Protokollsutdrag

Samhillsbyggnadsnamnden 2023-03-22

§ 41 Beslut om reviderad internbudget 2023
Dnr SBN 2023-4

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. Upprittat forslag till reviderad internbudget 2023 med plan for 2024-
2028 for samhillsbyggnadsnimnden, inklusive reviderade bilagor
godkiinns och overliamnas till kommunstyrelsen.

2. Informationen om forvaltningens reviderade verksamhetsplan och
tillhorande bilagor noteras.

Reservationer

Gunnar Gustafsson (MP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande och ldmnar f6ljande skriftliga reservation:

"Link6ping dr Sveriges nést mest boendesegregerade stad efter Sodertélje. Det
huvudsakliga ansvaret for denna utveckling béar Samhéllsbyggnadsnamnden.
Namnden har ansvaret for hur staden planeras och byggs, den planering som
har varit forhirskande sedan 90-talet har inte tjdnat staden vél. Den
planeringsprincipen kan sammanfattas som: Prioritera stadens centrum,
externhandelsplatser samt massproducera bostidder. Den prioriteringen tar sig
nu bisarra uttryck som nér en detaljplan for ett hoghus i korsningen
Storgatan/Drottninggatan ges hogsta prioritet.

Det som har lamnats at sidan vid denna prioritering dr méanniskors livsmiljoer.
Vi bor, lever, dlskar och hatar i huvudsak i ett mindre omrade. En majoritet av
Link6pings befolkning, som varken bor eller arbetar i stadens centrum, besoker
inte centrum en genomsnittlig vecka. Vi lever vara liv i niarheten av dér vi bor
eller arbetar/studerar. Men samhiéllsbyggnadsnamnden har i huvudsak
underlatit att utveckla centrum, métesplatser och kommunal service i vara
stadsdelar och mindre titorter. I Lambohov t. ex. finns det en livsmedelsbutik
och ett par enklare restauranger. Men det centrumet saknar allt som gor det till
en bra motesplats. En miljo som gor att den kinns trivsam och trygg. Liknande
saker kan sidgas om orter som Vikingstad och Linghem. Miljopartiet prioriterar
att méanniskor ska kunna leva sina liv fullt ut i omradet dér de bor.

Linkoping har antagit ett mal om att bli koldioxidneutralt till 2025, som dven
nu styrande partier har stillt sig bakom. Det dr VALDIGT kort tid kvar till
2025 och om inte en kraftfull politik bedrivs sa kommer vi att missa det malet
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rejalt. Darfor vill Miljopartiet styra om investeringar i
Samhillsbyggnadsnidmnden fran det som orsakar utslédpp till det som ger
ménniskor mgjlighet att leva bra liv utan att orsaka utsldapp av klimatgaser. Vi
vill ocksa pa ett tydligt sitt styra framtida byggande mot ett klimatneutralt
byggande.

Forstorelsen av jordbruksmark maste upphéra for att vi méanniskor ska ha goda
mojligheter att leva vara liv pa jorden. Jordbruksmarken behovs for att vi ska
kunna forsorja jordens befolkning. Den behdvs ocksa for att vi i Sverige ska
kunna forsorja oss i handelse av kris eller krig. Till att borja med sa maste det
nyligen paborjade detaljplanearbetet som kallas Distorp, diar 100-150 ha
akermark dr tidnkt att bebyggas framst av lagerlokaler och liknande, avbryts.

Detta forslag till reviderad internbudget ir inte fullstdndigt, da vi i opposition
inte har samma mojligheter som partierna som styr att med forvaltningens hjilp
ta fram en fullstdndig internbudget. Men detta forslag visar i vilken riktning
Miljopartiet vill se att Linkoping utvecklas."

Arende

Samhillsbyggnadsndmndens internbudget 2023 med plan for 2024-2028 utgar
fran gillande ansvar, reglemente och kommunens budget. Internbudgetens
innehall speglar namndens malséttningar, prioriterat resultat och
utvecklingsomraden som ska skapa forutséttningar for kommunens samlade
strategiska utveckling. Samhillsbyggnadsnimndens budgetram faststilldes av
kommunfullméktige 2022-12-06 till 544 487 tusen kronor och utifran detta
revideras internbudget godkind 2022-10-12 av ndmnden.

I samband med beslut om reviderad internbudget 2023 med plan for 2024-2028
foreslas namnden ocksa godkénna den reviderade investeringsplanen, bilaga 2.
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningens reviderade verksamhetsplan
godkinns av kommundirektéren och redovisas for kiinnedom till namnden.

Néamndens internbudget och internkontrollplan kommer att f6ljas upp i
samband med delarsrapportering och arsredovisning under 2023.

Yttranden
Daniel Ny (L) och Chris Dahlqvist (SD) deltar ej i beslutet.

Yrkanden
Gunnar Gustafsson (MP) yrkar enligt foljande:

"Yrkande internbudget
- Ndmndens prioritering nir det giller detaljplaner ska vara att utveckla
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stadsdelscentrum, stadsdelar och vara mindre orter med fokus pa Vikingstad,
Linghem, Ljungsbro och Sturefors.

- Gang och cykel ska prioriteras hogre i driftbudgeten i syfte att 6ka
framkomlighet och minska antalet olyckor.

- Naturvard ska prioriteras hogre i driftbudgeten. Inte minst sa ska insatserna
langs Stangan ses Over i syfte att bade stidrka naturvarden och samtidigt 6ka
ménniskors tillgang till strinderna.

- Barn och barns mojligheter ska prioriteras hogt i alla beslut. Det giller allt
fran att ha mojligheter till aktiviteter nédra dér en bor, till trygg vig till skolan,
till god tillgang till vélskotta lekplatser m.m.

- Klimatatgirderna ska intensifieras sa att namnden gor allt den kan for sin del
for att na malet koldioxidneutralt Linkoping till ar 2025.

Yrkande drende reviderad internbudget, investeringsplan

att

- Ullevileden etapp 2 o 3 utgar

- Firjebron pumpgatan tidigareldaggs till 2024

- Grisytor och planteringar m.m. pa Lill-Valla renoveras (re-investeringar)

- Pengar som frigors fran Ullevileden anvénds till att

1. Losa de koproblem som uppstar pa Ostra linken och anslutande vigar pga
felkonstruerade korsningspunkter

2. re-investera 1 bittre fungerande GC-vigar centralt som t ex lings
Malmslittsvagen och lings Vasavégen.

3. Investera for béttre fungerande stadsdelscentrum 1 t ex Ryd (trafiklosningar
m.m.), Skiggetorp (férverkliga intentionerna fran 6versiktsplanen), Lambohov,
Vikingstad, Linghem m.fl. (ge forutsittningarna for ett fungerande centrum
tillsammans med fastighetsdgare och kommunala bolag), Ekholmen (utveckla
omradet runt centrum till mer 4n en kommersiell plats)"

Conny Delerud (S) och Stefan Erikson (M) yrkar bifall till forvaltningens
forslag till beslut och avslag pa Gunnar Gustafssons (MP) yrkande.

Beslutsordning

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut, och stiller proposition pa
forvaltningens forslag till beslut och Gunnar Gustafsson (MP) yrkande och
finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Protokollsanteckningar
Daniel Ny (L) ldamnar foljande protokollsanteckning:

"Liberalerna avstar fran att delta i beslut om internbudget for
Samhillsbyggnadsndmnden 2023. Internbudgeten for
Samhillsbyggnadsndmnden 2023 &r en f6ljd av det socialdemokratiska och
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moderatledda styrets budget for Linkopings kommun 2023 som i december
2022 beslutades av kommunfullmaiktige.

Liberalerna presenterade i samband med beslut om budget 2023 med plan for
2024-2026 vart forslag och vara prioriteringar. Om var budget, med vara ramar
hade gatt igenom skulle budgeten prioritera forslag och atgérder som mer
resurser for att korta handldggningstiden for detaljplaner etc, genomfora fler
klimatanpassningar och att fardtjanst i LinkGping utgér utifran den enskildes
faktiska behov.

Det dr uppenbart att Socialdemokraterna och Moderaternas budget for 2023
saknar de medel som krivs for att mota de behov som finns och utveckla
ndmndens ansvarsomrade ytterligare. Istéllet ser vi nu att det finns en risk for
besparingskrav ute i verksamheterna da kompensation for pris och 16n hade
behovt vara hogre.

Liberalerna ir kritiska till kompensationsnivan for pris och 16n som &r utlagda
pa namnderna, samtidigt som styret har avsatt ett stort belopp under posten
resursmedel i kommunstyrelsens internbudget. Det hade varit béttre att fordela
ut dessa medel fran borjan for att ge verksamheterna lugn och ro i dessa oroliga
tider."

Rikard Tordon (C) ldmnar foljande protokollsanteckning:

"I samband med kommunfullmiktiges beslut om budget 2023 och plan for
2024-2028 (KF 6 december 2022, drende 50) sa presenterade Centerpartiet ett
eget forslag till budget. Vi hade ocksa manga olika utredningsforslag som vi
ansag borde genomforas. I visentliga delar hade detta inneburit andra
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga forutsittningar for berorda namnder och
styrelser. Det dr dock Socialdemokraternas och Moderaternas budget som
faststillts av kommunfullméktige. Det dr darfor ofrankomligt att den
internbudget som nu arbetats fram utgar fran andra forutséttningar dn de vi lagt
fast i vart budgetforslag. Vi viljer darfor att avsta fran att utarbeta ett eget
forslag till internbudget for 2023."

Chris Dahlqgvist (SD) lamnar foljande protokollsanteckning:

"I enlighet med att Sverigedemokraterna presenterade en egen budget for 2023
i kommunfullméktige och rostade avslag pa styrande budget sa avstar vi fran
att delta i beslut om en budget som inte dr var. Detta da ramen for nimnden
skiljer sig fran Sverigedemokraternas budget for 2023. Vi vill t.ex till skillnad
fran styretutreda en kapacitetshojning av Lambohovsleden, Malmslittsviagen
och SAAB-rondellen. Vi vill ocksa i var budget véirna vérdefull akermark i
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kommunen for framtiden och verka for att skapa god och langsiktigt hallbara
forutséttningar for lantbrukare i kommunen."

Sven Jorup (V) ldamnar foljande protokollsanteckning:

”Vinsterpartiet star inte bakom internbudgeten da vi lagt ett eget budgetforslag
1 fullméktige, som om det antagits givit en annan ram inom vilken vi gjort
andra prioriteringar.”

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Reviderad internbudget 2023 med plan for 2024-2028,
samhillsbyggnadsndamnden — 2023-03-13

Samhillsbyggnadsndamndens reviderade internbudget 2023 med plan for 2024-
2028

Bilaga 1 — Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens reviderade
verksamhetsplan 2023

Bilaga 2 — Reviderad 10-arig investeringsplan

Bilaga 3 - Ndmndens avgifter

Bilaga 4 — Internkontrollplan

Bilaga 5 - Lokalforsorjningsplan

Bilaga 6 - Personal- och kompetensforsorjningsplan

Bilaga 7 - Strategisk objektplan

Beslutet skickas till:

- Kommunstyrelsen

- Kommunfullméktige
- KLF Ekonomistaben
- Internrevisionen
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Kommundévergripande mal

Malomrade Samhalle

Malomrade samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla nérmiljon och Linkoping som plats.

Okad trygghet, sédkerhet och minskad segregation

I Linkoping dr det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Segregationen motverkas da den &r grogrunden till
mycket av kriminaliteten. Genom brottsforebyggande och brottsbekdmpande insatser dr Linkoping en trygg kommun.
Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och okad trygghet gors tillsammans med andra
organisationer och civilsamhillet. FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 &r fortsatt vigledande i kommunens
hallbarhetsarbete. Kommunen arbetar aktivt for ett jamstéllt och jamlikt samhélle.

Kommunens arbete med att skapa trygghet, h6jd beredskap och 6kad motstandskraft i ett skdrpt sikerhetspolitiskt lige
ges hog prioritet. I ateruppbyggandet av totalforsvaret dr Linkopings kommun en aktiv part. Linkopings kommun tar
ansvar for att sikra ett starkt civilt forsvar.

En ledande kommun i miljé- och klimatarbete

LinkOping tar tdten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor dr det sjdlvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Linkdpings kommun é&r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska na nettonoll vixthusgasutsldpp 2045. Linkopings kommun virnar dganderitten och skogens betydelse
for landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkoping har fantastisk natur med hogt egenvirde som alla far ta del av.

Ett védxande Linkdping med ett starkt ndringsliv och fler i jobb

LinkOpings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vidlmaende och framgangsrika foretag har Linkoping ldgre arbetsloshet, hogre tillvixt och bittre
forutsdttningar att finansiera valfiardstjinster. Det 4r enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pa landsbygden. Foretagens situation underlittas genom effektiva och forutsigbara regler. Néringslivets
livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvig och bil med Link6ping City Airport som en viktig
regional funktion. Linkoping dr den ekonomiska motorn i en vixande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun
som véxer pa ett socialt hallbart sitt. Linkopings utveckling utgar fran helheten nér nya stadsdelar planeras.
Omstillningen till ett hallbart samhélle star i fokus nir trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land é&r lika hogt prioriterade. Linkdpings kommun skapar forutsittningar for en hog och jimn byggtakt
dér fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nir Link6ping véxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vidxande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utovande som ar tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkoping ges likvirdiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott dr
tillgéngliga, sdkra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjicinster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvantningar.

Valfardstjanster med hdg kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkGping ges snabb, tillginglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Vard- och omsorgstjénster ges utifran
en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkdpingsbor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst
behov. I Linkoping finns manga alternativ som individen sjdlv viljer mellan. Det civila samhillet 4r en naturlig
samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett bittre stod till individen med fokus pa nirhet och gemenskap.
Kommunens vilfardstjanster kdnnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och méanniskor i arbete

I LinkGping gar méanniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap genom stod och med
tydliga krav pa individen. Jobb och vilfard prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping
sOks alltid den kortaste végen till att kunna forsorja sig sjidlv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for
nyanlidnda. Link6pings kommun &r, tillsammans med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra
utbildningsinsatser, anstillningar med anstéllningsstod genom arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser



riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla méanniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning.

Skolor med studiero dér fler klarar kunskapsmalen

Link6ping 4r den bésta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvintningar, en trygg och lugn milj6é samt far ritt hjdlpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stindigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstilla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi fér att vdrna kdrnverksamheten

Linkopings kommun préglas av ansvarstagande i savil goda som simre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett tydligt fokus pa kiirnverksamhet och ett langsiktigt tinkande dér intikter och kostnader dr i balans 6ver
aren. Det mojliggor satsningar for att stirka och utveckla vilfirdens kidrnverksamheter. Kommunkoncernen har en
stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pa
kommunal verksambhet, service och anldggningar. Investeringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for
framtiden utan okat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tillatande
attityd for nya 16sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa bittre tjanster for kommunens invanare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva Linkoping framat och ska dirfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfirdstjénster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Link6pings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen dr ledstjdrnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvindning och utfasning av farliga &mnen ér ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jaimstilldhets- och mangfaldsarbete for att sikerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun kinner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Arbetsmiljon
ar god och ger varje medarbetare mojlighet att utvecklas. Kommunens arbetsplatser préglas av jidmstélldhet, mangfald,
Oppenhet och goda arbetsvillkor. Med en bra arbetsmiljé dir medarbetarna trivs skapas ambassadorer som girna
rekommenderar sin arbetsplats till andra. Sprakkrav och utbildning f6r medarbetare med otillréckliga sprakkunskaper
ger hogre kvalitet i vilfarden. Serviceyrken inom skola och omsorg stirker forutsittningarna for att utveckla kvalitet i
vilfardstjansterna genom att befintlig personal avlastas och frigors for att driva utveckling.

Hallbar kompetensférsoérjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sikra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sitt, anvinda digital teknik och hitta vigar for ett
livslangt ldarande skapas forutséttningar for att sikra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

e Reviderad Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor
Internkontrollplan

10-arig lokalforsorjningsplan

Reviderad 10-arig investeringsplan

Nédmndens avgifter

Plan for uppf6ljning av privat utforare (ingér i underlaget till internbudget)

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Ordférandens inledning

LinkOping ska vara en trygg och hallbar kommun. Det giller savil i staden och titorten som pa den levande
landsbygden. Den fysiska miljon spelar stor roll for hur trygg en plats eller ett omrade upplevs. Vi fortsitter darfor
arbetet med att gora Linkopings miljoer tryggare. Vi vill ha ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart Linkdping
- for alla.

Trygghet dr den absolut viktigaste fragan for Linkdping. Det handlar om trygghet ifrdga om att bekdmpa organiserad
brottslighet till tryggheten att kéinna och veta att Linkoping fungerar. Arbetet med att bekdmpa vilfardsbrott
implementeras nu fullt ut inom Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen och lokal operativ myndighetssamverkan,
LOS, utvecklas dven det till fler delar inom organisationen.

Sambhillsbyggnadsnamnden f6ljer konjunkturens utveckling och &r proaktiv for att tillse att byggandet halls igéng trots
den svara tid vi har nu med lagkonjunktur, hdga rintor och osékerhet i omvirlden. Forutsittningarna dr goda for att
kunna paborja projekt redan nu, likvil som nimnden prioriterar att halla igang planarbetet for det som ska goras i
framtiden. For att byggandet ska hallas igang kridvs dock att alla aktorer tar sin del i det gemensamma arbetet for hur en
kommun utvecklas och byggs.

Antalet smahus och villor behdver 6ka for att ge fler mojligheten att bo i hus. Samtidigt behovs fler ligenheter.
Bostider i olika upplatelseformer dr en prioriterad fraga. Arbetet for att hitta 1angsiktigt hallbara principer for
planprioritering dr en viktig del i 6versynen av hela planprocessen for att fa bittre flode och produktion av olika typer
av detaljplaner som méter allt fran bostider till verksamhetsmark. Viktigt dr ocksa att vi ser mojligheterna i de planer,
fastigheter och byggnader vi redan har for att utveckla befintliga omraden.

Sambhillsbyggnadsndmnden arbetar for alla medborgare och foretag - pa olika sitt och i olika situationer. Som en
serviceorganisation bedrivs ett langsiktigt arbete for 6kad digitalisering och bittre service och dialog. Arbetet med n6jd-
kund-index, NKI, ger goda underlag for att se vad som fungerar bra och vad som kan bli bittre.

Samhillsbyggnadsnimnden har stora mojligheter till att fortsétta utveckla arbetet inom miljo- och klimat samt biologisk
mangfald. Exempelvis kommer insatser att goras for att sa in blommande vixter som gynnar pollinerande insekter som
bin och humlor vilket ddrmed bidrar till att stirka ekosystemtjénster. Arbete med forbittrad vattenstatus pagar dven
inom flera omraden samt att bekdmpa invasiva arter.

Med en stark organisation med goda medarbetare i Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen finns forutséttningarna

for att vi som nimnd ska kunna bidra till hur vi gemensamt skapar och utvecklar Linkdping ekonomiskt, socialt och
miljomissigt hallbart - Tillsammans for Linkdping!

Stefan Erikson (M)
Ordftrande samhillsbyggnadsnamnden
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For Linkopings kommun dr verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvinder kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska striva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan fér de som anvéinder kommunens tjinster. Budgetprocessen #r forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska foréndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvintningar pa nimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och
inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmiktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket krdver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt
dir nimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom nimndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for namndens verksamhet och utveckling.
Namndens uppdrag

Néamndernas uppdrag regleras i LinkOpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhor sektor
samhillsplanering &dr uppdraget:

Nimnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

* planldggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestimmelser, med undantag for
oversiktsplanering

* exploateringsverksamhet, inklusive kop och forséljning av detaljplanelagd mark for bostdder, industrier och dvriga
exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprittande, godkidnnande och genomforande av exploateringsavtal

* att ansOka om och foretrdda kommunen vid lantméteriforréttningar dir kommunen dr sakégare

* bevakning av det allminnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anliggnings- och ledningsrittslagarna

* forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och
friluftsanldggningar

* bostadspolitiska fragor inklusive upprittande av forslag till riktlinjer for bostadsforsorjningen

* natur- och milj6fragor som inte innebiar myndighetsutévning

* utbyggnad, drift och underhall av gator, vigar, gang- och cykelvigar, torg, parker och gronomraden samt hamn

* yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rorande upplatelse av offentlig plats

* att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvirmeforsorjning, renhallning och avloppshantering

* vighallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allmidnna vigar enligt Trafikverkets forordnande
* viig- eller gatuhallning enligt vigmérkesforordningen

* parkeringsévervakning och fordonsflyttning

« trafiksidkerhetsarbete

Nédmnden ska genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for:
* fardtjinst

* riksféardtjénst

* och andra samhillsbetalda resor

Nimnden dr kommunens trafikndmnd enligt lag om ndmnd for vissa trafikfragor. Nimnden ska besluta om
fardtjéansttillstand.

Sammanfattning av samhallsbyggnadsnamndens internbudget

Ekonomi

Rev Budget | Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp, tkr 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 544 487 | 546156 | 545329 | 561362 | 561362 | 561362 | 561362
varav kostnader 736458 | 738002 | 737175 | 753208 | 753208 | 753208 | 753208
varav intakter 191971 | 191846 | 191846 | 191846 | 191846 | 191846 | 191 846
Investeringar, netto 466 500 | 388310 | 495080 | 658740 | 608830 | 610760 | 547 380

Kommentar till nAmndens ekonomi

Samhillsbyggnadsnimndens budgetram for 2023 dr 546,1 miljoner kronor. For ar 2025 tillkommer 15 miljoner kronor
for drift av Ullevileden. Ndmndens formaga att bedriva sin verksamhet kommer paverkas, och omprioriteringar inom
internbudgeten kommer kridvas, om nimnden ej kompenseras for de kraftigt 6kade upprikningarna av driftsavtal
gillande skotsel av staden.
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Namndens verksamheter, kostnader och intakter i férslag till reviderad budget fér 2023
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal inkomna ans6kningar
om planbesked 36 30 30 30 30 30 30 30

Antal férdigstillda bostdder 1073 1500 1430 1460 2120 2200 1670 1690

Antal drenden till
trafikndmnden 7776 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Antal synpunkter och

felanmélningar 13091 10000 10500 11000 11000 11000 11000 11000
Storlek pa
investeringsbudget (mkr) 340 500 @ 363500 466500 546 000 623000 632000 446 000 423 500
Kommentar

Det dr fortfarande for tidigt att dra nagra slutsatser kring paverkan pa bostadsmarknaden nir det kommer till den
osidkerhet som finns kring t ex kostnadsutveckling, finansieringsmojligheter. I den bostadsprognos kommunen har &r
darfor effekterna av den senare tidens marknadsforutséttningar inte inarbetade.

Mingden drenden till trafikndimnden och synpunkter och felanmélningar har stadigt kat sedan flera ar tillbaka. Det
pagar ett arbete med att successivt 9verlimna drendetyper till Kontakt LinkOping att besvara, samt att utveckla
information pa hemsida och dven att digitalisera vissa tjdnster. Malet dr att antalet drenden in till férvaltningen inte ska
Oka och for att malet ska uppnas krivs kontinuerlig 6verldmning och utveckling av drendehantering tillsammans med
Kontakt Linkdping och foérvaltningens kommunikationsstab.

Personal

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal tillsvidareanstillda | 161 | 167 | 169 | 171 | 172 | 173 | 174 | 175 |
Total sjukfranvaro 3,7 % 43 % 43 % 4,3 % 43 % 43 % 4,3 % 43 %
Externa personalavgangar 9,3 % 6 % 8 % 8 % 8 % 8 % 8 % 8 %

Kommentar

Personalomsittningen har 6kat nagot och atgérder har vidtagits for att trenden inte ska fortsitta. Sjuktalen ligger fortsatt
pé en lag niva. Okningen av medarbetare ligger pa en konstant 1ag niva och effekterna av Ostldnken &r inte medtagna i
denna kalkyl.
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Planeringsforutsattningar

Samhélle

Bostadsbyggandet dr en avgorande faktor for kommunens tillvéixt och utveckling utifran ett samhillsekonomiskt
perspektiv och kommer éven fortsatt att vara en av nimndens mest prioriterade fragor. Fortsatt god tillgang pa
detaljplanelagd mark for bostidder, verksamheter och handel ska efterstravas. Nimnden ska med sitt arbete skapa
forutsdttningar for bostider i olika geografiska ligen samt med blandade upplatelseformer. Nimnden har en god
planeringsberedskap med ca 4000 bostider i planreserv samt ca 7800 bostider i pagaende detaljplaner vilket motsvarar
manga ars bostadsbyggnation. Samtidigt 6kar behovet av fler planeringsresurser fér Ostldnkens dragning genom
LinkSping samt den stadsutveckling som foljer ddrav. Om nuvarande resurser riktas om i hogre grad till detta arbete
riskerar véntetiderna for detaljplaner 6ka, men med den stora planreserven och de pagéende detaljplaner borde inte detta
paverka faktiska byggnationen i kommunen under flera ar framat.

Niamndens ska dven fortsatt arbeta med att forenkla byggandet pa landsbygden genom att verka for ett 6kat byggande av
smahus utanfor detaljplanelagt omrade.

Allt fler vill leva ett urbant liv och foretagen vill verka i nédtverk och finnas dar méinniskor bor och trivs. En
vélutvecklad och attraktiv innerstad och stadskdrna utgor déarfor idag ett starkt konkurrensmedel. Utvecklingsplanen for
innerstaden samt den avsiktsforklaring som togs fram i samverkansprojektet Framtidens stadskédrna dr viktiga
styrinstrument for fortsatt arbete med stadskirnans utveckling. Det 6kade utvecklingsintresset fran stadskérnans aktorer
maste fran nimndens sida motas med olika planeringsinsatser, trafikatgirder och satsningar pa den offentliga miljon.

En utvecklad och fortitad innerstad innebér ocksa att fler ménniskor behover tillgang till park- och naturmiljoer fér
rekreation och friluftsliv. Ndmnden behover utveckla befintliga gronomraden i och utanfor staden, men ocksa
sikerstilla kvalitativa strdk och mojligheter att enkelt ta sig till naturomraden utanf6r staden. De grona ytorna har ocksa
stor betydelse for att mota ett fordndrat klimat, exempelvis genom att reglera temperatur och att fordroja vatten.

Den vixande staden och de stora omvandlingar som vintar medfor att stora resurser behover liggas pa arbete med den
overgripande trafikstrukturen.

En vixande stad innebir ocksa fler drenden att omhénderta i form av synpunkter och felanmilningar som behdver
hanteras. Detta kriver en 6kad servicegrad fran férvaltningens sida och vidareutveckling av servicearbetet. Aktiviteter
kopplade till resultaten av NKI-métning for planprocessen kommer att prioriteras. Ett 6kat antal dialogtillfdllen med
ndringslivet planeras i syfte att skapa en gemensam bild av hur olika aktorer tillsammans utvecklar och skapar en
attraktiv och vixande stad. Forvaltningens samarbete med Niringsliv och Tillvixt och fortsatt arbete med befintligt
NKI-rad kommer att prioriteras.

Fortsatt prioritering av atgidrder inom ramen for atgérdsplan mot segregation, innebérande bl.a. lokala
driftorganisationer, fortsatt prioritering av genomférande av planprogrammet i Skédggetorp och dess
genomforandestrategi, samt underlitta for fler byggaktorer att kunna vara delaktiga i utvecklingen av Skidggetorp.
Dessutom ryms olika satsningar inom Berga och Ryd inom programmets atgirder.

Aktiviteter kopplade till ett Klimatsmart LinkOping utgors av atgiarder som aligger nimnden att genomf6ra med
utgangspunkt i handlingsplan for koldioxidneutralitet 2021-23, handlingsplan for klimatanpassning, Avfallsplan samt
kommande handlingsplan f6r Klimat- och energiprogrammet. Nimnden har dessutom ett strategiskt utvecklingsuppdrag
under ar 2022 som ror laddinfrastruktur i kommunen. Inom ramen for uppdraget ska nimnden under éret ta fram en
plan for hur antalet laddplatser i kommunen kan fordubblas till ar 2024 samt hur malséttningen att alla hyresgéster i de
kommunala bolagen ska ha mgjlighet till laddning till &r 2030 kan nés. Troligen kriver det strategiska uppdraget dven
att atgirder genomfors under ar 2023. Vad giller avfallsomradet kommer dven det nya regelverket inom
forpackningsinsamlingen paverka nimndens ansvarsomrade i storre utstrickning dn tidigare. Linkdpings kommuns
deltagande i projektet Viable cities - Klimatneutrala stdder 2030 - kommer ocksa kriva atgidrder inom ndmndens
ansvarsomrade bland annat genom framtagande av klimatkontrakt samt att klimatomstéllningsatgérder lyfts i
samhillsbyggnadsprocessen i storre utstrackning 4n tidigare.

Medborgare

Nimnden och dess verksamheters dialog med Linkopingsborna ska priglas av tillgéinglighet, gott bem&tande och
effektivitet. En god dialog stéirker nimndens kunskap om Linkdpingsbornas behov och prioriteringar och dkar ocksa
Linkdpingsbornas forstaelse och engagemang for nimndens verksamheter. Namnden fortsitter att prioritera arbete med
forbattrad dialog och service och i detta sammanhang dven 6ka anvindandet av digitaliseringens mojligheter for
forbittrad service.
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Under 2023 kommer fokus att ligga pa att fortsitta arbeta med prioritering av framtagande av enkla/sma detaljplaner,
samt utveckla kommunikationen kring behovet av medveten och avvigd planprioritering i férhallande till kommunala
investeringar och samhiillsservice.

Ekonomi

Sambhillsbyggnadsnamndens verksamhet &r kostnadseffektiv och bedrivs pa ett indamalsenligt sétt pa savil strategisk
som operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att na god kostnadseffektivitet ddr satsningar pa
langsiktig effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom god planering och uppfoljning i projekt och
verksamheter mojliggors en optimal anvindning av ndamndens resurser. Genom god planering och uppfoljning
sikerstills att budgeten halls, en langsiktigt hallbar ekonomi samt méjlighet att snabbt géra omprioriteringar nér nya
oforutsedda behov dyker upp.

Denna budget innehaller tydliga satsningar inom digitalisering och effektivisering av nimndens verksamheter med
malet att forbereda verksamheten for kommande utmaningar genom att utveckla metodik/system for planering och
prioritering av verksamheten inom forvaltningsorganisationen. Flera utvecklings- och digitaliseringsprojekt ska paga
under nista ar, dér storsta satsningen inom digitaliseringen &r projektet Verksamhetsplattform.
Verksamhetsplattformprojektet ska i forsta steg mojliggora digitalisering av 6versiktsplan, detaljplan, fastighetsbildning
och bygglov och ldgga grunden till ssmmanhallen digitaliserad samhillsbyggnadsprocess. Dessa satsningar ér en del av
arbetet for att mota ndmndens nuvarande och framtida behov av effektivisering, digitalisering och
verksamhetsutveckling.

Ett omfattande arbete ldggs pa att skapa ett systematiskt sitt att arbeta med styrning, prioritering och uppfoljning for att
mojliggora utvecklings- och forbittringsarbete inom nimndens verksamheter. Detta for att méta nuvarande och
framtida behov av effektivisering och verksamhetsutveckling, samt finansiering av investerings-, drift- och
verksamhetskostnader.

Trots dessa satsningar har omvirldssituationen negativ paverkan pa nimndens forutsittningar att bedriva verksamheten.
Inflationen paverkar nimndens driftomradesavtal, dir index ridknas upp mycket hogre dn pris- och 16neerséttningen.
Dessutom paverkas nimndens investeringsverksamhet diar byggbranschen brottas med konsekvenserna av inflationen
men ocksa materialbrist som uppkom under pandemin och har fortfarande stor negativ paverkan pa byggbranschen i
stort.

Verksamhet

Att digitalisera samhillsbyggnadsprocessen dr fortsatt en viktig del inom ndmndens verksamhet och av stort virde for
samhille, miljé och ménniska. Med en sammanhallen digitaliserad samhillsbyggnadsprocess med en hog grad av
tillgdnglighet, transparens, kvalitetssikrad information och effektivare processer bidrar nimnden till en langsiktigt
héllbar samhéllsutveckling. Att digitalisera samhéllsbyggnadsprocessen innebir ett omfattande arbete dir behoven av
digitaliseringsinsatser sammanstills i objektplanen for 2023. Den mest omfattande aktiviteten i objektplanen ar
inforande av en gemensam verksamhetsplattform, vilken kommer att bli en stor mojliggorare for att uppna en
sammanhallen digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess. Under 2023 kommer en digital infrastruktur med moderna
verktyg och 6ppna griinssnitt att implementeras. Oppna griinssnitt mojliggor ett obrutet informationsflode for
producenter och konsumenter. Verksamhetsplattformen skapar ocksa nya mojligheter for 6kad digital extern
samverkan. Kvalitetssidkrad informationstillgdng, automatiserade verksamhetstjénster och visualisering for att skapa
forstaelse och samsyn dr byggklossar framat for en effektivare samhillsbyggnadsprocess.

Medarbetare

Goda Arbetsplatser/Hdllbart chef- och ledarskap /Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen har expanderat och antalet medarbetare per chef har dkat. Aven om forvaltningen, sett till ett kommun-
genomsnitt, har relativt fa medarbetare per chef dr komplexiteten i uppdraget hos férvaltningens chefer stort och kraven
hoga. Sdrskilt med tanke pa att det ér ett antal hogutbildade specialistfunktioner som chefen leder. Resultatet fran de
senaste medarbetare undersokningarna visar pa en upplevd forhojd arbetsbelastning hos forvaltningens chefer och en
svarighet att klara av uppdraget pa ordinarie arbetstid.

Detta sammantaget behover ses 6ver och atgirdas inom nagra omraden. Detta sker genom att se ver chefsstrukturen
for att klara den hoga fordndringstakten och utmaningarna som, for att nimna négra, ir: leda pa distans, okade krav pa
de organisatoriska och sociala arbetsmiljofragorna, innovation och fordndringsledning samt att tillvarata den
utvecklingspotential som implementeringen av forvaltningens nya verksamhetsplattform kommer medféra. Genom att
skapa fler chefsroller ges ocksa mojlighet till fler karriirmojligheter for vara medarbetare.

Hypotesen é&r att med ett rimligt antal medarbetare/chef ges bittre forutséttningar for att arbeta forebyggande med
friskfaktorer i syfte att bibehalla eller minska sjukfranvaron, fordndra och utveckla arbetssitt och ta vara pa
digitaliseringens mojligheter tillsammans med utvecklingen av forvaltningens verksamhetsplattform, samt att aktivt
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arbeta med 16nebildningen som styrmedel for att for att behalla och utveckla medarbetare. En 6kad personalomsittning
sags under 2022 som ir viktig att bryta och dven hir &r det nira ledarskapet en viktig atgird.

Forvaltningens forhoppning ir att satsningen ska ge minskad personalomséttning och dven paverka sjukfranvaron.

Lonebildning:

En stigande 16nedkning ses inom vissa kategorier pa arbetsmarknaden dér forvaltningen konkurrerar om samma
arbetskraft. Detta ror sig om framf6r allt om seniora projektledare och ingenjorer. Detta kommer att kréiva ett nagot 6kat
I6neutrymme for att kunna behalla men ocksa for att kunna attrahera nya erfarna medarbetare till forvaltningen. I dessa
kategorier blir kopplingen till marknadskrafterna viktig i ett initialt skede och som medarbetare blir kompetens- och
Ioneutveckling starka motiv for att for att stanna kvar, forutom ett nira ledarskap och goda kollegor.
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Ekonomi
Driftsammandrag
Rev
Budget Budget Rev Plan Rev Plan Rev Plan Rev Plan Rev Plan
2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Namnd- och

styrelseverksamhet 1667 1669 1669 1669 1669 1669 1669
Fysisk och tekn plan,
bostadsforb 50 404 40312 40312 40312 40312 40312 40312
Naringslivsframj atgarder 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315
Kapitalkostnader SBN 164 321 164 321 164 321 164 321 164 321 164 321 164 321
Parkering - 10225 - 8152 - 8152 8152 |- 8152 - 8152 - 8152
Gang- och cykelvagar 14 390 23 250 23 250 23 250 23 250 23 250 23 250
Gator och vagar 61999 73 064 73 064 88 064 88 064 88 064 88 064
Vag- och jarnvagsnat,
parkering 73 426 52 238 52 238 52 238 52 238 52 238 52238
Parker 74 329 73 580 73580 73 580 73 580 73 580 73 580
Miljo, halsa och hallbar
utveckling 6331 11 252 11 252 11 252 11 252 11 252 11 252
Fardtjanst 82 689 80 302 80 302 80 302 80 302 80 302 80 302
Arbetsomraden o lokaler - 2700 748 748 748 748 748 748
Kommersiell verksamhet - 15223 - 12810 - 12 810 12810 |- 12810 - 12810 - 12810
Bostadsverksamhet 10373 3634 3634 3634 3634 3634 3634
Buss, bil och sparbundna
persontransporter 1568 2303 2303 2303 2303 2303 2303
Miljo och
samhallsbyggnadsforvaltnin
gen 35561 37 461 38 303 39336 39 336 39336 39 336
Ofinansierad verksamhet
(enligt tabell nedan) - 4069
Summa ndmndens
internbudget 546 156 544 487 545 329 561 362 561 362 561 362 561 362
varav intdkter 191 846 191 971 191 846 191 846 191 846 191 846 191 846
varav kostnader 738 002 736 458 737175 753 208 753 208 753 208 753 208
Budgetram 2023-2028
enligt KF 2022-12-06 § 472 544 487 545 329 561 362 561 362 561 362 561 362
Specifikation ofinaniserad verksamhet, belopp tkr

Kostnadsokningar pa avtal utover erhallen ersattning for Pris- och 16n 4069

Summa 4069

Samhillsbyggnadsnidmnden har for 2023 en budgetram om 544 miljoner kronor. De storsta fordndringar bestar framst
av ersittning for pris-och 16n! men medel har #ven tilldelats nimnden for att klara av arbetet med Ostlinken (4 mnkr),
intern sikerhet (800 tkr), kompensation for minskade intékter for tomtrétter pa grund av forsiljning (2,8 mnkr) samt till
utatriktat arbete for hallbar mobilitet (500 tkr).

Samhillsbyggnadsnimnden har stora driftavtal som arligen riiknas upp med entreprenadindex?. Detta index har 6kat
betydligt mer 4n den ersittning nimnden erhaller for pris- och 16n. Detta innebér att nimnden beriknar ett underskott
om cirka 4,1 miljoner kronor som uppkommer i mellanskillnad mellan indexupprikning av avtal och ersittning till

! Den uppriikning av nimndens kostnader, minus intéikter, som nimnden erhéller for prisdkningar i samhiillet.
Ersittningen baseras pa SKRs (Sveriges kommuner och regioner) prognos for prisokningar.

2 Avtalen riknas upp enligt oktoberindex 2022 vilket innu ej har publicerats. Berikningen ovan utgér frin index i
augusti 2022. Detta innebdr att beloppet kan komma att féréndras nir oktoberindex publiceras.

Reviderad Internbudget fér 2023 med plan for 2024-2028
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namnden. Om ersittning for denna diskrepans inte erhalls kommer ndmnden tvingas till omprioritering inom
internbudgeten.

Revidering av internbudget 2023

I budgeten beslutad av kommunfullméktige 2022-12-06 § 472 har Samhillsbyggnadsndmnden tilldelats en budgetram
om 544 487 tusen kronor. Detta innebér att nimndens internbudget behover revideras och justeras ned med cirka 1,7
miljoner kronor samtidigt som den ofinansierade verksamheten i originalbudgeten behover finansieras. Kostnaden for
fardtjénst och stadsmiljoatgirder har justerats till en ldgre niva.

Reviderad Internbudget fér 2023 med plan for 2024-2028
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Investeringar

Plan
Investeringar, belopp netto Rev budget forslag Plan forslag  Plan forslag  Plan forslag Plan forslag
Tkr Budget 2023 | forslag 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Stora investeringar 133 000 80900 169 360 223740 191 870 219 260 148 880
Exploateringsinvesteringar 133 000 106 910 178 220 179 500 161 460 136 000 143 000
Reinvesteringar 79 500 79 500 67 400 81200 74 500 84 100 85 300
Ovriga investeringar 121 000 121 000 80 100 174 300 181 000 171 400 170 200
Summa investeringar 466 500 388 310 495 080 658 740 608 830 610 760 547 380
varav inkomster - 37600 - 21300
varav utgifter 504 100 409 610
Investeringsram enl beslut i
KF 2022-12-06 § 472 388 310 495 080 658 740 608 830 610 760 547 380

Specifikation

Stora investeringar, varav

Ullevileden etapp 2 och 3 74 400
Exploateringsinvesteringar,

varav

Nasby 5:55 21050
Djurgarden 28 260
Diskettgatan Mjardevi 7 680
Utbyggnad av Kaparp 7 100
Reinvesteringar, varav

Beldggningsprogram 2023 40 000
Belysning 2023 15 000
Brorenoveringar 2023 5500
Ovriga investeringar varav

Belysning Avtalsforslag 11 500
Johannelundsparken 9700
Kaj Drottningbron.

Tinnerbacken 8300
Tinnerbacksravinen 8 000

Nimndens investeringsbudget dr uppdelad i fyra huvudkategorier, namligen: exploateringsprojekt, stora investeringar,
ovriga projekt och reinvesteringar. Under respektive kategori lyfts ett antal storre eller viktiga projekt fram.

Det konstateras att det &r stor osdkerhet om bland annat konjunkturldge och prisnivéer. Dessa osikerheter dr bedémda i
forslaget enligt vid detta tillfdlle mest sannolika scenarier. Bedomningen idag &r att det kommer behdvas oversyn av
enskilda projekt, bade avseende kostnader och tidplaner, framdver med jaimna mellanrum kopplat den stora osédkerhet
som nu rader.

Inom Stora projekt ér projekteringen for Ullevileden i princip klar. Nir tillstand for vattenverksamhet finns fran Mark-
och miljodomstolen kan projektet handlas upp, vilket berdknas ske varen 23. Planeringen nu &r att projektet ska vara
Kklart till arsskiftet 25/26. Ndmnden har fatt uppdraget att realisera utvecklingen av Tinnisomradet. Planeringen for detta
pagar. Ett annat stort projekt som &r viktigt att det genomf6rs som planerat dr utbyggnaden av Staby trafikplats med ny
anslutning norrut mot Ekéngen och det nya planerade verksamhetsomradet Distorp (norr och 6ster om Girstadverken).
Det sistnimnda projektet ger forbittrad atkomst till ny verksamhetsmark som bland behovs for att kunna erbjuda detta
till centralt placerade verksamheter som behover flytta pga Ostldnken. De tva projekten, forindring av hela
Jarnvigsparken med tillhdrande gaturum inklusive torget fram resecentrum och Ostlanken, stad under byggtid som
tidigare redovisats under Stora Projekt &r borttagna. Flytten av nya resecentrum till en annan plats @n tidigare preciserat
innebir att det inte i dagsldget gar att beskriva och bedoma kostnaden for dessa tva projekt, darfor foreslas de att utga.
Nimnden aterkommer med forslag pa atgirder nir konsekvenserna dr mer kinda for hur den nya placeringen av
resecentrum och Ostldnken paverkar stadens infrastruktur.

En del av exploateringsprojekten beriknas bli senarelagda de ndrmaste aren eller byggs ut i en langsammare takt, varvid
tilldelade ramar for exploateringsinvesteringar inte till fullo utnyttjas. Som beskrivs under stycket exploatering av
bostider och verksamheter dr det stor osidkerhet om utbyggnadstakt visavi radande konjunkturlige. De storsta
bostadsprojekten ér utbyggnad i Ekidngen (Nésby 5:55 och Stensitter), Djurgarden, stadsbyggnadsprojekt Berga, lings

Reviderad Internbudget fér 2023 med plan for 2024-2028
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Djurgérdsgatan i innerstaden (Stolplyckan och Ryttargardskyrkan), kvarteret Risgrynet i Ekholmen, Folkungavallen,
Slaka Héradsjorden och Himna Norra i Linghem samt Vreta Klosters Berg 3:13. Bland investeringar for verksamheter
kan ndmnas fortsatt utbyggnad i Képarp, Diskettgatan i Mjérdevi och Ostra Malmskogen.

Inom projektet Framtidens stadskérna &r ett antal av innerstadens gator och torg foremal fér ombyggnad. Planering
pagar t ex for eller ska starta inom de ndrmsta aren for ombyggnad av Repslagaregatan, Nygatan fran Djurgardsgatan
till Apotekaregatan, ny gang- och cykelvig lings Drottninggatan fran St Larsgatan till Storgatan, Lilla torget med

tillhorande anslutande gator, forsta etappen av Storgatan (delen St Larsgatan - Drottninggatan) och Stora torget. Fortsatt

utbyggnad av stadens gang- och cykelvigar, bland annat etapp 2 av férbindelsen Berg - Olstorp och en ny d:o lidngs

Bjilbogatan. Gangbron i Landeryd dver Stangan &r avstingd och ddrmed i stort behov av fornyelse, planering for en ny

bro ska starta detta ar.

Kommunens belysningsanliggning &r i behov av férnyelse. Bland annat ska armaturer bytas ut mot modernare LED-
armaturer. De nya LED-ljuskéllorna drar bade mindre el och beriknas ha lidngre livslingd samt ha en ldgre arlig
driftskostnad.

Foljande forindringar foreslar nimnden utifran tilldelad investeringsram

Radande konjunkturlige och prisdkningar féranleder att kalkylen f6r Ullevileden &r uppjusterad. Utokningen ses under

rubriken “Forslag till forandring”.

Trots upprikningen gar ramen for Stora projekt inte at for aren 2023 och 2024. Processen att soka tillstand for
vattenverksamhet hos Mark- och miljodomstolen har kravt fordjupade studier och framtagande av mer detaljerade
handlingar &n beréknat har lett till att Ullevileden blivit forsenad. Planeringen for genomforandet av omdaningen av

Tinnisomradet har startat. Tidplanen for Tinnisprojektet har reviderats utifran vunna erfarenheter fran Ullevileden samt
fran uppstarten av kommande detaljplanearbeten. Den nya tidsplanen anger att entreprenadarbetena for omdaningen av

Tinnisomradet kan starta tidigast sent 2025 och vara klart 2027. Framflyttningarna av Ullevileden och omdaningen av
Tinnisomradet leder ddrmed till att ramen for Stora projekt 2025, 2027 och 2028 inte récker till for att bekosta dessa
projekt. Ramen for dessa ar behover darfor okas.

Aven for nimndens exploateringsverksamhet sker det férindringar som péaverkar beviljade ramar. For aren 2023 och
2024 bedoms det i nuléget att tillgéinglig ram inte utnyttjas till fullo. Ddremot beriknas exploateringsverksamheten
forbruka mer pengar fran 2026 och framat &n tillgidngliga ramar.

Revidering av internbudget 2023
I budgeten beslutad av kommunfullméktige 2022-12-06 § 472 har Samhillsbyggnadsndmnden tilldelats en
investeringsram om 388 310 tusen kronor. Denna justering &r gjort utifran nimndens forslag till forandring.

Exploatering for bostader och verksamheter

Exploatering Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Budget

Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Resultatkrav exploatering 78 295 78 295 78 295 78 295 78 295 78 295 78 295

Exploateringsverksamheten budgeteras med ett dverskott om 78 mnkr per ar i budget 2023 med plan for 2024-2028.

Exploateringens ekonomiska resultat ar for ar styrs huvudsakligen av hur mycket mark som siljs (slutoverlats) under
aret, samt om nagra storre kommunala investeringar med finansiering fran exploateringsbidrag slutfors under aret. Det
ligger saledes i sakens natur att exploateringsresultatet varierar kraftigt mellan ar och den budget som finns for
exploateringsverksamheten dr nidrmare att betrakta som ett resultatkrav.

Manga stora kommunala exploateringsprojekt dr nu i genomforandefas vilket medfor stora exploateringsrelaterade

investeringar, vilket kan ses i investeringstabellen ovan. Dessa projekt vintas dven ge stora markforsiljningsintikter de

kommande aren och ddrmed generera starka resultat fran exploateringen, visentligt hdgre &n resultatkravet.
Det finns dven stora projekt i detaljplaneskede och trenden med stora exploateringsrelaterade investeringar och hoga

resultat fran exploateringen vintas saledes fortsitta under hela budgetperioden, dock med stor osidkerhet avseende exakt

periodicitet samt tempo i projekten givet konjunkturlidget.

Nedan ses en tabell over de exploateringsprojekt som véntas bidra mest till exploateringens resultat under de kommande

aren. Tempot avseende utbyggnad och markforsiljning inom dessa projekt kommer ha avgorande paverkan pa savil
exploateringsresultat och volymen exploateringsrelaterade investeringar under budgetperioden.

Reviderad Internbudget fér 2023 med plan for 2024-2028




Projekt

Folkungavallen Etappl
Djurgarden etappl

Himna 11:4 Etapp 1

Berga ang

Mjardevi (verksamhetsmark)

Cavok (verksamhetsmark)

Nettointdkt 2023-28
300-350 mnkr
150-220 mnkr
80-140 mnkr
100-140 mnkr
80-110 mnkr

80-100 mnkr

Reviderad Internbudget fér 2023 med plan for 2024-2028
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststiller kommunfullméktige kommungvergripande mal inom fem méalomraden: samhiille,
medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommunévergripande malen
och §vriga politiska styrdokument beslutar nimnderna om ndmndmal och inriktning for nimndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om nimndmal f6r samtliga
nidmnder i malomradet medarbetare. Utifran nimndmalen ska forvaltningschef faststélla nimndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i nimndernas internbudget. Ndmndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som &r
markerade (*) nedan dr obligatoriska, dessa ska utgéra ndmndindikatorer hos samtliga nimnder/forvaltningar. Utdver
dessa kan forvaltningschefen ligga till ytterligare nimndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Okad trygghet, sikerhet och minskad segregation

Onskvird Onskviird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2021 2022 /virde 2023 /virde 2024
Attraktiva och trygga livsmiljoer Andel genomforda LU. 90 % 90 %
Kommunen ska erbjuda attraktiva forbattringsétgarder som har
o . L . beslutats att genomforas
oc‘h hal‘lbara llVSWlllJ.Ot?r, dgr alla utifrin de geografiska
Linkopingsbor har likvardiga utskottens
forutsdttningar att vistas och nyttja trygghetsvandringar.
gator, torg, parker och andra -
stesplatser. Detta ska uppnés Andel av medborgarna som a. Min: 67 % a.74 % a.74 %
motesp . PP . upplever den offentliga Kvinnor: 56 % b.56 % b.56 %
genom en vdl avvigd blandning miljén som trygg. b. Miin: 51 %
mellan funktion och utformning. a. Gator/torg, Kvinnor: 32 %
b. Parker
Andel medborgare som &r Min: 74 % 88 % 88 %
nojda med Linkoping . .
gillande attraktivitet och Kvinnor: 75 %
tillgénglighet.
God beredskap fOr en hog byggtakt Antal ldgenheter i antagna 1143 1000 1000
Niimnden och dess verksamheter ska | detaliplaner (3-drs
o 7. genomsnitt)
arligen ta fram och anta planer som
mojliggor en fortsatt hog och jamn Tillkommande 2,7 12 12
byggtakt. Den fysiska planeringen detaljplanerad mark for
ska skapa forutsdtimingar for en Keﬂésimhetsmdamal (antal
varierad bebyggelse och diir bade a, 3-drsgenomsnitt)
S m[? och gand‘gb ygd kan viixa pa ett Detaljplaner ska bidra till en uppnatt oka oka
socialt hallbart sditt. okad variation av
upplatelseformer, hustyper,
bostadsstorlekar och
funktionsblandning och pa
sikt bidra till att fler kan
gora intrdde pa
egnahemsmarknaden.
God mojlighet till hallbart resande Antalet omkomna och 9 minska minska
samt hog tillgéinglighet och sikerhet | avarigt skadade i trafiken
.. R totalt under de senaste fem
for alla trafikanter aren pa Linkopings
Kommunens trafiksystem ska bidra kommunala vignit.
till en attraktiv och héilsosam (STRADA)
stadsmiljo ddr alla kan firdas Andel medb 50, 259
hallbart. Trafikplaneringen ska nce’ medborgare Som a) Min:71 ° °
- o upplever en god kvalitet Kvinnor: 63
sdkerstdlla att alla trafikslag inom tillgiinglighet (viktat b) Miin:62
samspelar och fokusera pa tal frin nedanstdende Kvinnor: 62
tillgiinglighet och framkomlighet for | parametrar): ¢) Min:79
. « tillgéinglighet for personer . .
alla Linkopingsbor. : e Kvinnor: 78
med funktionsvariation .
« trafikinformation d? M@.91
« drift av gator, torg och Kvinnor: 93
gang- och cykelbanor
« utbyggd infrastruktur

Reviderad Internbudget fér 2023 med plan for 2024-2028




17

Kommunens tdtortsndira
naturomrdden har hoga fri-lufts-,

rekreation och friluftsliv i
den tétortsnéra naturen och
de kommunala
naturreservaten.

Andel trafikanter som LU. - 44 % 44 %
fardas till fots, med cykel
eller kollektivtrafik.
Kommunévergripande mal: En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet
Onskviird Onskviird
riktning riktning
Niamndmal Néamndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivirde 2024
Bidrar till hallbar utveckling enligt Antal nyplanterade trad >350 - dka oka
Agenda 2030 och en inom titbebyggt omrade
koldioxidneutral kommun genom att
prioritera:
- Hallbara stider och samhillen
) gkl(i.s.ySteHlld(') ch E_,IO]OgéSk mangfald Beteendepaverkan genom a. 30 - a. 60 a. 60
- bekampa Kimatiorandringarna, klimat- och b. 145 b. ska b. oka
samt sidnka klimatpdverkan energirddgivning samt '
- God hilsa och vilbefinnande mobility management
- Rent vatten och sanitet for alla 2&2?12;:;3?“6“ for
De viktigaste utmaningarna for medborgarkontakter
framtidens goda stad dir till stor del b. antal ridgivningsirenden
beskrivna i FN:s globala mal for
hallbar utveckling — Agenda 2030. Ar_llt_?_lkdyié_rt‘ St"m 16 - minska minska
. . o " .. . miljokvalitetsnormens
De pr{.orlterf.lde .i.nalen ar sdarskilt (MKN) tilldtna grinsviirde
angeldgna for ndmndens verksamhet. | sverskridits
Malen speglar att de ekologiska,
sociokulturella, ekonomiska och
rumsliga perspektiven blivit allt mer
sammanfldtande. Ndmndens
engagemang och arbete okar
ytterligare forutsdttningarna for ett
koldioxidneutralt Linkoping 2025.
Kommunévergripande mal: Ett vixande Linkoping med ett starkt niringsliv och fler i jobb
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Néamndindikator 2021 2022 /virde 2023 /virde 2024
Bra dialog och service for goda Antal hektar a.35,1 - a.50 a.50
forutsittningar for foretag att etablera utbyggd markreserv b.8,7 b.20 b.20
a. industri och kontor
och verka b. handel
Den dialog som ndmnden och dess
verksamheter for med ndringslivet N&jd Kund Index (NKI) — 78 - 8075 8075
ska priiglas av forstaelse, myndighetsservice till
forutsdgbarhet och god service foretag:
8 . 8 ’ Markupplatelse
Genom att ge foretag goda
mojligheter att etablera sig och viixa | Aterkopplingstid 56 % inom tva - 80 % inom?2 | 80 % inom 2
i kommunen skapar vi driftsidrenden, Flexite och arbetsdagar arbetsdagar arbetsdagar
forutscittningar for ett rikt och Infracontrol
varierat ndringsliv.
Kommunévergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Onskviird Onskviird
riktning riktning
Niamndmal Nimndindikator 2021 2022 Ivéarde 2023 Ivirde 2024
En rik titortsnira natur Andel medborgare som ir Min:81 - 87 % 87 %
ndjda med tillgangen till Kvinnor: 83

Reviderad Internbudget fér 2023 med plan for 2024-2028
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samhillsbyggnadsprocess som bidrar
till maluppfyllelse och kundnytta

En sammanhdallen digitaliserad
samhadallsbyggnadsprocess dr av stort
vdrde for samhdlle, miljo och
mdnniska och okar ndmndens
[forutsdittningar att uppna politiska
mal.

prioriterade (prio 1)
forvaltningsovergripande
aktiviteter inom objektplan
for PM3

natur- och kulturmiljoévirden och ¢cr | Areal vilhivdad och 875 890 890
gy g .. g s tillgéinglig hagmark inom
tillgangliga for alla Linkopingsbor. Kommunens mark.
Kommunévergripande mal: Vilfirdstjénster med hog kvalitet, tillgédnglighet och individen i centrum
Onskviird Onskviird
riktning riktning
Niamndmal Nimndindikator 2021 2022 /viirde 2023 /viirde 2024
Hog tillginglighet, gott bemotande Aterkopplingstid 56 % inom tva 80 % inom 2 80 % inom 2
och effektiv leverans ilrfiff;sca';irtlrc(ljn, Flexite och arbetsdagar agl;et; afit;et;
Ndmnden och dess verksamheters £ £
dialog med Linkopingsborna ska
praglas av tillgdnglighet, gott Bedomning av tillimpning 50 75 % 75 %
bemotande och effektivitet. En god av kommunens riktlinjer
dialog stirker ndmndens kunskap om | och tillimpningsanvisningar
Linkopingsbornas behov och for jamstilldhet
prioriteringar, och ékar (Tillampning sker inom
o . nagra utpekade omraden)
Linkopingsbornas forstdelse och
engagemang for namndens
verksamheter.
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi for att virna kdrnverksamheten
Onskviird Onskviird
riktning riktning
Nimndmal Néamndindikator 2021 2022 /virde 2023 Ivirde 2024
God ekonomjstyrning som ger Avvikelse mot budget (tkr) 8 863 >0 >0
handlingsfrihet
Néiimndens resurser anvinds pa bdsta
sditt genom god planering och
uppfoljning i vdra projekt och Avvikelse mot faststilld 4,6 % minska minska
verksamheter. Genom god planering | investeringsplan
och uppfoljning kan vi sdkerstdlla att
verksamheten hdaller budget, har en
langsiktigt hallbar ekonomi och
mojlighet att snabbt omprioritera ndr
oforutsiigbara behov uppstar.
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskviird Onskviird
riktning riktning
Nimndmal Néamndindikator 2021 2022 /virde 2023 Ivirde 2024
En obruten digital Andel genomforda 65 % 75 % 75 %

Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
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Onskviird Onskviird
riktning riktning
Nimndmal Namndindikator 2021 2022 /virde 2023 /virde 2024
Hallbar upphandling Andel upphandlingar med 94 % - 100 % 100 %
Upphandling skapar forutséittingar | hallbarhetskrav
att uppnd politiska mal for
hallbarhet. Genom att ndmnden och
dess verksamheter tar hénsyn till Andel forybar brinsle 89 % - 90 % 90 %
miljomdssiga och sociala faktorer i utifrin stillda miljokrav i
. . . . relevanta upphandlingar
upphandling bidrar vi till en hdllbar
utveckling, exempelvis genom
minskad klimatpaverkan och en
giftfri vardag.
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Néamndindikator 2021 2022 /virde 2023 /virde 2024
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, % 3,6 %
Varje medarbetare kinner
arbetsgliidje och stolthet samt har 274
inflytande och mdjlighet att utvecklas. S 4.3%
fly JHE Miin 42 % - 43 %
Kvinnor
Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) 75 76 76
*Andel nyanstillda kvar
i organisationen - 100 % 100 %
Miin
Kvinnor
Hallbart chef- och *Antal medarbetare per
ledarskap 1:a linjens chef
Varje chef leder och utvecklar sina Min
verksamheter mot uppsatta mal med Kvinnor ) 20 20
mod, engagemang och mdnsklighet. *Chefindex 68.7 i 7 74
Kommunoévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskviird Onskviird
riktning riktning
Niamndmal Namndindikator 2021 2022 /virde 2023 /varde 2024
Nya végar for kompetensforsorjning *Avgangsalder pension 65,3 66 67
Utveckling av den digitala )
medarbetaren, ett ansvarstagande for | Man 65.3 -
ett livslangtlirande och ett aktivt .
. .. Kvinnor 65,5
arbete med professionsanalyser for
rdtt anvind kompetens skapar nya * Andel
vdgar for kompetensforsorjningen. heltidsanstillningar %
Min
Kvinnor - 100 % 100 %
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Personalavgangar
externt %

Miin

Kvinnor

8 %

8 %

*Uppgiften dr pa forvaltningsniva

** Endast uppgifter pA kommunniva

*F% For

litet underlag pa forvaltningsniva

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

1.

Samtliga nimnder ska fortsitta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

2. Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder och intensifiera arbetet for att minska och
motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgirder.

3. Samtliga nimnder ska vidta och genomfora atgirder i enlighet arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.

4. Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora
atgdrder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga nimnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med niringslivsprogrammet fokusomraden.

6. Samtliga nimnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv for att
forebygga viilfiirdsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

7. Samtliga nimnder ska i sin planering inarbeta atgirder utifran OBS-rapport och resultatjamférelser med andra
kommuner.

8. Samtliga namnder ska oka anvidndandet av digitaliseringens mojligheter for forbittrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

9. Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutséttningar.

10. Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att minska personalomsittningen.

11. Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att minska sjukfranvaro.

12. Samtliga ndmnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljoer, utifran
madlsdttmingen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljoerna i kommunen och med detta som grund komma
med forslag pa insatser som forbdttrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
under 2023.

Nimndspecifika

13. Samhillsbyggnadsnimnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa savil mark som dgs av kommunen som
privat mark, fortsatt verka for en hog andel sméahus. Ndmnden ska verka for blandade boendeformer och for att
liigenheter med liigre hyresnivaer byggs.

14. Samhillsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunens bolag fortsitta utvecklingen av kommunens
laddinfrastruktur i enlighet med plan. Antalet laddplatser i kommunen ska fordubblas till 2024 och hilften av
alla nya p-platser som kommunkoncernen skapar ska ha mojlighet till laddning. Malséttningen ir att ar 2030
ska samtliga hyresgéster i de kommunala bolagen ha mojlighet till laddning.

15. Samhdllsbyggnadsnimnden ska aktualisera och virdera att antagen trafikplan sdkerstdller framkomlighet i
centrala Linkoping for alla trafikslag. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

16. Samhiillsbyggnadsndmnden ska med utgangspunkt i tidigare utredningar av Tinnerbdcksomradet genomfora
en utredning som beskriver konsekvenser av en fornyad och uppdaterad kulvertlosning genom Tinnis-omrddet.
Utredningen ska belysa ekonomiska, juridiska samt funktionella konsekvenser.

17. Samhdllsbyggnadsndmnden ska tillse att olovliga bosdttningar avvecklas och aktivt arbeta for att forhindra
nya etableringar.

18. Kommunstyrelsen ska sdkerstdlla att Lejonfastigheter AB i samverkan med samtliga nimnder utvecklar
strategier for den kort- och langsiktiga lokalforsorjningen och att atgérder vidtas for ett effektivt och
resursoptimalt lokalutnyttjande. (SBN deltar)

19. Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, bygg- och miljondmnden, kommunstyrelsen
(Verksamhetsstod och service) och samhdllsbyggnadsnimnden ska genomfora en genomlysning av den
centrala forvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla kostnadsreducerande datgdrder. Inriktningen
dar att kdrnverksamhet ska prioriteras framfor central forvaltningsadministration. Uppdraget ska
dterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

20. Aldrencimnden ska i samverkan med sambhillsbyggnadsnimnden och Lejonfastigheter AB vidta dtgdirder i

lokalforsorjningsplanen for att anpassa verksamhetens kapacitet utifran behov.

Reviderad Internbudget fér 2023 med plan for 2024-2028




21
Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning ir alla atgirder som ledningen pa olika nivaer vidtar for att uppna ett visst resultat. I det ingar att
leda, styra och utveckla verksamheten sa att resurserna anvénds sa effektivt som mojligt for att na de
kommungvergripande malen och de mer verksamhetsnira nimndmalen. Inom styrningen ingar delarna planering,
genomforande och uppféljning.

Budgeten ér ett av kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verksamheten. I budgeten faststills det
hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder och verksamheter. I namndens internbudget
faststills hur nimndens resurser ska prioriteras inom namndens verksamheter.

Av nimndens internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill siga den 6nskade utvecklingen. Inom
den givna resursramen &r det viktigt att viga samman de olika delarna och efterstréiva en verksamhetsplanering som
svarar upp mot uppdrag och internbudget pa ett sitt som tillgodoser behoven av helhet.

Utifran internbudgeten tar forvaltningarna fram en verksamhetsplan. I forvaltningens verksamhetsplan anges konkreta
aktiviteter under 2023 som beskriver hur nimndmalen och de strategiska utvecklingsuppdragen ska uppnas och
verkstillas. I avdelningarnas handlingsplaner bryts de forvaltningsdvergripande aktiviteterna ned till &n mer
verksamhetsnira aktiviteter.

Nimnden foljer upp internbudgeten med mal och ekonomi fyra gdnger om aret.

Ekonomistyrning

Budget och malarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststills av kommunstyrelsen. Arbetet ska folja
anvisningar i kommunens ekonomihandbok.

Ekonomichef tar fram en tidplan fér nimndernas budgetarbete och uppfoljningsarbete. Tidplanen ska sikerstilla
leveranser enligt budgetprocessen och kontinuerlig uppf6ljning av verksamheten (ekonomi- och verksamhetsresultat).

Vid konflikt mellan mal och medel giller medlen, vilket innebir att tillgangen till ekonomiska och andra resurser sétter
grins for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll
Kommunens modell for internkontrollarbete dr implementerad och fungerar tillfredstéllande.

Nimndens internkontrollplan for 2023 omfattar f6ljande kontrollmoment:

Omrade Verksamhet och organisation:
- Riktlinjer for verksamheten: Kontroll att verksamhetens rutiner efterlevs.

- Otydlighet i ansvars- och befogenhetsfordelning: Kontroll att beskrivningar och rutiner efterlevs.

- Informationsforlust i planskedet: Kontroll att rutiner for sikerstidllande av informationsoverlimning mellan
Investeringsprojekt och Stadsplaneringsavdelningen efterfoljs.

- Uppfoljning av Ulleviledenprojektet: Kontrollera att fortlopande kontroll sker av samtliga entreprenorer inblandade i
projektet samt att effektiva rutiner for att uppticka 6vertridelser av kraven i upphandlingen finns pa plats.

Omrade Personal: -

Omrade Ekonomi:
- Vidaredelegation av beslutsattestregler: Kontrollera att fastslagen rutin {f6ljs for uppdatering av systemet.

Omrade Administration samt oegentligheter, mutor och jav:
- Kunskap hos tjanstepersoner om regler for diarieféring: Kontroll av kunskap hos tjidnstepersoner om regler for

diarieforing

- Diarieforing: Kontroll av diareféringstrender inom nimndens ansvarsomraden.
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- Upphandling: Forvaltningens upphandlare kontrollerar alla direktupphandlingar.

- Kunskap hos kommunens fértroendevalda och tjdanstepersoner om regler for mutor, jdv och representation: Kontroll av
kunskap hos kommunens fortroendevalda och tjinstepersoner om regler for mutor, jdv och representation genom
kontroll av antal genomforda genomgangar av gillande policyn per kontor/stab/ndmnd.

Nimndens internkontrollplan beskrivs mer ingaende i bilagan ”"Nimndens internkontrollplan”.

10 érig lokalférsérjningsplan
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningens kontorslokaler finns sedan januari 2022 i Firgeriet pa Ebbepark.

10 érig investeringsplan
Niamndens investeringsplan finns beskriven under avsnitt investeringar och bilagan “10-arig investeringsplan”.

Avgifter

De taxor och avgifter som nimnden har ansvar for ir:

Markhyra for plats pa salutorg

Markupplatelse allmén plats

Intréngsersittning vid ledningsgriavning,

Ersittning for asfaltsaterstillning efter gravning
Parkeringsavgifter

Dispenser fran lokala trafikforeskrifter och transportdispenser
Férdtjanstresa i annan kommun

Nk wh =

Taxor och avgifter beskrivs mer ingdende i bilagan ”SBN Taxor och avgifter 2023”.
Uppféljning av privat utférare

Samhaillsbyggnadsndmndens riktlinjer for kontroll, uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppf6ljning av kommunal verksamhet som utfors av
privata utforare (KL 3 kap. 19 §) samt allmédnhetens mojligheter till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §).
Riktlinjerna dr ocksa framtagna for att nimndens verksamheter ska vara indamalsenliga och kostnadseffektiva enligt
kommunallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.

Nimnden ska tillhandahélla likvirdig vilfird och service for medborgarna, oavsett om verksamheten sker i egen regi
eller av en privat eller annan utforare. Darfor ska nimnden ocksa skapa likvirdiga villkor for olika kategorier av interna
och externa utforare.

Nimndens kontroll och uppf6ljning av utforare genomfors for att forbittra verksamheten under pagaende avtalsperiod
och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfoljningen genomfors ocksa for att nimnden ska kunna folja upp
sina mal, budget och verksamhetsplan. Pa sa sitt bidrar uppf6ljningen med underlag for att ge god information till
ndmnden, revisorerna, kommunstyrelsen och kommunfullméktige, och i slutéindan till att nimnden beviljas
ansvarsfrihet. Nedan foljer konkreta exempel pa kontrollmoment i verksamheten.

Néamnden har flera verksamheter som bedrivs med hjélp av upphandlade privata entreprenorer, exempelvis markskotsel
av gator, gang- och cykelbanor, gronytor och parker. Andra exempel dr beldggning, klottersanering och
trafikanordningar. Ndmnden har egna kontrollanter for att utova tillsyn pa nimndens bestillda verksamhet inom arbeten
pa kommunal mark sasom aterstillningsarbeten vid gravningar, efterlevnad av tillfdlliga och permanenta
trafikanordningsplaner samt markupplatelser. Kontroller sker dven inom markskotselomradena. Vidare finns ramavtal
med en gron besiktningsperson som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om gréna ytor for
nimndens arbete med detaljplaner, stadsmiljé samt drift- och underhall.

Ramavtal finns dven tecknat med en besiktningsperson for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de prover som foljer enligt
den provtagningsplan som tas fram infor varje ar och infor slutbesiktningarna. Besiktningspersonen for asfalt utfor
slutbesiktningar, tar stickprov i félt under sdsong, samt fungerar som radgivare.

Uppf6ljning av markskotselentreprenaderna sker forutom genom driftkontrollant ocksa genom stickprov i filt av
driftingenjorer samt manadsvisa protokollférda driftméten med respektive entreprendr, dér eventuella avvikelser bade i
utférande och ekonomi, regleringar av ytor samt behov av fortydliganden av kontraktet hanteras.

For nyanldggning, renovering och ombyggnation av markanldggningar anvinder de kommunala projektledarna ett
nationellt stodsystem for kvalitetssidkring och redovisning av produkt- eller tjdnstebestillningar, mingder och kvalitéer,
upphandling, kontroll, uppf6ljning, ekonomisk reglering och besiktningar. I denna formaliserade struktur ingar
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dokumenterade 1) byggméten, 2) kvalitetsmoten, 3) ekonomiméten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar.
Under sjélva byggtiden anviinds ofta byggledare som utfor stickprov i syfte att kontrollera att bestilld kvalitet levereras
i projekten.

Forutom detta finns rutiner for att f6lja upp entreprendrernas organisation och genomférande. Utifran ett regelsystem
ska entreprendren anvinda sig av elektroniska personalliggare for att bestéllaren och skattemyndigheterna ska kunna
kontrollera att entreprendren inte anvinder sig av svart arbetskraft.

I avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprentren. Detta genomfors av nimndens
verksamhet for sdrskild kollektivtrafik.

Néamndens uppfoljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfor sina uppdrag enligt avtal, men
forbittringsomraden identifieras och hanteras I6pande.

Strategisk objektsplan 2023 (IT-styrning)

Objektsplanen for 2023 omfattar savil digital utveckling, vidmakthallande och vidareutveckling. Forvaltningen kommer
under 2023 fokusera utvecklingsarbetet pa framst tre viktiga strategiska omraden inom objektet samhillsbyggnad: Mitt
Link6ping, verksamhetsplattform och PM3.

Inom arbetet Mitt Linkdping kommer fokus vara pa att identifiera hur samhillsbyggnadsforvaltningen kopplas ihop
med den kommungemensamma portalen pa ett sa bra sétt som mojligt.

Inom forvaltningens omfattande digitaliseringsprojekt verksamhetsplattform, kommer fokus vara att sdkerstilla
grundforutsittningarna for att na en digital obruten samhéllsbyggnadsprocess. Hir dr det hdgst prioriterade omradet
under aret att skapa en hogre tillgiinglighet till gemensam geodata inom samhillsbyggnadsprocessen. Ett stort fokus
kommer #dven vara pa att hoja mognadsgraden inom hela forvaltningen kring vad datadriven och tjinsteorienterad
utveckling innebir. Direfter blir det mojligt for de som leder och driver forvaltningens kdrnuppdrag att se hur de kan
uppna ett forhojt virde inom respektive uppdrag med hjélp av datadriven och tjéinsteorienterad utveckling.

Inom PM3 kommer forvaltningen under 2023 genomfora ett fokuserat arbete for att hdja systematiken i hur styr och
ledningsmodellen anvinds. Frimst avses att stirka modellens undre niva, dir kidirnverksamheterna pa enhetsniva blir
involverade for att antingen lyfta in 6vergripande inriktningar eller for att lyfta verksamhetsbehov. Detta for att knyta
ihop modellens olika nivéer pa ett tydligt sitt, vilket ger en effektiv ledning och styrning kring digitaliseringsuppdraget.

Utover de forvaltningsdvergripande digitaliseringsinitiativen planeras flertalet digitaliseringsinitiativ inom
kdrnuppdragen pa avdelningsniva att genomféras under aret.

Personal- och kompetensférsérjningsplan 2023 med plan fér 2024-2030

Av personal- och kompetensforsorjningsplanen framgar att de storsta utmaningarna utifran ett personal- och
kompetensforsorjningsperspektiv ér att behalla och utveckla medarbetare Gver tid samt att rekrytera erfarna medarbetare
da det dr en knapp resurs i hela regionen. For att klara detta behovs ett i sin tur forutséttningar for ett ndra ledarskap
med mogna och kompetenta chefer. Detta kan sammanfattas i de tre 6vergripande strategierna nedan:

Attraktiv arbetsgivare:

Forvaltningen behover arbeta aktivt med employerbranding-aktiviteter for att visa de intressanta och viktiga jobb som
finns att erbjuda, sa som stirka ambassadorskap bland medarbetare, utveckla det néra ledarskapet och
medarbetarskapet. For nyrekryterade med kort erfarenhet behovs ett gott mentorskap fran forvaltningens mer seniora
medarbetare. Arbetet med “vi bygger staden tillsammans -kulturen” kommer att fortsitta. Dessutom behdver
forvaltningen arbeta vidare med det viktiga kundfokuset for att verkligen forsta och arbeta for dem vi ér till for - vara
medborgare. For att ytterligare 6ka pa attraktiviteten kommer forvaltningen att implementera den kommundvergripande
“Rutinen for kompetens- och karridrmodell” som tagits fram.

Hitta nya losningar:

Genom forvaltningens flytt till nya moderna lokaler skapas nya och kanske dnnu ej upptickta mojligheter till nya
arbetssitt och samarbetsformer att ta vara pa. Verksamheten ligger i framkant vad giller digitalisering, bl a genom
arbetet med gemensam verksamhetsplattform och skapa den obrutna digitala samhillsbyggnadsprocessen. Arbete pagar
med att 6ka den digitala mognaden bade bland medarbetare och chefer. Tillimpningsanvisningen for forlingt arbetsliv
ska implementeras for ta vara pa alla medarbetare och premiera méjligheten att jobba lingre &n till den traditionella
pensionsaldern 65. Dessutom kommer rekryteringen av studenter som har praktik i sin utbildning forenklas, genom att
implementera system for en enklare process for att knyta studenter till forvaltningen for framtida rekryteringar.
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Hallbart arbetsliv:

Arbetsmiljoarbetet dr en del av forvaltningens verksamhetsutveckling och arbetet med chefers utveckling och
forutsittningar, friskfaktorer och vikten av ett gott medarbetarskap #r sammantaget viktiga faktorer for ett hallbart
arbetsliv. Arbetet pa forvaltningen sker i ndra samarbete mellan staber och verksamhet for att fanga utvecklingsomraden
och hitta strategier som &r verksamhetsanpassade.
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