Protokollsutdrag

Kultur- och fritidsnamnden 2023-03-16

§ 25 Internbudget 2023 - revidering
Dnr KOF 2022-8

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Uppriittat forslag till reviderad Internbudget 2023 med plan for 2024-
2028 for kultur- och fritidsndmnden inklusive reviderade bilagor 3, 5,
6-7 godkinns.

2. Reviderad Internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for
kultur- och fritidsnimnden inklusive bilagor 2, 3 och 5 6verlimnas till
kommunstyrelsen.

3. Informationen i forvaltningens reviderade verksamhetsplan
bilaga 1 noteras.

Reservationer

Pether Nordin (MP) reserverar sig mot namndens beslut 1 med foljande
skriftliga motivering:

"Miljopartiet reserverar sig mot beslutet om kultur- och fritidsndmndens
reviderade

internbudget eftersom budgeten utgar fran Socialdemokraternas och
Moderaternas politiska

viljeinriktning och inte Miljopartiets.

Med Miljopartiets kulturpolitik hade prioriteringarna sett annorlunda ut:

- Miljopartiet hade lagt ett storre fokus pa lokala kulturutovare och lokala
kulturscener. Detta genom att utoka de sma och mellanstora scenerna, forbittra
stod- och bidragssystemet, oka samverkan och skapa en kommunal
infrastruktur kring exempelvis ljud/ljus och biljettforsiljning. Vi vet att
kulturen &r viktig for 6kad integration 1 samhéllet. Darfor hade vi 6nskat se
Okade satsningar pa dessa omraden i

kommunen.

- Miljopartiet hade ocksa i hogre grad prioriterat arbetet med att bygga fler
idrottsanldggningar for att gora det mojligt for alla foreningar att fa plats. Idag
far stora féreningar ofta de bista triningstiderna och det skapar en ojamlikhet.
Vi vet att idrotten &r viktig for 6kad integration 1 samhillet. Dérfor hade vi
onskat se att foreningar i Skiiggetorp, Berga och Ryd skulle fatt foretride till
idrottslokaler i sina

omraden och de ska vara kostnadsfria.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Protokollsutdrag

Kultur- och fritidsnamnden 2023-03-16

- Miljopartiet hade ocksa prioriterat verksamheter for unga hbtqi+ personer.
Liquid, kommunens verksamhet fér unga hbtqi+ personer mellan 12 — 21 ar ar i
stort behov av egna lokaler, ett behov som vi anser att kommunen bor
tillgodose. Liquids arbete dr viktigt da de moter en grupp som vi vet 16per
storre risk for psykisk ohilsa, suicid, utanforskap och for att utséttas for
hatbrott.

- Vi menar vidare att den tidigare kommunala verksamheten Shanazi hjéltar
och hjiltinnor behover aterupptas igen for att aktivt arbeta mot hedersrelaterat
vald och fortryck. Det finns idag en samordnare krig arbete mot hedersrelaterat
vald ochfortryck som dr placerad pa socialférvaltningen. Det medfor bland
annat att den operativa verksamheten som naturligt hor hemma inom KoF
(alternativt BoU) idag dr obefintlig. Mer behover goras — bland annat
foreldsningar och event for barn och unga, kolloverksamhet, ldger och den
ettariga utbildning for unga mentorer som kommunen tidigare erbjod inom
verksamheten.

Vidare beklagar Miljopartiet att ingen annan presentation av budget,
verksamhetsplaner med

bilagor gjordes i motet, annat dn genom en hénvisning till utsdnt material och
forslag till beslut — varefter ordforanden limnade ordet fritt. Skélet hértill
uppfattar jag vara att den nu aktuella budgeten utgor en revidering av tidigare
beslutat budget. Men som en konsekvens hirav medfor det att
Socialdemokraternas och Moderaternas, dt nya styrets forsta budget, for Kultur
och Fritid inte varit foremal for en politisk diskussion i ndmnden. Tidigare
presentation av 2023 ars internbudget genomfordes fortjanstfullt vid
niamndmotet den 27 oktober. Av protokollet framgar att den da foreslagna
internbudgeten inte har hanterats politiskt, utan baseras pa kommundirektorens
forslag till rambudget. Vid dagens mote skulle saledes en politisk diskussion
rorande internbudgeten kunnat dgt rum. Sa skedde inte, vilket Miljopartiet
beklagar."

Arende

Kommunens budget med plan for kommande 5 ar dr det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamheten inriktning och omfattning.

Under perioden arbetar nimnden mot nio namndmal inom de av fullméktige
beslutade malomradena samhille, ekonomi, verksamhet och medarbetare. For
2023 har ndamnden totalt 13 strategiska utvecklingsuppdrag, varav 11 ar
kommungemensamma och 2 dr namndspecifika.

Namndens totala budgetram under 2023 4r 442 296 000 kronor. Namndens
investeringsram uppgar for 2023 till 48 250 000 kronor.
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Yttranden

Susanne Hirner (KD) och Jorgen Ring (SD) meddelar att de inte deltar i
beslutet.

Yrkanden

Pether Nordin (MP) ldmnar féljande dndringsyrkande i beslutsforslag 1.
"Miljopartiet yrkar pa att byta ut orden “planera for”” och “kan” pa sidan 14,
stycke 2 under rubriken Verksamhet sa att stycket lyder: “Vad géller atgirder
enligt avfallsplanen kommer nimnden att ta bort engangsprodukter i plast vid
savil namndens egna evenemang/arrangemang som vid arrangemang vilka
genomfors pa uppdrag av eller med stod av kommunen. Genom 6kad
medvetenhet och kunskap kommer nimnden systematiskt arbeta for att minska
resursanviandningen med fokus pa engangsartiklar och plast.”

Pether Nordin (MP) yrkar bifall till forvaltningens beslutsforslag 2 -3.

Lotta Backman (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag 1-3 och avslag pa
Pether Nordins (MP) dndringsyrkande.

Beslutsordning

Niamnden beslutar forst att godkédnna forslag till internbudget 2023 med plan
for 2024-2028 inklusive bilagorna 3, 5 6 och 7. Proposition stills ddrefter pa
bifall respektive avslag till Pether Nordins (MP) @ndringsyrkande. Ordforanden
finner att nimnden avslar Pether Nordins (MP) dndringsyrkande.

Néamnden beslutar dérefter i enlighet med forvaltningens 6vriga forslag.

Protokollsanteckningar

Christoffer Rosendahl (C) lamnar foljande anteckning till protokollet:

"I samband med kommunfullmiktiges beslut om budget 2023 och plan for
2024-2028 (KF 6 december 2022, drende 50) sa presenterade Centerpartiet ett
eget forslag till budget. Vi hade ocksa manga olika utredningsforslag som vi
ansag borde genomforas. I visentliga delar hade detta inneburit andra
ekonomiska och verksamhetsméssiga forutsittningar for berérda namnder och
styrelser. Det dr dock Socialdemokraternas och Moderaternas budget som
faststillts av kommunfullméktige. Det dr darfor ofrankomligt att den
internbudget som nu arbetats fram utgar fran andra forutséttningar dn de vi lagt
fast i vart budgetforslag. Vi viljer darfor att avsta fran att utarbeta ett eget
forslag till internbudget for 2023.
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Centerpartiet har ocksa genom att vara del av den tidigare majoriteten i
kommunen varit med och tagit beslut om mycket av det som blir verklighet
under 2023 och star saledes bakom mycket av det som finansieras genom
internbudgeten. Inte minst star vi bakom det namndspecifika
utvecklingsuppdrag som ror kulturskolans nédrvaro och tillginglighet i hela
kommunen, som Centerpartiet foreslog i kommunfullméktige och som antogs
dér. Hade ddaremot vart budgetforslag faststillts av kommunfullméktige hade
kultur- och fritidsnimndens ram varit 4 mnkr hogre. Dessa extra medel hade vi
velat avsitta till 6kade foreningsbidrag for att ytterligare stirka det goda arbete
som gors i foreningar runt om i kommunen."

Susanne Héirner (KD) ldmnar foljande anteckning till protokollet:
"Kristdemokraterna deltar inte i beslutet om internbudget utifran att partiet
hade ett eget forslag till budget for 2023."

Ida Cronebick (V) lamnar foljande anteckning till protokollet:

"De budgetramar till Kultur- och fritidsndmnden som antogs av
kommunfullmiktige i december motsvarar inte de kostnadsokningar som finns
i nimnden och riskerar att drabba barn och ungas mojlighet att utéva kultur och
fritid.

Vinsterpartiet presenterade en egen budget, som om den hade vunnit gehor,
gett nimnden ekonomiska ramar som kompenserade for kostnadsokningarna.
Dirmed menar vi att detta forslag pa internbudget riskerar att forsamra
linkdpingsbornas tillgang till en god och tillgidnglig kultur- och fritid."

Anna Akerbjork (L) limnar foljande anteckning till protokollet:
"Internbudgeten for Kultur- och fritidsndmnden 2023 &r en foljd av det
socialdemokratiska och moderatledda styrets budget for Linkdpings kommun
2023 som i december 2022 beslutades av kommunfullméiktige.

Liberalerna presenterade i samband med beslut om budget 2023 med plan for
2024-2026 vart forslag och vara prioriteringar. Om var budget, med vara ramar
hade gatt igenom skulle det i internbudgeten prioriteras forslag och atgiarder
som Okat stod till lokala kulturaktorer och forstdarkning av stod till
foreningsdrivna idrottsanldggningar och foreningsstdd. Det dr uppenbart att
Socialdemokraterna och Moderaternas budget for 2023 saknar de medel som
krévs for att mota de behov som finns och utveckla nimndens ansvarsomrade
ytterligare. De satsningar som finns i internbudgeten for 2023 &r beslutade
under foregaende mandatperiod av Allians for Linkoping. Istdllet ser vi nu att
det finns en risk for besparingskrav ute i verksamheterna da kompensation fo6r
pris och 16n hade behovt vara hogre.
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Liberalerna ir kritiska till kompensationsnivan for pris och 16n som &r utlagda
pa namnderna,

samtidigt som styret har avsatt ett stort belopp under posten resursmedel i
kommunstyrelsens

internbudget. Det hade varit béttre att fordela ut dessa medel fran borjan for att
ge verksamheterna lugn och ro i dessa oroliga tider."

Jorgen Ring (SD) lammar f6ljande anteckning till protokollet:

" I enlighet med att Sverigedemokraterna presenterade en egen budget for 2023
i kommunfullméktige och rostade avslag pa styrande budget sa avstar vi fran
att delta i beslut om en budget som inte ir var. Detta da ramen for nimnden
skiljer fran Sverigedemokraternas budget for 2023."

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse — Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2023 med plan for
2024-2028, 2022-10-10

Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2023 med plan for 2024-2028
Bilaga 1 Forvaltningens verksamhetsplan

Bilaga 1.1 Strategisk objektsplan 2023

Bilaga 1.2 Personal- och kompetensforsorjningsplan 2023 men plan for 2024-
2030

Bilaga 2 Internkontrollplan 2023

Bilaga 3 Lokalforsorjningsplan 2023-2032

Bilaga 4 Investeringsplan 2023-2032

Bilaga 5 Namndens avgifter

Bilaga 6 Specifikation internbudget (stannar i kultur- och fritidsnamnden)
Bilaga 7 Resursfordelning (stannar i kultur- och fritidsnimnden)

Bilaga 8 Protokoll MBL § 11 2022-10-18

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige
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Kommundévergripande mal

Malomrade Samhalle

Malomrade samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljon och Linkoping som plats.

Okad trygghet, sdkerhet och minskad segregation

I LinkGping &r det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Segregationen motverkas da den &r grogrunden till
mycket av kriminaliteten. Genom brottsférebyggande och brottsbekdmpande insatser dr Linkoping en trygg kommun.
Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och dkad trygghet gors tillsammans med andra
organisationer och civilsamhillet. FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 ér fortsatt vigledande i kommunens
hallbarhetsarbete. Kommunen arbetar aktivt for ett jamstillt och jamlikt samhille. Kommunens arbete med att skapa
trygghet, hojd beredskap och 6kad motstandskraft i ett skérpt sikerhetspolitiskt lige ges hog prioritet. I
ateruppbyggandet av totalforsvaret dr Linkopings kommun en aktiv part. Linkdpings kommun tar ansvar for att sikra ett
starkt civilt forsvar.

En ledande kommun i milj6- och klimatarbetet

LinkOping tar tdten i milj6- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor dr det sjdlvklart att
Linkopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Linkdpings kommun é&r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkopings kommun virnar dganderitten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvirde som alla far ta del av.

Ett vaxande Linképing med ett starkt naringsliv och fler i jobb

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vidlmaende och framgangsrika foretag har Linkoping ldgre arbetsloshet, hogre tillvixt och bittre
forutsdttningar att finansiera valfiardstjinster. Det &r enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pa landsbygden. Foretagens situation underlittas genom effektiva och forutsigbara regler. Néringslivets
livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvig och bil med Linkoping City Airport som en viktig
regional funktion. Linkdping dr den ekonomiska motorn i en vixande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun
som véxer pa ett socialt hallbart sitt. Linkopings utveckling utgar fran helheten nir nya stadsdelar planeras.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle star i fokus nér trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land é&r lika hogt prioriterade. Linkdpings kommun skapar forutséttningar for en hog och jimn byggtakt
dér fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nir Link6ping véxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vidxande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utovande som ar tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkoping ges likvirdiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott dr
tillgéngliga, sdkra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjcinster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvantningar.

Valfardstjanster med hdg kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkGping ges snabb, tillgiinglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Vard- och omsorgstjénster ges utifran
en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopingsbor kan aldras med vérdighet ddar kommunen tillgodoser dem med storst
behov. I Linkdping finns manga alternativ som individen sjilv viljer mellan. Det civila samhillet 4r en naturlig
samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett béttre stdd till individen med fokus pa nirhet och gemenskap.
Kommunens vilfardstjinster kidnnetecknas av trygghet, virdighet och delaktighet oavsett utforare. 26 Budget for 2023
med plan for 2024-2028.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Link6ping gar méanniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap genom stdd och med
tydliga krav pa individen. Jobb och vilfard prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping
sOks alltid den kortaste végen till att kunna forsorja sig sjidlv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for
nyanlidnda. Linkopings kommun &r, tillsammans med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra
utbildningsinsatser, anstillningar med anstéillningsstod genom arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser



riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga dr alla ménniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning.

H6g kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den bésta kommunen for barn och unga att viixa upp i. Alla elever har en bra skola dir eleven mots av
hoga forvintningar, en trygg och lugn miljé samt far ritt hjdlpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och
engagerade ldrare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt

Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och méter i hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stindigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstilla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Linkdpings kommun préglas av ansvarstagande i savil goda som simre tider, det dr god ordning och reda pa
ekonomin. Det finns ett tydligt fokus pa kidrnverksamhet och ett 1angsiktigt tinkande dér intdkter och kostnader &r i
balans dver aren. Det mojliggor satsningar for att stirka och utveckla vilfirdens kirnverksamheter. Kommunkoncernen
har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sé att framtida kommuninvéanare kan rikna med god kvalitet pa
kommunal verksamhet, service och anldggningar. Investeringar i kommunens kidrnverksamheter prioriteras for
framtiden utan okat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkopings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och
tillatande attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mojligheter.

Detta for att effektivisera verksamheten och skapa bittre tjidnster for kommunens invanare. Individer, féreningar

och foretag bidrar till att driva LinkOping framat och ska dirfor ges goda villkor for att delta i utformning och

leverans av vilfirdstjinster

Hallbar verksamhetsutveckling

I Link6pings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ir ledstjdrnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvindning och utfasning av farliga &mnen ér ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstilldhets- och méangfaldsarbete for att sidkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link&pings kommun kinner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Arbetsmiljon
ar god och ger varje medarbetare mojlighet att utvecklas. Kommunens arbetsplatser préglas av jimstélldhet, mangfald,
oppenhet och goda arbetsvillkor. Med en bra arbetsmiljo dir medarbetarna trivs skapas ambassadorer som gédrna
rekommenderar sin arbetsplats till andra. Sprakkrav och utbildning for medarbetare med otillrdckliga sprakkunskaper
ger hogre kvalitet i vilfarden. Serviceyrken inom skola och omsorg stirker forutsittningarna for att utveckla kvalitet i
vilfardstjansterna genom att befintlig personal avlastas och frigérs for att driva utveckling.

Hallbar kompetensférsoérjning

Linkdpings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sikra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sitt, anvianda digital teknik och hitta vigar for ett
livslangt ldrande skapas forutsittningar for att sikra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av

kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

1. Reviderad Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor

2. Reviderad Internkontrollplan, beslut KFN 2023-02-16, § 3

3. Reviderad 10-arig lokalforsorjningsplan

4. 10-arig investeringsplan

5. Reviderad Namndens avgifter

5.1 Bilaga Avgifter befintlig simhall och Utebadet (Tinnis)

5.2 Avgifter och Bokningsforeskrifter - Ljungsbro Fritidscenter

6. Reviderad Specifikation kultur- och fritidsndmndens internbudget 2022 (endast till nimnden)

7. Reviderad Resursfordelning 2023 till kultur- och fritidsndmndens resultatenheter (endast till nimnden)



Lat fler ta del av kultur och idrott

Tillsammans for Linkdping ska arbeta for att fler Linkpingsbor far en meningsfull fritid. Den som gor nagot roligt pa
sin fritid, i kombination med en bra hemmiljo och en fungerande skolgang kommer att klara sig bra i livet.

Ett folkhédlsoproblem ir att allt for manga ror sig for lite. Stillasittandet 4r en fara for kommande generationers hilsa.
Hir maste vi som kommun, tillsammans med forildrar och foreningsliv, sétta in stora resurser for att fa fler unga i
rorelse. Det kriivs fler arenor bade for idrott och kulturaktiviteter, dérfor ska vi fortsitta utbyggnaden av fler hallar, nya
Vasahallen och en Multiarena. Vi kommer inviga en alldeles ny och fantastisk simhall. Vi kommer ocksa stotta
foreningar som driver egna anldggningar - en forutsittning for att ha nérhet till aktivitet och rorelse. Tillgidngligheten till
idrott kan ocksa forbéttras genom forebilder som Sppnar dorrar och visar pa glidjen som finns i att utéva idrott.

Lisfrimjande handlar om att ge fler ménniskor lust och formaga att kunna lisa, uttrycka sig och forsta skriven text. Hir
har vi ett sdrskilt ansvar att mota nyanlénda familjer och deras barn. Att gora vara bibliotek spinnande och tillgidngliga
dr ocksa ett prioriterat arbete.

Kulturen behover na fler. Genom dans, musik, teater och skapande kan man fa utlopp fér manga kinslor och kreativitet.
Genom laga trosklar ger vi fler mojlighet till en meningsfull fritid. Tillsammans for Linkdping ska dven underlitta for
dldre och vuxna att vara aktiva genom att géra vara motesplatser tillgéngliga for fler.

Ungdomsverksamheten i form av Ung Puls och métesplatser ska locka manga unga genom att vara en inbjudande och
trygg motesplats. Nu sinker vi den 6vre aldersgriansen och lidgger fokus pa gruppen unga mellan 13-18 ar.

Det demokratiska uppdraget behover stirkas och fornyas i tider av oro. Minniskor som organiserar sig i foreningar &r

viktiga for ett fritt och fungerande sambhille, vilket innefattar det fria ordet, den fria organiseringen och ytterst det fria
valet att vara den man vill.

Ann-Charlott Backman (S)
Nimndens ordforande
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For Linkopings kommun dr verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvinder kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska striva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan fér de som anvéinder kommunens tjinster. Budgetprocessen #r forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska foréndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvintningar pa nimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och
inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmiktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket krdver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt
dir nimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom nimndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Nédmndernas uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente. For kultur- och fritidsndmnden, som tillhor sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration, dr uppdraget:

Nimnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

kommunens allménkulturella- och museiverksamheter enligt f6ljande:
—  Friluftsmuseet Gamla Link6ping
- Ostergotlands linsmuseum
— offentlig konstverksamhet inklusive konstnérliga gestaltningsuppdrag
— arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
— biblioteksverksamhet
—  kulturskola
—  allmén kulturverksamhet f6r barn och unga

— scenkonst (teater, musik och dans)

kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt foljande:
—  verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanldggningar
—  forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanlaggningar
— ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter for barn och ungdomar till 16 ars alder
— allmén fritidsverksamhet
—  Dbidrag till bildningsforbund och fritids-, idrotts- och kulturforeningar

Niamnden ska:

— Dbeakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att bereda
kommuninvanarna ett tillfredsstillande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

—  Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser
Kommunfullmiktige beslutade 2022-05-31, § 199, om revidering av namndens reglemente samt att revideringen ska
gilla fran och med den nya mandatperioden. Revideringen omfattar savil fortydliganden av befintliga uppdrag samt nya

tillkommande uppdrag for nimnden. De revideringar som tréder i kraft fran och med den nya mandatperioden dr
foljande:

— Konsthallsverksamhet (ersitter skrivningen Offentlig konstverksamhet inklusive konstnirliga
gestaltningsuppdrag).

— Offentlig konstverksamhet inklusive konstnirliga gestaltningsuppdrag, savil inom- som utomhus, samt skotsel,
drift och underhall av dessa (dr tillkommande i reglementet).

— Det strategiska ansvaret, samt samordningen av friluftsliv i kommunen (ir tillkommande i reglementet).

— Verksamhet inom fritids-, och idrottsanliggningar samt anldggningsbundet friluftsliv (ersitter skrivningen
Verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanldggningar)

— Forvaltning av kommunens idrottsanldggningar och anldggningar for friluftsliv (dr tillkommande i reglementet).

Dirutover sker det en redaktionell 4ndring i reglementet dir Ostergotlands linsmuseum #ndras till Ostergotlands
museum.
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Sammanfattning av kultur- och fritidsnamndens internbudget

Kultur- och fritidsnamnden har i internbudgeten for 2023 valt att fokusera pa malomradena samhille, ekonomi,
verksamhet och medarbetare. Ndimnden ser dock att nimndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens
verksamhetsplan dven bidrar till malomrade Medborgare. Namnden har totalt sju mal, vilka r:

Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv (mélomrade Samhille)

Motesplatser och anldggningar upplevs trygga och vilkomnande (malomrade Sambhille)
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrade Samhille)

God ekonomisk kontroll (malomrade Ekonomi)

Effektiva administrativa processer (malomrade Verksamhet)

Hallbar verksamhetsutveckling (malomrade Verksamhet)

Attraktiv arbetsgivare (madlomrade Medarbetare)

O O 0O O O O O

Hallbar kompetensforsorjning (malomrade Medarbetare)
De tva sista malen som avser malomrade Medarbetare dr kommungemensamma.

For 2023 har nimnden totalt 18 strategiska utvecklingsuppdrag, varav 12 ir kommungemensamma och 6 dr
nimndspecifika.

Kultur- och fritidsndmnden utgar fran kommunens styrmodell for mél- och verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och uppf6ljning. Ndmnden har fem internkontrollmoment, ett for respektive omrade (angivet
i handbok for internkontroll).

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens budgetram for 2023 é&r cirka 446,5 miljoner kronor. Detta innebér en ramokning
om cirka 41 miljoner kronor jamfort med nimndens budgetram for 2022. Av dessa bestar cirka 15 miljoner av
ersittning for indexupprikning gillande pris- och loneupprikningar.

For 2023 tillkommer en ramokning om drygt 5 miljoner kronor avseende anlidggande av konstgris pa
Tallbodavallen, ny serviceanldggning i Ekidngen, byggnation av ny konstgrisanldggning pa Skarpan i Berga,
byggnation av ny naturgriasanldggning i Ekdngen, byggnation av ny konstgriasanldggning i Lambohov, rivning
av servicebyggnad i Lambohov, utveckling av Ryd motionscentrum, servicebyggnad i Lambohov,
projekterings- och utredningsmedel f6r nimnda anldggningar samt underhall av Ryd Solhaga och Lingvallen.

Vidare tillkommer en ramdkning for nimndens sdkerhets- respektive trygghetsarbete, fadderakademin samt
Ostergotlands museum (avser entréavgifter for barn och unga) om cirka 3 miljoner kronor.

Till 2023 sker en ramflytt (med tillhérande ansvar for arbetet) om 14 miljoner kronor fran kommunstyrelsen
till kultur- och fritidsnimnden avseende Linkdping Arena och Stadsfesten. Namnden ldmnar ifran sig drygt 1
miljon kronor till kommunstyrelsen avseende SAAB Arena, da nimnden far motsvarande intékter som tidigare
tillfallit kommunstyrelsen.

Satsningar under budgetperioden sker inom anldggningssidan (inklusive multihall), i arbetet mot segregation,
trygghetsskapande insatser samt utveckling av ungdomsverksamhet.

Tillskott till idéburna offentliga partnerskap (IOP) om 3 miljoner kronor.
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Ekonomi
Budget Rev budget Rev Plan Rev Plan Rev Plan Rev Plan Rev Plan
Belopp tkr 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 445 296 446 458 = 445884 462351 | 462101 462101 @ 462 101
varav kostnader 445296 =~ 446458 | 445884 |« 462 351 @ 462 101 = 462 101 = 462 101
varav intdkter
Investeringar, netto 48 250 52250 7 200 9000 | 11400 9100 9100

Kommentar till ndmndens ekonomi

I budgeten f6r 2023 och framéat har nimnden tilldelats budgetmedel for anlidggande av konstgrésplaner,
serviceanliggningar/byggnader, naturgrasanliggning, utveckling och/eller underhall av befintliga anldggningar,
utveckling av Ryd motionscentrum samt projekterings- och utredningsmedel. Namnden har dven tilldelats budgetmedel
for naimndens sikerhets- respektive trygghetsarbete, fadderakademin, Ostergotlands museum (avser entréavgifter for
barn och unga) samt till idéburna offentliga partnerskap (IOP). Fran och med 2025 har nimnden i plan tilldelats medel
for en multiarena. Vidare sker en ramflytt om 14 miljoner kronor fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnimnden
avseende Linkoping Arena och Stadsfesten. Ndmnden limnar ifran sig drygt 1 miljon kronor till kommunstyrelsen
avseende SAAB Arena. Investeringsutrymmet har utokat med 4 miljoner kronor for Stangébrohallen samt Saab Arena.

Namndens verksamheter, kostnader och intakter i férslag till budget fér 2023
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Kultur- och fritidsndmndens kostnader for idrotts- och friluftsanliggningar beridknas 6ka mellan 2022 och 2023, vilket
till stor del beror p4 att kostnader Linkdping arena flyttas frin kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnimnden. Aven
pégédende satsningar avseende nya anliggningar och upprustning av befintliga anliggningar medfor att posten okar.
Samtliga verksamheter har tilldelats kompensation for indexupprikning av pris- och lonerelaterade kostnader. Posten
Ovrigt avser till storre del indexuppriakningen av pris- och lonerelaterade kostnader.
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Basuppdrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Medlemmar i féreningar med 34798 iu! iu iu iu iu iu iu
kommunalt stod i Linkoping

Antal bidragsberittigade iu iu iu iu iu iu iu iu
kulturféreningar?

Antal besokare Link&pings 283 444 iu iu iu iu iu iu iu
Stadsbibliotek

Antal utldnade bocker i 604 383 iu iu iu iu iu iu iu
Linkopings Stadsbibliotek

JamfGrelse kronor per invanare 1234 iu iu iu iu iu iu iu
for fritidsverksamhet?

Jamforelse kronor per invanare 1239 iu iu iu iu iu iu iu
for kulturverksamhet*

Antal invénare per tivlingshall® 9196 8321 8368 7 655 6536 6124 6179 6236
Antal kulturmdtesplatser® per iu iu iu iu iu iu iu iu
invénare’

Antal timmar/vecka iu iu iu iu iu iu iu iu
stadsbiblioteket har 6ppet®

Antal timmar/vecka simhallen iu iu iu iu iu iu iu iu
har &ppet’

Coronapandemin har medfort andra forutséttningar med fordndrade beteenden och behov hos Linkdpingsbor och
besokare. Hur det nya “normalliiget” kommer att se ut ir fortfarande svart att bedoma, liksom hur detta paverkar
ndmndens forutsittningar och planering. Bedomning av den fortsatta volymutvecklingen for nagra av basuppdragen dr
mot bakgrund av detta svar att gora. En positiv utveckling vintas emellertid for antal besok och utlan pa
Stadsbiblioteket. Namnden kan dven se en positiv riktning vad géller antal medlemmar i foreningar med kommunalt
stod i Linkdping. Under budget- och planperioden finns satsningar pa nya idrottshallar som kommer medfora att antal
invanare per tavlingshall berdknas att minska fran 2022 och framat. Dessa satsningar kommer tillsammans med den nya
simhallen innebéra att nettokostnaden per invanare for fritidsverksamheten kommer att oka.

Nimnden ser behov av att infér kommande planperiod se 6ver basuppdragen for att 6ka dess relevans i forhallande till
uppdrag och mal.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal tillsvidareanstéllda 235 245 248 249 251 253 255 256
Total sjukfranvaro 6,0 % 5,5 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Externa personalavgangar 4,2 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Kommentar

Antal tillsvidareanstillda redovisas per den 31 december respektive ar. Det kommer att ske en 6kning av antal
tillsvidareanstillda mellan 2021 och 2022, vilket frimst beror pa verksamhetsdvergang for verksamheten Idrott och

Ui.u stér for ingen uppgift.

2 Avser bidragsberiittigade foreningar som ir registrerade och godkinda i kommunens foreningssystem Interbook Go. Detta ir ett
nytt basuppdrag.

3 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12 2021. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointikt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Killa: Kolada

4 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12 2021. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointikt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola.

Killa: Kolada

3 I Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Nigra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund. Kélla: Egen undersokning i kommunen.

6 Med kulturmétesplatser avses motesplats med inriktning mot kultur inom scenkonst och konst, anpassad for offentlig 6ppen
verksamhet. Motesplatsen ska ha anpassad yta for kulturutévande med tillhdrande infrastruktur, exempelvis plats for eget skapande,
loge, teknisk utrustning och mojlighet till viss publikkapacitet.

7 Detta ir ett nytt basuppdrag.

8 Detta ir ett nytt basuppdrag.

% Detta ir ett nytt basuppdrag.
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Service fran Leanlink till Kultur- och fritidsforvaltningen samt att vakanser tillsatts pa Stadsbiblioteket. Mot bakgrund
av tillkommande och utokade uppdrag samt demografiutvecklingen, sa behover forvaltningen utifran
personalframskrivningsanalyser se 6ver personalbehovet under kommande budget- och planperiod.

For att minska forvaltningens totala sjukfranvaro behover riktade insatser ske mot nagra av nimndens enheter.
Dirutéver behdver nimndens enheter dven arbeta med ett hallbart chefs- och ledarskap.

Planeringsforutsattningar

Kultur- och fritidsndmnden har i budget for 2023 valt att fokusera pa malomradena samhille, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Ndmnden ser dock att nimndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens verksamhetsplan kommer
att bidra till malomrade medborgare i syfte att skapa biittre tjinster och service for att tillgodose kommuninvénarnas
behov och forvintningar. Vidare aterfinns fem nimndstrategiska utvecklingsuppdrag under malomrade Medborgare. Da
det saknas nimndmal under malomrade medborgare hanteras de nimndstrategiska utvecklingsuppdragen inom ramen
for malomrade Samhille.

Samhaélle

Efterfragan pa kultur-, fritids- och idrottsverksamhet forindras i takt med samhillsfordndringar. I arbetet med att
utveckla ndrmiljon och Link&ping som plats finns behov av byggnation och/eller utveckling av attraktiva motesplatser,
anldggningar och besoksmal. Namndens verksamheter behover tidigt vara del i planeringsarbetet med nya och vixande
omraden. For att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som utmanande och inspirerande av invanarna behdver
nidmndens verksamheter mota upp behov, efterfragan och snabba fordndringar, samt kunna arbeta flexibelt och effektivt
inom kultur-, fritids- och idrottssektorn. En del i att m&ta upp behoven och snabba foérdndringar omfattar arbete med
digitalisering och digitala 16sningar for kommuninvanare.

Link6ping ska vara en kommun med ett rikt idrotts- och kulturutbud dér fler ges mojlighet att delta. Link&pings
kommun ska priglas av ett rikt kulturutbud och ett varierande och brett idrottsliv samt att idrotten och kulturen fortsatt
ska ha forutsittningar att halla hog kvalitet och vara tillgingligt. Utvecklingsarbetet med tillgéingliga och trygga
anlidggningar och motesplatser dr av stor vikt for att nimnden ska kunna ge goda villkor for en jamlik, aktiv och
meningsfull fritid, samt bidra till en god hilsa, skapa upplevelser och gemenskap. Under budget- och planperioden
planerar nimnden genomfora stora satsningar pa idrottsanldggningar, dér det bland planeras for en multiarena,
skolidrottshallar, konstgriasplaner, servicebyggnader med mera. Dessa anldggningar kommer inte bara att frimja
foreningslivet och dess behov, utan dven bidra till rérelse och folkhilsa. Déarutover ska nimnden gora satsningar pa att
renovera och sékerstélla driften av befintliga anldggningar samt ge ytterligare anldggningsstod till foreningslivet. I och
med fordndringar i reglementet tillkommer fran och med 2023 #ven det nya strategiska ansvaret for kommunens
friluftsliv.

Nimnden ser det som viktigt att fler barn och unga ges mojlighet att ta del av Link6pings kulturliv genom exempelvis
Kulturgarantin. Det finns dven behov av att arbeta med Okat elevdeltagande fran barn och unga som lever i
socioekonomisk utsatthet och som Kulturskolan idag har svart att na. Likasa #r det prioriterat med ldsfrimjande
verksamhet pa stadsbiblioteket samt verksamhetens tillgéinglighet. Detta arbete dr dven viktiga insatser i nimndens
arbete mot segregation (se nedan).

I takt med att staden véxer behdver ndimnden bidra till nédringslivets fortsatta tillvixt i kommunen. Under 2023 kommer
arbetet med Framtidens stadskdrna med mer upplevelser och kultur, samt etableringen av hallbar utveckling av Gamla
Linkdping som besoksmal vara prioriterat. Det reviderade reglementet innebir ett fortydligat och utvidgat uppdrag vad
giller nimndens ansvar for kommunens konstnérliga gestaltning samt drift och underhall av dessa. Ett annat prioriterat
omrade i nimndens arbete dr satsning pa utveckling av fritidsverksamheten. Under foregaende ar genomfordes en
oversyn av fritidsverksamhet for unga och som till viss del kan ligga till grund for det fortsatta arbetet. For budget- och
planperioden ser nimnden behov av att stirka arbetet med en trygg ungdomsverksamhet som kan méta ungas behov
samt att verksamheten aldersanpassas. Vidare ser nimnden behov av att se ver mojligheterna att utoka
fritidsverksamheten for ligre aldersgrupper.

I relation till kostnaden far Linkopingsbor och besokare idag ett stort och varierat utbud, med hog kvalitet, av kultur-,
fritids- och idrottsverksamhet. Kultur- och fritidsnimndens verksamhet dr viktig for en stads attraktivitet, demokratin,
folkhilsa och ménniskors mojlighet till kreativitet, eget skapande och glddje. Link&ping dr en fortsatt segregerad
kommun med bade kortsiktiga och langsiktiga utmaningar att hantera. Nimndens verksamheter kan i detta arbete bland
annat bidra med insatser for okad trygghet, gemenskap och delaktighet i samhillet samt en rikare fritid for
kommuninvéanare. Ndmndens arbete med att minska skillnaderna i livsvillkor med fokus pa minskad rumslig
segregation innefattar bland annat fortsatt utveckling av Berga by. Vidare ska namndens olika motesplatser i
Skiggetorp och Ryd arbeta for att minska segregation och utanforskap. Ett annat prioriterat omrade ar att frimja fysisk
aktivitet for fler unga i rorelse och med sérskilt fokus pa flickor som lever i socioekonomisk utsatthet.
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Nimndens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete har fokus pa de socioekonomiskt utsatta
stadsdelsomradena Berga, Ryd och Skidggetorp. Bland atgéirderna finns trygghetsstodjande insatser inom ramen for nytt
foreningsstéd och idéburet offentligt partnerskap (IOP), 6kad kommunal nirvaro, arbete med unga som riskerar att bli
utsatta for hedersfortryck, fortsitta samverkan med Utbildningsforvaltningen samt Socialforvaltningen, erbjuda god
tillgdnglighet pa Agora samt 6kad sdkerhet i biblioteksverksamheten. I det brottsférebyggande arbetet ser nimnden det
som viktigt att dven sikerstilla att olika former av bidrag och stod anvénds till rétt indamal. Dirutver finns avsatta
medel for utvecklingsinsatser som sker inom ramen for sikerhetssamordning.

For att kunna méta upp det langsiktiga fortsatta arbetet med stadens attraktivitet och ménniskors livsvillkor dr det av
vikt att nimnden under budget- och planperioden ges fortsatta forutsittningar resursmissigt.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden har inga krav pa nya kostnadsddmpande atgérder i internbudget 2023 med plan for 2024-
2028. Diremot aterfinns atgérdskrav i budget 2020 med plan f6r 2021-2023, som nimnden hanterar genom att
omprioritera outnyttjade medel fran exempelvis tilldelade medel for framtida anldggningsprojekt. Detta innebir att
kultur- och fritidsndmndens ekonomiska forutséttningar i stort 4dr ofordndrad mellan 2022 och 2023. Kostnaden f6r
merparten av anliggningsprojekten kommer emellertid att uppsta till fullo under 2025 och 2026. Detta innebir att dessa
outnyttjade medel inte lingre kommer att finnas tillgdngliga att omprioritera for att hantera kostnadsreduceringar fran
2025 och framat. Om inte nimndens ram utokas fran och med 2025 och framat kommer en storre paverkan vad géller
resultat och kvalitet att uppsta da. Detta avser savil kontinuiteten i nimndens befintliga verksamheter samt
utvecklingsarbetet i stort med nya projekt och i verksamheten.

Pa savil kort som pa lang sikt ser nimnden ekonomiska utmaningar avseende stora kostnadsdkningar for byggnation av
anldggningar, aterinvesteringar och drift (i form hoga hyres- och elkostnader). Dessa kostnadsokningar ryms idag inte
inom ndmndens investerings- eller budgetram. Om kostnadsokningarna inte kompenseras kommer ndmnden att behdva
prioritera i investeringar och byggnationer som namnden tidigare beslutat om. Kostnadsokningarna kommer sannolikt
dven att paverka verksamheten i nimndens enheter. Kultur- och fritidsnimnden 4r dven beroende av och behover f6lja
skolans byggnation av skolor. Ndmndens forvaltning foljer med anledning av detta, kontinuerligt upp skolans
lokalprioriteringar, som i sin tur styrs av den demografiska utvecklingen i staden.

En viktig forutsittning for att klara kraven pa kostnadsdampande atgiérder dr att nimnden sjidlv ges mojlighet att
omprioritera utifran gillande budget. Ndmnden kommer att fortsitta se Gver mojligheterna till 6kad sjélvfinansiering av
ndmndens verksamheter. Likasa ses behover mojligheter till ytterligare 6kad samverkan mellan exempelvis
resultatenheter, skola, fritidsverksamhet och foreningslivet ses dver. Detta géller inte minst méjligheten att 6ka
nyttjandegraden av namndens lokaler.

For en héllbar ekonomi och en kostnadseffektiv verksamhet behdver processerna for ekonomisk uppf6ljning fortsitta att
utvecklas. Vidare behover arbetet med avgifter, inkop och upphandling, effektivisering av nyttjandet av lokaler och
principer for lokalbokning fortga.

Verksamhet

Ett av kultur- och fritidsndmndens storre uppdrag dr digitalisering av verksamheten for att bland annat effektivisera
administration i syfte att frigora eller omprioritera resurser samt att 6ka servicen till kommuninvanaren. Dirutéver ska
digitaliseringen medfora hogre kvalitetssdkring vid uppfoljning och statistikunderlag, bittre planeringsmojligheter samt
mojlighet att na flera malgrupper. Initialt kan digitaliseringsinsatserna medfora ckade kostnader/resurser men som
langsiktigt innebdr 6kad kostnadseffektivitet. For en effektiv organisation med goda resultat behover forvaltningens
arbeta med att stidrka den digitala mognaden med syfte att ge organisationen bittre forutsittningar och beredskap att
stdlla om utifran digitaliseringens utvecklingsméjligheter. Arbetet med att stirka den digitala mognaden kommer bland
annat att ske genom utbildningsinsatser och arbete med att 6ka medvetenheten kring den digitala mognadens positiva
effekter for verksamhetsutveckling. Vidare ska forutsittningarna for strukturerat arbete med innovation inom
forvaltningen for 6kad langsiktighet och forankring ses 6ver. Likasa behover forvaltningens arbetsprocesser fortsitta att
utvecklas da flera digitala I6sningar implementeras, som exempelvis olika e-tjanster som bland annat innebir 6kad
automatisering.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att skapa en langsiktig hallbar utveckling bade vad giller social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet i enlighet med Agenda 2030 och dess globala mal (Hdallbarhetspolicy for Linképings
kommunkoncern KF 2018-06-18 § 166). Flera av aktiviteterna i handlingsplanen for koldioxidneutralitet 2021-23 har
atgidrdats eller planeras att atgirdas. For vissa av aktiviteterna i handlingsplanen saknas emellertid investeringsmedel
och kapitaltjdnst. Nimnden anser det vara viktigt att vara en del i arbetet med koldioxidneutralt Link6ping. En utmaning
i detta arbete dr emellertid att nimndens egen verksamhet inte medger nagra storre direkta effekter for
koldioxidneutralitet. Vad géller handlingsplan for klimatanpassning planerar forvaltningen fortsétta arbetet med att 6ka
medvetenheten och kunskapen om klimatrelaterade utmaningar for limpliga anpassningsatgirder. Detta sker genom
omvirldsbevakning och kunskapsinhdmtning om klimatanpassning och klimatférindringar. Eventuella anpassningar
resurssitts i forsta hand av respektive enhet. I likhet med arbetet for koldioxidneutralt Linkoping, sa ser inte nimnden
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att atgirder inom den egna verksamheten ger nagra storre effekter. En prioritering av storre aktiviteter i
handlingsplanerna for ekologisk hallbarhet behover sittas i relation till effekterna av dessa aktiviteter, samt andra
uppdrag/utvecklingsinsatser som nimnden star infor under budget- och planperioden.

Vad giller atgirder enligt Avfallsplanen kommer nimnden planera for att ta bort engangsprodukter i plast vid savil
nimndens egna evenemang/arrangemang som vid arrangemang vilka genomf6rs pa uppdrag av eller med stod av
kommunen. Genom 6kad medvetenhet och kunskap kan nimnden systematiskt arbeta for att minska
resursanvindningen med fokus pa engangsartiklar och plast. Atgirderna behover inte tillforas ytterligare resurser.

Respektive resultatenhet ska dven sikerstilla tillgang till avfallssortering for lagstadgade fraktioner genom kartldggning
av nuldget, infora systematiskt arbetssitt och sitta in relevanta atgirder inom respektive verksamhetslokal och utrymme
for avfallssortering. I samband med kartliggningen behdver resurssittning for genomforandet ses dver och beréiknas.
Utifran ekologisk hallbarhet finns det 4ven behov av att exempelvis byta ut nuvarande utrustning till mer miljovinlig.
For att kunna genomfora detta behdver investeringsramen utokas och eventuell kapitaltjinst tillféras. Vad géller
atgirder och resurssittning i kommande Klimat- och energiprogram invintar nimnden programmets antagande.

Medarbetare

Linkdpings kommun har hga ambitioner som arbetsgivare. Omstillningen till nya vigar for kompetensforsorjning ska
hanteras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad arbetsgivare. I jamforelse
med bade privata och kommunala arbetsgivare star kommunen sig bra, bade nir det giller arbetsvillkor och
jamstilldhet. Globalisering, teknisk utveckling och virderingsforskjutningar stéller nya krav pa organisation, ledarskap
och chefskap. Att stirka chefernas forutséttningar for att leverera vilfardstjdnster av ritt kvalitet med firre resurser och
mindre ekonomiska medel &r darfor en stor utmaning.

Gillande kompetensforsorjning delar inte kultur- och fritidsnimndens forvaltning den utmaning som andra
verksamheter inom kommunen star infor. Namndens forvaltning har en god kompetensforsorjning och det finns ett
relativt gott inflode av kandidater vid rekryteringar. Forvaltningen ser dirfor inte idag nagra stérre utmaningar under
budget- och planperioden gillande kompetensforsorjning och personalomsittning. Aven personalomsittning 4r rimlig
och det finns inga yrkesgrupper som kvalificeras in som bristyrken. Trenden att vara rorlig pa arbetsmarknaden kan
emellertid komma att medfora en 6kad personalomséttning i framtiden.

Det finns ddremot behov av strukturomvandling av kompetensbehovet som ungdomsverksamheten star infor i och med
verksamhetens framtida uppdrag. En utmaning &r nyrekrytering av ungdomscoacher (fére detta fritidsledare) diar
rekryteringsbasen dr hanterbar, men fortfarande otillfredsstillande for att kunna méta fordndrade behov, forindrade
arbetssitt samt tillforsidkra framtida kompetensforsorjning. Forvaltningen har dven sett 6ver mojligheten till breddad
kompetens avseende andra yrkeskategorier, som till viss del dr svarrekryterade, sdsom bibliotekarier. I arbetet med
kompetensforsorjningen kommer forvaltningen under 2023 utga ifran de nio strategierna i Link6pings kommuns
kompetensforsorjningsprogram.

Det goda ledarskapet dr avgorande for mojligheten att attrahera och behalla kompetenta och engagerade medarbetare.
Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att stirka chefers forutsittningar med utgangspunkt fran resultat i
chefsenkiten - Leda medarbetare, Leda fordndringar, Leda och styra verksamhet. Planerade atgirder for budgetaret
2023 tas fram under 2022, da kommande atgérder utgar ifran atgérder som genomfors under 2022. Att starka chefers
forutsdttningar 4r dven ett led i arbetet med att minska sjukfranvaron. Forvaltningen ser att det finns behov av ytterligare
HR-resurs for det langsiktiga arbetet med rehabilitering, minskad sjukfranvaro och det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Forvaltningen behover under perioden utvirdera framtagna rutiner fér en god social och organisatorisk arbetsmiljo,
vilka utgér fran det kommunévergripande systematiska arbetsmiljoarbetet.

Gillande 16nebildning arbetar Kultur- och fritidsférvaltningen aktivt med att anvédnda 16nebildning som styrmedel och
ser i dagsldget inga ytterligare behov av atgirder. Didremot finns det behov av att bevaka sa att chefer eller andra
yrkesbefattningar foljer 6vriga forvaltningars 16nestruktur i kommunen.
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Ekonomi
Driftsammandrag

Rev
Nettokostnad Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget
Belopp tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Niamnd- och styrelseverksamhet 1273 1298 1298 1298 1298 1298 1298 1298
Ovrig politisk verksamhet 376 409 409 409 409 409 409 409
Allmén fritidsverksamhet 1129 1227 1227 1227 1227 1227 1227 1227
Foreningsstod 23280 25072, 28596 28596| 28596, 28596| 28596 28596
Stod till studieorganisationer'” 0 5715 5715 5715 5715 5715 5715 5715
Allmin kulturverks, 6vr 39389 36785, 37306 37306 37306, 37306 37306 37306
Konstverksamhet 5337| 5454] 5460 5460 5460, 5460, 5460 5460
Museiverksamhet 20996 | 21496, 21983 21983| 21983 21983 | 21983| 21983
Regional kulturverksamhet 42213| 44058 | 44103 44103 44103 | 44103| 44103 | 44103
Bibliotek 71047| 73650 73788 73788 73788 | 73788| 73788 73788
Musikskola/kulturskola 26622 | 27302 27331 27331| 27331 27331 27331 27331
Idrotts- fritidsanldggningar 116976 | 135283 | 145 608 144 108 | 159 566 | 159 566 | 159 566 | 159 566
Fritidsgardar 40 111| 42472 42773 42773 42773 | 42773 | 42773 | 42773
Kultur- och fritidsforvaltningen 7533| 8186, 8186 8186 8186 8186 8186, 8186
Resursmedel 4280 13889, 2675 3601 4610 4360 4360 4360
Summa nimndens internbudget 400 561 | 442 296 | 446 458 445 884 | 462 351 | 462 101 | 462 101 | 462 101
varay intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 400 561 | 442 296 | 446 458 | 445 884 | 462 351 | 462 101 | 462 101 | 462 101
Budgetram 2023-2028 enligt KF
2022-12-06 § 472 405 611 446 458 | 445 884 | 462 351 462101 | 462 101 462 101

Forklarande text till forslag till férandringar

Kultur- och fritidsndimndens budgetram for 2023 &r cirka 446,5 miljoner kronor. Detta innebér en ramdkning om cirka
41 miljoner kronor jamfort med nimndens budgetram i internbudget fér 2022, som beslutades 2021-10-28 § 62. Av
dessa bestar cirka 15 miljoner av ersittning for indexupprikning géllande pris- och 16neupprikningar.

For 2023 tillkommer en ramdkning om drygt 5 miljoner kronor avser anliggande av konstgris, naturgrdsanldggning,
servicebyggnader, utveckling av Ryd motionscentrum samt projekterings- och utredningsmedel med mera. Vidare
tillkommer en ramokning for nimndens sikerhetsarbete, fadderakademin, Ostergtlands museum (avser entréavgifter
for barn och unga) samt till idéburen offentligt partnerskap om cirka 6 miljoner kronor. Under 2023 kommer nimnden
dven gora en satsning pa att utoka anldggningsstodet till foreningslivet om ytterligare 1,5 miljoner kronor.

Inf6r 2023 sker en ramflytt (med tillhdrande ansvar for arbetet) om 14 miljoner kronor fran kommunstyrelsen till kultur-
och fritidsndmnden avseende Linkdping Arena och Stadsfesten. Namnden limnar ifran sig drygt 1 miljon kronor till
kommunstyrelsen avseende SAAB Arena, da nimnden far motsvarande intékter som tidigare tillfallit kommunstyrelsen

Mer specificerade fordndringar i budgetramen, se tabell nedan.

Forindrad ram i och med budget 2023 med plan for

2024-2028 (tkr) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Trygghet och sdkerhet 3800| 3800| 3800 3800| 3800| 3800
Fadderakademi 750 750 750 500 500 500
Museet (avseende entréavgift for barn och unga) 750 750 750 750 750 750
Idéburet offentligt partnerskap 30000 3000| 3000f 3000 3000| 3000
Okad hyreskostnad servicebyggnad Ekingen 250 250 250 250 250 250
Projekteringskostnader och utredningar 1 000

Ers kapitaltjanst Tallbodavallen 250 250 250 250 250 250
Ers kapitaltjanst och drift Skarpan 700 700 700 700 700 700

10 Fran och med 2023 redovisas kostnadsposten for studieforbunden separat. Kostnaden for studieférbunden har tidigare iterfunnits i
posten Allmén kultur.
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Ers kapitaltjdnst och drift Ekiingen 800 800 800 800 800 800
Ers kapitaltjanst och drift konstgrds Lambohov 800 800 800 800 800 800
Ers kapitaltjanst och drift Ryd motionscentrum 800 800 800 800 800 800
Ers hyreskostnad servicebyggnad Lambohov 500

Projektering och utredningskostnader Ryd Solhaga och

Lingvallen 100 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Ramflytt SAAB Arena fran KOF till KS -1100 | -1100 | -1 100 | -1 100 | -1 100 | -1 100
Ramflytt Linkoping Arena fran KS till KOF 12500 | 12500 | 12500 | 12500 | 12 500 | 12 500
Ramflytt Stadsfesten fran KS till KOF 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500

Ovanstaende tabell avser ramfordndringar jimfort med internbudgeten 2022, som beslutades 2021-10-28 § 62.
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Investeringar
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Investeringar Budget Rev

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Idrotts- och friluftsanldggningar
Ateranskaffning idrott 850| 4850| 4850| 4850| 4850, 4850 4850
Motionsspar Ekiingen
Ryd Sportcenter, Tdlt over Ryds konstgrdsplan
Konstgrdsplan Linghem
Byte av konstgrds 4500 2200 2200
Konstgrds, byte av gris Ryd
Ny simhall, inventarier 600 600 300 600
Idrottshall Vasahallen
Konstgrds Tallboda
Tinnerbdcksbadet 3200 3200
Skarpan (Berga) 7300 7 300
Naturgris Ekdngen 6 000 6 000
Konstgris Lambohov 7 500 7 500
Ryds motionscentrum 7500 7500
Ryd Solhaga 3 000 3 000
Lingvallen 2250 2 250
Multiarena, inventarier 1500
Kultuscener och ungdom
Ateranskaffning 500 500 500 500 500 500 500
Konst och Museer
Ateranskaffning 100 100 100 100 100 100 100
Traktor/Avant
Konst
Konstinkop 50 50 50 50 50 50 50
Kulturskolan
Aterinvestering 100 100 100 100 100 100 100
Biblioteket
Ateranskaffning 400 400 400 400 400 400 400
Aterlimningsmaskin/utliningsmaskiner
Bokbuss, ateranskaffning 8 000 8 000
Forvaltningskontoret
Ateranskaffning 0 0 0 0 0 0 0
Tillkommande i budget att fordela 900 900 900 900 900 900 900
lansprdktagande av prognostiserat dverskott
Summa investeringar 48250| 52250 7200, 9000| 11400 9100 9100
varav inkomster
varayv utgifter 48250 52250 7200 9000| 11400 9100| 9100
Budgetram 2023-2028 enligt KF 2022-12-06 § 472 48250 52250 7200 9000 11400 9100 9100
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststiller kommunfullméktige kommundvergripande mal inom fem méalomraden: samhiille,
medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommunévergripande malen
och §vriga politiska styrdokument beslutar nimnderna om ndmndmal och inriktning for nimndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om nimndmal f6r samtliga
nidmnder i malomradet medarbetare. Utifran nimndmalen ska forvaltningschef faststélla nimndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i nimndernas internbudget. Nimndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som &r
markerade (*) nedan dr obligatoriska, dessa ska utgéra ndmndindikatorer hos samtliga nimnder/forvaltningar. Utdver
dessa kan forvaltningschefen ligga till ytterligare nimndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2021 2022 /virde 2023 /virde 2024
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- Utvecklingsinsatser i 251 19 15 10
och idrottsliv kommunala utvecklings | utvecklings
Med mangfasetterat avses: motesplatser/anliggni insatser/ar | insatser/ar
att det finns ett varierat utbud i hela | ngar (idrottshallar,
kommunen och att medborgarna ungdomsmdétesplatser,
badde dr konsumenter och bibliotek,
producenter, samt att utbudet riktar friluftsmuseet).
sig mot malgrupperna (barn, unga,
vuxna och dldre).
Andelen aktiviteter 52 %'? 75 % >1350 % >50 %
inom
programverksamhet
eller motsvarande med
fokus pa eget
skapande
Bredden av Kvarstar Kvarstar Kvarsta Kvarsta
foreningsutbud eller oka eller oka
(bidragsberittigade
foreningar) inom
respektive omrade
kultur, fritid och
idrott.
Motesplatser och anldggningar Upplevelse av Virde 744, Virde 76 >1570 >70
upplevs trygga och vilkomnande trygghet (fordelat pa varav 74 varav 83
(avser nimndens anldggningar och kon) for médn och | f6r mén och
motesplatser) 74 for 68 for
kvinnor kvinnor
Upplevelse av Virde 68, Virde 72 >70 >70
vilkomnande (fordelat varav 70 varav 76
pa kon) for mén och | for mén och
68 for 67 for
kvinnor'¢ kvinnor
Ett synligt kultur-, fritids- och Medietriffar 904 1026 >171000 >1 000
idrottsliv lokalt/regionalt och
nationellt

' Kulturscener och Ungdom, Anliggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkoping, Linkopings stadsbibliotek

12 Resultatet ir ej jamforbart med 2019 di endast antal aktiviteter angavs.

13 Tecknet innebir lika med eller stérre/mer in 50 %

14 Angivet tal ir inte 4r indexvirde di basar saknas. Istillet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara virde om 100. Detta avser
virdena for bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av vilkomnade.

15 Tecknet innebiir lika med eller storre/mer &n 70 %.

16 Anledningen till att medelviirdet mellan miin och kvinnor inte dverensstimmer med det totala viirdet beror pa att virdena
avrundats.

17 Tecknet innebir lika med eller storre/mer &n 1000 medietriffar.
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Réckvidd sociala
medier!'®

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi for att virna kdrnverksamheten

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2021 2022 /virde 2023 /virde 2024
God ekonomisk kontroll Avvikelse budget och 0,5 % 0% Mindre dn Mindre dn
utfall 1 % 1 %
avvikelse avvikelse
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Niamndindikator 2021 2022 /virde 2023 /virde 2024
Effektiva administrativa processer Andel 100 % 100 % 100 % 100 %
bidragsansokningar
som kommer in till
ndmnden via e-tjanst
(%)
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2021 2022 /viirde 2023 /virde 2024
Hallbar verksamhet Antal nya atgirder for 30% 10 Minst 2 Minst 1
miljéanpassning av atgirder per atgird per
anldggningar, ar ar
motesplatser och
besoksmal
Antal nya insatser for 27% 11 Minst 1 Minst 1
aterbruk insats per ar | insats per ar
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskviird Onskviird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator* 2021 2022 /viirde 2023 /viirde 2024
Attraktiv arbetsgivare Total sjukfranvaro % 6,8 72 5,0 5,0
Min 3,9 59 5,0 5,0
Kvinnor 72 78
Hallbart 69 70 71 72
medarbetarengagema
ng (HME)

18 Avser antal personer som har sett nagot innehéll som ér kopplat till en sida eller profil som ansvaras av nimndens verksamheter.
Riktning for indikatorn 2023 saknas. Vid bedomning av indikatorn for 2023 kommer underlag fran 2022 utgora referensram. 2023
ars resultat kommer att utgora basar for riktning ar 2024 och framat.
19 Linkopings konst & museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anliggningsdrift och lokalbokning, Linkopings

stadsbibliotek

20 Linkopings konst & museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anliggningsdrift och lokalbokning, Linkopings

stadsbibliotek
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Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator* 2021 2022 /viirde 2023 /viirde 2024
Hallbar kompetensforsorjning. Avgangsalder
. 66 65,5 65-70 65-70
pension
Min 05 - 66-70 65-70
Kvinnor 66,3 - 65-70 65-70
Andel 82,6 >2180) >80
. s 80,6 )
heltidsanstéllningar
%
Miin 86,4 87,4 >80 >80
Kvinnor 71,8 80,4 >80 >80
Personalavgangar 42 % 6.0 5.0 % 5.0 %
externt %
Min - -
Kvinnor - -

Nimndindikatorn andel heltidsanstillningar behover sittas i relation till dess paverkan pa budget, planering for
verksamheten samt arbetsmiljo for chefer och medarbetare.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga nimnder ska fortsétta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgérder och intensifiera arbetet for att minska och
motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgirder (ir en revidering av tidigare skrivning).

Samtliga nimnder ska vidta och genomféra atgérder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och genomftra
atgirder inom ekologisk héllbarhet.

Samtliga nimnder ska vidta och genomfora atgirder i enlighet med néringslivsprogrammet fokusomraden.

Samtliga nimnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv for att
forebygga vilfiardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuléges- och trendrapport - Link&pings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga nimnder ska 6ka anvindandet av digitaliseringens mojligheter for forbéttrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutsittningar.
Samtliga namnder ska vidta atgérder for att minska personalomséttningen.
Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att minska sjukfranvaro.

Samtliga nimnder far uppdraget att inhimta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljder, utifran
malsdttningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljoerna i kommunen och med detta som grund komma
med forslag pa insatser som forbittrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under
2023.

21 Tecknet innebir lika med eller storre/mer én 80 %.
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Nimndspecifika

e Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnimnden och social- och omsorgsndamnden
ska i samverkan utveckla och stirka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade, tidiga och
forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behov.

e  Kultur- och fritidsndimnden ska i samverkan med civilsamhillet vidta atgérder for att stirka kultur- och
fritidsverksamheten for barn och ungdomar.

e  Kultur- och fritidsnimnden ska begrinsa Ung Puls verksamhet till ungdomar mellan 13-18 ar.

e  Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med social- och omsorgsnamnden skapa verksamhet riktad till
unga som riskerar att utsittas for hedersfortryck.

e  Kultur- och fritidsnimnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer nédrvarande och tillginglig for barn och
unga i hela Linkopings kommun, pa landsbygd, i stadsdelar och titorter.

e  Kaultur- och fritidsndmnden ska vidta atgirder for att 6ka nyttjandet av kultur- och fritidslokaler

Namndens verksamhet

Under respektive rubrik nedan beskrivs nimndens dvergripande styrprinciper och en kort en kort ssammanfattning av
aktuell plan.

Verksamhetsstyrning

Nimndens dvergripande styrprinciper for verksamhet (bas- och utvecklingsuppdrag) och kvalitet utgar fran
kommunfullmiktiges mal, kommungemensamma samt nimndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag, samt
prioriterade styrdokument for nimnden. Utifran kommunfullméktiges mal har kultur- och fritidsnimndens antagit
ndmndmal med tillhorande indikatorer.

Forvaltningens verksamhetsplan anger prioriterade utvecklingsinsatser kommande internbudgetar.
Utvecklingsinsatserna har barighet till nimndens maluppfyllelse, strategiska utvecklingsuppdrag och prioriterade
styrdokument. Namndens enheter har sa kallade enhetsplaner, som utgar ifran savil forvaltningens verksamhetsplan
som basuppdrag utifran reglementet.

Ekonomistyrning

Kultur- och fritidsndmndens ekonomistyrning ir en del av kommunens 6vergripande styrsystem och syftar till att
paverka agerande i en viss Onskvérd riktning. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsitts det att kultur- och
fritidsndmnden har en god ekonomistyrning. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt att satsa
offensivt, hantera nya forutsittningar och klara konjunkturvéxlingar. Pa bade kort och lang sikt dr det av yttersta vikt att
ha balans mellan intékter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga
ataganden.

Kultur- och fritidsnimndens ekonomistyrning utgér frain kommunens ekonomistyrningsregler. Malet 4r att nimndens
resurser ska anvindas pa ett effektivt sétt, vilket bland annat innebir tydlighet i ansvar och roller, planering och
budgetering av verksamheten, fortlopande redovisning av ekonomi och verksambhet enligt tillimpliga lagar, regler,
rutiner med mera, uppfoljning av hur ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande
atgirder vid befarade avvikelser. Vid konflikt mellan mal och medel giller medel. Det innebir att tillgang till
ekonomiska resurser sitter grins for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll

Kultur- och fritidsndmndens interkontrollplan for 2023 bifogas internbudgeten. I planen framgar vilka kontrollmoment
som ska foljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor
internkontrollen utifran nimndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och anvisningar for
internkontroll. For forvaltningens internkontrollarbete finns en utsedd internkontrollsamordnare. Kultur- och
fritidsndmnden har valt att utse tva internkontrollrepresentanter som dr nimndens forlingda arm gentemot forvaltningen
i arbetet med internkontrollen.

For 2023 aterfinns sex kontrollmoment i nimndens internkontrollplan.

- Omréade Verksamhet och organisation
Kontrollmoment: Att kommunen informationssikerhetshandbok ir kind 1 nimndens enheter.
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- Omrade Personal
Kontrollmoment: Att kommunens tillimpningsanvisningar for rehabilitering f6ljs. Ndarmare beskrivning
avseende del av rehabiliteringsprocessen som granskas sker i samband med aterrapportering.

Kontrollmoment: Att granska rutinen upprittande av rehabiliteringsplan efter 30 dagars sjukskrivning for
sjukdrenden for enheten Kulturskolan

- Omrade Ekonomi
Kontrollmoment: Att kommunens ink&psportal anvénds for de leverantrer som é&r anslutna till kommunens e-
handel

- Omrade Administration
Kontrollmoment: Att kultur- och fritidsnamndens beslut f6ljs upp i enlighet med det fattade beslutet

- Omrade Oegentligheter, mutor och jiv
Kontrollmoment: Att forvaltningens nyanstillda under 2023 informeras om kommunens policy mot mutor for
anstillda och fortroendevalda

Forvaltningen arbete med korruption och oegentligheter har fokus pa att vara proaktivt och utgéor en viktig del av
virdegrundsarbetet. Det proaktiva arbetet innebir bland annat att uppmérksamma pa och 6ka medvetenheten om
korruption och oegentligheter. Detta gérs genom att exempelvis levandegoéra kommunens virdegrund i vardagen och
koppla denna till det forebyggande arbetet kring korruption och oegentligheter.

10 &rig lokalférsérjningsplan

Kultur- och fritidsndmndens lokalforsorjningsplan ir ett av nimndens planeringsunderlag for att uppna de
kommungvergripande malen samt utgor underlag infor framtida politiska beslut. Lokalforsorjningsplanen syftar till att
ge forutsittningar for att med god framférhallning kunna planera och strukturera nimndens samlade lokalbehov?? p&
savil kort som lang sikt. Vidare syftar lokalférsorjningsplanen till att utgora planeringsunderlag for att optimera
kommunens lokalutnyttjande.

I ndimndens lokalforsorjningsplan aterfinns nuvarande lokalbestand per verksamhetsomrade samt en kortare beskrivning
av respektive lokal. Planen omfattar 4ven pagaende upprustningar och ombyggnationer, behov av storre upprustningar
och ombyggnationer, pagdende byggnationer samt behovsbedomning av nya lokaler och anldggningar for planperioden.
I lokalforsorjningsplanen beskrivs generella styrkor och utvecklingsomraden samt ny- eller ombyggnation inom 10 r,
ddr namnden behover ha ett ndra samarbete med andra ndmnder. Under planperioden ser nimnden framst behov av
lokaler och anlidggningar for idrotten samt foreningslivet.

10 érig investeringsplan

Nimndens storre planerade investeringar under 2023 bestar till stor del av investeringar avseende konstgrésplaner,
inventarier i kommande idrottsanldggningar sasom simhall och idrottshallar. Kommande storre investeringar under
planperioden ir ett utbyte av befintlig bokbuss till en ny, vilket dr planerat till 2024.

Avgifter

En forsta genomlysning av ndamndens olika verksamheters avgifter genomfordes under 2021. Arbetet med fortsatt
genomlysning planeras att genomforas under 2024. De fordndrade avgifterna redovisas i bilaga 4 till internbudgeten.

Uppfd6lining av privat utfrare

Kommunfullméktige ska for varje mandatperiod enligt kommunallagen 5 kap § 3 anta ett program med mal och
riktlinjer for sadana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. I programmet ska det ocksa anges hur
fullméktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allminhetens insyn ska tillgodoses. Kommuner ska kontrollera
och folja upp verksamhet som genom avtal lamnats dver till privata utférare och i avtalen tillférsidkra sig information
som gor det mojligt att ge allminheten insyn (Kommunallagen 10 kap §§ 8-9). Kommunfullméktige fattade 2020-02-25
§ 28 beslut om Program f6r uppf6ljning av privata utforare (KS 2019-955).

Kultur- och fritidsndmndens arbete med kontroll, uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
genomfors i syfte att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av kommunal verksamhet som utfors
av privata utforare (KL 3 kap § 19) samt allménhetens mojligheter till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap § 19a).
Arbetet genomfors dven for att sikerstilla att nimndens verksamheter dr dndamalsenliga och kostnadseffektiva enligt
kommunallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.

Uppf6ljningen av den upphandlade verksamheten sker dels pa systemniva (uppfoljning av strategisk maluppfyllelse,
dels pa leverantorsniva (avtalsuppfoljning). Namndens kontroll och uppfoljning av privata utforare genomfors for att

22 Lokalbestandet omfattar dven anliggningar och mobila lokalbestind som bussar.
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forbittra verksamheten under pagaende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfoljningen
genomfors ocksa for att nimnden ska kunna f6lja upp mal och budget.

Kultur- och fritidsndmnden har en struktur for uppf6ljning av privata utforare. Hur uppfoljningen ska ga till regleras
inom respektive avtal. Uppf6ljning av drift -och skotselavtal sker bland annat genom uppf6ljningsméten varje manad
(dock ej juli manad) och utifran dokumentation fran utforarens interna kvalitetskontroll och utvirdering. Uppf6ljning av
nyanldggning, renovering och ombyggnation sker bland annat genom byggméten, slutbesiktning och garantibesiktning.

Den formella uppfoljningen inom kultur- och fritidsnimnden sker genom delarsrapporter per den 31 mars, 31 augusti
och arsbokslut, internkontrollrapport samt verksamhetsuppf6ljningsplan. Verksamhetsuppfoljningsplanen omfattar
samtliga verksamheter i nimnden, utford av savil kommunala som privata utforare, samt hur uppfoljning och insyn av
dessa verksamheter sker. Verksamhetsuppfoljningsplanen kommer att uppdateras infor 2023.

Nédmndens har privat utférare for féljande verksamheter och anldggningar:

Linkopings simhall (simhall och gym), totalentreprenad

Ljungsbro fritidscenter (simhall, gym och vandrarhem), totalentreprenad
Smedstad Ridsportscenter, totalentreprenad

Hangaren Hot spot center, ideellt organiserat partnerskap

Stangebro sportfilt inkl Saab Arena, driftentreprenad

Sporthallen, driftentreprenad

Strategisk objektsplan 2023 (IT-styrning)

Den strategiska objektplanen UKF (Utbildning och Kultur och Fritid) utgor bilaga till forvaltningens verksamhetsplan
och innehaller viktiga forutsittningar, langsiktiga mal och budget for objektet. Malgruppen for den strategiska
objektplanen dr respektive nimnd. Dokumentet dgs av objektdgare som ansvarar for objektplanens genomférande och
forvaltas av objektledarna.

Objektplanen giller for perioden 2023-01-01 — 2023-12-31. Inf6r pafoljande period ska objektplanen férnyas enligt
processen for arlig objektstyrning. Det 1angsiktiga malet i objektsplanen dr god samordning och effektivt nyttjande av
forvaltningens verksamhetssystem. Detta mal har bérighet mot nimndmalet Effektiva administrativa processer och det
kommunovergripande malet Effektiv organisation med goda resultat.

Inom ramen f6r den strategiska objektsplanen ska forvaltningen under 2023 bland annat:

e Genomfora implementering av e-arkiv (forutsatt systemproblemen atgérdats)
e  Genomfora 6versyn av bidragsprocessen

e  Stirka arbetet med IT-styrning for bland annat béttre samordning och mer effektivt nyttjande av
kommunens IT-system.

Personal- och kompetensférsérjningsplan 2023 med plan fér 2024-2030

I Kultur- och fritidsforvaltningens personal- och kompetensforsorjningsplan ska forvaltningen redovisa

personalforsorjningsbehov utifran volymokning pa grund av demografiska foridndringar, personalomsittning samt
pensionsavgangar for 2023 med plan for ar 2024-2030. Vidare ska planen innehélla strategier och atgirder for nya
vigar till kompetensforsorjning med syfte att sikerstilla verksamhetens kompetensbehov for att nd nimndens mal.

Personal- och kompetensforsorjningsplanen utgor den strategiska planen pa savil kort som lang sikt avseende
forvaltningens arbete med personal- och kompetensforsorjning.
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