Protokollsutdrag

Kommunfullméktiges presidium 2023-03-14

§ 33 Internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for
kommunfullmaktige, revidering

Dnr KS 2022-59

Kommunfullméaktiges presidiums beslut

1. Reviderad internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for
kommunfullméktige godkédnns och dverlamnas till kommunfullméktige.

Arende

Kommunfullméktige beslutade om budget 2023 med plan for 2024-2028 1
december 2022. Det reviderade forslaget till kommunfullmiktiges internbudget
2023 med plan for 2024-2028 utgar fran kommunfullméktiges beslut om
budget for 2023 med plan for 2024-2028. I kommunfullméktiges beslut har
budgetramen for kommunfullméktige utokats med 50 tkr for justeringar av pris
och 16n och uppgar till 16 303 tkr. Kommunfullméktiges internbudget 2023
med plan for 2024-2028 utgar i 6vrigt fran gillande ansvar i reglemente och
styrdokument.

Kommunfullméktiges internbudget kommer att f6ljas upp i samband med
delarsrapport per 31 mars, 31 augusti, 31 oktober samt bokslut och
verksambhetsberittelse.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunfullmiktiges presidium att
godkinna reviderad internbudget 2023 med plan for 2024-2028 samt
overlamna den till kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for
kommunfullméktige, revidering, 2023-02-13

Bilaga — Forslag till reviderad internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for
kommunfullméktige

Beslutet skickas till:
Budgetchef, Henrik Karpe
Ekonomichef, Asa Haraldsson

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Kommunfullmaktiges internbudget for
2023 med plan fér 2024-2028

Reviderad



Kommundévergripande mal

Malomrade Samhalle

Malomrade samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla nérmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt, tryggt och sakert Linkdping

Linkoping dr den ekonomiska motorn i en vixande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som vixer pa ett
socialt hallbart sétt. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och 6kad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhillet. Linkopings utveckling utgar fran helheten nir nya stadsdelar planeras.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle star i fokus nér trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land é&r lika hogt prioriterade. Linkdpings kommun skapar for-utsidttningar for en hog och jimn byggtakt
dér fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende. Kommunens arbete med att skapa trygghet och
motstandskraft i ett skérpt sidkerhetspolitiskt 1dge ges hog prioritet. I ateruppbyggandet av totalférsvaret dr LinkOpings
kommun en aktiv part. Linkopings kommun tar ansvar for att sikra ett starkt civilt forsvar.

Ett klimatsmart Link6ping

LinkOping tar tdten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor dr det sjdlvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Linkdpings kommun é&r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkopings kommun virnar dganderitten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvirde som alla far ta del av.

Ett féretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vidlmaende och framgangsrika foretag har Linkoping ldgre arbetsloshet, hogre tillvixt och bittre
forutsdttningar att finansiera valfardstjinster. Det &r enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pa landsbygden. Niringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvig och bil med
Link6ping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nir Link6ping véxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vidxande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utovande som ar tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkoping ges likvirdiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott dr
tillgdngliga, sdkra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjcinster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvantningar.

Valfardstjanster med hdg kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Linkoping ges snabb, tillginglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underlittas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjinster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkopingsbor kan aldras med virdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Link6ping finns manga
alternativ som individen sjdlv viljer mellan. Det civila samhillet dr en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stdd till individen med fokus pa nirhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kdnnetecknas av trygghet, virdighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkoping gar ménniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vilfird
prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkdping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjilv och dirmed den snabbaste végen till integrationen for nyanlidnda. Link6pings kommun &r, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjdnster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ér alla
ménniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pa anstriangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

H6g kunskap med skolor i framkant

Link6ping 4r den bésta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvintningar, en trygg och lugn milj6é samt far ritt hjdlpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser



olika ut och har olika forutsittningar och 6nskemal, dirfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stindigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstilla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préglas av ansvarstagande i savil goda som simre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tinkande dér intékter och kostnader &r i balans dver aren. Det mojliggor satsningar for att stiarka
och utveckla vilfardens kidrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvixt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anldggningar.
Investeringar i kommunens kidrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkopings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkopingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tillatande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa bittre tjanster for kommunens invanare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva Linkoping framat och ska dirfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfirdstjénster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Link6pings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen dr ledstjidrnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvindning och utfasning av farliga &mnen ér ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jaimstilldhets- och mangfaldsarbete for att sikerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsgliddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsittningarna for att utveckla kvaliteten 1 vilfirdstjansterna genom att befintlig
personal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser priglas av jamstilldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gidrna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensférsoérjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sikra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sitt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt ldrande skapas forutsittningar for att sikra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Inledning

2023 kommer vara ett tuffare ar for Linkoping och Linkopingsborna én pa linge. Krig rader i vart ndromrade,
ekonomin forsvagas och arbetslosheten riskerar att bli hogre. Vi kommer alla behova gora vad vi kan for att
minska effekterna av nedgangen i ekonomin.

I kommunfullméktige har vi att f6lja Kommunallagen och sidkerstilla att god demokratisk ordning nir beslut
fattas. Under aret kommer vi besluta om ménga viktiga saker i kommunfullméktige. Det dr min forhoppning att
vi kommer fatta dessa beslut med en spénstig politisk debatt, men alltid med respekt for varandra.

En hjirtefraga for mig som borgmistare &r hur vi kan stirka LinkOpingsbornas inflytande och utveckla dialogen
mellan fortroendevalda, kommunen och medborgare. Ska vi vidrna och utveckla var demokrati behdver vi stirka
dialogen. Under 2023 kommer véra geografiska utskott komma igang med sitt arbete, ett viktigt arbete for att
stirka tryggheten och informationen och samtalet med Linkdpingsborna.

Nir vi nu gar mot svarare tider &r det viktigt att vi som kommun gor vad vi kan for att sikra arbetstillfillen. Det
ar viktigt att vi jobbar tillsammans med néringslivet for att stidrka vara Linkopingsforetag och gora det attraktivt
att komma till Linkoping. En del i detta dr det internationella arbetet dér vi tillsammans kan 6ppna dorrar for att
stidrka vart innovativa niringsliv.

Mikael Sanfridson (S)
Borgmistare



Internbudget 2023 med plan fér 2024-2028

For Link6pings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som
verksamheten far for de som anvinder kommunens tjdnster. Kommunens verksamheter ska striva efter att
utifran de givna resurserna optimera nyttan for de som anvinder kommunens tjidnster. Budgetprocessen dr
fordndringsinriktad och fokuserar pa vad som ska forindras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvintningar pa nimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och
inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmiktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett indamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt ddr nimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom namndens
ram.

Namndens internbudget anger riktning och forutsittningar for namndens verksamhet och utveckling.

Néamndens uppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag regleras i Kommunallagen samt av kommunfullmiktiges arbetsordning. Enlig
Kommunallagen 5 kap:

”1 § Fullméktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen eller
lands-tinget, fraimst

1. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledaméter och ersittare i namnder och beredningar,
. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska férmaner till fortroendevalda,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

(eI e Y I \S)

. folkomrdstning i kommunen eller landstinget, och
9. extra val till fullméktige.
Fullmiktige beslutar ocksa i andra drenden som anges i denna lag eller i andra forfattningar.

Kommunfullmiktiges presidium ansvarar for att uppritta forslag till budget for revisorernas verksamhet samt att
ha regelbundna overldggningar med dessa. Presidiet ansvarar dven for kommunens allmédnna representation samt
for de vergripande demokratifragorna i dialog med representanter for samtliga politiska partier som finns
representerade i fullméktige.

Sammanfattning av kommunfullmaktiges internbudget

e Pi grund av lingre sammantriden samt upprikning av arvode for fullméktiges ordforande och
gruppledare finns ett behov av 6kad budgetram for kommunfullmiktige vilket dr med i internbudget
2023 samt i planforslag for 2024-2028.

e  Medel for utbildning har tillforts ar 2023 da utbildningsinsatser sker aret efter ordinarie val till riksdag,
region och kommun.

Ekonomi

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 16 303 15823 15823 15823 16 356 15823
varav kostnader 16 303 15823 15823 15823 16 356 15823
varav intiikter 0 0 0 0 0 0
Investeringar, netto 0 0 0 0 0 0

Kommentar till nAmndens ekonomi

Kommunfullmiktiges budget innehaller medel till kommunfullmiktiges sammantridden, arvoden till ledamdter,
fullmiktiges ordforande samt gruppledare, verksamheten kring geografiska utskott, partistod samt
representation.

I budget f6r 2023 med plan for 2024-2028 som antogs av kommunfullmiktige den 6 december 2022 gjordes en
mindre uppridkning av pris- och 16n som nu finns med i den reviderade internbudgeten.



Namndens verksamheter, kostnader och intakter i férslag till budget fér 2023
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Ekonomi
Driftsammandrag
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmiktige, arvoden m m 9201 7502 9311 9181 9131 9081 8 664 8 481
Utbildning fortroendevalda 0 0 400 0 0 0 400 0
Geografiska utskott 374 600 600 600 600 600 600 600
Partistod 4 607 4 809 4992 5042 5092 5142 5692 5742
Representation, minnesgavor, KF:s
middag 780 1 500 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Summa nimndens internbudget 14962 14411 16303 15823 15823 15823 16356 15823
varay intikter 0 0 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 14962 | 14411 16303 15823 15823 | 15823 16356 | 15823

Forklarande text till férslag till férandringar

Kommunfullméktige har fatt en forhojd budgetram med anledning av att kommunfullméktiges sammantriden
blir allt lingre. Denna utveckling har skett konstant 6ver de senaste aren. Kommunfullméktige tenderar dven att i
storre del anvénda dess politiska verktyg s som motion, interpellation och fraga allt mer frekvent. En
upprikning av arvoden till kommunfullméktiges ordférande och gruppledare har dven gjorts for att stimma
Overens med av fullmiktige beslutade Regler for ekonomiska ersittningar till fortroendevalda i Linkopings
kommun 2023-2026 vilket inte funnits med i budgeten under mandatperioden 2018-2022. Med anledning av
detta har budgetposten "Kommunfullmiktige, arvoden m m” utdkats gentemot foregiende ar. Aven medel for
utbildning till fértroendevalda &r budgeterat till 2023 da utbildning sker aret efter valar.
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