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ORDFORANDEN HAR ORDET

Samordning ar vagen till framgang!

| en allt mer svarférutsagbar omgivning kommer samarbete vara vagen till
framgang. Framtiden ter sig mer oviss an tidigare. De senaste dren har det
oforutsedda kommit i omgangar, pandemi, krig i Europa, energibrist, skenande
inflation, rantehojningar, 6kad arbetsloshet for att namna nagra. Lagger man sa
till vara egna utmaningar, som ESF projekt som ar pa vag mot avslut och att vi
fick avslag pa ESF ansokningar, sa ar det klart att samordningsférbundet kommer
att paverkas.

Jag ér overtygad om att utmaningarna bara kan l6sas genom samverkan, och ser ddr
Samordningsférbundet Centrala Ostergétlands (SCO) stora betydelse fér att méta de
lokala behoven.

En av vara viktiga uppgifter ar att vara innovativa - dar réner Valfardsguiden ett
stort intresse i omvarlden. Valfardsguiden ar ett samarbete inte bara mellan
samordningsforbundets parter utan aven mellan ett 20-tal samordningsforbund
och med forskare fran flera lander. Allt for att fa mera muskler och kunna ligga i
framkant. Under aret marks det att guiden har kommit in i en ny fas, dar
resultatet av arbetet blir tydligt. Det finns nu artiklar inlagda och man kan se
vilken skillnad den kommer att gora.

Samordningsbron, som efter ett antal framgangsrika ar med ESF-finansiering gar
mot avslut, ar ett projekt som gett manga vardefulla lardomar. Férhoppningen ar
att dessa kan fangas upp av medlemsorganisationerna nar projektet kommer bli
en del av deras ordinarie verksamhet. Det finns manga vardefulla idéer och
insikter att ta med. Jag vill ocksd ndmna BIP-projektet som lanserades for nagra
ar sedan och som nu ar en etablerad progressionsmatningsmodell i vara
samverkanskommuner.

Detta ar bara nagra exempel dar samordning gjort skillnad. Jag 6vertygad om att
samordningsférbunden och SCO har en stor roll att spela for att vi ska klara av
att méta framtiden. Vagen dit kommer vara full av utmaningar och det kommer
att kravas samverkan for att na malen om fler i arbete och egen forsérjning.

Fredrik Lundén,
styrelseordférande i SCO
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7 FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
budgetaret 2022. Dispositionen foljer delvis den mall som rekommenderats fran
Nationella radet.

Bilagor:

<& Bilaga 1 Uppfdljning SUS 1 januari-31 december 2022
<& Bilaga 2 NNS indikatorer 2022

<& Bilaga 3 Slutrapport Insteget

<& Bilaga 4 Slutrapport Samordningsbron

1.1 Om forbundet

1.1.1 Organisation

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) &r en fristdende juridisk
organisation. Vara medlemmar ar Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen i
Ostergotland, Region Ostergétland samt Kinda, Linképings och Atvidabergs
kommuner.

Forbundets styrelse utses av medlemmarna. Styrelsen har hjalp av kansliet, en
beredningsgrupp och ett medlemsrad.

Vi har insatser i Link6ping, Atvidaberg och Kinda. Under samlingsnamnet
Samordningsbron finns en rad insatser med olika inriktning som tradgard,
restaurang och odling. Arbetsgrupperna bestar av personal fran vara
medlemmar som arbetar tillsammans éver organisationsgranserna for att kunna
mota behoven hos de som deltar.

Kansliet finns i centrala Linkdping och ar arbetsplats for ett trettiotal personer.
Har finns resurser for:

& ekonomi, administration och personalfragor
<& kommunikation, digital utveckling och maskininlarning (Al)
& processledning, kartlaggning, utvarderingar och analys
<& projektledning och utbildningar.
Har finns ocksa Insatskatalogen/Valfardsguidens redaktion.



1.1.2 Uppdrag

SCO:s uppdrag ar att bidra till att manniskor som &r langt fran arbetsmarknaden
ska fa ratt stod for att borja studera eller arbeta. Det som férbundet finansierar
ska komplettera medlemmarnas ordinarie verksamhet. Forbundet har enligt
Finsam-lagen (Lag 2003:1210 om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser) till uppgift att:

<
<
<

besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

stddja samverkan mellan samverkansparterna

finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar

sin formaga att utféra forvarvsarbete och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade

besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning skall anvandas

svara for en I6pande uppféljning och utvardering av
samordningsforbundets verksamhet

uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella
samordningen.

Det gor vi genom att:

Medlemmarna bygger upp insatser via forbundet med bland annat
arbetstraning, rehabilitering och praktik. Férbundet finansierar och samordnar
insatserna Overgripande men de som arbetar dar ar anstallda hos vara
medlemmar.

Kunskaps-
utveckling

Vi stottar personalen hos medlemmarna genom att
utveckla nya arbetssatt, tydliggora roller och hjalpa
dem att ldra kdnna varandras uppdrag, utmaningar
och styrkor. Vi samlar och sprider kunskap fran
vart arbete via utbildningar, foreldsningar, méten
och natverk. Analys, utvardering och processtod
ingar ocksa i vart uppdrag. Vi genomfor
innovationsarbete i olika utvecklingsmiljoer i
nara samarbete med brukare, personal,
medlemmarnas egna forsknings- och
utvecklingsenheter, akademierna och samhallet i
stort. Ett exempel ar digitala verktyg som underlattar
for personal och for individerna i var malgrupp.

Tillimpning




1.1.3 Finansiering

Forbundet finansieras av staten via
Forsakringskassan (dar ingar dven
Arbetsférmedlingens del), med
halften av medlen, Region
Ostergoétland med en fjardedel och
Kinda, Linkdpings och Atvidabergs
kommuner med resterande
fijardedel. Sedan ett antal ar har
forbundet ocksa varit agare av
projekt finansierade av Europeiska
Socialfonden (ESF) liksom Vinnova.

Intakter

6908 791,00 kr

13 837 000,00 kr

21 262 460,00 kr

Diagram 2 Intékter

Ovriga intikter

1054 526 kr

1145 000 kr

3187 135 kr

1350 000 kr

Diagram 3 Ovriga intékter

Tl"delnlng IT!IIdeInlngfran
Kinda kommun
] 198 724 kr
233 804 kr m Tilldelning fran
Link6pings
kommun

3135972 kr Tilldelning fran

Region
Ostergétland

6 700 000

kr 3568 500 kr

H Tilldelning fran
staten

Tilldelning fran
Atvidabergs
kommun

Diagram 1 Tilldelning

B EU-medel och andra bidrag

B Medlemsavgifter

Ovriga intakter

Forsaljning projekt Drivbank
M Forsaljning tjanster
B Medfinansiering Linkopings kommun, Drivbank
Medfinansiering Samordningsforb. Ostra Ostergétland
H Redaktionsavgift Insatskatalogen
B Redaktionsavgift Samordningskartan

Ovriga intakter



1.1.4 Verksamhetsidé och vision

Tillsammans ska medlemmarna i forbundet ge
manniskor chans att forsorja sig sjalva,
kanna sig delaktiga och ma bra - och
darigenom fa storre makt éver sina liv. Var
gemensamma uppgift ar att skapa
forutsattningar for vara medlemmar att
arbeta tillsammans dver sina
organisationsgranser sa att ingen hamnar
mellan stolarna.

All verksamhet ska genomsyras av
férbundets vardegrund:

& Respekt - att arbeta utifran varje
manniskas unika situation och
férutsattningar.

Samverkan dr inte ett tillstand
som gar att uppnd vid ett givet
tillfalle

utan en stdandigt levande
process som varje dag mdste

erovras, etableras och standigt
underhdllas

Samverkansutredningens
betankande SOU 2000:114

<& Delaktighet - att verka for att varje individ ges mojlighet att sjalv aga sin
process samt strava mot en tillganglig och inkluderande arbetsmarknad.

& Mojlighet - att verka som katalysator for att nd utveckling i stravan att vara
valfardssystem ska fungera som "mojliggérare” for medborgaren.

& Samarbete - att bidra till 6kad samverkan och samarbete for att na
helhetssyn, forbattrad kvalitet, tillit och effektivisering inom vara

valfardssystem.

Medlemmarnas vision dr att genom Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
forenkla samhadllets stdd och ta tillvara den enskildes inneboende krafft.
Tillsammans férbattrar vi system och tjdnster. Genom nya idéer och smarta
lésningar skapas méjligheter for var och en att ta sig till egen férsérjning.
Lésningar som tar hdnsyn till savdl den enskildes som samhdllets behov.



1.2 Sammanfattning av verksamhetens utveckling

Tabell 1 Ekonomisk 6versikt fran 2018-2022

Verksamhetens intakter 42 008 tkr 39 479 tkr 33992 tkr 23 704 tkr 20 803 tkr
Verksamhetens kostnader 47 553 tkr 40 000 tkr 28 324 tkr 23 505 tkr 21908 tkr
Arets resultat -5639tkr  —-623 tkr 5 584 tkr 165 tkr -1131 tkr
Soliditet (%) 9 50 52 32 22
Antal anstallda 35 38 30 22 17

Kommentarer: Verksamhetens intakter bestar av 13,8 miljoner i tilldelning fran
medlemmarna, 21,3 miljoner i projektstdd fran ESF samt 6,9 miljoner i dvriga
intakter via avtal med férbund, NNS och forsaljning i delprojekt/féretagslika
utvecklingsmiljoer. Arets resultat blev cirka 4,5 miljoner lagre an berdknat vilket
kan harledas till féljande:

<& | tron om att férbundet var pa vag att gora ett éverskott tog styrelsen
under varen 2022 beslut om att genomfora extra satsningar for
Samordningskartan motsvarande 1 mkr utéver planerad budget.

& Rekrytering till tjanster i projekten drog ut pa tiden och nagra delprojekt
hade vakanta tjanster pa grund av sjukskrivningar (pandemin) vilket gjorde
att forbundet redovisade farre timmar an beraknat till ESF. Nagot som i sin
tur resulterade i lagre intakter, vilket syntes forst efter sommaren
eftersom ESF finansieringen normalt slapar efter.

< |januari 2023 fick forbundet besked om att en omgang upphandlingar,
som genomforts varen 2022, ej godkants av ESF eftersom férbundet
missat att Iagga ut en annons pa en kunddatabas. Detta resulterade i
minskade intakter pa drygt 3 mkr. Nagot som férbundet kunnat atgarda
forst 2023 eftersom beskedet kom sa sent.
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Diagram 4 Antal deltagare registrerade i SUS 2011-2022

Kommentarer: Antalet deltagare som fullfoljer en insats fortsatter att 6ka under
2022 liksom antalet som nar arbete och/eller studier. Daremot sjunker andelen
fran 47 % till 43 %. Detta kan harledas till en férandring i malgruppen i samband
med att nya delprojekt startat och att arbetsférmedlingen nastan helt slutat att
remittera till Samordningsbron. De som hanvisas till verksamheterna har enligt
personalen i projekten generellt sett lagre utbildning, langre tid i offentlig
forsorjning och en mer komplex sjukdomsproblematik innan start an tidigare ar.



Tabell 2 Oversikt éver tid, individinriktade insatser med deltagaruppgifter
Totalt 76 (100%) 239 (100%) 194 (100%) 222 (100%) 65 (100%) 57 (100%) 206 (100%) 31 (100%) 63 (100%) 110 (100%) 129 (100%) 167 (100%)
Kvinna 43 (57%) 154 (64%) 112 (58%) 114 (51%) 33 (51%) 23 (40%) 95 (46%) 11 (37%) 33 (52%) 49 (45%) 51 (40%) 72 (43%)
Man 33 (43%) 85 (36%) 82 (42%) 108 (49%) 32 (49%) 34 (60%) 111 (54%) 20(63 %) 30(48%) 61(55%) 78 (60%) 95 (57%)

DIREKT EFTER INSATS

| férvérvsarbete Total 15(19%) 32 (13%) 33 (17%) 31 (14%) 23 (35%) 18(32%) 35 (17%) 13 (42%) 30 (48%) 67 (61%) 56 (43%) 51 (31%)
Kvinna 7 (16%) 21(14%) 14 (13%) 17(15%) 10 (30%) 7(30%) 18 (19%) 3(27%) 15 (45%) 29 (59%) 17 (33%) 18 (25%)
Man 8(24%) 11(13%) 19(23%) 14 (13%) 13 (41%) 11(32%) 17(15%) 10(50%) 15(50%) 38 (62%) 39 (50%) 33 (35%)

Motsvarar heltidsarbete (aggregerat antal) totalt 14 26,5 26,7 23,6 16,816,7 17,1 25,1 10,5 27 61,3 53 41,5
Kvinna 6,3 16,7 10,8 12,3 5,5 6,8 12,9 2 13,2 26,8 16,7 12
Man 7,8 10 16,3 11,5 11,3 10,3 12,2 9,5 13,8 34,5 36,3 29,4
Aktivt arbetssékande totalt 0 10 14 3 4 2 4 2 3 11 12 15
| studier Total 6 (8%) 25 (10%) 22 (11%) 39 (18%) 12 (18%) 9(16%) 37 (18%) 1(3%) 6(10%) 13 (12%) 8 (6%) 29 (17%)

Kvinna 4 (9%)  16(10%) 12 (11%) 21(18%)  3(9%) 3(13%) 19(20%) 0(0%) 6(18%) 5(10%) 4 (8%) 16 (22%)
Man 2 (6%) 9(11%)  10(12%) 18 (17%) 9(28%) 6(18%) 18(16%) 1 (5%) 0(0%)  8(13%)  4(5%) 13 (14%)

Motsvarar heltidsstudier (aggregerat antal) totalt 3,1 18,7 21,6 36,6 12 83 33 1 3,3 8,8 5,1 17,7
Kvinna 1,6 11,3 12 20,5 3 3 16,9 0 3,5 3 2,3 10,2
Man 1,5 73 9,7 16,2 9 53 16,1 1 0 6 2,8 7,4
Aktivt arbetssokande totalt 1 6 6 8 1 1 16 0 1 7 3 12
Forvarvsarbetar och studerar Totalt 1 1 0 0 0 0 3 0 4 5 3 9
Kvinna 0 1 0 0 0 0 2 0 4 2 3 7
Man 1 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0 2
Motsvarar heltidsarbete/-studier (aggregerat antal) totalt 2 1,3 0 0 0 0 3,5 0 5,5 5,5 4,5 9,3
Kvinna 0 1,3 0 0 0 0 2,5 0 55 2,8 4,5 7
Man 2 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0 2,3
Forvarvsarbetar och/eller studerar Totalt 20 (26%) 56 (23%) 55 (28%) 70 (32%) 35(54%) 27 (47%) 69 (33%) 14(45%) 32(51%) 75(68%) 61 (47%) 71 (43%)

Kvinna 11 (25%) 36 (23%) 26 (23%) 38(33%) 13(39%) 10(43%) 35(37%) 3(27%) 17(52%) 32(65%) 18(35%) 27 (38%)
Man 9 (27%) 20 (24%) 29 (35%) 32(30%) 22(69%) 17 (50%) 34 (31%) 11(55%) 15(50%) 43 (70%) 43 (55%) 44 (46%)

Motsvarar heltidsarbete/-studier (aggregerat antal) totalt 17,1 45,2 48,4 60,2 28,7 25,3 58,1 12,6 30,3 70,1 58,1 59,1
Kvinna 79 28 22,8 32,8 8,5 9,8 29,8 2 16,6 29,8 19 22,3
Man 9,3 17,3 26 27,7 20,3 15,6 28,3 10,5 13,8 40,5 39,1 36,9
Aktivt arbetssokande totalt 1 16 20 11 5 3 18 2 4 17 14 26
Kvinna 1 9 6 9 1 1 8 0 3 2 3 10
Man 0 7 14 2 4 2 10 2 1 15 11 16
Motsvarar heltidsarbete/-studier (aggregerat antal) totalt 0,1 12,1 16,9 9,8 4,1 2,5 17,5 1,5 2,8 15,3 12,1 18,3
Kvinna 0,1 6,3 4,9 8,8 0,5 1 8,5 0 1,8 1 3,1 7,1
Man 0 6 12 1 3,6 1,5 9 1,5 1 15 8,9 11,2
Fatt eller 6kat omfattning arbete och/eller studier Totalt 11 (15%) 37 (15%) 33 (17%) 32 (14%) 16 (25%) 19 (33%) 43 (21%) 11(35%) 28 (44%) 69 (63%) & b
Kvinna 6 (14%) 24 (16%) 16 (14%) 15 (13%) 6 (18%) 6(25%) 21 (22%) 3 (27%) 14 (42%) 30 (61%) * *
Man 5 (15%) 13 (15%) 17 (21%) 17 (16%) 10 (31%) 13 (38%) 22 (20%) 9 (45%) 15 (50%) 39 (64%) i .

Kommentar: Antalet avslutade deltagare steg fran 129 st till 167 st fran 2021 till
2022 och hela 71 personer (61st 2021) nadde malet forvarvsarbete och/eller
studier. Styrelsen konstaterar att Bro-modellen nu visat en stadigt positiv trend
under fem ar och att antalet som fatt eller 6kat omfattning arbete och/eller
studier ligger hogt. Dock férandrades forutsattningarna i och med
Arbetsférmedlingens reformering. Malgruppen i Samordningsbron nu ar en helt
annan med personer som star mycket langre ifran arbetsmarknaden. Fér mer
information se bilaga 1.
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Tabell 3 Oversikt individinriktade insatser med deltagaruppgifter uppdelat i kategorier

Preciserade inriktningar for individinriktade insatser med deltagaruppgifter

Rehabilitering mot . . Kartlaggning Forebyggande Annan
arbete/utbildning Forberedande insats av individer insats inriktning
Utfall Ar Antal deltagare/totalt antal avslutade deltagare (andel i procent)
Forvarvsarbetar 2011 - 5/6 (83%) 10/70 (14%) - -
2012 12/33 (36%) 6/54 (11%) 14/151 (9%) - -
2013 24/74 (32%) 9/86 (10%) 0/33 (-) - -
2014 21/75 (28%) 10/109 (9%) 0/38 (-) - -
2015 14/33 (42%) 9/32 (28%) - - -
2016 1/4 (25%) 17/38 (45%) - - 0/15 (-)
o o 1/14
2017 17/65 (26%) 17/127 (13%) - - (7%)
2018 13/31 (42%) - - i .
2019 30/61 (49%) 0/2 () - - .
5/13
0, 0, - -
2020 60/88 (68%) 2/9 (22%) (35%)
2021 54/88 (61%) 2/41 (5%) - - .
2022 45/106 (42%) 6/61 (10%) - - -
Forvarvsarbetar o )
och/eller studerar 2011 ) 5/6 (83%) 15/70 (21%) ) )
34/151
0, 0, - -
5012 13/33 (39%) 9/54 (17%) (23%)
2013 31/74 (42%) 19/86 (22%) 5/33 (15%) - -
2014 23/75 (31%) 47/109 (43%) 0/38 (-) - -
2015 14/33 (42%) 21/32 (66%) - - -
3/15
0, 0, - =
2016 3/4 (75%) 21/38 (55%) (20%)
9 0 1/14
2017 31/65 (48%) 37/127 (29%) - - (7%)
2018 14/31 (45%) - - i i
2019 32/61 (52%) 0/2 (-) - - -
8/13
0, 0, - -
5020 65/88 (74%) 2/9 (22%) e
2021 57/88 (65%) 4/41 (10%) - - -
2022 63 /106 (59%) 8/61 (13%) - - -

Kommentarer: | det vaxande kluster av tjanster som finns i Samordningsbron
har insatserna olika mal och syfte varfor det kan vara av intresse att redovisa de

olika kategorierna var for sig. Andelen som avslutas i férberedande insatser

fortsatte att 6ka 2022 jamfért med aren innan, vilket i sin tur sanker andelen ut i

arbete/studier for totalen. Att malgruppen star langre ifran arbetsmarknaden
generellt och att hela samhallet gatt in i en lagkonjunktur kan ocksa avlasas i

resultaten.
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Tabell 4 Maluppfyllelse av uppsatta mdl
Mal

Overgripande mal och syfte

Medlemmarna vill genom forbundet
astadkomma val fungerande
vélfardstjanster, utifran individens behov
och stravan att ge alla en chans till egen
férsorjning. Vidare vill medlemmarna bidra
till 6kad inkludering pa arbetsmarknaden
och nyttja de samlade resurserna pa ett mer
effektivt satt.

For att na detta anvander medlemmarna
férbundet som en gemensam arena dar vi
tillsammans nar och uppratthaller formagan
till samordning, samverkan och innovativt
utvecklingsarbete som skapar varde for den
enskilde och samhallet.

Status
Uppnas

Finansiella mal

Samordningsférbundets kostnader skall
under 2022 félja beslutad budget i syfte att
na verksamhetsmalen

Samordningsférbundets verksamhet ska
bedrivas med god ekonomisk ordning

Budget for samordningsférbundet ar lagd
med hansyn tagen till nationella radets
rekommendation om ett eget kapital och
verksamhetens omfattning. Styrelsen
beddmer att det ar rimligt att det egna
kapitalet ar 4 500 000 kr.

Motivering

Styrelsen beddmer att det 6vergripande malet
har uppfyllts 2022 och motiverar detta med
att medlemmarna maéter fler deltagare och att
fler nar malet arbete/studier, se tabell 2. NNS
indikatorer visar ocksa att bade deltagare,
personal och beslutsfattare ar néjda med
verksamheten.

Medlemmarna visar tydligt att man vill
anvanda den gemensamma arenan for att det
som gar att astadkomma tillsammans bade ar
vardeskapande och effektivt. Detta
manifesteras inte minst i det faktum att aret
avslutas med att stora delar av
Samordningsbron implementeras i ordinarie
verksamhet.

Verksamhetsmal for administration,
ekonomi och service

Samtliga processer ska ske i god ordning
och ge medlemmarna val genomarbetade
underlag for kvalitativa prioriteringar.

Arbetet ska vara transparent och ge alla
berdrda god insyn.

Styrelsen ar val medveten de finansiella
malen ej uppnas och har i inledningen av
2023 hanterat den uppkomna situationen.

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med
god ekonomisk ordning. Sjukskrivningar,
pandemin och varldslaget samt ett misstag
med en annons i samband med en
upphandling fick dock betydande inverkan pa
bokslutet.

Utvecklingen starker ocksa styrelsens
uppfattning om vikten att ha en egen buffert.

Uppnas

Styrelsen bedémer att malet kommer att
uppfyllas eftersom verksamheten féljer de
upprattade rutiner som faststallts, moten
genomfors enligt beslutade arshjul och for att
medlemmarna uttrycker att de ar néjda med
hur verksamheten fungerar.

Rutiner och arbetssatt for upphandling
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Dokumentation i forbundets processer ska
ge medlemmarna forutsattningar att ta
tillvara insikter och lardomar.

Uppdragsbeskrivningar, med detaljerad
information och SMARTA mal ska tas fram

for alla delar av verksamheten.

revideras for att sakerstalla att annonseringen
sker korrekt framover.

Arbetet har varit transparent och rutiner for
att upptacka och atgarda misstag har
fungerat.

Samtliga statusrapporter, slutrapporter och
insiktsmaterial som varit planerade har ocksa
levererats.

SMARTA mal ar framtagna till varje
uppdragsbeskrivning och genom de
statusrapporter som varje verksamhetsdel
[&mnar till styrelsen manadsvis kan
utvecklingen foljas.

Verksamhetsmal fér innovation,
samordning och utveckling

Att medlemmarna anvander férbundet som
en gemensam arena for utforskande,
innovativt och langsiktigt samarbete i syfte
att nd samordning och valfard i samverkan
sa att:

- fler ska na forvarvsarbete och egen
forsorjning

- medlemmarnas tjanster upplevs som
vardeskapande

- medlemmarnas gemensamma resurser
ska nyttjas mer effektivt

Det gemensamma arbetet praglas av
féljande principer:

- vi arbetar nyfiket och utforskande

- vi stravar efter dverblick och
helhetsperspektiv

- vi vill att allt vi gor ska vara begripligt,
hanterbart och meningsfullt

- om vi litar pa varandra vagar vi samverka
och férandra

- vi 1ar oss genom att bygga tillsammans

- det vi gor skapar nytta

- det kravs uthallighet for att na samverkan
- vi vattnar dar det gror

- imorgon kan det vara jag

Uppnas

Styrelsen beddmer att malet har uppfyllts och
motiverar det med att fler deltagare avslutas
och att antalet som nér arbete/studier 6kar
samt att deltagarantalet i volyminsatserna
ocksa stiger, se statistik fran SUS-bilagan.

Vidare ger anvandartest och undersékningar
indikation om att de som anvander tjansterna
ar ndjda och att personalen upplever vinster
genom samordningen.

Medlemmarna for ocksa en aktiv dialog om de
gemensamma principerna och uttrycker
trygghet och upplevt varde i de processer som
skapas genom forbundet.

Styrelsens bedémning vilar pa de
statusrapporter som lamnas manadsvis samt
den rapportering som sker i SUS och NNS
indikatorer. SUS har under aret kunnat féljas
[6pande i Samordningskartan.
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- allt sker i stravan att vara jamstallt, icke
diskriminerande och tillgangligt

Uppdragsbeskrivningar, med mer detaljerad
information och SMARTA mal, ska tas fram
och féljas for varje del.

1.3

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Av verksamhetens intakter ar 13,8 miljoner tilldelning fran medlemmarna, 21,3
miljoner ar projektstod fran ESF och 6,9 miljoner ar évriga intakter via avtal med
forbund, NNS och férsaljning i delprojekt/foretagslika utvecklingsmiljoer. Arets
resultat blev cirka 4,5 miljoner lagre an beraknat vilket kan harledas till féljande:

< I tron om att férbundet var pa vag att gora ett éverskott tog styrelsen

1.4

beslut om att genomféra extra satsningar for Samordningskartan
motsvarande 1 mkr utéver planerad budget.

Rekrytering till tjdnster i projekten drog ut pa tiden och nagra delprojekt
hade vakanta tjanster pa grund av sjukskrivningar (pandemin) vilket gjorde
att forbundet redovisade farre timmar an beraknat till ESF. Nagot som i sin
tur resulterade i lagre intakter, vilket syntes forst efter sommaren
eftersom ESF finansieringen normalt slapar efter.

| januari 2023 fick forbundet besked om att en omgang upphandlingar,
som genomforts varen 2022, inte godkants av ESF eftersom férbundet
missat att lagga ut en annons pa en kunddatabas. Detta resulterade i
minskade intakter pa drygt 3 mkr. Nagot som férbundet kunnat atgarda
forst 2023 eftersom beskedet kom sa sent.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har foljande storre handelser paverkat samordningsférbundet:

1.4.1
<

Verksamhetsutveckling och utbildning

Samordningsbron 2.0 gick in i sista aret och projektet kommer att avslutas
varen 2023. For att bevara erfarenheterna inleddes diskussionen om
“samordningskontrakt” mellan parterna.

Samordningsbrons systerprojekt Insteget avslutades och insatserna
antingen implementerades eller gick upp i Samordningsbron 2.0.

Samarbetet med Linkdpings universitet och Samhallsnytta AB har fortsatt
och slutrapporten ska lamnas direkt till, Europeiska Socialfonden, NNS och
ovriga férbund, Inspektionen fér socialforsakringen och
Socialdepartementet i april 2023.
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<& Forbundet lanserade ny hemsida, med nya funktioner och ett
framtidssakrat arbetssatt.

& Forbundet engagerades i uppdraget Vald i Nara Relationer och blir en del
av det nationella arbetet. D& NNS fatt fortsatt fortroende att leda arbetet
av regeringen, kommer forbundet att fortsatta arbetet med ViNR aven
2023.

& Kursverksamhet i Vagen till arbetsgivarna (VTA) startade. Efterfragan pa
kurser har varit stark fran medlemmarna lokalt och fran andra férbund.

& Aven kursverksamhet om det danska konceptet BIP startade och
efterfragan var mycket stor.

<& Forbundet besdkte Vaexthuset i Danmark tillsammans med
samordningsférbunden i Ostra Mellansverige, vilket blev en av hosten
hojdpunkter. Nagra av resultaten blev fortsatt arbete med BIP samt ett
spirande intresse kring Valfardsguiden.

<& Forbundet involverades i kompetenscentret for social innovation vid
Médtesplats Social Innovation, Malmé universitet. Forbundet ar
medsdkande i en ESF-ansdkan och har plats i styrgruppen fran 1 januari
2023 till sista december 2025.

Tabell 5 Resultat individinsatser hos SCO (SUS)

Ar Arbete/studier Procent
2022 71 43 %
2021 61 49 %
2020 75 71%
2019 32 51%

Kommentar: Trots att malgruppen foérandrats under 2022, pa ett sddant satt att
medlemmarna numera moter personer som har lagre utbildningsbakgrund och
en mer komplex sjukdomsproblematik samt att samhallet gttin i en
lagkonjunktur, har antalet som nar arbete/studier 6kat. En indikation pa att
samverkan genom Samordningsbron fungerar enligt plan.
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1.4.2 Digitala tjanster

¢ Valfardsguiden lanserades och behévande och anhériga kommer nu att fa
det mycket lattare att hitta information om insatser och hur
valfardssystemet fungerar.

& Migreringen av Insatskatalogen till Valfardsguiden paboérjades. Det ar ett
digert arbete med 6ver 1400 insatser som ska uppdateras, skrivas om till
klarsprak, och flyttas.

<& Nya statistik- och flodesmoduler utvecklades i Samordningskartan.

Tabell 6 Statistik fran Insatskatalogen (Google

analytics)
Ar Unika anvéndare Kommentar: Antalet unika
anvandare fortsatter att oka (34 %)
2022 11811 och SCO far ta emot allt mer réster
fran vara samverkansparter att
2021 8802 -
verktyget ar uppskattat och skapar
2020 5672 varde.
2019 2301
Paverkansarbete

<& Forbundet fick visa sitt arbete for lokala, regionala och nationella politiska
aktorer, med besdka av socialférsakringsminister Ardalan Shekarabi,
Socialdepartementet m.fl.

& Forbundet deltog vid politikerveckan i Almedalen i rollen som ordférande
for NNS. Temat var samordningsforbundens arbete kring vald i néra
relationer och unga som varken arbetar eller studerar. Vi medverkade
ocksa i en debatt och dialog med socialférsakringsministern,
overdirektoren for Arbetsformedlingen och en rad riksdagsledamoter och
forskare deltog.

<& Foérbundet traffade ESF:s generaldirektor och skapade en dialog mellan
ESF, forbunden, och Nationella Radet som bidrog till att Nationella Radet
poangterade att deras rekommendation fran 2011, om att soka ESF-
medel, fortsatt galler. Ett beslut som bidrog till att samordningsforbunden
i Sverige i augusti/september 2022 sokte projektmedel for 6ver 365
miljoner kronor.

& Direktorsdagar startade, dar tjanstepersoner pa direktorsniva eller
motsvarande hos medlemmarna i vart omrade traffas for dialog om att
gora samordning och samverkan annu starkare.
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1.4.3

Forbundet etablerade regelbunden kontakt med Nationella Radet via NNS,
vilket ledde till ett fortydligande av de roller som férbundens lokala
styrelser, NNS och NR har.

Forbundet var aret en aktiv part i opinionsarbetet for att sakra
uppféljningen av Finsam-verksamhet, bade hos oss sjdlva och generellt.

Organisation

Forbundet borjade forberedelser for en ny organisation med tydligare
delegation pa forbundet, med mdlet att minska sarbarheten genom att
férdela ansvar och mandat till ledningsgruppen.

Vi inledde ett samarbete med Linkdpings universitet om en
doktorandtjanst i maskininlarning.

3 juni fick forbundet ordférandeskapet i NNS, da Fredrik Lundén valdes till
ordfoérande, vilket 6kar forbundets mojligheter att lyfta vara fragor pa en
nationell niva. Mattias Bergstrom blev tjansteperson fér NNS.

Forbundet fick avslag pa alla sina tre stora ansékningar till ESF. Detta
innebar att SCO tappar éver 50 % av sina intakter, vilket leder till att
forbundet tvingas till varsel och omorganisation.
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1.5 Styrning och uppféljning av verksamhet

Styrelsen ar hdgsta beslutande
organ och samrader med

medlemsradet vid tva tillfallen per ar.

Det ar styrelsen som tar beslut om
verksamhetens inriktning och
ramar.

Bade styrelse och beredningsgrupp
traffas vanligtvis tio ganger per ar
och har tva aktiviteter gemensamt:
uppstartsdagen i januari och
planeringsdagarna i augusti. Dar
formuleras dvergripande mal,
finansiella mal och delmal, vilka
genom verksamhetsplanen blir
vagledande for verksamheten.
Arbetet att ta fram underlag till
beslut sker i nara dialog mellan alla
dessa organ samt medlemmarnas
egna organisationer.

Styrelsen upprattar
internkontrollplan i borjan av aret
och foljer sedan upp densammaii
samband med tertialrapport 2. Tva
ledamdter ur styrelsen utses att vara
internkontrollanter vilka ansvarar for
att kontrollerna utférs tillsammans
med kansliet.
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Tabell 7 SCO:s styrelse

Medlem

Organisation

Fredrik Ordforande | Linkdpings

Lundén kommun

Gunnar Vice Region

Broman ordférande | Ostergétland

Nils Wenhov Ledamot Kinda kommun

Ann Ledamot Atvidabergs
Hemmingsson kommun

Sara Axén Ledamot Arbetsformedlingen
Asa Brodd Ledamot Forsakringskassan
Mikael Ersattare Linkopings
Sanfridsson kommun

Mikael Ersattare Region

Warhem Ostergotland

Mona Damm Ersattare Kinda kommun
Lennart Ersattare Atvidabergs
Pettersson kommun

Hakan Ersattare Arbetsférmedlingen
Ljungberg

Darin Isaksson | Ersattare Forsakringskassan




Styrelsen
Beslutande organ

Medlemsradet

Radgivande
{ Verkstéllande
| Beredningsgruppen

Radgivande
Medlemmarnas

ordinarie verksamhet

Figur 1 SCO:s organisation

Revisorerna har till uppgift att granska verksamheten for att sakerstalla att den
sker i enlighet med lagens intention och ram. Férbundet upprattar deldrsrapport
(tertial 2) och arsredovisning som granskas av medlemmarnas revisorer.

Under 2022 har féljande personer arbetat med revision av férbundet:

Tabell 8 SCO:s revisorer
Peter Alexandersson, stadsrevisor Linképings kommun (sammankallande)
Sigvard Olsson Kinda kommun
Urban Evertsson Atvidabergs kommun
John Johansson, KPMG Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Monica Ericsson Region Ostergétland
Rutger Starwing Linképings kommun

For att alla ska kunna folja utvecklingen i verksamheten sammanstaller
forbundet rapporter med SUS-statistik, resultat fran NNS indikatorer och en rad
andra kvantitativa och kvalitativa data fran enkater och intervjuer. Varje
verksamhet rapporterar manadsvis genom statusrapporter samt till hel- och
deldrsrapporterna.

Det egna kartlaggnings- och analysuppdraget, med syftet att bygga upp egen
kapacitet for behovsanalys, omvarldsspaning och utvardering av den egna
verksamheten, har utvecklats ytterligare. Dels genom det digitala verktyget



Samordningskartan och dels genom workshops och I6pande dialog i exempelvis
delprojekt 3, BIP, VTA och samverkan, dar férbundet tillsammans med andra
forbund och forskare fran Linkdpings universitet och Samhallsnytta AB utforskat
férutsattningarna for framtidens FINSAM.

| och med att férbundet tagit pa sig rollen som agare for ESF-projekt redovisas
ocksa data till SCB och ESF:s system. Allt i syfte att sakerstalla att den verksamhet
som bedrivs uppfyller kraven pa att skapa varde for den enskilde och leda till att
parterna nyttjar sina resurser mer samordnat och effektivt.

Styrelsen gor bedomningen att forbundets verksamhet val uppfyller uppsatta
mal och utvecklas pa ett bra satt enligt plan och de 6évergripande mal som
formulerats i verksamhetsplan for 2022. De avvikelser som finns ar val beskrivna
och motiverade. Det finns ocksa en tydlig plan for framtiden.

Férbundschefen, Mattias Bergstrom, verkstaller styrelsens beslut
och har beredningsgruppen och kansliet till sin hjalp.

Medlemsradet ar ett forum for samrad om till exempel
arsredovisning, verksamhetsplan och budget. | radet ingar
kommunstyrelsens ordférande fran de tre kommunerna, regionrad och hogre
chefer pa Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan. Under 2022 har tva
medlemsrad genomfoérts. Forutom de obligatoriska punkterna om
arsredovisning, verksamhetsplan och budget har bland annat vara ESF-projekt,
Valfardsguiden och utmaningarna med uppféljning och utvardering 2023
diskuterats. Medlemsradet har gett sitt fulla stdd till verksamhetens utveckling.

Beredningsgruppen bestar av operativa chefer/samverkansansvariga fran vara
medlemmar. De forbereder fragor kring det praktiska arbetet pa férbundet och
forbereder beslutsunderlag till styrelsen. De har en radgivande roll till styrelsen
och ar ocksa referensgrupp for ESF-projekt.

Beredningsgruppen har haft sju méten och tva egna planeringsdagar under aret
plus tva gemensamma traffar med styrelsen, en uppstartsdag i januari och
planeringsdagarna i augusti. Beredningsgruppen bestar av tolv ordinarie samt
ett antal ersattare fran:

<& Arbetsformedlingen
& Forsakringskassan

¢ Region Ostergétland - Psykiatriska kliniken/Narsjukvarden

& Kinda kommun - Socialférvaltningen/Utbildningsforvaltningen
<

Atvidabergs kommun - Arbetsmarknadsenheten/Socialkontoret
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<& Linkopings kommun - Omsorgs- och
socialférvaltningen/Arbetsmarknadscentrum/ Utbildningsforvaltningen

Vara individinriktade insatser leds av projektledare och delprojektledare som ar
anstéllda hos nagon av vara medlemmar eller av SCO. | insatserna arbetar ett
tjugotal personer som ocksa ar anstallda hos vara medlemmar.

1.6 Administration, personal och kommunikation

1.6.1 Administration och service

Administration och service ansvarar for kansliets administrativa uppgifter till
stod for styrelsen, beredningsgrupp, medlemmarna och SCO:s kansli. Det
handlar om rutiner for fakturering och inkép, diarieforing samt kunskap kring
GDPR och dataskydd. Enheten ansvarar ocksa for ekonomisk redovisning,
planering och uppféljning.

Avstamning sker manadsvis, i hel och deldrsredovisning samt internkontroll.
Arbetet utgdr grund for att alla andra aktiviteter ska kunna fullfélja sina uppdrag
pa ett smidigt, transparent och valordnat satt och kopplar till verksamhetsmal
for administration.

Fokus for aret har varit struktur och uppdaterade rutiner for arkivet. Parallellt
fick ocksa gruppen i uppdrag att stotta Nationella natverket for
samordningsforbund (NNS) med arbetssatt och rutiner, administration och
ekonomisk redovisning. Arbetsbelastningen har varit hdg varfor det funnits
anledning att sarskilt arbeta med att skapa balans i uppdraget.

MGl for 2022

& Att folja beslut om god ordning samt vidareutveckla férbundets rutiner, sa
att kvalitativa underlag kan ges till samtliga processer.

<& Att folja beslutat arbetsordning for fakturahantering och inkop.

<& Att arbeta for en tillganglig dokumenthantering dar medlemmarna ges
forutsattningar att ta del av férbundets dokument.

De administrativa uppgifterna har genomforts i enlighet med malen for 2022.
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1.6.2 Personal och arbetsmiljo

Alla arbetsgivare ar skyldiga att arbeta
med Systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) och detta regleras i
Arbetsmiljélagen,
Arbetsmiljéférordningen,
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling
AFS 2001:1 och avtal. SAM innebaér att i
det dagliga arbetet undersoka, atgarda
och félja upp arbetsmiljorisker for att
forebygga ohalsa och olycksfall, sa att en
god arbetsmiljé kan uppnas. Inom Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
innebar det aven att arbetsgivare och medarbetare samverkar for att utveckla
verksamheten.

Aret i korthet

Under 2022 bérjade fler medarbetare att vara pa kontoret igen efter en tid med
restriktioner kopplat till pandemin. Vi har under aret funderat éver hur vi
fordelar var arbetstid mellan hem och kontor. Vi har ocksa fatt trdna pa hur vi
bast lagger upp vara méten och nar det passar med digitalt, fysiskt eller hybrid.

Nya medarbetare anstalldes, vi har borjat ses mer pa kontoret och traffats for
APT och trivselaktiviteter. Hostens besked om varsel har paverkat alla anstallda i
olika grad.

Arets mél var att

<& genomfora undersokningar och uppfoéljningar av den fysiska samt
organisatoriska och sociala arbetsmiljon regelbundet enligt arshjul

se till att det finns en uppdaterad arbetsmiljépolicy

ansvara for arbetsanpassning och rehabilitering
introducera/Informera nya medarbetare

samordna arbetsplatstraffar

fortsatta hitta/ utveckla former for hybridarbete

utveckla material och arbetssatt for medarbetar- och I6nesamtal

SRR S C IR IR O

arbetet med handlingsplan for aktiva atgarder sker kontinuerligt under
aret
De uppsatta malen har uppnatts.
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Framtid

<& Att utifrdn ny organisation och personalstyrka verka for att fa en god
arbetsmiljo pa SCO.

& Att fortsatta jobba efter det framtagna arshjul for arbetsmiljdarbete som
finns.

<& Att under varen 2023 folja hur personalen mar och planera for att alla ska
kunna slutféra och paboérja nya uppdrag pa basta satt.

1.6.3 Kommunikation

Vara kommunikatérer och kommunikationsstrateg ansvarar for att analysera,
planera, genomfdra och utvardera kommunikationsinsatser inom verksamheten.
De samordnar kommunikationsarbetet dvergripande, producerar innehall,
hanterar en del av vara kanaler och ger stod till verksamheten i
kommunikationsfragor.

Den primara malgruppen ar medlemmarnas personal och beslutsfattare inom
vara omraden, men en del riktar sig dven till deltagare i insatser och
allmanheten.

Mdl 2022

| januari blev kommunikationsstrategin for forbundet klar och arbetet med att
forverkliga den paborjades. Viktiga delar i den var att skapa forutsattningar for
ett bra kommunikationsarbete med ny hemsida, rutiner och riktlinjer,
nyhetsférmedling med mera.

Se kommunikationsstrategin for utforligt beskrivna mal.
Aret i korthet:
<& Utveckling och lansering av ny hemsida

<& 18 nyheter och 2 nyhetsbrev.
& Tillganglighetsanpassning och uppdatering av den grafiska profilen + nya

mallar.

<& Fotografering av nyckelpersoner och bilder till hemsida och nyheter.

<& Anpassning av var webb enligt GDPR och lagkrav.

& Tillganglighetsanpassning av webb, sociala medier, filmer m.m.

& Kurser och workshops i klarsprak for forbundet, vara medlemmar, och
andra.

<& Framtagning av nytt system, mallar och rutiner for inbjudningar, enkater

och nyhetsbrev.
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Resultat

&

Vi har fatt battre forutsattningar att arbeta effektivt, lagligt, tillgangligt och
medvetet med kommunikation. Verksamhetens kunskap om
kommunikation har 6kat och vi har i stérre utstrackning med oss
kommunikationstanket i vara uppdrag.

Vi har skapat mer material och nyheter samt hojt kvaliteten pa det vi
producerar. Det gor att det blir enklare féor omvarlden att ta del av det som
hander hos oss. Runt 50 % 6ppnar vara nyhetsbrev (25 % raknas som bra
for offentliga organisationer.) Prenumeranterna har 6kat fran 204 (2021)
till 503.

Den nya hemsidan ar betydligt mer flexibel och lattanvand for redaktorer
samt mer tillganglig. Statistikverktyget har bytts till ett battre ur
integritetssynpunkt. Innehallet har rensats och forbattrats till stor del. Nytt
innehall har skapats som battre speglar vad som ar aktuellt hos oss nu.

Nytt system och nya rutiner fér att gora inbjudningar, enkater och hantera
anmalningar till féreldsningar och utbildningar samt tidrapportering till
ESF gor att vi har fatt effektivare arbetsfloéde, kontroll éver adresslistor,
GDPR och administration plus ett mer inbjudande utseende pa materialet.

Framtid

Kommunikationsarbetet kommer fa sta tillbaka pa grund av
personalnedskarningar. Prioritering for 2023:

R RV SR R

1.7

visa upp Valfardsguiden och dess delar pa hemsidan

utvardera och eventuellt revidera kommunikationsstrategin

Skicka ut nyhetsbrev |6pande

Klarsprakskurser

Samarbete med NNS kring hemsida och foreningens kommunikation
|6pande stod till verksamheten i kommunikationsfragor.

God ekonomisk hushallning, stallning och maluppfyllelse

Férbundet har under 2022 bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushallning. Denna slutsats drar styrelsen, trots att det ursprungliga finansiella
malet ej uppnas. Budgeterat resultat for 2022 var -1 100 000 kr och utfallet
blev - 5 600 000 kr. En differens pa 4 500 000 kr vars orsaker finns
dokumenterade.

Styrelsen har under aret 2022 haft en |6pande dialog och planering fér hur de
tillgangliga medlen ska omsattas i vardeskapande verksamhet. Under varen
pekade prognoserna pa ett dverskott for aret. Styrelsen valde da att ta beslut om
extra satsningar for utvecklingen av Samordningskartan for att inte riskera att fa
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ett alltfor hogt eget kapital. Efter sommaren kom dock motsatta besked fran var
ekonomitjanst. ESF redovisningen hade slapat efter och eftersom medlemmarna
redovisat farre timmar an planerat visade prognosen i tertial 2 pa underskott for
hela aret 2022. Darmed vidtogs genast atgarder for att hantera detta. | slutet av
november pekade prognoserna pa att arbetet gett 6nskad effekt och att
bokslutet skulle nd uppsatta mal. Anda redovisar SCO ett underskott. Detta kan
hanvisas till att forbunden den 23 januari 2023 fick vetskap om att ESF underkant
en upphandling fran varen 2022 vilket kraftigt paverkade resultatet.
Verksamheten hade levt i tron om att allt var godkant och darfér genomfort
arbetet, men med ESF:s beslut fick forbundet ett dterkrav och darmed ett annat
resultat. Nagot som i skrivande stund kunnat atgardas sa att verksamheten ater
ar i balans.

Styrelsen har ocksa vidtagit atgarder for att ytterligare forbattra rutinerna vid
upphandling och nya avtal har slutits med ekonomiservice for att sakra
kvaliteten i den redovisning som ges. Aret 2022 visar ocksa pa vardet av de
beslut som styrelsen tog kopplat till det egna kapitalet. | en tid da projekt ska
avslutas och verksamheten maste omdanas har det varit av stort varde att med
egna medel kunna hantera implementering och omorganisation pa ett
kontrollerat satt.

Malsattningen att anvanda de egna medlen som medfinansiering gentemot
externa finansidrer sdsom ESF och Vinnova, har fullfoljts vilket ocksa aterspeglas
i de nara 30 miljoner i externa medel som omsatts under 2022.

Verksamhetens sammantagna resultat visar att den metodutveckling som pagar
genom forbundet gett dnskade resultat och effekter. Bade volymen av avslutade
deltagare och antalet som nar arbete/studier stiger. Att dven de som initialt stod
langst fran arbetsmarknaden under aret ocksa hittat vagar vidare ar ett mycket
gott tecken. Klustret av insatser i samverkan fungerar. Nagot som ocksa bidragit
till att medlemmarna i arsskiftet 2022/2023 valt att implementera stora delar av
verksamheten i ordinarie strukturer och paborjat arbetet med ett langsiktigt
samverkansavtal for att sakra samverkan via ordinarie verksamhet.
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Forbundets medel har fordelats enligt féljande:

Tabell 9 Férdelning av férbundets intdkter

Tilldelning och EU-bidrag 35099 460

Kommunikation 1285996 3,16 %
Administration och service 2829376 6,95 %
Verksamhetsutveckling, individinriktade insatser 18 323 466 44.98 %
Verksamhetsutveckling, strukturinriktade insatser 18299472 44,92 %
Eget kapital nyttjat under aret 5638 850

Kommentarer: Férbundet har pa grund av 6kat antal utbildningsinsatser haft en
hoégre andel strukturinriktade insatser an tidigare ar. Nagot som lett till att fler
medarbetare an de som ar kopplade till de gemensamma projekten tagit till sig
av de framgangsrika metoderna. Darmed har medlemmarna natt ut till fler an de
som registreras i SUS. Tack vare samarbetet med ESF har verksamheten nastan
tredubblat sin omfattning och medlemmarna ser tydligt sin tilldelning som en
investering.

1.7.1 Uppfodljning av verksamheten

Ett samordningsférbund ska enligt lag “svara for uppfoljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna”. Genom att utbilda i och ansvara fér datainsamling och
sammanfatta datamaterial fran uppfoljningssystemet SUS och instrumentet NNS
indikatorer forses olika intressenter med statistik. Férbundet ar representerad i
SUS-natverket och utvecklingsgruppen for NNS indikatorer.

Aret i korthet fér SUS och NNS indikatorer:

<& Tagit fram bilagor till arsredovisning 2021 (SUS och NNS indikatorer),
halvarsredovisning 2022 (SUS) samt rapporter till Kinda, Insteget och
Jonsbo (SUS).

<& Sakkunnig at referensgruppen for Uppfoljning Finsam (system som ska
ersatta SUS) och da framst for Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka
Salem och fér NNS genom tjanstepersonstodet.

<& Initierat och medverkat i framtagning av skrivelse Samordningsférbund
behéver uppféljning av individdata pa uppdrag av NNS. Forbundet
medverkade i samtliga tre arbetsgrupper hos NNS kring paverkansarbetet
om uppfoljning av samordningsférbunden.
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<& Bidragit till att SUS-data presenterats i Samordningskartan genom att
manadsrapporter sedan i varas rapporteras direkt via Samordningskartan.
Arbete har ocksa pabdrjats med att presentera arsdata, med motsvarande
datavariabler som finns i manadsfilen, for férbundet fran och med ar 2011
och framat.

<& Redovisning och presentation av resultat for indikator 12 och 14,
beredningsgruppens enkatsvar for 2018-2020 som ett forsta steg i
utvardering av NNS indikatorer.

& Engagemang i utvecklingsgruppen for NNS indikatorer aterupptagits i och
med att uppdraget "Statistik och uppfoljning” forstarkts med 50 % under
ar 2022. Forbundets representant for NNS indikatorer har:

o Lett och utfort arbetet med att uppdatera manual, svenska enkater
och Excelfiler samt dokumenterat reflektioner kring NNS
indikatorer.

o Forelast pa nationell workshop i Stockholm.
o Gett support kring datainsamling.

& Skapat Excelfil dar enkatfragorna i form av skalfragor presenteras i
tabeller och diagram pa nationell och férbundsniva, registrerat alla
samordningsforbunds for ar 2022 i filen och medverkat med text och
tabeller till nationella rapporten fér NNS indikatorer ar 2022.

Kommande ar:

<& Forsakringskassans uppfoljningssystem SUS, som foérbundet har anvant
for att ta fram statistik om insatser, ska laggas ned 30 april 2023. Inga
registreringar med data for ar 2023 ska darmed goras i SUS.

<& Uppfdljning Finsam kommer lanseras under varen 2023 och ersatter SUS. |
det nya uppféljningssystemet kommer det, endast att ga att registrera
antal deltagare i individinriktade insatser uppdelat pa variabeln kén och
antal deltagare i strukturovergripande insatser.

& Arbete med att utvardera och presentera férslag pa hur insamlad data for
NNS indikatorer ska ske kommer att fortsatta under ar 2023 och da med
fokus pa resultat for deltagare och personal i férbundets insatser. Bl.a.
kommer en workshop att hallas i mars for personalen i insatserna.

Kopplat till forbundets ESF-projekt har WSP och Serus kontinuerligt foljt
verksamheten och rapporterat sina perspektiv pa utvecklingsmaoijligheter.
Rapporterna finns publicerade pa SCO:s hemsida.

1.7.2 Jamstélldhet, icke-diskriminering och tillganglighet

SCO har ambitionen att arbeta med jamstalldhet, icke-diskriminering och
tillganglighet i saval ordinarie verksamhet som i projekt. Detta finns
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dokumenterat i verksamhetsplan, projektansékningar och manadsrapporter.
Mycket har gjorts men da vi i de flesta fall saknat tydliga mal och indikatorer
kopplade till omradet saknar vi kunskap om vi har gjort ratt saker.

Internt pa kansliet anvander vi sjalvskattning som indikator pa att vi 6kar var
kunskap och arbetar med fragorna. | arets skattning syns en 6kad kunskap inom
saval jamstalldhet som jamlikhet, diskriminering och intersektionalitet. Daremot
skattas avsatt tid att arbeta med fradgorna som lagre och medarbetarna arbetar
inte med dem lika aktivt som aret innan.

Aret i korthet:

Forbundet har arbetat mer med tillganglighet an tidigare ar till exempel med
betydligt mer tillgangliga verktyg for hemsida och nyhetsbrev. Vi har ocksa gatt
framat med arbetet med att skriva texter med klarsprak.

Om vi tittar pa deltagare i alla insatser hos SCO under &r 2022 sa kan vi se att vi
fore inskrivning har haft fler kvinnor an man med sjuk- eller rehabpenning (39
kvinnor, 14 man) och fler man an kvinnor med aktivitetsstod (7 kvinnor, 25 man)
och forsorjningsstod (70 kvinnor, 92 man). Dessa siffror ar noterbara da de inte
stammer dverens med den procentuella férdelningen av dessa ersattningar
nationellt. De nationella siffrorna som foljer ar dock fran ar 2021 och SCO:s
siffror ar fran ar 2022.

For beviljad sjuk- och rehabpenning ar férdelningen 62 % kvinnor och 38 % man i
befolkningen nationellt. Férdelningen av SCO:s deltagare som haft sjuk- eller
rehabpenning vid inskrivning ar 74 % kvinnor och 26 % man. SCO:s insatser har
sdledes haft fler kvinnor an man med sjuk- eller rehabpenning inskrivna. Sedan
ar 2021 har denna skillnad 6kat nagot.

Rorande vilka som far aktivitetsstod och utvecklingsersattning ar férdelningen
48 % kvinnor och 52 % man i befolkningen nationellt. Férdelningen av SCO:s
deltagare som haft aktivitetsstdd vid inskrivning ar 22 % kvinnor och 78 % man.
Aven har finns en differens jamfért med den nationella fordelningen dar SCO:s
insatser haft fler man an kvinnor med aktivitetsstod. Sedan ar 2021 har denna
skillnad minskat nagot.

Gallande forsorjningsstod ar det nagot vanligare att kvinnor far ekonomiskt
bistand an man, i sdval Linkdping som nationellt. Forsorjningsstod ar en del av
det ekonomiska bistandet. Férdelningen av SCO:s deltagare som haft
férsorjningsstdd vid inskrivning ar 43 % kvinnor och 57 % man, vilket aven det ar
noterbart i sammanhanget. Det ar ungefar samma fordelning som ar 2021.
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Frdgor som bér avhandlas i styrelse och beredningsgrupp:

& Hur kommer det sig att fler kvinnor an man som far sjuk- eller
rehabpenning har remitterats till och skrivits in i forbundets insatser?

<& Hur kommer det sig att fler man an kvinnor med aktivitetsstdd och
férsorjningsstdd som har remitterats till och skrivits in i forbundets
insatser, trots att fordelningen borde vara jamnare utifran hur manga som
innehar de ersattningarna?

Mojligen kan svaret finnas i de studier, rapporter och forskning dar det
diskuterats att handlaggare inom omradet arbetslivsrehabilitering och
arbetsmarknadsatgarder ofta bedémer man som mer arbetsfora an kvinnor.
Man far aven snabbare hjalp, mer stéd och fler arbetsinriktade insatser. Detta
kan vara en del av férklaringen till férbundets siffror.

1.7.3 Malgrupper

Genom férbundet skapar medlemmarna verksamhet som vaver samman de
resurser och formagor som finns hos var och en av parterna och som i
samverkan utgdér en mer valfungerande helhet. Darmed blir ocksa parternas
samtliga malgrupper aktuella till dess att samordningen utkristalliserat en tydlig
aktdr vars ansvar och mandat racker till att tillgodose den aktuella gruppens
behov.

Kvar blir sen de som ar i behov av ett sammanhallet stod dar flera resurser
verkar parallellt. Dessa grupper beskrivs i lagen om finansiell samordning och ar
ocksa snarlika de som ingar ESF:s ansvarsomrade. Ofta handlar det om personer
som ar sjukskrivna, langtidsarbetslésa, utomeuropeiskt fodda med kort
utbildning och individer med olika former av funktionsnedsattning, som innebar
att arbetsmarknaden hittills varit otillganglig. Alla har de gemensamt att de mott
ett fragmenterat system av tjanster och service som av olika anledningar inte
kunnat erbjuda en fungerande |6sning till de behov som finns. | SCO:s arbete
ingar att alla tillsammans ar lyhérda for nar glapp uppstar i vara system. Under
aret har foljande fragor och situationer uppmarksammats:

& Trots dterhamtning pa arbetsmarknaden stiger antalet ldngtidsarbetslosa,
langtidssjukskrivna och langtidsberoende av ekonomiskt bistand. De
grupper som ofta ar aktuella i samverkansinsatser hamnar langre fran
arbetsmarknaden. Efterfragan pa insatsernas platser har okat. Sarskilt
insatser med laga ingangskrav som samtidigt har en tydlig malsattning att
na hela vagen till arbete/studier.

<& Individer som ar sjukskrivna, men som av olika anledningar inte har
ersattning fran samhallet (t.ex. forsorjs av foraldrar eller annan
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narstdende) saknar forsakringsskydd och kan inte anvisas till insatser de
har behov av.

& De som inte far sin sjukskrivning godkand av Férsakringskassan och som
saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI 0) ar i ett sarskilt utsatt lage.

& Avslag pa ansokan om sjukersattning 6kar. Detta innebar att
Forsakringskassan gor bedomningen att personen ar tillrackligt frisk for att
skaffa ett normalt forekommande arbete medan Arbetsformedlingen
havdar att personen ar for sjuk for att skriva in sig hos
Arbetsformedlingen.

& Ovissheten kring Arbetsférmedlingens omdaning har lett till lAnga ledtider
och darmed stort lidande.

<& Andelen som upplevt nagon form av vald i nara relation ar mycket hog i
samverkansinsatser (nara 70 % hos kvinnorna och ca 60 % av mannen
svarar ja enligt NNS nationella uppdrag).

<& Det finns ett behov av individanpassade tjanster som skapar varde foér
bade anvandaren och samhallet i stort

<& Vad vinner samhallet pa att ha sa manga olika ersattningsformer? Ett mer
somlost system tycks ge bade arbetsro och battre resultat i form av att
manniskor snabbare kommer tillbaka till arbete och darmed lamnar
behovet av ersattning.

| nedanstaende diagram kan vi se fordelningen av deltagare i de olika insatserna.
| Drivbank finns en 6vervikt man medan Jonsbo och Backaberg métt en majoritet
kvinnor. Vilka orsaker som ligger till grund for detta behdver djupare studeras
innan nagra slutsatser kan dras. Att Jonsbo och Backaberg moter manga fler
kvinnor kan vi kanna igen i statistiken for psykisk ohalsa dar kvinnor ar
dverrepresenterade.
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Totalt | 126

AG-team Kinda 3 I

AG-team Linkdping 33 42
Backaberg 19

Café Drivbank 10 “

Drivbank Odling/Yttre skotsel 12 28 ]
Insteget Kinda 1

Jonsbo 16 “

Ryds Herrgard 6

Stenvalvsbron 16 I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kvinna ® Man

Diagram 5 Insatser hos SCO med deltagaruppgifter (ej anonyma) registrerade i SUS férdelat pd kén
(antal och procent)

Kommentarer: Medlemmarna méter en 6kande volym deltagare i sina
gemensamma insatser via forbundet jamfért med tidigare ar. Efter sommaren
bromsades flodet av deltagare nagot bland annat pa grund av lokalbyten och de
varsel som lades.

N&r det kommer till ldersférdelning féljer SCO riksgenomsnittet i alla
aldersgrupper vilket ar en liten skillnad fran tidigare da gruppen upp till 29 dr var
nagot lagre an andelen i riket.

Totalt 111 89 45 [9]10]
S Kvinna 48 42 25 5 6
Man 63 47 20 4 4
Totalt 5936 6691 2361 1675
% Kvinna 2923 3686 1554 605 968
Man 3013 3005 soys 303 707
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Grundskola  ®m Gymnasium  m Hoégskola/univ Annan eftergymn utbildn Saknas/okand

Diagram 6 Utbildning vid inskrivning férdelat pd kén (antal och procent) fér SCO respektive
samordningsforbund i riket



Kommentarer: Forbundet ser en skillnad fran tidigare ar nar det galler
utbildningsbakgrund. Mojligen kan det harledas till den arbetskraftsbrist som
rader och att arbetsféormedlingen inte langre hanvisar sina deltagare till
samordningsforbundets verksamhet.

Riket sco

Forsorjning - inskrivning Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man

n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)
Sjukpenning/Rehabpenning 4480 (24) 3110(30) 1370 (16) 53 (18) 39 (28) 14 (9)
Aktivitetsersattning 1582 (8) 820 (8) 762 (9) 14 (5) 7 (5) 7 (5)
Sjukersattning 313 (2) 213 (2) 100 (1) 6(2) 3(2) 3(2)
A-kassa 275 (1) 156 (1) 119 (1) 1(0) 1(1) (0)
Aktivitetsstod 2480 (13) 1364 (13) 1116(13) 32 (11) 7 (5) 25 (17)
Forsoriningsstod 6796 (36)  3402(32) 3394(41) 162(56)  70(50) 92 (62)
Studiestod/Studiemedel 244 (1) 125 (1) 119 (1) 2 (1) 2(1) (0)
Annan offentlig forsorjning 307 (2) 189 (2) 118 (1) 6(2) 3(2) 3(2)
Ingen offentlig forsorjning 2387 (13) 1136 (11) 1251 (15) 12 (4) 7 (5) 5(3)
Totalt 18864 (100) 10515 (100) 8349 (98) 288(99)  139(99) 149 (100)

Tabell 10 Férsérjning fore inskrivning férdelat pé kén (antal och procent) fér SCO respektive
samordningsforbund i riket

Kommentarer: Fordelningen mellan olika ersattningsformer vid inskrivning ar
snarlikt riket sanar som for personer som inte hade nagon offentlig forsorjning,
vilket kan bero pa att forbundet moter en lagre andel unga. Aven personer som
uppbar forsorjningsstdd ar lagre i landet jamfért med riket vilket kan bero pa att
Arbetsférmedlingen helt slutat remittera deltagare till Samordningsbron.
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Individinriktade insatser

1.7.4 Samordningsbron 2.0

Samordningsbron ar ett ESF-finansierat projekt med mal att skapa en
sammanhallen process som later deltagarna rora sig fran behov av stod till
sjalvstandighet.

Samordningsbron bestar av sju olika delprojekt och tva kompletterande
resursteam:

¢ Jonsbo, Backaberg, Stenvalvsbron, Ryds Herrgard,
Arbetsmarknadsinsatser Kinda, Drivbank, Drivbank Café.

& Kompletterande resurser (Arbetsgivarkoordinatorer, Sprakutvecklare).

Inom Samordningsbron och dess delprojekt kan metodik och arbetssatt laggas
till och dras ifran over tid, allteftersom varje del utvarderas. Hypotesen ar att
modellen leder till 6kad samverkan och tydliggor roller, mandat och ansvar hos
de olika parterna, vilket minimerar risken for att individer hamnar mellan
insatser och i ett annu stdrre utanforskap.

Aret i korthet
<& Samordningsbron 2.0 har vuxit och stabiliserats under aret. Nastan 300
deltagare har kunnat erbjudas ett val fungerande kluster av insatser som
tagit deltagare hela vagen fran utanfoérskap till arbete och/eller studier.

<& 167 st deltagare (43 % kvinnor och 57 % man, jamfort med 129 st, 40 %

kvinnor och 60 % man 2021) har fullfoljt sin tid i Samordningsbron och 71
(38 % kvinnor och 62 % man, jamfort med 61 st, 35 % kvinnor och 55 %
man 2021) har natt arbete eller studier (43 %). Samtidigt har malgruppen
férandrats. De som kommit under 2022 har haft lagre
utbildningsbakgrund och en mer komplex sjukdomsproblematik an
tidigare ar.

Samordingsbrons utmaning har varit att pa ett naturligt satt fa de olika miljéerna

att hanga ihop for de deltagare som har behov av att forflytta sig mellan

miljderna. Detta arbetssatt har dock utvecklats under 2022 och fler deltagare har

gjort stegforflyttningar fran den ena miljon till den andra.

Aret i korthet

¢ Ryds Herrgard har under aret haft svart att fylla platserna men under
december 2022 6kade inflodet. Deltagarna borjar ofta pa en lag
aktivitetsniva ca 4-6 tim/veckan. Nagra deltagare har gatt vidare till
utbildning.
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& Backaberg har haft ett mycket hogt tryck pa sina platser samtidigt som
verksamheten hittat ett val fungerande samarbete med bade féretag och
Drivbank.

<& Jonsbo miljén har inspirerats av gron rehabilitering och fokus har varit pa
aktiviteter i en torptradgard. Nagra deltagare har gatt vidare till extern
praktik. Jonsbo har liksom Backaberg haft hart tryck pa sina platser och
standigt haft en lang ko.

<& Drivbank och Café Drivbank har under aret inte varit fullbelagt trots goda
resultat. Inflédet fran Arbetsférmedlingen har paverkats av deras
reformering som inte gor det majligt att anvisa till férberedande insatser
och Linkdpings kommuns arbetsmarknadsenhet har gjort en storre
organisationsforandring som kan ha paverkat inflodet. Deltagarna startar
pa en aktivitetsniva pa 10 tim/veckan vilket skulle kunna anpassas for att
battre mota det behov som finns.

<& Stenvalvsbron kom igdng sent men har under hosten fungerat bra och
utvecklat samarbetet med Arbetsmarknadsenheten i Atvidabergs
kommun.

¢ Arbetsgivarkoordinatorerna och Sprakutvecklarna har varit stédjande
resurser for dvriga insatser. Till storsta delen har de stéttat deltagare fran
Drivbank och Café Drivbank.

<& Arbetsgivarkoordinatorerna har genom mycket goda foretagskontakter
kunnat matcha deltagare till Iamplig praktik/anstallning. Matchningen
mellan deltagare och arbetsplats har varit en helt avgérande
framgangsfaktor.

<& Sprakutvecklarna har arbetat med sprakutvecklande insatser for deltagare
i praktik i forsta hand. Fokus har legat pa spraktraning specifikt kopplat till
arbetsplatsens uppgifter men ocksa till den sociala delen ex
kommunikation vid fika och lunchraster.

Lex Heller

Awvikelsehantering i enlighet med Lex Heller startade i oktober. Lex Heller syftar
till att lyfta avvikelser/utmaningar som beror pa samordningen mellan
forbundets parter till ratt beslutsfattande niva, dar de kan ldsas.
Awvikelsehanteringen har okat dialogen mellan parterna och 6 arenden har
inkommit under 2022. Dessa har tagits upp i Beredningsgruppen for dialog och
hanterats pa sa satt att den part som kan svara aterkommer med svar.
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Resultat

Samordningsbrons delprojekt haft 264 inskrivna
deltagare 2022, och har skrivit ut 167 deltagare (43 %
kvinnor och 57 % man), en femdubbling sedan start.

Av de som fullféljt sin tid i Samordningsbron har 71
personer, 38 % kvinnor och 62 % man (43 % av
totalen) kommit ut till arbete och/eller studier.

1.7.5 Insteget

Projektet Insteget syftade till att utforska olika satt att
leverera, organisera och stotta leveransen av samordnade insatser for basal
social rehabilitering eller traning som mojliggor for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden att ta del av olika arbetslivsinriktade insatser.

Projektet bestod av fyra stycken delprojekt:

<& Insteget Kinda
<& Backaberg

<& Valfardsguiden
<& Larplattformen

Projektet slutférdes 22-06-23, men verksamheten har fortsatt i ny form. Se
slutrapporten som bilaga till arsredovisningen.
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1.8 Strukturdvergripande insatser/verksamhetsutveckling

1.8.1 Valfardsguiden och Insatskatalogen
Valfardsguiden och Insatskatalogen ar tva digitala

tjanster som férbundet driver och utvecklar. Vé lfé rd S

Insatskatalogen ar ett verktyg for att underlatta 9 Ul d en
processen att hitta ratt insats till personer i behov

av stod fran valfarden. Den riktade sig inledningsvis

till personal inom offentlig sektor men har kommit

att fa en alltmer bredare malgrupp med tiden.

Insatskatalogen blev digital 2017 och har sedan start varit mojlig for andra
forbund att ansluta sig till. Idag finns narmare 1400 insatser fran 69 kommuner i
Insatskatalogen.

Valfardsguiden ar under uppbyggnad och ses som nasta generations verktyg.
Guiden kommer att innehalla de funktioner som Insatskatalogen erbjuder och
mer dartill. Syftet ar att besdkarna ska kunna hitta lattillganglig och individuellt
anpassad information om hur valfarden fungerar och vilket stéd som finns for
just dig i din situation. Valfardsguiden ska pa sa vis vara ett stod for att
underlatta vagen mot sjalvstandighet, egen forsorjning, god halsa och balans i
livet.

Malgruppen ar personer som behover stod for att komma vidare till arbete eller
studier. Valfardsguiden ar aven tankt att vara en hjalp fér anhdériga och for
handlaggare i deras arbete med malgruppen.

Innehdllet i Insatskatalogen och Valfardsguiden administreras av lokala
skribenter samt en nationell redaktion pa SCO:s kansli. Valfardsguiden har ocksa
ett design- och utvecklingsteam for att kunna erbjuda en anvandarvanlig och
vardeskapande tjanst.

Aret i korthet

Insatskatalogen (IK) har erbjudit ett brett och stort utbud av insatser for
handlaggare och individer i behov av stéd fran valfarden. Fokus har legat pa att
uppratthalla aktuell och relevant information samtidigt som redaktionen
forberett infor flytten dver till Valfardsguiden tillsammans med design- och
utvecklingsteamet.

Under aret har féljande hant i Valfardsguiden (VG):

<& Vi har testat, utvecklat och lanserat fler nya funktioner.
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<& Lansering av Hittaguiden, vilket ar ett lattillgangligt sokverktyg som inte
kraver ndgon forkunskap om valfardssystemet. Hittaguiden har testats
bade med férbundets malgrupp och med valfardspersonal, med mycket
bra resultat kring anvandarvanlighet, innehall, funktionalitet och kanslan
som VG skapar.

& Lansering av avancerat filter, vilket ar ett sokverktyg for t.ex. handlaggare
eller personer som redan vet lite om valfardssystemet. Test av det
avancerade filtret planeras for Q1 2023.

& Redaktorsgranssnittet ar pa plats och vi har skapat processer for
samarbete mellan redaktionen och utvecklare. Detta har mojliggjort bade
migrering av innehall fran IK till VG, och sjalva migreringsarbetet.

<

Planering infor lansering av VG i de sex forsta forbunden mars 2023.

<

Paborjat planeringen kring varumarke och kommunikation infor lansering
och marknadsféring av Valfardsguiden.

<& Fler forbund har anslutit sig till katalogen och fler férbund har ocksa valt
att kopa skribenttjansten fran redaktionen. Redaktionen har darfor
utdkats med en halv tjanst.

<& Fortsatt samarbete i ADAPT-gruppen, med forskare i Skottland, Karlstad
och Janus Rehabilitering pa Island, kring idén att tillampa Al i
Valfardsguiden.

<& LiU har formellt anslutit sig till samarbetet under 2022 och vi startade upp
en ny doktorandtjanst tillsammans med dem i syfte att utforska
"federated learning" och hur det skulle kunna anvandas i utvecklingen av
Valfardsguiden.

<& Grundarbete med bl.a. Linkdpings kommun kring databeredskap och
forutsattningar for Al-tildampning. Insikterna samlas i en rapport som
publiceras varen 2023

Arets hojdpunkt har varit att fa presentera de nya funktionerna Hittaguiden och
den avancerade filterfunktionen som finns pa Vagvalssidan. Det ar viktiga
pusselbitar for att vi ska kunna erbjuda ett lika bra och annu vassare verktyg i
guiden an i dagens insatskatalog. Det har ocksa varit givande att 1dta anvandarna
testa och tycka till om verktyget. Det ger oss en riktning for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Arets utmaning har varit att estimera tidsatgangen for 6verflyttningen fran
Insatskatalogen till Valfardsguiden. Det har samtidigt visat sig vara en enorm
kalla till vidareutveckling och nya insikter.

Tabell 11 Mal 2022
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Mél Utfall

1 | Okat antal anvandare av Rekordar med ca 11 800 unika anvandare jamfort med 8
Insatskatalogen. 800 aret innan.

2 | Tre nya férbund ansluter sig till Tre forbund har anslutit sig under aret och valjer att ga
verktyget. direktin i VG istallet for IK.

3 | Att utveckla redaktdrsgranssnittet efter | Redaktdrsgranssnittet fungerar och utvecklas [6pande
behov. Detta kommer att troligen ske i efter redaktionens behov.
flera steg.

4 | Attutbilda redaktorer i Redaktionen ar utbildade.
redaktdrsgranssnitt.

5 | Att designa och utveckla funktionen “S& | Funktionen finns och &r redo for innehall. Test av innehall
fungerar valfardssystemet” planeras for Q2 2023.

6 | Att fylla “Vagval”, “FAQ", “Berattelser fran | Migrering av texter fran IK till VG har prioriterats for att
livet” och “Sa fungerar valfardssystemet” | mojliggora for forbund att borja anvanda Valfardsguiden
med innehall via redaktionen och lokala | och slippa det dubbelarbete som kravs for att uppdatera
skribenter runt om i landet. texter i tva olika verktyg. Resterande funktioner kommer

fyllas pa nar en storre del av migreringen har skett.

7 | Att lansera funktionen “Hittaguiden” Hittaguiden lanserades och har redan testats med

forbundets malgrupp.

8 | Att undersoka handlaggarens behov av | Tva omgangar med intervjuer och test har genomforts
information genom intervjuer. Hittills med valfardspersonal med bra resultat.
har vi byggt VG enligt SCO:s malgrupp
och handlaggare blir en ny malgrupp
med egna behov.

9 | Att anpassa befintliga funktioner efter Insikterna som gjorts under intervjuer och testtillfalle
handlaggarens behov genom test och med personal har lett till nagra konkreta forbattringar i
aterkoppling med handlaggare. verktyget. En tredje omgang planeras Q1 2023.
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10

Att designa och bygga
anvandargranssnittet fér Pathway
Generator. Detta kan bland annat
inkludera ett granssnitt och en databas
for BIP-data och Fragor om vald.

11

Att paborja ett pilottest av Pathway
Generator (stéd for personal och
malgruppen i att optimera vagen fram
genom insatser med hjalp av
maskininlarning), inom
Samordningsbron samt med en eller
flera kommuner.

Vi har forandrat malet fran att enbart fokusera pa
Pathway Generator till att istallet undersoka vilka sorts Al-
tillampningar som skulle hjalpa oss att uppna en battre
och mer individanpassad produkt med hog traffsakerhet.
ADAPT-gruppen jobbar kontinuerligt med detta i takt
med att mangden information i guiden vaxer. Ett
prototypgranssnitt for BIP-data har tagits fram. Det har
visat sig vara svart att fa till konkreta samarbeten med
team som anvander sig av BIP for att kunna testa detta
skarpt, utveckla det vidare och aven jobba med Fragor
om vald pa liknande satt.

12

Att kontinuerligt forbattra befintliga
funktioner genom regelbundna tester
av Valfardsguiden tillsammans med
anvandare.

Vi har genomfort tre olika testomgangar med personal
och férbundets malgrupp. Insikterna tas in i planeringen
for forbattring av befintliga funktioner och darmed in i
design- och utvecklingsteamets arbete.

13

Att genomfora kontinuerlig matning,
analys och uppfoljning av
anvandarstatistik.

Anvandarstatistik for bade IK och VG genereras
kontinuerligt. Undersokning av vilka olika typer av matt vi
behover for att fanga vardet med Valfardsguiden pagar.

14

Att utforska framtida majligheter i
Valfardsguiden.

Mojligheter som utforskats under 2022 inkluderar att:

1. tilldampa Al for 6kad individanpassning och 6kad
traffsakerhet

2. utveckla matverktygen i guiden for att fanga vardet av
VG

3. identifiera forbattringsmajligheter mojliga verktyg for
BIP och Fragor om vald kopplat till guiden

Framtid
Under 2023 kommer Valfardsguiden att lanseras for samtliga forbund som idag
medverkar i Insatskatalogen. Detta kommer att ske gradvis med start mars/april
och innebar mycket arbete kring marknadsforing och kommunikation samt
uppféljning av vardet vi skapar genom matning och analys av relevant statistik.

Nar vi kunnat sakerstalla att anvandandet helt gatt 6ver till Valfardsguiden
kommer Insatskatalogen att slackas ned och ersattas av Valfardsguiden.
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Vi kommer ocksa att:

<& arbeta vidare med 6vriga delar av guiden, sa som Sa fungerar
valfardssystemet, Fragor och svar och Berattelse fran livet

<

utveckla stéd och information kring vald i nara relationer i Valfardsguiden

<

undersdka och tillampa l6sningar for upplasning av text i guiden och
oversattning i olika sprak i lagom utstrackning

<& fortsatta gora tester med handlaggare och privatpersoner. Insikterna vi far
ar en viktig kalla till utvecklingsarbetet framat

<& fortsatta att utforska mojligheten att skapa ett verktyg for BIP-
datainsamling och analys

<& fortsatta samarbetet kring vilka forutsattningar det finns for att arbeta
datadrivet kopplat till ADAPT-gruppen och idén om framtida Al-
tillampningar. Arbetet kommer att ssammanstallas i en insiktsrapport som
publiceras under 2023.

1.8.2 Samordningskartan

Samordningskartan ar en digital organisationskarta
som beskriver kopplingarna mellan vara
medlemsorganisationers uppdrag kring
arbetsmarknadsintegration. Det kan till exempel
handla om att visa arbetssatt och insatser, vilka
malgrupper de arbetar med, hur in- och
utslussningsfléden ser ut inom och mellan
organisationerna. Den ska ocksa kunna presentera
relevant statistik pa ett lattillganglig och begripligt satt.

Malet med Samordningskartan ar att visualisera och

tydliggora, for att pa sa satt oka forstaelsen for delar, helhet

och samband. Detta i sin tur férvantas leda till mer valgrundade beslut och en
6kad samordning av valfardens resurser.

Aret i korthet

Samordningskartan har utvecklats med nya funktioner under aret, och arbetet
har gatt vidare tack vare rekryteringen av en redaktor pa 50 %. Redaktoren ska
hjalpa forbundets parter att presentera sin information i Samordningskartan.

Under aret har féljande hant i projektet:

& Tre samordningsférbund (Umead, Varend, samt Vasterds) har skrivit
kontrakt med SCO fér anvandning av kartan.
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<& I maj lanserades en forsta version av en modul for att visualisera floden.
Fléden visar hur deltagare ror sig in i, genom, och ut ur insatser/processer.
SCO:s delprojekt i Samordningsbron har fatt floden kopplade till sig.

¢ Arbetsformedlingen har genom SCO bérjat skapa floden for flera av sina
arbetsprocesser.

<& En férdjupad version av modulen for SUS-statistik har utvecklats och tagits
i bruk under aret.

Framtid
Samordningskartan byter under 2023 namn till "Valfardskartan" med malet att
integreras i Valfardsguiden.

Ansvaret for den kommer att flyttas till gruppen “Digitala tjanster”, som kommer
att inkludera Valfardsguiden, Insatskatalogen och Valfardskartan. Vi kommer att
undersdka hur vi kan géra Valfardskartan mer anvandarvanlig och tillganglig for
personal och beslutsfattare, och hur vi kan tillgangliggora relevant information
aven for individer i behov av valfardstjanster.

1.8.3 Kartlaggning och omvarldsanalys

SCO:s kansli genomfor kartlaggning och omvarldsanalys med malsattningen att
ge forbundets medlemmar 6verblick och majlighet till samsyn kring handelser
och trender i omvarlden.

Aret i korthet
Under aret har gruppen som arbetar med kartlaggning och omvarldsanalys:

<& Fungerat som stodresurs i forbundets arbete, I6pande integrerat i dvriga
projekt.

<& Avslutat testet med manatliga omvarldsspaningar i april 2022. Istallet
startade en kort rapport till styrelsen "las, lyssna, titta-tips" dar gruppen
rekommenderar en omvarldsspaning att 1asa, en att lyssna pa, och en
video.

¢ Sammanfattat de foérandringar i parternas regleringsbrev som paverkar
férbundets arbete och parternas samordning, och presenterat dessa for
styrelsen och beredningsgruppen for diskussion.

Framtid

Arbetet med omvarldsbevakning ar mycket uppskattat av vara medlemmar och
styrelsen, framfor allt sammanfattningar av nya villkor, regler, SOU etc. Detta
arbete tar dock mycket tid i ansprak, och om den har typen av
omvarldsbevakning ska kunna fortsatta under 2023 behdver man ta hojd for
detta i budget och verksamhetsplan.
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1.8.4 Forelasningar

Vi arrangerar forelasningar och kurser for att sprida kunskap och erbjuda
personal hos vara medlemmar kompetensutveckling. Vi anpassar vara
forelasningar utifran vara medlemmars behov och énskemal.

Den primara malgruppen ar medlemmarnas personal och beslutsfattare inom
vara omraden. | ar har vi bara haft digitala tillfallen och har darfér kunnat na ut
bredare an tidigare, till exempel till andra féorbund och intresseorganisationer.

Aret i korthet

Forbundet har under aret, i samarbete med Samordningsférbunden i éstra och
vastra Ostergétland, genomfort dtta digitala foreldsningar med olika teman
baserade pa dnskemal fran forbundens medlemmar. Hostens tema var
tillganglighet. Under varen hade vi olika amnen; autism hos kvinnor, hedersvald,
kommunikation och om langvarig smarta.

Totalt har 1066 personer anmalt sig till arets férelasningar och kurser i klarsprak.

Framtid
<& Fortsatta med kunskapsdialoger och foérelasningar.
<& Eventuellt vidareutveckla forelasningar i klarsprak.

1.8.5 BIP, VTA och samverkan

BIP, VTA och samverkan ar ett projekt finansierat av ESF med projekttid januari
2022 till april 2023. Projektet syftar till att erbjuda kompetenshojande insatser
for medarbetare och ledning som arbetar med individer inom
sysselsattningsomradet och som star langt ifran arbetsmarknaden. Malgrupp ar
medarbetare och ledning inom de medverkande férbunden samt deras parter.

Projektet bestar av fyra delprojekt:

BIP-samverkan - utbildningar och verksamhetsstod i verktyg och
forhallningssatt i BIP fran danska Vaeksthuset.

VTA - utbildningar och workshops i VTA-modellen som syftar till att underlatta
for arbetsgivarna att anstalla individer som ar i behov av forstarkt stod i
arbetslivet.

Samverkan genom tjanstedesign - workshops med forbundens styrelser och
beredningsgrupp med fokus pa att ta fram metoder for 6kad samverkan.
Linkdpings universitet och Samhallsnytta AB ansvarar for aktiviteterna.
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Valfardsguiden Al - Forberedande arbete for pilottester ute i verksamheterna
for Al-verktyg for matning och uppfoljning av deltagare i forbundets malgrupper.

Aret i korthet
Vi har haft:

<& BIP-utbildningar med forankringsméten, kick-off och heldagsutbildningar
samt BIP-boostar med fokus pa repetition av verktyget samt
forhdliningssattet samt sprakstod for de sex férbunden och deras parter.
Traffar i de tva BIP-natverken, natverk verksamhetsperspektiv samt
natverk for utbildare har lockat manga deltagare.

<& Skapat en webbutbildning i VTA-modellen som personal fran fyra av de
medsokande férbunden tagit del av. Processtdd till dessa forbund samt
workshops med tva forbund. En natverkstraff for
arbetsgivarkoordinatorer.

<& Tva samverkansworkshops.

Insikter och utmaningar

Manga verksamheter har varit angeldgna om att delta i utbildningsaktiviteter
rérande BIP men framfor allt har intresset for VTA dkat markant. De foérandringar
som har genomforts i BIP-utbildningen (extra inslag och 6évningar om tilltro,
tydligare évningar samt utbildningsfilm) har tagits val emot. VTA-workshopsen
med aterkoppling fran reflektionsfragorna i webbutbildningen har varit mycket
uppskattade av bade personal och ledning.

Samarbetet med Linkoépings kommun kring Valfardsguiden Al har lett till
vardefull kunskap om vilka utmaningar som finns kring att arbeta datadrivet och
vi har gjort stora framsteg vad galler forankringen av arbetet.

Det har varit utmaningar kring forankring bade vad galler implementeringen av
BIP och VTA. Ledningen i verksamheterna behdver vara val insatta i materialet
samt skapa rutiner for arbetssattet samt férankra detta hos medarbetarna.

Gallande Valfardsguiden Al har vi fatt insikter om att verksamheterna inte ar
redo for pilottester och vi har istallet gjort férberedande arbete i form av en
insiktsrapport for att kunna foérbereda infér dessa tester. Det finns ocksa
utmaningar kring digital mognad ute i verksamheterna i arbetet med detta.

Madl 2022

Projektmalen ar satta till projektslut april 2023. Vi upplever stark efterfragan pa
utbildningarna och har 6vertraffat uppsatta mal med rage. Det 6vergripande
malet ar att starka kompetensen hos medarbetare, chefer, ledare och politiker
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kring fragor som tas upp i BIP, VTA, inom omradet samverkan/tjanstedesign
samt gallande Pathway Generator. Totalt cirka 400 personer.

Ett av madlen for BIP-samverkan ar att ha spridit kunskapen om BIP-studien till
minst 300 deltagare.

Inom VTA ar projektmalet att sprida kunskapen om VTA-modellen hos personal
och chefer hos deltagande projektorganisationer som arbetar med
arbetsmarknadsinkludering. Att minst 80 chefer och personal hos deltagande
projektorganisationer ska genomga basutbildningen under projekttiden och att
minst 80 % av dessa efter genomgangen utbildning upplever att de har
kompetens i att arbeta med VTA-modellen.

| nulaget ser det ut som att dessa mal kommer att uppnds med god marginal.

Inom delprojektet Samverkan genom tjanstedesign ar malet att genomféra 5-7
workshops med fokus pa tjanstedesign och samverkan med férbundsledningar
och medarbetare. 2 workshops har rapporterats in till ESF.

Inriktningen for Valfardsguiden Al har andrats fran att 80 % av personal som har
deltagit i pilottesterna ska ha 6kad kunskap om verktyget till att samla in
erfarenheter i en insiktsrapport for att lagga grunden for datadrivet arbete.

Tabell 12 Resultat

BIP- Férankringsmoten Kick-offs Heldags- Boostar
7 99 deltagare 307 deltagare utbildningar 40
SOk 263 deltagare deltagare
VTA Grundutbildning Workshops
88 deltagare 32 deltagare

Samverkan Workshops
25 deltagare

genom

tjgnstedesign

lefdrds- Férankrings- Intervjuer med Workshops med
viden Al arbete med chefer pa | kommunpersonal, chefer | internationella

8 flera olika nivaer och projektpersonal partners

44



1.8.6 Arbete mot vald i nara relationer

SCO ingér i NNS nationella uppdrag tillsammans med flera andra
samordningsforbund samt Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Jamstalldhetsmyndigheten, Migrationsmyndigheten och Socialstyrelsen for att
Oka upptackten av vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
sexuellt vald samt att férmedla insatser mot detta.

Aret i korthet

& SCO haller pa att etablera en rutin for att 6ka upptackten av vald i nara
relationer i forbundets insatser med NNS frageformular

<& Kartlaggning av insatser och resurser mot vald i vara medlemskommuner
<& Kinda har kommit igdng med rapportering till NNS

Mdl 2022

Malet var att alla insatser skulle arbeta med frageformularet om vald. Det har
uppnatts i Kinda men inte i dvriga insatser da det har funnits tveksamheter kring
hur personalen ska hantera arbetet. En rutin och stdd for detta skulle
presenterats i december, men i och med varslet och implementeringsarbetet
med Samordningsbron har det flyttats fram.

Framtid

Malet for 2023 ar att skriva en ESF-ansdkan tillsammans med
samordningsforbunden RAR Sérmland och Degerfors/Karlskoga for att samverka
kring vald i nara relationer. Kartlaggningen av insatser och hur vara medlemmar
arbetar med fragan om vald i nara relationer fortsatter.

1.8.7 Natverk och samarbeten

Nationella Radet och FINSAM-konferensen

Genom sin roll i Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS), se nedan,
har SCO haft en aktiv roll i dialogen med Nationella rédet (NR). Fragor om extern
finansiering, mojligheten till samarbeten utanfor det geografiska omradet och
uppféljning och utvardering har diskuterats. NR:s och NNS roller har ocksa varit
uppe for dialog och fortydligandet att NR ar den aktér som star for det operativa
stodet till forbunden, medan NNS mer utgor en arena for erfarenhetsutbyte och
politisk paverkan har mottagits positivt.

Den arliga FINSAM-konferensen genomfordes digitalt och fick darmed en lite
annan pragel an vanligt.

Forbundet har varit delaktig i radets arbetsgrupp for kommunikation och har
ocksa bidragit till arbetsgruppen for vidare utveckling av SUS samt
referensgruppen for nya Uppfoljning FINSAM.
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Foéreningen Nationella natverket for samordningsforbund

P& NNS arsméte 3 juni valdes SCO:s styrelseordférande Fredrik Lundén till ny
ordférande for NNS, vilket ocksd medfér att forbundschef Mattias Bergstrom
blev nationell samordnare och tjanstepersonstdd till NNS pé 25 %. SCO har ocksa
ett avtal med NNS for att bistd med stdd i sekreterarrollen, administrativa
tjanster och ekonomi.

SCO ingér i NNS regeringsuppdrag for att 6ka upptéckten av vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald samt att formedla
insatser mot detta.

Aret 2022 har praglats av inre dialog om féreningens nytta och varde for sina
medlemmar. Efter viss turbulens fanns anledning till omtag och fokus pa ordning
och reda. Detta arbete har bland annat resulterat i en rapport fran en sarskilt
utsedd arbetsgrupp och ett antal workshops tillsammans med medlemmarna.
Detta landade till hosten i en uppdaterad verksamhetsbeskrivning och plan for
2023. Kort kan sagas att verksamheten krymper, vilket &r en anpassning till
minskade resurser samtidigt som den kommunikativa formagan utvecklas och
rollen som arena for erfarenhetsutbyte och politisk paverkan fortydligas.

Ett inslag som kom igdng omgdende var det som kallas Manadstraffarna. Ett
mycket uppskattat inslag dar samtliga tjanstepersoner fran medlemmarna bjuds
in en gang i manaden for dialog och information.

Dialogen med Nationella radet, Sveriges Kommuner och Regioner, Inspektionen
for socialférsakringen, riksdagen och regeringskansliet har utvecklats. Vid
sommarens Almedalsvecka fick NNS chansen att genomféra ett uppskattat
program samt en rad méten med bdade politik och ledande tjanstepersoner. Ett
exempel som fick betydelse for samtliga forbund var métet med ESF:s
generaldirektor kopplat till diskussionen om férbunden skulle tilldtas soka
externa medel eller e]. En serie méten som slutade med att Nationella radet
backade och atergick till sin rekommendation fran 2011 som sager att extern
finansiering fran ESF ar rekommenderad.

Ndtverk pa nationell och lokal nivd

Arbetet med att géra SCO mer kant hos vara politiker har fortgatt under aret. En
rad enskilda méten har genomfdérts lokalt och regionalt plus att férbundet har
fortsatt vara aktiva ett flertal natverk:

< NNS
<& Nationella Radet
& SUS-natverket och referensgruppen for nya Uppféljning Finsam
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Utvecklingsgruppen for NNS indikatorer
Férbundschefsnatverket fér Ostra Mellansverige

Natverket for samverkansforskning

ExperioLab och SVID

Processledarnatverk och natverk for verksamhetsutvecklare
BIP-natverk nationellt och regionalt

VTA-natverket

Natverket for tjanstedesign

<& Al Sweden

Genom ett av vara delprojekt i BIP, VTA och samverkan har férbundet ocksa
samlat personal, deltagare fran insatser och forskare i dialog om FINSAM:s
framtid. Ett arbete som tillsammans med vart engagemang i NNS ledde till att
forbundet fick besok av tva representanter fran Socialdepartementet pa
Regeringskansliet den 9 december.

(IR I R C I C AR AR

Intresset for medlemmarnas satt att anvanda samordningsférbundet stracker sig
med andra ord fran det lokala via det regionala till det nationella helt enligt plan.

Forskning och forskarndétverk

Arbetet med att ytterligare starka banden till vara larosaten och aktuell forskning
har gatt framat. Inte minst kopplat till idén om att bilda ett innovations- och
kunskapscenter - Valfard i samverkan. Tillsammans med NNS och Linkdpings
universitet har SCO manatligen bjudit in landets férbundschefer for fortsatt
dialog med forskare fran Sverige och Europa.

For att fanga behov och 6nskemal om centrets uppbyggnad samt skapa
delaktighet har en rad fokusgrupper och workshops genomforts och tack vare
ett nytt samverkansavtal med MSI Malmé universitet far arbetet fortsatt stod
fran 2023-2025.

Parallellt fortgar dialog med Natverket for samverkansforskning och 6vriga
intressenter om hur idén bast ska tas tillvara. Tanken om ett forskningscenter
och eller kompetenscenter for samordning och samverkansfragor har ocksa
testats med regeringskansliet i samband med att socialdepartementet lyfte
mojligheten till att utforma fler riktade uppdrag till samordningsforbunden.

Vi har dven ett samarbete med forskare fran Stirling universitet i Skottland och
fran Centrum for tjansteforskning pa Karlstad universitet for att utbyta kunskap
om Al och hur det kan anvandas inom de valfardstjanster vi arbetar med.
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1.9 Uppfdljning och resultat for individinriktade insatser

Resultat och méaluppfyllelse redovisas fér SCO som helhet. Oversikt dver tid
redovisas i avsnitt 1.2 och med detaljerad redovisning for varje enskild
verksamhet aterfinns i bilagorna 1 och 2.

Styrelsen kan konstatera att verksamheten fortsatter att utvecklas positivt. Bade
vad galler antalet deltagare och antalet som nar malet arbete/studier. Samtidigt
visar data att de grupper som varit aktuella under 2022 skiljer sig fran tidigare ar.
Tiden i offentlig forsérjning innan pabdrjad insats 6kar, fler individer saknar
utbildningsbakgrund alternativt har lagre utbildningsniva och personalen vittnar
om att sjukdomsproblematiken generellt ar mer komplex. Efter att
arbetsféormedlingen helt slutat remittera till de samordnade insatserna ar det
helt enkelt fler fran malgrupperna som star allra langst fran arbetsmarknaden
som har kommit in i de gemensamma insatserna. Nagot som paverkar bade krav
pa kompetens samt resultat och fléde.

En annan trolig orsak ar det rddande varldslaget. Under hésten 2022 kunde
insatserna konstatera att arbetsgivarna i allt hdgre grad tvekar att anstalla. En
paradox da det & ena sidan rader extrem arbetskraftsbrist i vissa branscher.
Matchningen mellan behov och arbetskraft gar inte i takt.

Att de parallella insatserna och det kluster som medlemmarna byggt upp
fungerar rader dock ingen tvekan om langre. Detsamma galler fokus pa arbete
och att det ska vara mojligt att nd uppsatta mal. Bade deltagare och personal
vittnar om 6kad arbetsgladje och att uppgiften blivit lattare tack vare att stodet
utformas efter individens behov. Erfarenheter som val éverensstammer med
radande forskning.

Tabell 13 Deltagarfléde fér SCO 2022

Totalt Kvinna Man
Antal deltagare
n n n
Deltagare (ej anonyma) 2022 264 126 138
Anonyma deltagare paboérjade 2022 9 6 3
Deltagare (ej anonyma) paborjade 2022 139 64 75
Deltagare (ej anonyma) avslutade 2022 167 72 95

| statistiken for forsorjning direkt fore inskrivning, se tabell 8 i bilaga 1, kan vi se
att SCO méter nagot farre andel med sjukpenning alternativt ingen offentlig
forsorjning jamfort med riket, men en hégre andel med ekonomiskt bistand
(56 % jamfort med 36 %) jamfort med riket.
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Diagram 7 Antal deltagare registrerade i SUS 2011-2022

Kommentar: Det totala antalet deltagare i insatserna fortsatte att stiga, men
nyttjandegraden av de olika platserna har varierat. Under hdsten inleddes en
diskussion om att insatserna behover anpassas i takt med att behoven
forandras.

Narmare 60 % av de som fullféljt sin tid i insats under aret gjorde det efter
mindre an 6 manader och 80 % efter mindre an 12 manader. Sen finns en grupp,
cirka 10 % som deltagit i 19-26 manader. Vikten av flexibilitet och uthallighet blir
tydlig och gladjande nog vet vi att dven de som behovt langre tid i insatserna kan
na hela vagen till anstallning alternativ vidare studier. Det ar i linje med vad
Vaektshusets BiP-studie visar.

Tabell 14 Snittid i antal dagar

Riket scoO
Snittid i antal dagar (antal deltagare)

Avslutade till Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man
Samtliga avslutade utan angiven 295 (9 294 (5 297 (4
avslutsorsak 952) 497) 455) 226(167)  230(72)  222(95)
Ej subventionerat arbete 268 (919) 279 (452) 257 (467) 112 (18) 91 (7) 126 (11)
Subventionerat arbete 33;‘7()1 306 (476) 321 (541) 146(32) 177 (10) 132(22)
Studier 302 (967) 295 (551) 312 (416) 165(29) 107 (16) 236 (13)

. .. 288 (2 285 (1 292 (1
Aktivt arbetssokande 438) 269) 169) 181 (61) 202 (24) 166 (37)
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Avslutningsanledning Fortsatt 295 (3 294 (1 296 (1
rehabilitering 218) 883) 335)
Avslutningsanledning Ovrigt 246 (671) 254 (348) 238 (323) 233 (7) 390 (3) 115 (4)

349 (30) 306(16) 401 (14)

Kommentar: Trots att malgruppen upplevs sta langre fran arbetsmarknaden ar
snittiden i antal dagar lagre an i riket. Vi kan ocksa konstatera att i de fall da
deltagaren gar vidare till fortsatt rehabilitering, ar snittiden hogre for kvinnor
(306 dagar) och mycket hégre fér méan (401 dagar) i SCO jamfort med riket.
Skillnaden kan mojligen forklaras med att medlemmarna ser Samordningsbron
som en helhet dar flera olika forsok till stdd kan ges i samma miljé, men
skillnaden mellan man och kvinnor skulle behdva en djupare analys.

De flesta som anvisas till de olika insatserna inleder sin tid med 2-10 timmars
aktivitet i veckan. Andelen som boérjar med fa timmar 6kar. Samtliga insatser har
arbetat med Bro-modellen som grund. Trots att en évervagande majoritet av de
som skrivs in i Samordningsbron anses sta mycket langt fran arbetsmarknaden
har 43 % natt arbete eller vidare studier. 32 av de 51 som fick anstallning hade
med sig nagon form av I6nesubvention, vilket visar pa vikten av ndra samverkan
mellan parterna. Efter fem ars goda resultat kan medlemmarna konstatera att
samverkan gor skillnad och att konceptet i den sa kallade Bro-modellen gett
onskad effekt. Nagot som ocksa aterspeglas nar nu merparten implementeras i
ordinarie verksamhet.

Tabell 15 Individinriktade volyminsatser for scé

Insats/Insatstyp Individinriktad
antal

Backaberg - studiebesdk, presumtiva deltagare 18

Café Drivbank - studiebesok, presumtiva deltagare 19

Café Drivbank - kontakter, atertraffar och uppféljningar med avslutade deltagare 18

Drivbadnk odling och yttre skotsel - studiebesdk presumtiva deltagare 39

Jonsbo - studiebesdk, presumtiva deltagare 7

Sprakutvecklare - sprakstod 71

Totalt 172

Kommentar: Intresset for verksamheterna i Samordningsbron har varit stort
under dret och den nya resursen Sprakutvecklarna har varit mycket eftertraktad.
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Totalt 98 30 32 |

’g Kvinna 37 16 16
Man 61 14 16
Totalt 4040 3218 7023 ]
% Kvinna 2079 1883 1187
Man 1961 1335 836
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m Utskrivning (arbete, studier, aktivt arbetssokande) m Fortsatt rehabilitering  m Ovrigt Ovriga avslutningsanledningar

Diagram 8 Avslutningsanledning vid utskrivning férdelat pd kén (antal och procent) fér SCO respektive
samordningsférbund i riket

Kommentar: Andelen som ndr arbete/studier/aktivt arbetssdkande ar hogre an i
riket liksom andelen som gar vidare till fortsatt rehabilitering. Nagot som kan
forklaras med att medlemmarna valt att Iagga samman sina resurser till en
helhet i Samordningsbron.

51



Tabell 16 Utfall 2022 fér samordningsférbunden i Ostergétland

Samordningsforbund:

Centrala Ostergdtland /

Ostergdtland

Vistra Ostergdtland /

Ostergdtland

Ostra Ostergétland /

Ostergétland

Individinriktade insatser med personuppgifter totalt kvinnor man totalt kvinnor man totalt kvinnor man
Deltagare totalt:

Antal 273 132 141 316 164 152 470 247 223
Fordelning 100% 48% 52% 100% 52% 48% 100% 53% 47%
Deltagare:

Antal 264 126 138 313 163 150 433 230 203
Fordelning 100% 48% 52% 100% 52% 48% 100% 53% 47%
Antal unika 234 113 121 240 125 115 234 124 110
Anonyma deltagare:

Antal 9 6 3 3 1 2 37 17 20
Fordelning 100% 67% 33% 100% 33% 67% 100% 46% 54%
Andel anonyma av totalt antal deltagare 3% 5% 2% 1% 1% 1% 8% 7% 9%
Avslutade deltagare:

Antal 167 72 95 182 97 85 208 126 82
Fordelning 100% 43% 57% 100% 53% 47% 100% 61% 39%
Antal unika 147 66 81 157 80 77 113 68 45
Andel yngre &n 30 ar 35% 32% 37% 52% 51% 53% 37% 27% 51%
Andel med offentlig férsorjning i mer &n 3 ar 47% 43% 49% 49% 54% 45% 49% 61% 30%
Andel med en grundskoleexamen som hogst slutforda utbildning 49% 46% 51% 35% 31% 40% 41% 40% 43%
Andel med nagon form av eftergymnasial utbildning 20% 24% 18% 10% 9% 12% 13% 17% 9%
Genomsnittlig inskrivningstid i dagar 226 230 222 276 249 306 281 284 275
Antal i forvarvsarbete 51 18 33 27 16 11 12 10 2
Antal unika i févarvsarbete 43 17 26 26 15 11 6 5 1
Forvarvsarbete, motsvarande antal heltidsarbeten* 41,5 12,0 29,4 194 10,3 9,3 11,5 9,5 2,0
Andel i forvarvsarbete 31% 25% 35% 15% 16% 13% 6% 8% 2%
Andel av férvarvsarbetande med subventionerad I6n 63% 56% 67% 63% 63% 64% 83% 80% 100%
Andel av férvarvsarbetande med mer &n 3 ar i tid i offentlig férsérjning 37% 39% 36% 33% 31% 36% 33% 40%

Andel av forvarvsarbetande som var yngre an 30 ar vid start 33% 39% 30% 78% 81% 73% 33% 40%

Antal i forvarvsarbete och/eller studier 71 27 44 32 17 15 41 31 10
Forvarvsarbete och/eller studier, motsvarande antal heltidsarbeten* 59,1 22,3 36,9 24,1 11,8 12,6 36,8 27,8 9,0
Ekonomiskt utfall insatser med personuppgifter 17 873 441 kr 6 682 754 kr 10 144 851 kr
Individinriktade insatser med volymregistreringar i antal deltagare 172 428 444
Ekonomiskt utfall individinriktade volymi er 1192 380 kr 2 820 601 kr 889 774 kr
Strukturdvergripande insatser med volymregistreringar i antal deltagare 15262 1747 1772
Ekonomiskt utfall strukturévergripande insatser 18 843 112 kr 2152 018 kr 1851473 kr

Totala medelstillgangar 41 440 435 kr 13 590 000 kr 24 654 580 kr

... varav medlemsfinansiering 13 837 000 kr 12 090 000 kr 17 322 000 kr

... varav ESF-medel 21262 461 kr 0kr 3998 580 kr
Administrativa kostnader 2829 378 kr 1137 344 kr 6 054 906 kr
Insatskostnader 37908 933 kr 11 655 373 kr 12 886 098 kr
Resultat 702 124 kr 797 283 kr 5713 576 kr

Forklaringar:

En person kan medverka (registreras) flera ganger inom en insats och/eller i flera av férbundets insatser under aret.
Nar antalet deltagare och antalet unika deltagare skiljer sig at innebéar det att en eller flera personers data redovisas flera ganger i resultat .

* 1 heltid motsvarar 40 h

Kommentar: Eftersom forbundens verksamhet, liksom rutinerna for uppféljning

sker pa sa olika satt ar rattvisa jamforelser svara att fa till. Antalet unika

deltagare ar snarlikt, men snittiden i insats ar lagre i centrala. Antalet som nar

arbete/studier skiljer sig da férbunden valt att arbeta olika.
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Tabell 17 Utfall 2022 fér samordningsférbunden i Ostergétland respektive riket

Samordningsforbund: Ostergétland Riket
Individinriktade insatser med personuppgifter totalt kvinnor man totalt kvinnor man
Deltagare totalt:
Antal 1059 543 516 17 966 9966 8 000
Fordelning 100% 51% 49% 100% 55% 45%
Deltagare:
Antal 1010 519 491 17571 9736 7 835
Fordelning 100% 51% 49% 100% 55% 45%
Antal unika 708 362 346 15927 8802 7 125
Anonyma deltagare:
Antal 49 24 25 395 230 165
Férdelning 100% 49% 51% 100% 58% 42%
Andel anonyma av totalt antal deltagare 5% 4% 5% 2% 2% 2%
Avslutade deltagare:
Antal 557 295 262 9955 5498 4457
Fordelning 100% 53% 47% 100% 55% 45%
Antal unika 417 214 203 9203 5075 4128
Andel yngre an 30 ar vid start 41% 36% 47% 34% 28% 41%
Andel med offentlig forsorjning i mer an 3 ar vid start 48% 54% 42% 45% 48% 41%
Andel med en grundskoleexamen som hogst slutforda utbildning 41% 38% 45% 33% 30% 37%
Andel med nagon form av eftergymnasial utbildning 15% 16% 13% 20% 23% 15%
Genomesnittlig inskrivningstid i dagar 263 259 266 295 294 297
Antal i forvarvsarbete 90 44 46 1953 935 1018
Antal unika i fovrvasarbete 75 37 38 1916 922 994
Forvarvsarbete, motsvarande antal heltidsarbeten* 71,9 31,2 40,8 1659,7 753,8 906,5
Andel i forvarvsarbete 16% 15% 18% 20% 17% 23%
Andel av férvarvsarbetande med subventionerad 16n 66% 64% 67% 52% 51% 53%
Andel av forvarvsarbetande med mer &n 3 ar i tid i offentlig forsérjning 36% 36% 35% 31% 31% 30%
Andel av forvarvsarbetande som var yngre an 30 ar vid start 47% 55% 39% 41% 36% 46%
Antal i férvarvsarbete och/eller studier 144,0 75,0 69,0 2854,0 1447,0 1407,0
Forvarvsarbete och/eller studier, motsvarande antal heltidsarbeten* 117,8 60,2 57,6 2472 1210.4 1262,4
Ekonomiskt utfall insatser med personuppgifter 34 701 046 kr 388 808 144 kr
Individinriktade insatser med volymregistreringar i antal deltagare 1044 4146
Ekonomiskt utfall individinriktade volyminsatser 4902 755 kr 16 967 064 kr
Strukturdvergripande insatser med volymregistreringar i antal deltagare 18 781 47 689
Ekonomiskt utfall strukturdvergripande insatser 22 846 603 kr 81 259 760 kr

Totala medelstillgangar

... varav medlemsfinansiering
... varav ESF-medel
Administrativa kostnader
Insatskostnader

Resultat

79 685 015 kr
43 249 000 kr
25261 041 kr
10 021 628 kr
62 450 404 kr
7 212 983 kr

720 268 845 kr
537023 220 kr
43992 530 kr
85692 140 kr
487 209 744 kr
147 366 961 kr

Forklaringar:

En person kan medverka (registreras) flera gdnger inom en insats och/eller i flera av ett forbunds insatser under aret.
Nar antalet deltagare och antalet unika deltagare skiljer sig at innebar det att en eller flera personers data redovisas flera ganger i resultat .

* 1 heltid motsvarar 40 h
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1.10 Uppfdljning och resultat strukturovergripande
insatser/verksamhetsutveckling

Styrelsen har under en langre tid diskuterat behovet av att synliggora forbundets
arbete och att nd ut med de erfarenheter och insikter som gors till ordinarie
verksamhet. Malet med det ar att fler ska ta till sig av det nya sa att fler kan
komma i arbete. Férutom att férbundet rekryterat en kommunikationsstrateg
och nu uppdaterat sin hemsida har ocksa arbetet med kurser, konferenser och
andra kompetenshodjande och kommunikativa insatser dkat.
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Insatsnamn/Insatstyp Strukturvergripande
AG-team Linképing 82
Backaberg 2 1
BIP-Ostergétland SCO 135 (3) 7
BIP-Ostergstland SVO och SO0 284 (9)
BIP-Ostra Mellansverige m. fl. 797 (26) 55
Café Drivbank 8
Drivbank odling och yttre skdtsel 3 5 11
Insatskatalog 13 (1) 16 1 2 129 (8) 4 11811
Vilfardsguiden (Insteget) 150 (1) 60 (1) 4 2 43
Arbetsmarknadsinsatser Kinda / Insteget Kinda 58 (1) 6 9 12 135 (19)
Jonsho 3 17 (8) 1 1
Karlidggning och analysgruppen 6 8 77
NNS indikatorer 129 5
Nétverk samordningsférbund m.m. 44 2
Samverkan genom tjanstedesign 25(2)
Seminarie SCO (métesplatser) 1066 (9) 63 (3)
Sprakutvecklare - sprakstéd 8
Vald i néra relationer 20
Vigen till arbetsgivarna (VTA) 150 (150) 21(3) 14 6
Totalt 150(1) 2563 (202) 109 (8) 211 30 25 67 26 281 (35) 65 83 107 11811

Tabell 18 Strukturévergripande volyminsatser fér SCO

Kommentar: Totalt har forbundet mott 15 262 deltagare i strukturdévergripande
insatser. 2021 var motsvarande siffra 12 196. Fran och med 2019 har
férsakringskassan tagit bort mojligheten att registrera antal tillfallen i SUS. Darav
markeringen med *. Dessa varden redovisas har, men saknas i SUS.
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Diagram 9 Anvdndare och besék, riket, 2017-2022

Kommentar: Anvandningen av Insatskatalogen fortsatter att 6ka i hela landet
och redaktionen far ocksa ta emot allt mer kvalitativa reaktioner pa verktygets
nytta. Notera att pa grund av hur Google aggregerar statistik sa kan absoluta
siffror skilja fran verkligheten. Daremot ar trender Over tid tillforlitligt.
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1.11 Balanskravsresultat

Om férbundet far ett negativt resultat ska detta regleras och det egna kapitalet
aterstallas under de kommande aren. Vid avstdmning mot balanskravet raknas
inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Tabell 19 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2022 2021 {2020

Arets resultat enligt resultatrakningen -5639tkr -623tkr 5584 tkr
- Samtliga realisationsvinster 0 tkr 0 tkr 0 tkr
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr 0 tkr
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5639 tkr -623 tkr 5584 tkr
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 tkr 0 tkr 0 tkr
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat -5639 tkr -623 tkr 5584 tkr

2022 ars resultat efter balanskravsjusteringar ar -5 639 tkr, darmed finns ett
balanskravsresultat som behover aterstéllas. 2022 ars resultat efter
balanskravsjusteringar ar -5 639 tkr, darmed finns ett balanskravsresultat som
behdover aterstallas. Da den stora delen av detta underskott ar kopplat till ESF
projektet BIP, VTA och samverkan kommer SCO redan under varen 2023 kunna
aterstalla merparten av underskottet. Den omorganisation som genomfors efter
varsel och uppsagningar samt implementeringen av Samordningsbron under
aret 2023 bidrar ocksa till att styrelsen bedomer att de atgardsplaner som lagts
ar tillrackliga.

Sedan forbundet startade 2008 har nio av de femton balanskravsresultaten varit
negativa. Dock har ingen justering behovt goras tidigare eftersom styrelsen fattat
beslut om att minska det egna kapitalet, som efter de tva forsta
verksamhetsaren Iag pa en for hog niva.

Sedan forbundet startade 2008 har nio av de femton balanskravsresultaten varit
negativa. Dock har ingen justering behovt goras tidigare eftersom styrelsen fattat
beslut om att minska det egna kapitalet, som efter de tva forsta
verksamhetsaren Iag pa en for hog niva.
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1.12 Vasentliga personalférhallanden

P& SCO har 25 kvinnor och 10 mén arbetat under 2022, vilket utgér 29,88
heltidstjanster.
25-35 ar: 2 personer

36- 40 ar: 8 personer varav 1 man
41-50 ar: 18 personer varav 6 man
51- 64 ar: 7 personer varav 3 man

Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60
dagar eller mer.

Tabell 20 Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaro antal timmar => 60 dagar Sjukfrénvaro  Andel i procent
antal timmar ~ => 60 dagar
Kvinnor | 2030 3751 54,1
Man 0 318 0
Totalt 2030 4069 49.9

Kommentar: Andelen sjukfranvaro kopplad till sjukskrivning >60 dagar kan
harledas till den héga andelen anstallningar med sarskilda anpassningar.

Tabell 21 Antalet sjukfranvarotimmar i relation till férvdntat antal arbetstimmar

Sjukfranvaro Antal férvéntade arbetstimmar Andel i procent
antal timmar

Kvinnor 3751 41 664 9

Man 318 19 341 1,64

Totalt 4069 61 005 6,67

Tabell 22 Sjukfranvaro uppdelat i Gldersgrupper

Sjukfranvaro Antal férvéntade arbetstimmar Andel i procent
antal timmar

29 ar eller yngre 8 2034 0,39

30- 49 ar 2847 38915 7,31

50 ar eller aldre 1215 20 056 6.06
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1.13 Forvantad utveckling

Arets 2023 blir en brytpunkt for
SCO och verksamheten gér in i ett
nytt kapitel. Fran att ha varit
projektagare for en rad
testverksamheter och ansvarigt for
ett kansli med drygt 30 anstallda
sker nu en anpassning till
minskade resurser och ett fokus pa
samverkan i ordinarie verksamhet
hos medlemmarna. Samtidigt tas
avgorande steg for gemensam
kompetensutveckling och de

digitala tjansterna.

Styrelsen konstaterar att aret 2023 inleds med stora férandringar, men ser ocksa
att nu 6ppnas dorrar till nya maojligheter. Redan i januari tilltrader den nya
styrelsen och flera medlemmar valjer ocksa att utse ny representation i
beredningsgruppen. Kansliet far en tydligare roll och medlemmarna har uttryckt
att de vill ta starka sitt engagemang och klargéra hur férbundet pa basta satt ska
anvandas.

Samordningsbron avslutas och medlemmarna valjer att bade implementera
stora delar samt infora kunskap och erfarenheter fran de olika testmiljéerna till
ordinarie verksamhet pa ett satt som aldrig skett forut.

<

<

For att sakra langsiktig samverkan planeras ett sa kallat samverkansavtal i
syfte att fa till gemensamma och val fungerande tjanster till de som star i
behov av samordnad rehabilitering och stod.

De grupper som medlemmarna moétt genom delprojekten Backaberg och
Jonsbo har lyfts fram som sarskilt angeldgna da aren med
Samordningsbron tydligt visat att samordning behovs.

SCO ser ocksa fram emot SERUS slutrapport om Samordningsbron for att
kunna ta lardom av alla de ar av utveckling som varit.

Med lagkonjunktur och dérmed en sviktande arbetsmarknad bedémer
medlemmarna att behovet av samordning och samverkan foér de allra
mest utsatta kommer att ka.

Valfardsguiden ar nu klar for lansering och under aret sker den slutliga
flytten fran Insatskatalogen till det nya verktyget.
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Antalet funktioner vaxer i Valfardsguiden, som under aret kommer att bli
en allt mer tydlig resurs for bade personal och deltagare i vardagen.

Méjligheten att koppla samman Valfardsguiden och Valfardskartan
kommer att undersokas.

Aven satsningarna pa gemensamma utbildningar fortsatter att utvecklas.
BIP (reflexiv praxis), Vagen till arbetsgivarna (VTA) och Vald i nara
relationer (ViNR) ar ndgra av de teman som medlemmarna efterfragar.
Motiverande samtal (Ml), ESFs horisontella principer (HP) och
dataliteracitet finns ocksd med pa énskelistan. SCO hoppas att detta
sammantaget ska ta formen av en kursverksamhet som ska ge
medlemmarnas personal en vardefull verktygslada i arbetet for
inkludering.

SCO planerar att séka nya ESF-medel for kursverksamheten tillsammans
med de andra férbunden i Ostra Mellansverige.

Dialogen om ny verksamhet i bade Kinda och Atvidaberg &r redan igang,
liksom samtalen om att hitta en 16sning for hur erfarenheterna fran
Backaberg bast ska tas tillvara.
Aven Vilfardsguiden kommer att séka medel for ytterligare utveckling fran
bade ESF och andra finansiarer.
SCO:s engagemang i Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS)
forstarks och vara chanser att bidra till nationell paverkan fordjupas.
Arbetet med idén om ett Innovations- och kunskapscenter gar vidare dels i
samarbetet med Mdétesplats Social Innovation (MSI) Malmé universitet, de
andra forbunden och aktoérer som Linkdpings universitet och
Samhallsnytta AB.
| mars lamnar revisorerna sin sarskilda granskning av forbundet och nar vi
narmar oss varen ser vi fram emot tre andra rapporter:

o Region Ostergotlands rapport om Samordningsférbunden i

Ostergétland,

o Slutrapport om BIP, VTA och samverkan,

o Rapport om Framtidens FINSAM, fran delprojekt 3 i BIP, VTA och
samverkan.
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2 EKONOMISK SAMMANFATTNING OCH
DRIFTSREDOVISNING

Tabell 23 Ekonomisk sammanfattning

Utfall jan-dec |Aktuell budget jan-

Post

Nettokostnad -5 609 tkr -1 100 tkr
Bidrag/intakt 42 008 tkr 43 600 tkr
Resultat -5 639 tkr -1 150 tkr
Utgdende eget 702 tkr 5191 tkr
kapital

Likvida medel 1 553 tkr -

Awvikelse utfall -
budget

-4 489 tkr

Bokslut helar
2021
-4509 tkr
-1 592 tkr
-4 489 tkr

-597 tkr
39479 tkr
-623 tkr

6 341 tkr

7 048 tkr

Kommentar: SCO gor ett negativt resultat med en avvikelse pa cirka 4,5 mkr.
Orsakerna finns val dokumenterade, se avsnitt 1.7. De har kunnat atgardas i

inledningen av 2023.

Tabell 24 Driftredovisning

Post ___|Budget2022 _|Utfall 2022

Medlemsavgifter 13 917 000 kr 13 837 000 kr -80 000 kr
EU-bidrag 24 000 000 kr 21262 460 kr -2 737 540 kr
Kommunikation -1 686 698 kr -1 285 996 kr 400 702 kr
Administration och service -2759 249 kr -2 829 376 kr =70 127 kr
Verksamhetsutveckling -34 622 502 kr -36 622 937 kr -2 000 435 kr
Kartlaggning =299 511 kr -1915573 kr -1616 062 kr
Valfardsguiden -4 053 858 kr -5254 514 kr -1 200 656 kr
Samordningsbron -6 495 937 kr -5687 413 kr 808 524 kr
Drivbank yttre skotsel —-354 169 kr 446 456 kr 800 625 kr
Drivbank odling -4321 861 kr -4.065 781 kr 256 080 kr
Café Drivbank -3 095 879 kr -2 961 968 kr 133911 kr
Jonsbo -3501 879 kr -3 665 363 kr -163 484 kr
Insteget -2 136 224 kr -2 534 557 kr -398 333 kr
Backaberg -3348 117 kr -2 389 396 kr 958 721 kr
BIP, VTA och Samverkan -7 015 067 kr -8 594 828 kr -1579 761 kr
Resultat -1 151 449 kr -5 638 849 kr -4 487 400 kr
Kommentarer:

¢ Medlemsavgifter: Da budget satts utifran preliminara besked om

tilldelningen fick vi en differens.
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EU-bidrag: Vakanta tjanster och sjukskrivningar ledde till farre redovisade
timmar an planerat. En upphandling fick underkant vilket gjorde att den
utférda tjansten ej finansierades av EU-bidrag.

Kommunikation: Ett 6kat samarbete mellan férbunden i Ostergétland
samt besparingar for att hantera underskottet som beskrevs i tertial 2 gav
ett positivt resultat for denna del.

Administration och service: Verksamheten har i stort foljt plan.

Kartlaggning: Omfdrdelning av personal och tva tillaggsbeslut om extra
satsningar for utveckling av Samordningskartan gav ett negativt resultat.

Valfardsguiden: Den underkanda upphandlingen gjorde att
Valfardsguidens forvantade intakter fran BIP, VTA och samverkan
minskade.

Samordningsbron: Omfdérdelning av personal och lagre antal redovisade
timmar an planerat ledde till ett dverskott i projektet.

Drivbank yttre skotsel: Delprojektet har kunnat salja tjanster och gjorde
darmed ett dverskott.

Drivbank odling: Sjukskrivningar och vakanta tjanster har lett till Iagre
kostnader an planerat.

Café Drivbank: Efter pandemin har férsaljningen kommit igdng igen vilket
ledde till ett dverskott.

Jonsbo: Byte av lokaler och férandringar i personalstyrkan ar
huvudorsakerna till underskottet.

Insteget: Eftersom projektet fick forlanga sin genomférandefas 6kade
kostnaderna.

Backaberg: Tjanstledighet och det faktum att medlemmarna aldrig
tillsatte en av de planerade tjansterna ledde till ett dverskott.

BIP, VTA och samverkan: Den icke godkanda upphandlingen ledde till ett
underskott.
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3 RESULTATRAKNING

Tabell 25 Resultatrikning

Belopp i kr. Not

Verksamhetens intakter

2022-01-01 - 2022-12-  2021-01-017 - 2021-12-

%t 37 31

Medlemsavgifter

EU-medel och andra bidrag

13 837 000 kr
21 262 460 kr

13 838 000 kr
20454 853 kr

Ovriga intakter 6908 791 kr 5185 874 kr
Summa verksamhetens intakter 42 008 251 kr 39478 727 kr
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader —-17 585 461 kr -15 823 837
Lokalhyra =-4225912 kr -3775560
Ovriga kostnader —-25 740 424 kr -20 400 400
i‘;’s'::;‘:rksamhete"s -47 551797 kr -39 999 797
Avskrivningar -64 284 kr -75972 kr
Verksamhetens nettoresultat -5 607 830 kr -597 042 kr
Verksamhetens resultat -5607 830 kr -597 042 kr
Finansiella intakter 122 kr 0 kr
Finansiella kostnader =31 141 kr 25942 kr
Resultat efter finansiella poster -5 638 849 kr -622 984 kr
Extraordinara poster 0 kr 0 kr
Arets resultat -5 638 849 kr -622 984 kr
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4 BALANSRAKNING

Tabell 26 Balansrékning

Belopp i kr.

2022-12-31

2021-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier
Omsattningstillgangar
Lager av ravaror

Fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital

Avsattning
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Ansvarsforbindelser
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Inga

149 365 kr

30 294 kr
5710302 kr
1552 557 kr
7293153 kr
7 442 518 kr

5638 849 kr
6 340 975 kr
0 kr
0 kr

6 740 392 kr
7 442 518 kr

213 649 kr

28 014 kr
5474 378 kr
7 047 624 kr

12550016 kr
12763 665 kr

-622 984 kr
6 963 959 kr
0 kr
0 kr

6 422 690 kr
12763 665 kr
Inga



5 KASSAFLODESANALYS

Tabell 27 Kassaflodesanalys
Belopp i kr.

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode for den I6pande verksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2022-12-31

-5 638 849 kr
64 284 kr
-5 574 565 kr

=2 280 kr
-235 924 kr
317 702 kr

-5 495 067 kr
0 kr

0 kr

-5 495 067 kr
7 047 624 kr

1552 557 kr

2021-12-31

-622 984 kr
75973 kr
-547 011 kr

=5 320 kr
-177 973 kr
-49 093 kr
=779 397 kr
0 kr

0 kr

=779 397 kr
7 827 021 kr

7 047 624 kr



6 NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattandet av de finansiella rapporterna finns
sammanfattade nedan

Intakter: Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas
inflyta.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intaktsredovisas i takt med att
villkoren bedéms uppfyllda.

Leasing: De leasingavtal som finns i forbundet ar operationella.

Pensionsforpliktelser: Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfér
samtliga pensionsfakturor nar de inkommer.

Avskrivningar: Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangens
bedomda nyttjandeperiod och berdknas pa anskaffningsvardet. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till
inkOpet och syftar till att fa tillgdngen pa plats och i skicka att anvanda till det
tankta andamalet. For maskiner och inventarier tillampas en nyttjandeperiod pa
5ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder: Varderats till anskaffningsvarde om inget
annat anges.

Lager: Lagret av ravaror har varderats till anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspris och har faststallts genom tillampning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).
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Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

Tabell 28 Verksamhetens medlemsavgifter

Kalla

Tilldelning fran staten

Tilldelning fran Linkdpings kommun
Tilldelning fran Atvidabergs kommun
Tilldelning fran Kinda kommun
Tilldelning fr&n Region Ostergétland

Summa

Not 3. Ovriga intakter

Tabell 29 Ovriga intdkter
Post

Forsaljning tjanster

Hyresintakter

Forsaljning projekt Drivbank

Medfinansiering Linképings kommun, Drivbank

2022-12-31

Medfinansiering Samordningsférb. Ostra Ostergétland

Redaktionsavgift Insatskatalogen

Redaktionsavgift Samordningskartan
Ovriga intakter
Summa

Not 4. Personalkostnader

Tabell 30 Personalkostnader

2022-12-31

6 700 000 kr
3135972 kr
233 804 kr
198 724 kr
3568 500 kr
13 837 000 kr

2022-12-31

3187 135 kr
0 kr
1054 526 kr
1350 000 kr
0 kr

1145 000 kr

85 000 kr
87 130 kr
6908 791 kr

2021-12-31

6 701 000 kr
3135972 kr
233 804 kr
198 724 kr
3568 500 kr
13 838 000 kr

2021-12-31

771 691 kr
0 kr

616 117 kr
2 025 000 kr
175 000 kr

1120 000 kr

0 kr
478 066 kr
5 185 874 kr

2021-12-31

Léner och ersattningar 11334 128 kr 10 044 364 kr
Sociala avgifter 6 047 780 kr 5399 484 kr

Varav pensionskostnader 1007 597 kr 909 260 kr
Ovriga personalkostnader 203 553 kr 379989 kr
Summa 17 585 461 kr 15 823 837 kr
Medelantalet anstallda 35 38

Varav kvinnor 25 27
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Not 5. Rakenskapsrevision

Tabell 31 Rikenskapsrevision

2022-12-31 |2021-12-31

Linképings kommuns revisionskontor - Revisionsuppdrag 190 000 kr

110 850 kr

Not 6. Maskiner och inventarier

Tabell 32 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Summa

Redovisat vardet vid arets slut

Not 7. Fodringar

Tabell 33 Fordringar

350 648 kr
0 kr
0 kr
350 648 kr

-136 999 kr
0 kr

-64 284 kr
-201 283 kr
149 365 kr

2022-12-31 2021-12-31

350 648 kr
0 kr
0 kr
350 648 kr

-61 027 kr
0 kr
75972 kr
-136 999 kr
213 649 kr

Skattefordran
Kundfordringar
Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader
Ovriga fordringar
Summa

389 463 kr
865 827 kr
3670023 kr
757 489 kr
27 500 kr
5710302 kr
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788 634 kr
435 486 kr
3423710 kr
826 548 kr

0 kr

5474 378 kr



Not 8. Kortfristiga skulder

Tabell 34 Kortfristiga skulder

Post 20221231 1202-12:31

Ej inlésta presentkort
Leverantorsskulder

Personalskatt

Upplupna semesterloner
Arbetsgivaravgifter

Upplupen sarskild Idneskatt

Upplupna sociala avgifter semesterloner
Forutbetalda intakter

Upplupna kostnader

Ovriga skulder

Summa
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2410 kr
367 300 kr
302 781 kr
516 327 kr
372110 kr
375 898 kr
191 505 kr

0 kr
4612061

0 kr

6 740 392 kr

6 880 kr
1458 388
268 806 kr
491 284 kr
340 154 kr
280781 kr
182 217 kr
0 kr
3289180
105 000 kr
6 422 690 kr



7 STYRELSENS UNDERSKRIFT

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning. Da varje ledamot
sitter pa personliga mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant
for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.

Datum:

Fredrik Lundén

Ordférande

Asa Brodd

Ledamot

Anders Selbing

Ledamot
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Ann Hemmingsson

Vice ordforande

Sara Axén

Ledamot

Katharina Segerstéen

Ledamot
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