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Social- och omsorgsforvaltningen 2023-03-10 Dnr AN 2023-223
Angelica Freeman Dnr KS 2023-314

Aldrendmnden

Okade hyreskostnader med anledning av ombyggnation
av kok i Skaggetorp, godkannande

Forslag till aldrenamndens beslut

1. Under foérutsattning att kommunstyrelsen godkanner de dkade
hyreskostnaderna, beslutar aldrenamnden att, mot bakgrund av det beslut
om renovering av tillagningskok i Skaggetorp som fattats i och med
faststallandet av upphandlingsdokumenten i upphandlingen av framtidens
vard och omsorg i hemmet, godkadnna de 6kade hyreskostnader som
renoveringen innebar och prioritera in dessa inom aldrendmndens
budgetram

2. Aldrenamnden ger Social- och omsorgsdirektéren i uppdrag att teckna
tillaggsavtal, med Attendo Sverige AB, avseende tillfallig I6sning under den
period da tillagningskok Skaggetorp ar under renovering. Okade kostnader
som kan uppsta med anledning av tecknade tillaggsavtal godkanns under
forutsattning att det handlar om kostnader som utféraren kan visa underlag
for och som leder till kostnadsneutralitet parterna emellan.

3. Social- och omsorgsférvaltningen ska aterkomma till aldrenamnden i april
med forslag pa hur matleveranser ska genomféras till samtliga
hemtjanstkunder och restauranger vid de bistdndsbedémda
trygghetsboenden dar koken inte kommer att vara byggda utifran de
forandrade forutsattningarna.

4. Beslutet justeras omedelbart.

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Aldrendmndens 6kade hyreskostnader med anledning av planerad
renovering av tillagningskok i Skaggetorp godkanns.

Arende

| samband med att aldrendmnden fattade beslut om férfragningsunderlag
gallande att stalla om till framtidens vard och omsorg i hemmet i maj 2023, tog
aldrenamnden ocksa stallning till att det ska finnas ett tillagningskék per
geografiskt omrade.
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Projektering av omfattning samt kostnader av renovering/ombyggnation
inrymdes inte i forstudien av Framtidens vard och omsorg i hemmet da den
paskyndades pa grund av LOV-avtalens (Lagen om valfrihetssystem) snara
utgang. Det har innebar att kostnader for renovering och ombyggnation av
koken inte kunde presenteras for namnden, da de var okdnda. Sedan
tilldelningsbeslutet i april 2022 har inférandeprojektet arbetat intensivt, i nara
samarbete med Lejonfastigheter, for att faststalla tidplan och kostnader for
koken.

Mycket har férandrats pa tva ar, bade i varlden och med de ekonomiska
forutsattningarna, vilket har inneburit att tidigare kalkyler och berakning av
leverans- och byggnationstid inte ar tillampliga da inflation och komponentbrist
har 6kat kraftigt.

Vidare har en ny politisk majoritet tilltratt i Linkdping och ett av de strategiska
uppdragen lyder:

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med barn-
och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och aldrendmnden samt berdrda
namnder genomfdra en kdksutredning och beddémning av kokslokaler. |
uppdraget ingar att utarbeta forslag till inriktning for en framtida kdksstruktur
for fortsatt kvalitet samt optimalt nyttjande av kapacitet och resurser i behovet
av tillagnings- och mottagningskok. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.

Utifran de férandrade férutsattningarna och férsenad projektering av
tillagningskoken foreslar Social- och omsorgsforvaltningen att aldrenamnden,
under férutsattning av kommunstyrelsens godkannande, godkanner de 6kade
hyreskostnader som renoveringen av tillagningskok i Skaggetorp innebar samt
ger social- och omsorgsdirektoren i uppdrag att teckna tillaggsavtal, med
Attendo Sverige AB, avseende tillfallig I6sning under den period da
tillagningskok Skaggetorp ar under renovering. Social och
omsorgsforvaltningen ska aven aterkomma till aldrenamnden i april med
forslag pa hur matleveranser ska genomféras till samtliga hemtjanstkunder
och restauranger vid de bistandsbedémda trygghetsboenden dar kdken inte
kommer att vara byggda utifran de férandrade férutsattningarna.

Dialog och férhandling behdver ske med de privata utférarna som inte
kommer att ha ett tillagningskok enligt utlovat i det omrade de ansvarar for.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Tjansteskrivelse - Okade hyreskostnader med anledning av
ombyggnation av kok i Skaggetorp, godkdnnande, 2023-03-10
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Bakgrund

Den politiska inriktningen for hur tillagning av mat ska ske inom
aldrenamndens ansvarsomrade har under lang tid varit att maten ska lagas sa
nara brukaren som mgjligt. Detta tillgodoses med grundtanken att det i
Framtidens vard och omsorg i hemmet ska finnas ett tillagningskok i varje
geografiskt omrade. Linkdpings kommun har i modellen delats in i sex
geografiska omraden med fyra utférare. Med ett tillagningskok i varje omrade
sakerstalls de krav som finns pa bade den upphandlade utforaren och den
kommunala utféraren utifran de sarskilda verksamhetskraven.

De sarskilda verksamhetskraven stipulerar att “utféraren ska séka tillstand fér
tilagningskék och laga maten pa plats fér den lunchservering som anges som
sadan i bilaga Beskrivning av avtalsomradet samt ans6ka om minst
mottagningskék fér évriga lunchserveringar. Utféraren ska uppriétta
nédvéndiga rutiner fér egenkontroll.”

Mailtiden ska innehalla varmrétt, sallad, smér, bréd och dryck, i enlighet med
vid var tid tilldmpliga styrdokument. Specialkost ska kunna tillhandahallas utan
extra kostnad. Utféraren ska erbjuda minst tva varmrétter per dag varav en &r
huvudrétt och den andra &r alternativ huvudrétt. Utféraren far inte féreskriva
att huvudrétten maste forbestéllas. Utféraren har rétt att féreskriva att
alternativ huvudrétt och specialkost ska férbestéllas senast tva (2) dagar i
férvdg. Utféraren ska ha och félja en &ndamalsenlig rutin fér hur detta ska
genomféras. Maltiderna fér, av miljéskél och fér att 6ka trivseln vid maltiderna,
inte serveras i sa kallade en-portionsférpackningar.

For att framja delaktighet och inflytande ska utféraren méjliggéra for
lunchgésterna att kunna ldmna synpunkter och férslag géllande matsedein
och 6vrigt i samband med lunchserveringen. Sérskilt utsedd personal med rétt
kompetens for uppgiften ska ansvara fér lunchserveringen. Personalen ska
félja de regler/riktlinjer som géller vid hantering av livsmedel.

Lunchlada (aven benamnd matkorg)

Leverans av lunchlada innebér varm mat alternativt kall mat som levereras till
brukaren mellan ki. 11.30 och kl.14.00 dagligen. | de fall utféraren véljer att
leverera kall mat ska utféraren tillse att maten varms upp till brukaren om
denne sa énskar, vilket ingar i erséttningen fér leverans av lunchlada.
Utféraren ska erbjuda tva rétter att vélja mellan, en huvudrétt och en alternativ
huvudrétt, i enlighet med var tid tilldmpliga styrdokument. Utféraren far inte
foreskriva att huvudrétten maste forbestéllas av brukaren. Utféraren har dock
rétt att féreskriva att den alternativa huvudrétten maste bestéllas av brukaren
senast tva (2) dagar i férvag. Utféraren far féreskriva att brukare som behéver
specialkost ska bestélla det senast tva (2) dagar i férvdg. Utféraren far inféra
ett bestéliningssystem déar huvudrétt eller alternativ huvudréatt véljs av
brukaren maximalt for tre (3) veckor i taget. Dock ska utféraren sékerstélla att
brukare med nytillkomna bistandsbeslut om lunchlada ska kunna erhalla



lunchladan i rétt tid, dvs huvudrétten omgaende och alternativ
huvudrétt/specialkost inom tva (2) dagar.

Utféraren ska ha och félja en &ndamalsenlig rutin for hur detta ska
genomféras. Nationella riktlinjer f6r maltider inom &ldreomsorgen utgivna av
Livsmedelsverket Kvalitetsplan och kravspecifikation fér kost inom
dldreomsorgen, samt Kost- och maltidspolicy for Linképings kommun ska
féljas for bade lunchservering och lunchlada.

Portionsantal

Riktmarket ar 350 portioner per kok. Antalet portioner som uppgavs i
upphandlingsunderlagen ar baserat pa den omradesstatistik som lamnats.
Statistiken bygger pa hur manga lunchlador som levereras samt hur manga
portioner som serveras pa lunchserveringar inom respektive omrade idag.
Berakningen ar aven baserad pa den demografiska utvecklingen dar gruppen
aldre 6kar, samt att lunchserveringen ska fungera som halsoframjande
aktivitet som reducerar social isolering och framjar intagandet av en
naringsriktig kost, med alla de férdelar det innebar.

Status kok

| avtal och verksamhetsuppdrag géllande Framtidens vard och omsorg i
hemmet har sex kok identifierats som lampliga tillagningskdk; Aspen, Karna,
Linghem, Ramstorp, Skaggetorp och Ullstamma. Utifran det politiska beslutet,
de krav som stallts i de sarskilda verksamhetskraven samt de underlag som
tagits fram gallande behov av antal portioner per omrade, har
inférandeprojektet identifierat att i dagslaget ar det enbart Ullstdmma som
uppfyller kraven. Karna kraver mindre omfattande uppdateringar, medan
Linghem och Skaggetorp ar i behov av total ombyggnation med bland annat
tillskapande av frysrum och lastkaj. Ramstorp behéver viss ombyggnation
samt utbyte av maskinpark, och Aspen har i samband med Stangastadens
ovriga renovering projekterats for ombyggnation under 1,5 ar, med
fardigstallande i kvartal ett, 2025.

Skaggetorp (Upphandlingsomrade ett - Attendo)

Intresse for att satsa pa koket i Skaggetorps servicehus har funnits i flera ars
tid. Det ar en popular motesplats och ett omrade dar det har bedomts att
investering utgor ett mervarde for samhallet. Vid planeringen av Framtidens
vard och omsorg i hemmet fanns darmed tillgangligt en offert for
ombyggnation av Skaggetorps kok fran november 2018 pa 4,8 mkr exklusive
moms. Dock var offerten avsedd for ett avsevart mindre antal portioner och
inhamtad i ett Iage innan pandemi och inflation.

Vid projektering av tillagningskoket i nya modellen fér Framtidens vard och
omsorg i hemmet finns ocksa en riktning om att métesplatserna ska locka fler
individer bade till matserveringarna och traffpunkterna varpa antalet portioner i

4(7)


https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/riktlinjer_for_maltider_aldreomsorgen.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/riktlinjer_for_maltider_aldreomsorgen.pdf
https://www.linkoping.se/contentassets/fff8d0c6bba24930bac71d55cda84bab/kvalitetsplan-for-kost-inom-aldreomsorgen.pdf?49c6da
https://www.linkoping.se/contentassets/fff8d0c6bba24930bac71d55cda84bab/kvalitetsplan-for-kost-inom-aldreomsorgen.pdf?49c6da
https://www.linkoping.se/contentassets/6a847e62024e439d932eab31004e0816/kost-_och_maltidspolicy_2011.pdf
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koken ar satta utifran en tanke om att kunna laga mer mat an vad som
efterfragas idag.

Bestallarens ansvar

Enligt vad som framgar av bilaga, Sarskilda Verksamhetskrav tillhandahaller
bestéllaren lokaler till utféraren fér uppdragets fullgérande. Bestéllaren
ansvarar for att tillse att de lokaler som bestéllaren tillhandahéller i allt
véasentligt &r avsedda (dvs. i grunden anpassade) for de tjidnster som ska
bedrivas i respektive lokal, under avtalsperioden. Bestéllaren kan fran tid till
annan, i enlighet med vid var tid tillampliga interna instruktioner och
budgetanslag, géra vissa justeringar och anpassningar av lokalerna. Savida
inte annat framgar av bilaga Sérskilda Verksamhetskrav ansvarar utféraren for
att tillhandahalla och bekosta inventarier, material m.m. som anvénds inom
uppdraget.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnader for att renovera och bygga om tillagningskok i Skaggetorp

- Kostnader for hyresavtalet ar idag 1 300 428 kr per ar, hyra kr/lkvm: 1561.

- Ombyggnation av kdk i Skaggetorp innebar enligt férslag en férlangning av
hyresavtalet pa 10 ar samt ett hyrestillagg under de forsta fem aren.

- Ny grundhyra for avtalet blir 2 090 000 kr per ar, hyra kr/kvm: 2509.

- Hyrestillagget under de fem férsta aren avser en 6kad kostnad om 755 000 —
1 150 000 kr per ar beroende pa anbud och materialkostnader.

- Total kostnad under de forsta fem aren blir 2 845 000-3 240 000 kr per ar
darefter atergar hyreskostnaden till grundhyran som blir 2 090 000 kr per ar
och det beror pa att fastighetsagaren ansvar for utbyte, underhall och service
av tillagningskoket.

Forhojda kostnader och konsekvenser under renovering

Utifran férdréjd renovering utreder forvaltning flera forslag tillsammans med
berdrd utférare. Brukarna ska ges en likvardig service.

Forslag under ombyggnation av kok i Skaggetorp

Renovering av Skaggetorps kok (Attendo)

Hyra och iordningstéallande av alternativt kdk vilket inte skulle innebara nagra
omfattande férandrade forutsattningar for Attendo. Ett andra alternativ ar att
Kost- och restaurang tillagar matlador som levereras ut till respektive omrade.

Juridiska forutsattningar upphandling av utférare

Utifran de avtal som ingatts skulle tillagningskok ha funnits i samtliga omraden
vid planerad avtalsstart. | de fall det kommer saknas tillagningskok behdver
parterna, inom ramen for det upphandlade avtalen, inga tillaggsavtal som



reglerar hur maltidstjansten ska hanteras fram tills dess tillagningskok ar tagna
i full drift. De upphandlade avtalen ger utrymme fér sddana justeringar och
tillagg. Nar parterna natt fram till en gemensam Iésning kommer
Juridikenheten ta fram ett tilldggsavtal inom ramen fér det upphandlade avtalet
samt med beaktande av det upphandlade avtalets villkor, bland annat med
avseende pa kostnadsneutralitet mellan parterna.

Kommunala mal

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata
utforare ar kostnadseffektiv och moéter i hég utstrackning malgruppens behov.
Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar,
effektiviseringar och fornyelse for att sakerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider,
det ar god ordning och reda pa ekonomin. Det finns ett tydligt fokus pa
karnverksamhet och ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader ar i
balans 6ver aren. Det mojliggor satsningar for att starka och utveckla
valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och
langsiktig tillvaxt i balans sa att framtida kommuninvanare kan rékna med god
kvalitet p& kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investeringar i
kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Lank till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Jamstalldhet

Ombyggnationen av kdket i Skaggetorp ar inte kopplat till nagon skilinad
beroende pa konstillhérighet varvid en djupare analys inte ansetts nédvandig i
detta arende.

Samrad

Samrad har skett med juridikenheten som inte har nagot att erinra mot
forslaget. Juridikenheten kommer vara behjalplig i framtagandet av
tillaggsavtal inom ramen for villkoren i det upphandlade avtalet.

Samrad har aven skett med lokalstrateg som inte har nagot att erinra mot
hyresforslaget.

Uppfoljning och utvardering
Uppfoéljning kommer att ske inom ramen for inférandeprojektet.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling ar inte pakallad.
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https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114

Kommunledningsférvaltningen

Paul Hakansson

Social- och omsorgsférvaltningen

Linda Ljungqvist

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Avdelningschef, Lisa Nylund
Kindefors

Projektledare, Angelica Freeman
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