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§ 107 Särskilda ägardirektiv för bolag inom Linköpings 
Stadshuskoncern 

Dnr KS 2023-319 

Kommunfullmäktiges beslut 
1. Ärendet återremitteras med hänvisning till de motiveringar som framgår 

under rubriken för protokollsanteckningar. 

Ärende 
I början av varje mandatperiod upprättar kommunen ägardirektiv för bolagen 
inom Linköpings Stadshuskoncernen. Ägardirektiven är tillsammans med 
bolagsordningar och styrdokument såsom policyer, program, handlingsplaner, 
riktlinjer, rutiner, anvisningar och instruktioner, som utfärdats av moderbolaget 
och/eller kommunen, ett verktyg för kommunens styrning av den verksamhet 
som bedrivs i aktiebolagsform. 

Särskilda ägardirektiv innehåller anvisningar om syfte, uppdrag och 
styrdokument, verksamhet och mål.  

Nuvarande gemensamt ägardirektiv för Linköpings Stadshus AB och dess 
dotterbolag har till stor del arbetas in i en ny bolagspolicy samt beaktats vid 
revidering av särskilda ägardirektiv till bolagen. 

Efter beslut om särskilda ägardirektiv i kommunfullmäktige ska ägardirektiven 
överlämnas till bolagen vid årsstämmorna 2023. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att förslag till nya särskilda 
ägardirektiv till bolagen inom Linköpings Stadshuskoncernen ersätter 
nuvarande särskilda ägardirektiv till bolagen samt att Linköpings Stadshus AB, 
vid behov får göra redaktionella ändringar i ägardirektiven utifrån sådant som 
kommunfullmäktige beslutat. 

Kommunstyrelsens beslut 2023-03-20, § 77 

1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

2. Jörgen Ring (SD) får möjlighet att komplettera med underlag för eget 
yrkande gällande särskilda ägardirektiv för bolagen inför kommande 
kommunfullmäktige. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 
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1. Förslag till särskilda ägardirektiv för Linköpings Stadshus AB, Tekniska 
verken i Linköping AB, AB Stångåstaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors 
Fastighets AB, Visit Linköping & Co AB, Linköping Science Park AB, 
Linköping City Airport AB och Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping 
AB godkänns och ersätter nuvarande särskilda ägardirektiv. 

Yttranden 
Åsa Wennergren (L) yttrar sig. 

Fredrik Lundén (M) yttrar sig. 

Jonathan Hermansson (S) yttrar sig. 

Yrkanden 
Niklas Borg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut.  

Michael Cocozza (LL) yrkar på återremiss av ärendet. 

Lars Vikinge (C) yrkar på följande ändringar och tillägg gällande de särskilda 
ägardirektiven för bolagen inom Linköpings Stadshuskoncern: 

Tekniska verken i Linköping AB 

"Sida 3, andra stycket under 1. Inledning och syfte 
Sista meningen: “I ändamålet ingår också att med stark miljöprofil genomföra 
verksamheten på ett ekologiskt hållbart sätt samt ge ägaren skälig avkastning.” 

Förslag, ny formulering: “I ändamålet ingår också att med stark miljö- och 
klimatprofil genomföra verksamheten på ett ekologiskt hållbart sätt samt ge 
ägaren skälig avkastning.” 

Sida 7, under 2.3.1 Målområde samhället 

Förslag, nya punkter: 

· Arbeta med att fånga in koldioxid, allra helst genom 
minusutsläpp och bidra till att utveckla affärspotentialen i det, 

· Aktivt bidra till en ökad produktion av grön och hållbar el med 
mål att kommunkoncernen producerar lika mycket som 
förbrukas inom kommunens gränser, 

· Aktivt arbetar med ett cirkulärt förhållningssätt i sin 
verksamhet" 
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AB Stångåstaden 

"Sida 6, under 2.2.1. Målområde Samhälle 

Punkt 4: “Motverka boendesegregation genom att ställa krav på inkomst 
genom arbete eller studier i socioekonomiskt utsatta områden.” 

Förslag, ny formulering: 

“Motverka boendesegregation genom att ställa krav på inkomst genom arbete, 
studier eller deltagande i heltidsaktivering i socioekonomiskt utsatta områden.” 

Förslag, nya punkter: 

· Aktivt bidra till en ökad produktion av grön och hållbar el med 
mål att kommunkoncernen producerar lika mycket som 
förbrukas inom kommunens gränser, 

· Aktivt arbetar med ett cirkulärt förhållningssätt i sin 
verksamhet" 

Lejonfastigheter AB  

"Sida 3, första stycket under 1. Inledning och syfte 

Första meningen: “Linköpings kommun har för sin utveckling behov av 
funktionella och ändamålsenliga lokaler för de verksamheter kommunen 
bedriver samt en god förvaltning av dessa fastigheter.” 

Förslag, ny formulering: “Linköpings kommun har för sin utveckling behov av 
funktionella, kostnadseffektiva och ändamålsenliga lokaler för de verksamheter 
kommunen bedriver samt en god förvaltning av dessa fastigheter.” 

Sida 6, under 2.2.1 Målområde Samhälle 

Förslag, nya punkter: 

· Aktivt bidra till en ökad produktion av grön och hållbar el med 
mål att kommunkoncernen producerar lika mycket som 
förbrukas inom kommunens gränser, 

· Aktivt arbetar med ett cirkulärt förhållningssätt i sin 
verksamhet" 
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Sankt Kors Fastighets AB 

"Sida 6, under 2.2.1 Målområde Samhälle 

Förslag, nya punkter: 

Aktivt bidra till en ökad produktion av grön och hållbar el med mål att 
kommunkoncernen producerar lika mycket som förbrukas inom kommunens 
gränser, Aktivt arbetar med ett cirkulärt förhållningssätt i sin verksamhet" 

Visit Linköping & Co AB 

"Sida 5, under 2.1.1 Målområde Samhälle 

Förslag, ny punkt: 

Aktivt arbetar med ett cirkulärt förhållningssätt i sin verksamhet" 

Linköping Science Park AB 

"Sida 4, under 2.1.1 Målområde Samhälle 

Förslag, nya punkter: 

Aktivt arbetar med ett cirkulärt förhållningssätt i sin verksamhet" 

Linköping City Airport AB 

"Sida 5, under 2.1.1 Målområde Samhälle 

Förslag, ny punkt: 

Aktivt arbetar med ett cirkulärt förhållningssätt i sin verksamhet" 

Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB 

"Sida 6, under 2.2.1 Målområde Samhälle 

Förslag, ny punkt: 

Aktivt arbetar med ett cirkulärt förhållningssätt i sin verksamhet" 

Niklas Borg (M) yrkar avslag på Michael Cocozzas (LL) yrkande om 
återremiss och yrkar istället på att ärendet ska avgöras idag. 
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Elin Andersson (V) yrkar på följande ändringar gällande de särskilda 
ägardirektiven för bolagen inom Linköpings Stadshuskoncern: 

AB Stångåstaden  

"s.5 2.1.1. Bolagets fastighetsportfölj 

“Bolaget kan utan godkännande av kommunfullmäktige självt besluta att sälja 
maximalt 10 % av fastighetsbeståndet under samma kalenderår.” 

ändras till: 

“Bolaget kan efter godkännande av kommunfullmäktige sälja delar av 
fastighetsbeståndet. “ 

s.7 2.2.1. Målområde Samhälle 

“Motverka boendesegregation genom att ställa krav på inkomst genom arbete 
eller studier i socioekonomiskt utsatta områden,” 
tas bort 

“I kvarter med dominans av hyreslägenheter ska möjlighet finnas för 
hyresgäster att omvandla till bostadsrätter eller andelslägenheter, främst i 
socioekonomiskt utsatta bostadsområden,” 
tas bort 

s.10 
3.2 Övriga mål 
4. Utdelning och koncernbidrag. 
“samt bosociala medel till Linköpings kommun.” 
tas bort" 

Jörgen Ring (SD) och Torsten Svärdström (SD) yrkar på följande ändringar 
gällande de särskilda ägardirektiven för bolagen inom Linköpings 
Stadshuskoncern: 

"Att stryka stycket “Använd tillgängliga verktyg och aktiviteter för att nå netto 
noll-växthusgasutsläpp senast 2045, i enlighet med kommunens gällande 
program och handlingsplaner.” på samtliga ägardirektiv där den återfinns. 

Att ersätta “långt ifrån arbetsmarknaden” till “utanför arbetsmarknaden” på 
samtliga ägardirektiv där den återfinns. 

Att i ägardirektiven till Tekniska verken ersätta “förnyelsebart” med 
“fossilfritt” och stryka 
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“Miljö: 

Minskad global klimatpåverkan. Bolaget ska bidra till att uppnå CO2-neutralt 
Linköping 2025. Mätetalet avser minskning av globala utsläpp av växthusgaser 
tack vare bolagets åtgärder som årston CO2-ekvivalenter från 2014 
(referenspunkten är 2014 med 0 ton). 

För ett eller fl 

Mål 2019: 141 600 ton 
Mål 2023: 287 400 ton (indikativt 2021: 225 000 ton) 
Mål 2027: 450 000 ton”. 

Att till ägardirektiven till Tekniska verken lägga till meningarna på lämplig 
plats “Inför en vätgasstrategi och verka för att etablera tankstationer med 
vätgas i Linköpings kommun.” och “Utreda möjligheterna för- och aktivt verka 
för etableringen av små modulära reaktorer inom Linköpings kommun”. 

Att till ägardirektiven för Visit Linköping AB infoga på lämplig plats stycket 
“Visit Linköping AB ska sträva efter att bli ledande på marknaden när det 
gäller hybridmöten, möten vars deltagare medverkar både fysiskt och digitalt, 
vid stora konferenser." 

Maria Moraes (MP) yrkar på återremiss av ärendet. I de fall 
kommunfullmäktige beslutar att ärendet ska avgöras idag lämnas följande 
ändringar gällande det som är gemensamt för de särskilda ägardirektiven för 
bolagen inom Linköpings Stadshuskoncern: 

Under målområde Samhälle byta ut: 
“Använd tillgängliga verktyg och aktiviteter för att nå netto noll-
växthusgasutsläpp senast 2045, i enlighet med kommunens gällande program 
och handlingsplaner, 

till 

”Sätt in signifikanta åtgärder och aktiviteter för att nå kommunens netto noll-
växthusgasutsläpp mål med betydlig tidsmarginal avseende etappmål 2030 och 
slutmål 2045. Kretsloppsanpassning, energieffektivisering, användning av 
förnyelsebart, återvinning och återbruk är viktiga delar där tydliga resultat och 
planer ska kunna presenteras under mandatperioden.” 

Under målområde Samhälle lägga till: 
“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
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och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

Under målområde Ekonomi lägga till: 
“Utnyttja EU-finansiering eller annan likvärdig finansiering där så är möjligt 
för exempelvis sysselsättning, klimatanpassning, infrastruktur och innovation.” 

Under målområde Medarbetare byta ut punkterna till: 
“Vara en attraktiv arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla 
medarbetare med olika bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.”" 

Johan Thorén (L) yrkar på återremiss av ärendet. I de fall kommunfullmäktige 
beslutar att ärendet ska avgöras idag lämnas följande ändringar och tillägg 
gällande de särskilda ägardirektiven för bolagen inom Linköpings 
Stadshuskoncern: 

Samtliga bolag 

"2.1.2. Målområde Medborgare 

Ta social hänsyn vid upphandlingar. Sociala villkor ska läggas in i 
upphandlingar och i det ska det ingå att erbjuda sysselsättning till personer som 
behöver extra hjälp att komma in på arbetsmarknaden i form av anställning, 
praktik, med mera," 

Sankt Kors Fastighets AB 

"2.1.1. Bolagets fastighetsportfölj 

Följande mening: Beslut om försäljning av strategiska fastigheter ska alltid 
godkännas av kommunfullmäktige. Ta bort ordet strategiska. 

Delägda bolag. 

Följande stycke tas bort: Bolaget ska ha en proaktiv försäljningsplan för varje 
fastighet, från planeringsstadie av varje nytt projekt till planerad 
försäljningstidpunkt. 

Ersätts istället med: Bolaget ska var tredje år göra en grundlig analys över 
bolagets fastigheter sett ur ett försäljningsperspektiv baserat på bl.a. 
marknadsvärden, driftnetton, påverkan på bolagets resultaträkning samt en 
försäljnings eventuella påverkan på Linköpings utvecklingsmiljöer. Analysen 
ska uppdateras årligen. 

2.1.2. Värdering av bolagets fastigheter 
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Bolaget ska årligen genomföra en marknadsvärdering av sitt fastighetsbestånd. 
Arbetet ska genomföras av en extern konsult eller kvalitetssäkras av extern 
part. Den aktuella värderingen ska ligga till grund för beräkning av 
marknadsvärden (övervärden) i bokslutet. Lägga till så det också står 
undervärden, dvs, (övervärden och undervärden). 

3.1. Ekonomiska mål 

Bolaget ska ha ett mål om en långsiktig soliditet på lägst 10 % beräknat på eget 
kapital. Underperioden 2021-2028 kan dock soliditeten tillåtas vara som lägst 5 
% eftersom bolaget då planeras ha omfattande investeringar. Onödigt att ha ett 
styrdokument som reglerar bakåt i tiden. Ersätta med 2023-2028" 

Linköping Science Park AB 

"5. Policyer, program, handlingsplaner med mera 

Lägga till följande text under punkten 5. 

Utöver ovan ska bolaget följa policy mot mutor och bestickning för anställda 
och förtroendevalda, antingen genom att följa den av kommunen beslutade 
policyn mot mutor och bestickning av anställda och förtroendevalda, alternativt 
att bolaget tar fram en egen policy gällande mutor och bestickning som följs av 
det egna bolaget." 

Tekniska verken i Linköping AB 

"2.3.1. Målområde Samhälle 

Vara en aktiv aktör och investera i fossilfri elproduktion såsom vattenkraft, 
kärnkraft, solkraft och vindkraft." 

Visit Linköping & Co AB 

"2.1.2. Målområde Medborgare 

· Arbeta med att attrahera och genomföra nationella och 
internationella evenemang som genererar betydande 
turismekonomiska effekter samt bidrar till ökad livskvalitet och 
gör Linköping till en attraktivare stad. 

· Vara en ledande och pådrivande aktör i att stärka och utveckla 
Linköping som en attraktiv destination och samt främja växande 
och hållbar besöksnäring. 
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Aktivt arbeta med konferensverksamhet utifrån såväl socialt, ekonomiskt som 
miljömässigt 

perspektiv,  blir istället följande: 

· Aktivt arbeta med en konkurrenskraftig mötes- och 
konferensverksamhet utifrån såväl socialt, ekonomiskt som 
miljömässigt i samverkan med lokala näringslivet. 

Slå ihop följande meningar till en mening: 

· Underlätta för ideella aktörer att verka i Linköping, 
· Stödja och utveckla samarbetet med civilsamhället. 

I arbete med evenemang- och besöksnäringsutveckling skapa förutsättningar 
för att samarbeta och samverka med ideella aktörer och aktörer inom 
civilsamhället." 

Niklas Borg (M) yrkar bifall till Lars Vikinges (C) ändringsyrkande med 
följande justeringar: 

"Tekniska verken 
Från Centerpartiet 
Ändringsyrkande 

Sida 4, andra stycket under 1. Inledning och syfte  

Nuvarande mening: “I ändamålet ingår också att med stark miljöprofil 
genomföra verksamheten på ett ekologiskt hållbart sätt samt ge ägaren skälig 
avkastning.”  

Ersätts med 

“I ändamålet ingår också att med stark miljö- och klimatprofil genomföra 
verksamheten på ett ekologiskt hållbart sätt samt ge ägaren skälig avkastning.”  

Tilläggsyrkande 

Sida 8, under 2.3.1 Målområde Samhälle 

Ny punkt som bifalls 

· Arbeta med att fånga in koldioxid och bidra till att utveckla 
affärspotentialen i det, 
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Sida 8, under 2.3.1 Målområde Samhälle 

Ny punkt som bifalls 

· Aktivt bidra till en ökad produktion av grön och hållbar el med 
mål att kommunkoncernen producerar lika mycket som 
förbrukas inom kommunens gränser,  

Stångåstaden 
Från Centerpartiet 
Ändringsyrkande 

Sida 7, under 2.2.1. Målområde Samhälle  

“Motverka boendesegregation genom att ställa krav på inkomst genom arbete 
eller studier i socioekonomiskt utsatta områden.” 

Ersätts med 

“Motverka boendesegregation genom att ställa krav på sysselsättning i 
socioekonomiskt utsatta områden.” 

Tilläggsyrkande 

Sida 7, under 2.2.1. Målområde Samhälle  

Ny punkt som bifalls 

· Aktivt bidra till en ökad produktion av grön och hållbar el med 
mål att kommunkoncernen producerar lika mycket som 
förbrukas inom kommunens gränser,  

Lejonfastigheter 
Från Centerpartiet 
Ändringsyrkande 

Sida 4, första stycket under 1. Inledning och syfte  

Första meningen: “Linköpings kommun har för sin utveckling behov av 
funktionella och ändamålsenliga lokaler för de verksamheter kommunen 
bedriver samt en god förvaltning av dessa fastigheter.”  

Ersätts med: 
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“Linköpings kommun har för sin utveckling behov av funktionella, 
kostnadseffektiva och ändamålsenliga lokaler för de verksamheter kommunen 
bedriver samt en god förvaltning av dessa fastigheter.”  

Tilläggsyrkande 

Sida 7, under 2.2.1 Målområde Samhälle  

Ny punkt som bifalls 

· Aktivt bidra till en ökad produktion av grön och hållbar el med 
mål att kommunkoncernen producerar lika mycket som 
förbrukas inom kommunens gränser,  

Sankt Kors 
Från Centerpartiet 
Tilläggsyrkande 

Sida 7, under 2.2.1 Målområde Samhälle  

Ny punkt som bifalls 

· Aktivt bidra till en ökad produktion av grön och hållbar el med 
mål att kommunkoncernen producerar lika mycket som 
förbrukas inom kommunens gränser," 

Simon Posluk (KD) yrkar på återremiss av ärendet. I de fall 
kommunfullmäktige beslutar att ärendet ska avgöras idag lämnas följande 
tillägg gällande de särskilda ägardirektiven för bolagen inom Linköpings 
Stadshuskoncern: 

Tekniska verken i Linköping AB 

- Att utreda egna utökade krav att hantera importerade sopor och uppnå 
minskad miljöpåverkan. 

- Att utreda möjligheten för framtida lokaliseringar av små modulära 
kärnkraftsreaktorer (SMR). 

- Att bolaget har ansvar för att säkerställa att fungerande infrastruktur för el, 
dricksvatten, avlopp och fjärrvärme i möjligaste mån kan upprätthållas i 
händelse av kris eller krig. 

- Att utreda Bixia:s framtida engagemang inom nordisk elmarknad. 
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AB Stångåstaden 

- Att utreda möjligheten att inom ramen för lokaliseringsprincipen etablera sig i 
kommunens närområde. 

- Att utveckla boendekoncept för universitetsstuderande för att stimulera att de 
stannar i kommunen efter examen. 

- Att utveckla boendelösningar tillsammans med civilsamhället, som 
komplement till spridda lägenheter i ordinarie bestånd. 

- Att utveckla definierade stadsdelar för att möjliggöra boendekarriär. 

Lejonfastigheter AB  

- Att öka förmågan och uppnå en samlad effektivitet genom koordinering tvärs 
olika beställare beroende av aktuellt och prognostiserat behov av lokalyta hos 
respektive beställare. 

Sankt Kors Fastighets AB 

Att utreda en flytt av flygplatsterminalen till Cavok District. 

Att konsolidera Resmex och S:t Kors till ett bolag. 

Visit Linköping & Co AB 

- Att bolaget aktivt ska verka för att främja möjligheterna till utveckling för 
lokala konstnärer. 

Linköping Science Park AB 

- inga förslag 

Linköping City Airport AB 

- Att utreda en flytt av flygplatsterminalen till Cavok District. 

- Att konsolidera Resmex och S:t Kors till ett bolag. 

Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB 

- Att utreda en flytt av flygplatsterminalen till Cavok District. 

- Att konsolidera Resmex och S:t Kors till ett bolag. 
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Stadshus AB 

-Inga förslag 

Lars Vikinge (C) yrkar bifall till Niklas Borgs (M) yrkande om justeringar i 
Lars Vikinges (C) förslag till ändringar i de särskilda ägardirektiven. 

Jörgen Ring (SD) yrkar på återremiss av ärendet. 

Kristina Edlund (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut samt 
Niklas Borgs (M) och Lars Vikinges (C) ändringsyrkanden.  

Kommunfullmäktige ajournerar sig kl. 14:11 och återupptar sammanträdet kl. 
14:30. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer proposition på Michael Cocozzas (LL) med fleras yrkande 
om återremiss mot Niklas Borgs (M) yrkande om att ärendet ska avgöras idag 
och finner att kommunfullmäktige beslutar att ärendet ska avgöras idag. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Kommunfullmäktige godkänner följande propositionsordning. Den som vill 
bifalla att ärendet gällande särskilda ägardirektiv för bolag inom Linköpings 
Stadshuskoncern ska avgöras idag röstar ja. Den som vill bifalla att ärendet 
gällande särskilda ägardirektiv för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern ska 
återremitteras röstar nej. 

Utfall: 48 ja, 29 nej, 1 avstår, 1 ej röstat. 

Ordföranden finner att kommunfullmäktige beslutar att ärendet ska 
minoritetsåterremitteras. 
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Omröstning 
Särskilda ägardirektiv för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern 
Rösta Ja för att avgöra ärendet idag, Nej för återemittera ärendet. 
 
Resultat 

  Ja 48 

  Nej 29 

  Avstår 1 

  Ej röstat 1 

 

  Kristina Edlund (S) Ja 

  Niklas Borg (M) Ja 

  Karin Sandin Dahlgren (S) Ja 

  Lars Vikinge (C) Ja 

  Ali Hajar (S) Ja 

  Elias Aguirre (S) Ja 

  Tanja Mitic (S) Ja 

  Annika Krutzén (M) Ja 

  Christoffer Olsson (S) Ja 

  Emelie Gustafsson (C) Ja 

  Martin Forsman (V) Ja 

  Andreas Williamsson (S) Ja 

  Fredrik Lundén (M) Ja 

  Mikael Sanfridson (S) Ja 

  Christoffer Rosendahl (C) Ja 



 

 
Protokollsutdrag 15 (20) 

 Kommunfullmäktige 2023-03-28  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

  Artur Hulu (M) Ja 

  Mikael Marin (V) Ja 

  Sissa Nåbo (S) Ja 

  Jan Österlind (S) Ja 

  Rolf Edelman (M) Ja 

  Lotta Bäckman (S) Ja 

  Stefan Erikson (M) Ja 

  Süreyya Kurdi (S) Ja 

  Carin Ahlsén (C) Ja 

  Conny Delerud (S) Ja 

  Anita Jonasson-Kroon (M) Ja 

  Elin Andersson (V) Ja 

  Jonatan Hermansson (S) Ja 

  David Hagström (M) Ja 

  Susanne Wallberg (S) Ja 

  Elsa Ericsson (M) Ja 

  Simon Tibell (S) Ja 

  Rikard Tordön (C) Ja 

  Erica Nådin (S) Ja 

  Kerstin Johnsson (S) Ja 

  Paul Lindvall (M) Ja 

  Per Wackenborg (S) Ja 

  Deqa Mohamed Hashi (S) Ja 

  Carl-Erik Jonsson (M) Ja 
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  Elisabeth Lietha (C) Ja 

  Rickard Hellenberg (S) Ja 

  Peter Hult (S) Ja 

  Anders Sydbom (M) Ja 

  Ylva Bjerke (M) Ja 

  Agneta Lantz (M) Ja 

  Daniel Noregran (M) Ja 

  Susanne Andersson (M) Ja 

  Ida Cronebäck (V) Ja 

  Michael Cocozza (LL) Nej 

  Maria Moraes (MP) Nej 

  Åsa Wennergren (L) Nej 

  Christer Johansson (SD) Nej 

  Maria Esbjörnsson Lakatos (LL) Nej 

  Camilla Bekkhus (SD) Nej 

  Jenny Ivner (MP) Nej 

  Hassan Hassan (LL) Nej 

  Lars Roxå (KD) Nej 

  Susanna Kellgren Lundberg (L) Nej 

  Patrik Westlund (SD) Nej 

  Cecilia Helber (LL) Nej 

  Joakim Hörsing (MP) Nej 

  Richard Oddsson (SD) Nej 

  Annika Lejon (KD) Nej 
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  Daniel Ny (L) Nej 

  Monica Liljenberg (LL) Nej 

  Jörgen Ring (SD) Nej 

  Jan Myhrman (LL) Nej 

  Torsten Svärdström (SD) Nej 

  Johan Thorén (L) Nej 

  Sami Scharin (SD) Nej 

  Christer Mård (LL) Nej 

  Anders Sköld (SD) Nej 

  Gunnar Franzén (SD) Nej 

  Ivan Rådström (SD) Nej 

  Predrag Pucar (MP) Nej 

  Petter Mattsson (MP) Nej 

  Simon Posluk (KD) Nej 

  Björn Alling (V) Avstår 

  

Protokollsanteckningar 
Michael Cocozza (LL) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Vi har haft för lite tid att bereda inom partierna, mellan partierna i opposition 
och mellan oppositionen och S M styret. Beredningen i KS hanns inte med och 
den processordning som föreslås för behandling av ärendet i KF är otydlig och 
kommer att ta allt för lång tid. Partierna i opposition som tillika utgör majoritet 
i kommunfullmäktige måste ges tid till förhandling sinsemellan i syfte att hitta 
frågor där man kan komma överens om olika bolagsdirektiv. Denna tid har S 
och M i styret haft under en månads tid innan ärendet kom upp i 
kommunstyrelsen." 
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Maria Mores (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Miljöpartiet yrkar på återremiss av de Särskilda ägardirektiven för bolag inom 
Linköpings Stadshuskoncern eftersom styret inte har bistått 
kommunfullmäktige med relevant underlag inför Kommunfullmäktige 28:e 
mars. Med detta menar Miljöpartiet styrets reviderade förslag inför 
Kommunfullmäktige. Detta har gjort det svårt att avgöra huruvida styret 
ämnade ta med något eller några av våra, eller övriga oppositionens förslag 
eller ändra sina grundförslag. Att då planera debatt, motförslag eller 
gemensamma yrkanden tillsammans med andra partier är omöjligt. 
Miljöpartiets företrädare hade även en bild av att det mellan kommunstyrelsens 
sammanträdande och kommunfullmäktige skulle ske dialog mellan styret och 
oppositionen om det reviderade förslaget, där oppositionen skulle få ta del av 
underlag i form av styrets reviderade förslag. Någon sådan dialog menar vi inte 
har ägt rum med alla oppositionspartier. Miljöpartiet har också, i flera samtal 
med kommunfullmäktiges ordförande inför fullmäktige lyft att den 
propositionsordning som styret beslutade skulle följas skapade demokratiska 
svårigheter kring att få enskilda förslag behandlade under pågående debatt. Då 
Miljöpartiet tar arbetet med ägardirektiv på största ansvar trots den korta 
tidspressen så presenterar vi över 40 ändringsförslag på det första förslaget 
(som styret la fram i Kommunstyrelsen) till ägardirektiv och bolagspolicy. Att 
inte få veta inför fullmäktige om delar av detta skulle tas med i revideringen 
eller om det skulle behövas yrkas, anföras och voteras om separat försvårar den 
demokratiska processen. Miljöpartiets intention med återremiss är att 
ägardirektiven ska ges mer utrymme att bearbetas korrekt genom att alla partier 
tex kan få ta del av styrets reviderade underlag och att det i sin tur bidrar till att 
ägardirektiven blir bättre och får bredare politisk förankring. Detta menar vi 
skulle innebära en ökad stabilitet över tid för våra kommunala bolag." 

Simon Posluk (KD) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Kristdemokraterna yrkar på återremiss av de Särskilda ägardirektiven för 
bolag inom Linköpings Stadshuskoncern eftersom styret inte har bistått 
kommunfullmäktige med relevant underlag inför Kommunfullmäktige 28:e 
mars. Med detta menar Kristdemokraterna styrets reviderade förslag inför 
Kommunfullmäktige. Vi anser att det varit för kort tid inför KS för att ta del av 
ägardirektiven, förslagen på ägardirektiven kom alltså för sent inför beslut i 
KS. Kristdemokraternas intention med återremiss är att ägardirektiven ska ges 
mer utrymme att bearbetas korrekt genom att alla partier kan få ta del av styrets 
reviderade underlag och att det i sin tur bidrar till att ägardirektiven blir bättre 
och får bredare politisk förankring. Detta menar vi skulle innebära en ökad 
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stabilitet över tid för våra kommunala bolag som är så viktiga för Linköpings 
kommun."  

Jörgen Ring (SD) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Sverigedemokraternas motivering till att yrka på en återremiss består av att 
ingen dialog har förts mellan vårt parti och styret bestående av Moderaterna 
och Socialdemokraterna. Vi menar på att en dialog för att ge synpunkter och 
lyfta in olika partiers förslag är lämpligt för beslut som är av stor vikt såsom 
ägardirektiven till de kommunala bolagen. Återremiss är en god möjlighet för 
en minoritet att tillämpa när man känner att ett beslut i ett ärende inte har ett 
tillräckligt gott underlag. 

Under kommunfullmäktigesammanträdet påpekade representanter från de 
styrande i kommunen att de har fört dialog med partierna i opposition. Sådant 
är inte fallet gällande Sverigedemokraterna och vi känner att vi behöver mer tid 
för att kunna föra en konstruktiv dialog mellan de styrande partierna samt 
partierna som också befinner sig i opposition." 

Johan Thorén (L) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Liberalerna yrkar på återremiss av de Särskilda ägardirektiven för bolag inom 
Linköpings Stadshuskoncern eftersom styret inte har bistått 
kommunfullmäktige med relevant underlag inför Kommunfullmäktige 28:e 
mars. Med detta menar Liberalerna styrets reviderade förslag inför 
Kommunfullmäktige. Vi anser att det varit för kort tid inför KS för att ta del av 
ägardirektiven, förslagen på ägardirektiven kom alltså för sent inför beslut i 
KS. 

Liberalernas intention med återremiss är att ägardirektiven ska ges mer 
utrymme att bearbetas korrekt genom att alla partier kan få ta del av styrets 
reviderade underlag och att det i sin tur bidrar till att ägardirektiven blir bättre 
och får bredare politisk förankring. 
Detta menar vi skulle innebära en ökad stabilitet över tid för våra kommunala 
bolag som är så viktiga för Linköpings kommun." 

Beslutsunderlag 
Ojusterat protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-03-20, § 77 
Tjänsteskrivelse – Särskilda ägardirektiv för bolagen inom Linköpings 
Stadshuskoncernen, 2023-03-13 
Bilaga 1 – Nuvarande särskilda ägardirektiv för bolagen 
Bilaga 2 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Linköpings Stadshus AB 
Bilaga 3 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Tekniska verken i 
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Linköping AB 
Bilaga 4 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för AB Stångåstaden 
Bilaga 5 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Lejonfastigheter AB 
Bilaga 6 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Sankt Kors Fastighets AB 
Bilaga 7 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Visit Linköping  Co AB 
Bilaga 8 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Linköping Science Park AB 
Bilaga 9 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Linköping City Airport AB 
Bilaga 10 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Resecentrum Mark o 
Exploatering i Linköping AB 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Linköpings Stadshus AB 
Tekniska verken i Linköping AB 
AB Stångåstaden 
Lejonfastigheter AB 
Sankt Kors Fastighets AB 
Visit Linköping  Co AB 
Linköping Science Park AB 
Linköping City Airport AB 
Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB 
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