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Barn- och ungdomsnamndens uppdrag

Barn- och ungdomsnamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet en-
ligt féljande:

- forskola

- forskoleklass

- grundskola - grundsarskola

- fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
- sarskilda utbildningsformer

- annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden &ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning
inom omradet. Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och
psykologiska delen av elevhalsan i ovanstaende verksamheter.

Namnden ska &ven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller region-
ala organ svara for skolskjuts.

Namnden ska aven besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal foretrada
kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet.
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Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning
och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppfdljning av barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet for
2022 utifran bl.a. reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppfoljningen
och revisionsberattelserna for namnder och styrelser prévar kommunfullmaktige fraigan om ansvarsfri-
het i styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att
ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sékerstalla att verk-
samhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen foér god ekonomisk hushallning.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Behorigheten till gymnasiet har minskat fran 84,7 % foregdende lasar till 83,5 % lasaret 2021/2022.
Foregdende lasar var behorigheten det hdgsta resultatet pa flera ar. Linkdpings kommunala skolor
folier samma monster som riket. Aven om det &r olika elevgrupper som lamnar grundskolan respek-
tive ar och resultaten i och med det kommer ha en variation, sa ar malet att Linkdpings kommunala
skolor ska ligga i eller 6ver forvantat varde. Det har i verksamheterna genomforts utvecklingsarbete
under aret for okad maluppfyllelse utifran identifierade malomraden. Insatser ar gjorda inom alla verk-
samheter och langsiktigt férvantas detta bidra till 6kade resultat.

Kompetensforsorjningsutmaningen ar sarskilt stor inom forskolan och fritidshemmen men ar aven tyd-
ligt 6kande inom grundskolan. Olika insatser har vidtagits men behdver intensifieras under de narm-
aste aren.

Personalavgangar har okat jamfort med 2021. Det kan delvis bero p& hur siffror redovisas men ocksa
pa att personalomsattningen var ovanligt Iag under pandemin. Osakerheten som radde kan vara en
mojlig orsak till att manga ville ha kvar sin trygga anstéllning men da pandemin mattats av vagar fler
byta arbete.

Barn- och ungdomsnamnden visar for 2022 ett underskott om 30,1 miljoner kronor. Stérre negativa
avvikelser jamfort med budget visas, i enlighet med under aret lamnade prognoser, framst pa lokal-
kostnaderna. Barn- och ungdomsnamndens verksamheter lamnar sammantaget ett dverskott pa

9 mnkr dar forskoleverksamheten visar ett dverskott pa 11,4 mnkr. Overskottet beror framférallt pa
lagre personalkostnader &n budgeterat for att sjukfranvaro ej ersatts med vikarier och vakanser pa
grund av svarigheter att rekrytera personal.

Infor 2023 har utbildningsdirektoren fatt i uppdrag av Kommunledningsférvaltningen att frigéra resur-
ser fran lokaler till undervisning och darmed anpassa lokalkostnader till forandrad demografi.

Verksamhetens resultat, planerade aktiviteter och utvecklingsuppdrag

Utbildningsférvaltningen har genomfort planerade insatser inom det systematiska kvalitetsarbetet och
verksamhetsplanen under perioden men nagra delar flyttas till verksamhetsplanen for 2023 med an-
ledning av paverkan av pandemin under arets forsta manader.

Forskola

Arbetet inom ramen for Skolutveckling fran mitten, SFM, ger resultat p& barnens larande. Framgangs-
faktorer &r tydligt formulerad forvantad effekt, forandrade arbetssatt, forhallningssatt samt forand-
ringar i miljoer. Det finns variationer och arbetet behdver darfor fortsatta for att starka likvardigheten.
Rektorerna har under 2022 fatt kompetensutveckling inom férandringsledningsarbete. Kompetensfor-
so6rjning samt roller och uppdrag har varit omraden for det kollegiala delandet. Natverk for bitradande
rektorer och natverk for specialpedagoger har startat upp under 2022. Det har bidragit till givande mo-
ten over rektorsomraden dar man bland annat samtalat om roller och uppdrag.

Projektet “Sprékutvecklande forskola”, en satsning for att hoja kvaliteten av undervisningen i sprakut-
veckling for flersprakiga barn i Linkopings kommunala forskolor, har nu avslutats efter 1,5 &r. Fortro-

endefulla relationer, hdg kompetens och utgangspunkt i det som sker har gett framgang. Resultat uti-
fran slutobservationer och enkater visar pa att kunskapen och kompetensen hos personalen har dkat
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och det sprakutvecklande forhallningssattet finns i utbildningen och undervisningen. Personalen ut-
trycker att de fatt en 6kad medvetenhet och gemensamma strategier.

Arbete har pagatt under 2022 med ett antal insatser for att 6ka andelen barn i férskolan i de socialt

utsatta omradena. Indikatorn visar inte pa nagon 6kning av andelen inskrivna barn utifrdn boende, so-
cioekonomiskt utsatta omraden gentemot samtliga omraden. Det &r farre barn som bor i de socioeko-
nomiskt utsatta omradena och ju mindre en grupp blir desto mer slar varje liten féréandring i statistiken.

Grundskola och grundsarskola

Arbetet mot hogre maluppfyllelse har under aret fortsatt inom ramen for Skolutveckling fran mitten,
SFM. De insatser som har vidtagits, utifran identifierade utvecklingsomraden for att 6ka elevernas
maluppfyllelse, fortgar. Det ar bland annat insatser inom omradena matematik, svenska som andra-
sprak och skolnarvaro. Arbetet for att nd hogre maluppfyllelse ar ett langsiktigt utvecklingsarbete som
ar helt beroende av tillit till professionen och med stodinsatser utifrdn de olika skolornas identifierade
behov.

I och med pandemin har franvaron for eleverna okat och arbete pagar med att vidta atgarder for att
minska den. De utbildningsinsatser och det stodmaterial om orovéckande skolfranvaro som har utar-
betats har medfort att kompetensen ute pa skolorna inom omradet har ¢kat. Lasarets hogsta niva av
franvaro mattes under arets tva forsta manader nar restriktionerna om familjekarantéan gallde.

De insatser som tidigare har identifierats for att bidra till 6kad likvardighet i grundskolan pagar. Insat-
serna finansieras av statshidraget Likvéardig skola. Insatserna ar forstéarkning i férskoleklass till och
med arskurs 3, forstarkt elevhalsoarbete samt en extra satsning pa skolor med hog andel elever som
riskerar att inte na malen. Riktade insatser gors aven till de grundskolor som beddms behdva forstarkt
ekonomisk resurs.

Fran och med 1 juli 2022 tillampas de nya laroplanerna Lgr22 och Lgrsar22. De huvudsakliga forand-
ringarna ar: fakta och forstaelse betonas, omfattningen av det centrala innehallet har setts éver och
skillnaderna mellan stadierna ar tydligare. Kunskapskrav har bytt namn till betygskriterier och for 1ag-
stadiet samt grundsarskolan har kunskapskrav bytt namn till kriterier fér bedémning. Kursplaner i olika
skolformer &r samordnade, amnesinnehallet &r tydligare i grundsarskolans amnesomraden samt be-
tygskriterier och kriterier fér bedémning av kunskaper ar mindre detaljerade och 6ppnar for varierade
bedémningssituationer. Enligt de nya principerna fér betygssattning ska lararen géra en sammanta-
gen bedémning av elevens kunskaper i forhallande till de betygskriterier som galler for amnet. Syftet
med férandringen ar att lararen lattare ska kunna sétta det betyg som bast motsvarar elevens kun-
skaper. Utbildningsinsats for larare har genomforts.

Behovet av grundsarskoleplatser ar svarbedomt och féljs nogsamt for att platskapacitet ska Gverens-
stamma med behov och prognos.

Malgruppsprovning och mottagningsarbetet kopplat till grundsarskolan ar organiserat under central
elevhalsa sedan 2021. Férandringen gjordes for att skilja verksamheten fran myndighetsbeslutet och
pa sa satt oka rattssakerheten i besluten. Arbetet leds av en samordnare och underlag for beslut
granskas av en tvarprofessionell grupp. Under aret har rutin for mottagningsarbete och nivabedém-
ning setts over.

Resursskolor

Under senhdsten 2021 genomférde Skolinspektionen en tillsyn av resursskolan Jardalaskolan. Skolin-
spektionen identifierade ett antal brister pa skolan och férenade bristerna med ett vite. Atgarder for att
undanroja dessa brister har vidtagits under varen och skriftligt redogjorts for Skolinspektionen. Skolin-
spektionen genomférde en uppfdljande tillsyn under hdsten 2022 och har annu inte beslutat om vite
ska utdomas for de brister Skolinspektionen bedomer aterstar.

Fritidshem
IFOUS och fritidshemmets pedagogiska uppdrag avslutades under varen och har omfattat fokus pa

undervisningen i fritidshemmet, kopplingen mellan planering av undervisning och undervisningens ef-
fekter, vilket knyter fritidshemmet narmre skolan. Dessutom har deltagande rektorer haft mojlighet att
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utveckla sin ledning och styrning av fritidshemmets undervisning. De deltagande fritidshemmens ut-
vecklingsteam inklusive rektor har darefter spridit sina erfarenheter vidare till resterande fritidshem
och dvriga rektorer. | och med att programmet avslutats tar natverken en starkare roll i att fortsatta
driva arbetet for att 6ka likvardigheten inom fritidshem med fokus pa undervisning och larande samt
med forvantad effekt pa elevernas larande. | borjan av hosten startade arbetet med bemanningspla-
nering, roller och uppdrag i fritidshemmet som &r ett gemensamt utvecklingsarbete med berérda fack-
liga organisationer.

Samverkan barn och unga

Barn- och ungdomsnéamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgs-
namnden har i uppdrag att starka befintlig samverkan for barn och unga i Linkoping. Arbetet utgar
fran tre strategiskt viktiga skyddsfaktorer for unga: maluppfyllelse i skolan, féraldrastéd samt menings-
full fritid. Malet ar att skapa en kommungemensam och forvaltningsévergripande modell for det fram-
jande och forebyggande arbetet i samverkan. Arbetet under 2022 har resulterat i fyra prioriterade om-
raden; strategi for foraldraskapsstod, en utvecklad samverkan mellan forskola/skola och socialtjanst
inom Lambohov och Berga (omradesbaserad socialtjanst), utvecklad modell for kontaktvagar mellan
skola och socialtjanst samt brottsforebyggande arbete och samverkan med polis.

Handelser av vasentlig betydelse
Verksamhetens paverkan av pandemin

Verksamheterna har i 6ver tva ar paverkats av pandemin covid-19. Det har stallts stora krav pa alla
medarbetare och inneburit en hog arbetsbelastning. Arbetsmiljofragorna har varit viktiga och flera in-
satser har gjorts och gors for att skapa en god arbetsmiljé. Under arets forsta manader var det en
kraftig smittspridning av covid-19 men sjukfranvaron har varit fortsatt hog aven efter det. Det finns
dock stora variationer mellan verksamheter. De mindre enheterna ar mer sarbara nar sjukfranvaron
Okar.

Samtliga berdrda skolor har bedémt om de har undervisning som behdvdes tas igen och genomférde
detta enligt plan under varterminen.

Det ar svarbedomt vilka effekter som efterfoljer av pandemin nar det galler paverkan pa saval barn
och elevers resultat och halsa som pa medarbetarnas hélsa. Det finns en stor trétthet bland medarbe-
tarna efter pandemins paverkan och sjukfranvaron har under aret varit hég, framst i forskolan. | alla
verksamheter fortsatter, utifran behov, insatser for en god arbetsmiljo for medarbetare och minskad
negativ effekt pa elevers resultat och halsa.

Trygghet och sékerhet

Forskolor och skolor har under aret paverkats av valdsamma handelser i naromradet. Det har varit
skjutningar mot en byggnad, kravaller och dédsskjutningar. Dessa handelser har skapat oro hos bade
medarbetare och barn/elever. Forskolor och skolor har arbetat med och vidtagit trygghetsskapande
atgarder. Forvaltningens sékerhetssamordnare samt ledningsorganisation har bidragit utifran behov.
En trygg och saker miljo pa forskolor och skolor ar viktig fér en god arbetsmiljo.

Situationen i Ukraina

Nar situationen i Ukraina uppstod startade planering och forberedelser fér mottagande av elever fran
Ukraina. Mottagningsenheten Adjunkten, som ar den enhet dit nyanl&nda elever hanvisas till for kart-
lAggning av kunskaper, har haft en 6kad beredskap for att hantera ett storre behov &n i normallaget.
Olika scenarier samt en plan har tagits fram for att kunna 6ka mottagningskapaciteten. Hittills har inte
den mangd elever som planerades for anlant. Elever har hittills kunnat beredas plats enligt ordinarie
rutiner for skolplaceringar.

Forskolan har haft beredskap for att ta emot ett 6kat antal barn. Forskoleplatser har varit tillgangliga

runt om i kommunen och placering har skett enligt ordinarie rutin. Barn har borjat forskolan, men det
har inte inneburit ndgon paverkan pa verksamheten.
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Ekonomi, belopp i tkr

Ekonomi Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bokslut 2021

Verksamhetens nettokostnader 3749539 3719 409 -30 130 3576 540

varav kommunala enheter -9 148 0 9148 1648

Investeringar, netto 22 533 31 400 8 867 16 702
Kommentar

Barn-och ungdomsnamndens resultat 2022 blir ett underskott pa ca 30,1 miljoner kronor. Namndens
anslagsdel visar ett underskott pa 39,2 mnkr och de kommunala enheterna ett éverskott pa 9,1 mnkr.

Investeringarna ar 2022 visar ett 6verskott pa 8,8 mnkr.

Forvantad utveckling

Fler elever i grundsarskolan, en férandrad befolkningsutveckling, 6kade lokalkostnader och 6vriga
kostnadsokningar paverkar namndens ekonomi. Lokalerna inom namndens verksamheter behover
utnyttjas effektivt och vara attraktiva for barn, elever och deras vardnadshavare. Namnden har plane-
rat for en snabbare befolkningsékning an vad de senaste prognoserna visar.

Alla verksamheter inom namndens ansvarsomrade har eller kommer att ha en stor kompetensforsorj-
ningsutmaning framat da det inom de flesta yrkesgrupper ar eller kommer vara brist pa utbildad och
legitimerad personal.

Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2022 jamfort med bokslut 2021
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Analys och kommentar

Forandringen mellan aren bestar till storsta del av pris- och lonejustering samt demografiska forand-
ringar for verksamheterna och ¢kade lokalkostnader.
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Namndens intdkter och kostnader 2022 jamfort med 2021
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Analys och kommentar

Forandring av intakter fran statsbidrag mellan &ren beror framst pa att statsbidrag fran Skolverket for
mindre barngrupper och laxhjalp har utgatt. Forandringarna inom grundresurs och lokalkostnad &ar
framst hanforliga till upprékning for pris och 16n samt demografi och nytillkomna hyreskontrakt.

Ekonomiska tabeller

Resultat 2022

Bokslut Budget Bokslut
Driftsammandrag, netto tkr 2022 2022 Avvikelse 2021
Verksamhet
Barn- och ungdomsndmnden 1840 2 856 1016 1721
Grundskola 2134 006 2150 315 16 309 2044 789
Grundsérskola 118 832 115711 -3121 108 952
Forskola och annan pedagogisk verksam-
het 1152918 1120610 -32 308 1099 401
Fritidshem och annan pedagogisk verk-
samhet 310 446 293 207 -17 239 285014
Utbildningsférvaltning 40 645 36711 -3934 35015
Summa nettokostnader, tkr 3758 687 3719 409 -39 277 3574 892
Resultat namndens kommunala enheter -9148 0 9 148 1648
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kom-
munala enheter 3749539 3719 409 -30 130 3576 540
varav kostnader 4 200 486 4081 432 -119 053 4 042 587
varav intakter -450 947 -362 023 88 923 -466 047

Analys och kommentar

Barn- och ungdomsnamnden visar for 2022 ett underskott om 30,1 miljoner kronor. Stérre negativa
avvikelser jamfort med budget visas i enlighet med under aret lamnade prognoser framst kopplat till
lokaler dar forskolans del uppgar till 30,6 mnkr och grundskolans del till 10 mnkr. En del av forskole-
verksamhetens avvikelse bestar av forvantad forséaljning av bostadsratter som inte genomforts under
aret vilket aven ger en avvikelse (6 mnkr) fran prognos inlamnad i delarsrapport oktober. Lokalkostna-
derna Okar for att namnden har planerat fér en snabbare befolkningstkning an vad den senaste be-
folkningsstatistiken visar. For att bryta en 6kad lokalkostnad i forhallande till namndens budgetram be-
hover lokalerna inom namndens verksamheter utnyttjas effektivt och vara attraktiva for vardnadsha-
vare, barn/elever och medarbetare.

Namnden har under aret vidtagit atgarder for att forbattra resultatet vilket visas i positiva budgetavvi-
kelser kopplat till kompetensutveckling och aterhallsamhet med avsatta resursmedel.

Infér 2023 har utbildningsdirektoren fatt i uppdrag av Kommunledningsforvaltningen att frigora resur-
ser fran lokaler till undervisning och darmed anpassa lokalkostnader till forandrad demografi. Uppdra-
get férvantas ge storre effekter forst langre fram i planperioden. Infér 2023 anpassas verksamhet och
administration efter férandrad befolkningsprognos och demografi.
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Barn- och ungdomsnamndens verksamheter visar for rakenskapsar 2022 ett dverskott om 9 mnkr.
Det ar forskoleverksamheten som redovisar dverskott pa grund av sjukfranvaro och vakanser med
anledning av svarigheter att rekrytera personal. Grundskola och fritidshem visar sammantaget ett re-
sultat i nivd med budget.

Jamfort med prognos per 31 oktober s& lamnar verksamheterna ett battre resultat med 13,6 mnkr
framst kopplat till lagre personalkostnader pa grund av hog sjukfranvaro arets sista manader som inte
ersattes av vikarier samt att uttaget av semester blev hogre an prognostiserat. Tilldelning av resurs-
medel fér att anvanda till inkop av laromedel och arbetsklader under 2022 syns i hogre intakter saval
som kostnader. Resursmedlen har genererat ett 6verskott om ca 3 mnkr for helaret da verksamhet-
erna inte hunnit utnyttja alla medel fullt ut.

Foérandrade budgetramar under 2022

Foréndringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullméaktige beslutade om budget den 28
september 2022 med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

° Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella
statsbidragen med 4 540 tkr.

) Utokad ram for bibehallen forskolebussverksamhet 2 000 tkr. Beslutades i KS 2022-377 § 234,
2022-08-23.

° Utokad ram for extra resursmedel ar 2022 som ska ga till laromedel och forhojd standard pa
arbetsklader 18 000 tkr. Beslutades i KS 2022-708 2022-11-15.
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Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i tkr

Utgifter/inkomster sedan

Fardigstallda projekt projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2022
Beslutad = nettoinveste- Budget-av- Budget | nettoinveste- Budget-
Verksamhet och projekt budget ringar vikelse 2022 ringar avvikelse

Grundskola inkl. fritidshem

Namndinvestering/nya platser

Valkeboskolan 3775 3281 494 3775 3281 494
Fridtunaskolan 3102 2342 760 3102 2342 760
Tornhagen 413 378 35 413 378 35
Arena 500 595 -95 500 595 -95
Norrberga 408 199 210 408 199 210
Kvinnebyskolan 283 268 15 283 268 15
Harvestad 851 389 462 851 389 462
Kungsbergsplan ak F-6 1680 1147 533 1680 1147 533
Ekkalleskolan 538 78 460 538 78 460
Resursskolorna 300 202 98 300 202 98
Kungsbergsskolan (ALG) 2240 1021 1219 2240 1021 1219
Atlasskolan 24 0 24 24 0 24
Kungsbergskolan fokusbibliotek 300 0 300 300 0 300
Folkungaskolan fokushibliotek 300 291 9 300 291 9
Nya Munken fokusbibliotek 300 0 300 300 0 300
Elsa Brandstrom 0 81 -81 0 81 -81
Nykil/Ulrika fokushibliotek 0 286 -286 0 286 -286
Ateranskaffning 8 829 7 938 891 8 829 7 938 891

Grundsérskola

Namndinvestering/nya platser

Ulleviskolan 790 917 -127 790 917 -127
Béck 400 576 -176 400 576 -176

Forskola och annan pedago-
gisk verksamhet

Namndinvestering/nya platser

Ekkallan 267 49 218 267 49 218
Blaeldsbagen 648 616 32 648 616 32
Banérgatan Dygnet runt 360 16 344 360 16 344
Valkyriagatan 1057 409 648 1057 409 648
Gustav Adolfsgatan 1080 397 683 1080 397 683
Oppna forskolan Skaggetorp 100 0 100 100 0 100
Ateranskaffning 2854 1 060 1794 2854 1 060 1794
Summa fardigstéllda projekt 31 400 22 533 8 866 31400 22 533 8 866

Analys och kommentar

En investering &r ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvands for inkop av inventarier samt
till maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | namndens investeringsram finns en sarskild
budget for nya barn- och elevplatser.
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Verksamheten har inte nyttjat sina investeringsmedel fullt ut under ar 2022. Vissa projekt har startat
sent under aret och andra har inte haft behov av uppskattade investeringsmedel under 2022. Aven
medel for aterinvesteringar har nyttjats i lagre omfattning &an budgeterat.

Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad be-
domning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en samman-
vagd bedomning utifr&n resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra ge-
nomférda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare

Maximalt larande. Alla barn och elever utmanas utifran sina forutsattningar for att na sa langt som
mojligt i [arande och kunskapsutveckling

Namndmalet bedoms delvis uppnadd vid helar 2022. Bedomningen baseras pa aktiviteter och
namndindikatorer. Nedan anges ett urval insatser och resultat som bidragit till utveckling inom namnd-
malet och det kommundévergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

Forskola

Insatser

Arbete fortsatter inom ramen for Skolutveckling fr&n mitten, SFM, med forvantat resultat och fokus pa
varje barns larande och utveckling. Atgarder vidtas p& respektive forskola fér undervisningsférbéttring
och rektorer med deras ledningsgrupper mots for att tillsammans léra av och utmana varandra for att
gemensamt utveckla undervisningen for varje barn. Arbetet ger resultat pa barnens larande och fram-
gangsfaktorer har identifierats avseende forvantad effekt, forandrade arbetssatt, forhallningssatt samt
forandringar i miljder. Det finns variationer inom verksamheten och arbetet behover darfor fortsatta for
att starka likvardigheten. Rektorerna har under 2022 fatt kompetensutveckling inom férandringsled-
ningsarbete. Kompetensforsorjning samt roller och uppdrag har varit omraden for det kollegiala delan-
det. Natverk for bitradande rektorer och natverk for specialpedagoger har startat under 2022. Det har
bidragit till givande moten dver rektorsomraden dar man bland annat samtalat om roller och uppdrag.

Resultat

Forsta omgangen av observationsmaterial for varje barns sprakutveckling genomfordes pa alla for-
skolor under lasaret 21/22. Utifran analyserna har varje forskola arbetat med undervisningsforbattring
for varje barn. Resultat visar pa en 6kad medvetenheten hos personalen dar arbetet gett ringar pa
vattnet i utbildningen.

Insynsbestken, som under borjan av pandemin pausades, har under aret aterupptagits. Besoken uti-
fran det nya materialet har nu genomforts pa olika forskolor under aren och alla férskolor har nu haft
en omgang insynsbesok. Indikatorn visar pad lagre bedomningar for 2022 an 2021. Det ar framforallt
inom omradena hallbar utveckling samt kulturell mangfald som beddmningarna ar lagre.
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Grundskola

Insatser

En kompetensutvecklingsinsats kring taluppfattning har genomforts for larare i férskoleklass. Riktade
insatser som har genomforts ar handledning till larare arskurs F—6 i matematik pa Back, Nya Ryd,
Bjornkarrskolan, Nygardsskolan och Rosendalsskolan. Det pagar aven insatser pa Ekkalleskolan,
Askeby skola, Anggardsskolan samt Brunnbyskolan i form av olika typer av handledning. Aven under-
visningsanalys och insatser kring hur fritidshemmet kan bidra till matematikundervisningen har ge-
nomforts. | arskurs 7-9 har ett testmaterial provats ut. Alla insatser stods av lektor i matematik.

En gemensam fortbildningsinsats i sprakstodjande arbete har genomforts under hosten for alla larare
i &r 1-6 samt en extra dag for de larare som specifikt undervisar i &mnet svenska som andrasprak.

Inom ramen for SFM, Skolutveckling frdn mitten, har skolorna satt ett Forvantat resultat per arskurs
och skola. Agandeskapet av Férvantat resultat har fortsatt implementerats i verksamheten med gott
utfall. Malet att na ut i varje klassrum for att ge effekt for varje elev uppfylls mer och mer. Det borjar
ocksa ske en forskjutning i lararnas analys fran att i uppféljning av sin undervisning hanvisa till ge-
nomforda aktiviteter till att man letar faktiska “bevis” pa att undervisningen gett 6nskad effekt i form av
elevernas larande. En framgangsfaktor som utkristalliserar sig ar att de skolor som tydligt har arbetat
fram strukturer for hur processerna for Forvantat resultat ska ske samt gett stod for detta i form av
material och resurs fatt ett utfall dar de tycker sig se positiva effekter. Det ar dven de skolor som sys-
tematiskt féljer processerna som tydligare ser att de nar ut till alla klassrum och till alla pedagoger.
Inom grundsarskolan har arbetet med Forvantat resultat gatt fran att vara en utmaning pa grund av en
ovana att félja upp elevernas kunskaper och faktiska progression till att vara en styrka och ett viktigt
verktyg.

Fritidshemmets utveckling av undervisningen och justeringar i undervisningen for att n Férvantad ef-
fekt visar pa stora steg framat for flera fritidshem, men ocksa pa stora skillnader mellan fritidshem. Att
fritidshemmet kopplats in i Skolutveckling frAn mitten, som en sjalvklar del i skolornas arbete med ele-
vernas larande, har haft positiv effekt i avseendet att samverkan skola och fritidshem med elevernas
maluppfyllelse i fokus har 6kat. For fritidshemmet finns fortsatta utmaningar i att hitta stédjande orga-
nisation i arbetet med Forvantad effekt. Samtliga fritidshem behdéver kopplas narmare skolan i arbete
med Forvantat resultat och att justera undervisningen utifrdn analys och Forvantat resultat bor ske pa
samma satt som for skolan. En framgangsfaktor hos nagra skolor &r att samverkan 6kar kring under-
visning och elevernas larande, att fritidshemmet exempelvis far ta en plats i skolornas strategiska ut-
vecklingsgrupper behdéver bli géallande hos alla fér battre likvardiga mdjligheter.

For att starka rektors forutséattningar att leda och styra sin verksamhet for att 6ka barnens/elevernas
larande har rektorer arbetat kontinuerligt med Hallbart ledarskap och ledarskapsutveckling. Detta ar-
bete planeras fortsatta under kommande ar.

| bedomningsstodet for &k 1 ar nivaerna for ej uppnatt lagsta niva, pa liknande nivaer som tidigare ar i

matematik, svenska och svenska som andrasprak. Har behovs fortsatt insatser for att minska andelen
elever som inte nar upp till lagsta niva.
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Bedémningsstod ak 1 2020-2022.

B 2020 @ 202 2022

100

Nivd A svenska Niva Al sva Mellannivd | matematik

Resultat
Beddmningsstod ak 1

Resultatet for bedomningsstodet i svenska som andrasprak for arskurs 1 visar borjan pa en uppatga-
ende trend.

Betygspoang ak 6

Skillnaderna i betygspoang for svenska som andrasprék i arskurs 6 mellan pojkar och flickor har
minskat. Pojkarnas héjning innebar att de vid en nationell jamférelse har forflyttat sig fran den andel
av kommuner som har lagst resultat till den andel kommuner som ligger i mitten. Betygspoéangen i
arskurs 6 for bade svenska och matematik har pa totalen sankts fran féregaende ar, dock ligger be-
tygspoangen fortfarande bland de kommuner med hogst resultat i riket. Betygspoangen for flickor i
arskurs 6 har sankts for andra aret i rad i amnena matematik, svenska och svenska som andrasprak.
Pojkarnas betygspoang i dessa amnen varierar 6ver tid men i matematik har pojkarna tkat tva ar i rad
och ligger nu hogre an flickornas betygspoang. En marginellt hogre andel pojkar i arskurs 6 i jamfo-
relse med flickor nar minst betyg E i matematik och engelska.

Betygspoang ak 9

De elever som slutade &k 9 har haft en progression i svenska som andraspréak men det ar fortfarande
amnet med lagst betygspoang. Vidare finns det ett behov av att pa skolorna utveckla organisationen
och hoja kompetensen inom svenska som andrasprak samt att nyttja studiehandledare i samtliga ars-
kurser.

Nationella prov ak 3

De nationella proven har genomforts i samtliga arskurser. | arskurs 3 har andelen elever som har kla-
rat alla delprov i matematik dkat fran 58 % laséret 2020/2021 till 68 % lasaret 2021/2022. |
svenska/svenska som andrasprak har andelen elever som har klarat alla delprov tkat sedan forega-
ende ar fr&n 66 % till 70 %. Det &r stor skillnad mellan skolorna nér det galler andelen elever som har
klarat samtliga delprov. Det &r en hogre andel flickor &n pojkar som klarar alla delprov i bAde matema-
tik och svenska/svenska som andrasprak.

Nationella prov ak 6

| &rskurs 6 har 90,5 % av eleverna klarat alla delprov i matematik. | engelska har 94,1 % av eleverna
klarat alla delprov. | svenska har 95,3 % klarat alla delprov och i svenska som andrasprék har 69,1 %
klarat alla delprov.

Nationella prov &k 9

| svenska som andrasprak for arskurs 9 framgar det att delprov B — L&sa, har lagst andel elever som
nar minst betyg E. Aven inom @mnet svenska arskurs 9 &r samma delprov, delprov B — Lasa, det del-
prov som har minst antal elever som nar minst betyg E. Har har det skett ett skifte da det sedan 2015
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har varit delprov C - Skriva, som minst antal elever natt minst betyg E inom. | arskurs 9 har flickorna
en hogre andel som natt minst betyg E i samtliga nationella prov.

Gymnasiebehdrighet

Behdarigheten till gymnasiet har minskat fran 84,7 % foregdende lasar till 83,5 % lasaret 2021/2022.
Lasaret 2020/2021 var behorigheten det hogsta resultatet pa flera ar. For pojkarna har behorigheten
minskat fran 84,5 % lasaret 2020/2021 till 82,3 % lasaret 2021/2022. Under samma period har flickor-
nas behorighet varit oféréndrad. Linkdpings kommunala skolor féljer samma ménster som riket.

Meritvarde

Det totala meritvardet, 228,5, for arskurs 9 lasaret 2021/2022 ar lagre an foregdende lasar och pa en
liknande niva som lasaret 2019/2020. Lasaret 2020/2021 noterades det htgsta meritvardet pa flera
ar. Bade flickor och pojkar har sankt sitt meritvarde 2021/2022. De tva senaste lasaren placerar sig
Linképings kommunala skolor bland de 25 % av kommunerna med hogst resultat i riket. Aven i riket
finns det en sankning av meritvardet frn foregaende lasar.

Elever i ak. 9, meritvérde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

@ Linképing Alla kommuner (ovigtmedel) @ Riket

Meritvarde &k 9 lasaret 2015/2016-2021/2022

Likvardiga mojligheter Forskola/skola ar likvardig dar varje barn/elev har mojlighet att lyckas

Namndmalet bedoms delvis uppnadd vid helar 2022. Bedomningen baseras pa aktiviteter och
namndindikatorer. Nedan anges ett urval insatser och resultat som bidragit till utveckling inom namnd-
malet och det kommundévergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

Forskola

Insats

Utifran den rapport som undersokt orsakerna till att andelen barn i férskola ar lagre i de socialt utsatta
omradena har fem insatser prioriterats under 2022 for att oka andelen inskrivna barn. Samverkansfor-
mer har utvecklats for att na de familjer som star langt fran forskolan och man har aktivt arbetat for att
fa fler nyanlanda och utrikesfodda familjer till Oppna foérskolan. Insatser har ocksa gjorts for att saker-
stélla att information som finns om férskolan &r relevant och likvardig samt att rutiner har skapats med
syfte att barnens franvaro fran forskolan ska minimeras.

Resultat

Indikatorn visar inte pa nagon 6kning av andelen inskrivna barn utifrdn boende, socioekonomiskt ut-
satta omraden gentemot samtliga omraden. Det &r farre barn som bor i de socioekonomiskt utsatta
omradena och ju mindre en grupp blir desto mer slar varje liten foérandring i statistiken.

Insats

Projektet “Sprékutvecklande forskola”, en satsning for att hoja kvaliteten av undervisningen i sprakut-
veckling for flersprakiga barn i Linkopings kommunala férskolor, har nu avslutats efter 1,5 ar. Pa alla
avdelningar, 368 stycken, gjordes observationer med efterféljande aterkoppling. Utifran resultaten har
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sedan 96 avdelningar fatt fortsatt handledning var femte vecka under lite mer an ett halvar. Special-
pedagoger och logopeder har arbetat tillsammans i saval observationer och handledning. Fértroende-
fulla relationer, hog kompetens och utgangspunkt i det som sker har gett framgang.

Resultat

Utifran slutobservationer och enkaéter visar resultaten att kunskapen och kompetensen hos persona-
len har 6kat och det sprakutvecklande forhallningssattet finns i utbildningen och undervisningen. Per-
sonalen uttrycker att de fatt en 6kad medvetenhet och gemensamma strategier. Fokus riktas mot hur
projektets insatser ska fa baring och spridning dver tid, aven efter projekttidens slut.

Grundskola

Insatser

Under aret deltog grundskolans 7-9-skolor i SKR:s Fullféljd utbildning med fokus pa att fa fler elever
att slutféra gymnasieexamen. Arbetet inom programmet har integrerats med det systematiska kvali-
tetsarbetet samt i andra redan pagaende insatser och har darmed ocksa gett ytterligare en skjuts i
dessa. Fokus inom utbildningsprogrammet har framfor allt legat pa kartlaggning, analys och att ta
fram insatser. Det som har identifierats ar vikten av en utvecklad studie- och yrkesvagledning samt
Okad samverkan kring unga med stora utmaningar, ungdomar som i manga fall saknar skyddsfak-
torer. | nasta steg behdver ytterligare insatser utformas, genomféras och systematiskt féljas upp ge-
mensamt med verksamheterna.

Arbetet med att skapa en likvardig elevhalsa pa alla skolor fortsatter b&de genom att sékerstélla och
utveckla rutiner och arbetsprocesser, men aven genom att sékra att alla elevhéalsans kompetenser
finns tillgangliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Forvaltningen har statsbidrag for att bibehalla och
starka elevhalsoarbetet. Bemanningen av elevhélsan har 6kat, men inte i den utstrdckning som har
planerats. Detta beror pa att det ar bristyrken och svarigheter att rekrytera inom dessa yrkesgrupper.

Implementering av nytt journalsystem (Prorenata) och dokumentationssystem for elevhalsoarbete har
forberetts under aret. Systemet okar forutsattningarna for ett sakert och likvardigt elevhalsoarbete.

For att underlatta skolornas samverkan med socialtjansten har man under dret tagit fram stodmaterial
och kommungemensamma rutiner for samordnad individuell plan (SIP) och orosanmalan. Aven kom-
petensutvecklingsinsats med fokus pa samverkan genomférdes vid varens elevhalsodag.

Under aret har ett arbete med likvardig behovsprévning av amnet svenska som andrasprak genom-
forts i grundskolan for att alla elever ska fa undervisning utifran sina specifika utgangspunkter for la-
rande och sprakutveckling.

Resultat

Andelen elever fran den elevgrupp i arskurs 9 som pa grund av nedlaggningen av Skaggetorpsskolan
bytte till en annan kommunal skola har 6kat sina resultat. Andelen elever som har natt minst betyg E i
sv/sva, matematik och engelska har tkat fran 29 % i arskurs 6 till 62 % i arskurs 9. Gallande behérig-
heten till yrkesférberedande gymnasieprogram har den okat till 62 % fér denna grupp elever.

Statistiska centralbyran har tagit fram en regressionsmodell. Med hjalp av modellen kan sannolik-
heten for att en elev inte uppnar behdorighet till gymnasieskolan skattas. Det modellberaknade vardet
visar var kommunerna forvantas prestera utifran ett antal bakgrundsfaktorer, till exempel foraldrars
utbildningsbakgrund. Linkopings kommunala skolor ligger de senaste fem &ren under det forvantade
resultatet. Jamfort med foregdende 1asér har skillnaden till det modellberaknade vardet okat for Linko-
ping. Detta innebér att Linkdping har en forbattringspotential. Undervisning i matematik och svenska
som andrasprak ar utvecklingsomraden som har prioriterats i olika satsningar.
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Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberéknat vérde kommunala skolor, procentenheter

Linkdping

W o | 2o ] 2020 | 2021 [ 2022

Lust och engagemang Alla barn och elever kdnner sig trygga och motiverade till larande

Namndmalet bedoms delvis uppnadd vid helar 2022. Bedomningen baseras pa aktiviteter och
namndindikatorer. Nedan anges ett urval insatser och resultat som bidragit till utveckling inom namnd-
malet och det kommundévergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

Insats “Det syns inte”

| syfte att hitta ett arbetssatt for att arbeta férebyggande och hélsofrémjande mot lattare psykisk
ohélsa kopplat till ungas forandrade levnadsvanor i ett alltmer digitaliserat samhalle pagar under tre ar
en frivillig insats, Det syns inte, pad kommunens hogstadieskolor. Arbetet vilar pa vetenskaplig grund
och effekterna studeras noga. Skolorna ar mycket néjda med materialet och samtliga skolor som del-
tog forsta aret fortsatter ar 2 och ytterligare skolor ansluter.

Resultat

Hittills har insatsen bidragit till att unga har bérjat reflektera 6ver sina vanor och beteenden. Positiva
effekter gentemot kontrollgruppen har setts géllande reflektion kring mobilens narvaro kopplat till
somn och fokus, hur de sjalva kan paverka sitt egna och andras psykiska valbefinnande samt hur de
kan hantera prestationsangest.

Enkat Attitydundersokning Forskola och Grundskola

Hosten 2022 genomfordes elev- och foraldraenkaten, attitydundersdkningen, for andra gangen sedan
revideringen 2021. Det &r elever i grundskola och fritidshem samt vardnadshavare till barn i forskolan
och grundskolan som svarar pa enkaten. Svarsfrekvensen varierade mellan de olika verksamheterna.

Resultat

For forskolan kan en svag 6kning ses pa resultatet och en 6kning aven pa svarsfrekvensen. Dock ska
det beaktas att svarsfrekvensen ar 49 % vilket gor att det ar svart att dra nagra storre slutsatser av
resultatet. Svarsfrekvensen for vardnadshavare inom grundskolan har sjunkit fran 33 % till 23 %. Ana-
lys av orsaker till den laga svarsfrekvensen pagar. Inom fragekategorin Min syn pa klimatet i klass-
rummet ar resultatet oférandrat for elever inom grundskolan sedan féregdende host. Detsamma galler
liknande fragekategori inom fritidshem.

Enkat Attitydundersdkning Grundséarskola
Under hosten 2022 genomfordes for forsta gdngen en kommungemensam attitydundersékning i
grundsérskolan. Svarsfrekvensen for eleverna var 53 %.

Resultat

Ett stort antal elever kanner sig trygga pa skolan men tryggheten sjunker med stigande alder. | ars-
kurs 1-3 ar tryggheten 100 % for bade pojkar och flickor, i arskurs 4-5 kanner 93 % av pojkarna och
94 % av flickorna sig trygga och i arskurs 6-9 ar den upplevda tryggheten 88 % for pojkarna och 83 %
for flickorna.

Enkat “Om mig”
Den regionala elevenkaten Om mig som genomfors av elever i arskurs 8 visar ett fortsatt behov av att
arbeta med halsofragor pa skolorna.
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Resultat

Elevernas uppfattning om sin hélsa skiljer sig mellan kénen. 83 % av pojkarna och 62 % av flickorna
uppfattar att deras halsa ar bra eller mycket bra. Fran féregaende ar har flickornas resultat sjunkit 6
procentenheter medan det for pojkar under samma period har 6kat med 2 procentenheter. Fortsatt ar
det 39 % av eleverna i 8k 8 som ofta kanner sig stressade och vad géller antalet elever som ofta kan-
ner sig glada i skolan har flickorna l&gt resultat i likhet med foregaende ar, 49 %, medan pojkarna har
okat fran foregdende &r med 9 procentenheter till 65 %. Bade flickors och pojkars resultat ar de sen-
aste tva aren markant lagre i jamforelse med 6vriga ar enkaten har genomforts (2014-2019).

Skolinspektionen “Skolenkaten”

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet. Malet ar att bidra till alla
barns och elevers lika ratt till en god utbildning i en trygg miljo. Skolenkéaten &r en del av denna
granskning. Enkaten anvands for att f& en bild av hur skolan upplevs av elever i arskurs 5 och 8, pe-
dagogisk personal samt vardnadshavare. Svarsfrekvensen for pedagogisk personal och vardnadsha-
vare var lag vilket gor att resultatet inte blir tillforlitligt. Under 2020 och 2021 har Skolinspektionen ge-
nomfort en dversyn av Skolenkaten vilket innebar att resultaten inte kan jamféras direkt med tidigare
resultat.

Resultat

Som i tidigare skolenkater uppger de flesta elever att de kanner sig trygga i skolan men det finns
samtidigt de som uttrycker otrygghet, 14 % i arskurs 5 och 16 % i arskurs 8 svarar att de inte alls eller
endast till viss del kanner sig trygga. Arbetsron stiger med aldern, fran 37 % i arskurs 5 till 46 % i ars-
kurs 8, dar eleverna uppger att det alltid eller ofta ar arbetsro pa lektionerna. Resultatet for ak 8 place-
rar Linkoping i den fjardedel av kommuner med hogst resultat i riket medan resultatet for arskurs 5
placerar Linkdping strax under mitten av kommunerna i riket..

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av de totala kostnaderna éverstiger inte 16 %
Uppfylls ej

Namndmalet att lokalernas andel av total kostnader "Gverstiger inte 16 %" uppnas inte vid helar 2022,
da andelen lokaler ar 16,5 %. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namnd-
malet och det kommundévergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e | budget 2022 har underlag fér lokalkostnader inte varit fullstandiga.
e Flera projekt har visat sig bli mycket dyrare an tidigare beréknat.

e Forandrade befolkningsprognoser kraver férandrad lokalplanering.

Hog avtalstrohet Inkop till Linkdpings kommunala verksamheter gors fran leverantérer med ramavtal
Uppnatt

Namndmalet bedoms som uppnadd vid helar 2022. Bedémningen baseras pa att 83,5 % av inkdpen
skett via kommunens e-handel. Kommunens mal ar 95 %. Enheterna foljer till stérsta del kommunens
inképspolicy och regler. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundévergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Kurser och information har utférts och kommer fortsatta genomforas.
e Rapporter har tagits fram som visar statistik dver e-handeln och leverantdrstrohet.
e Genomgéang och uppféljning av Eurocard-inkop.

e Genomgang och uppfélining av inkop utan avtal.
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God ekonomisk styrning Ekonomin ar i balans

Namndmalet bestar av tva indikatorer.

Avvikelse mot budget % ar inte uppnadd vid helar 2022 da resultatet avviker med -0,81 % mot bud-
get. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommuno-
vergripande malet Hallbar ekonomi:

e Kostnader har uppkommit under aret som inte varit kanda vid budgetlaggning. Processer
kring budgetlaggning och informationsinsamling utvecklas och foérbéttras.

e Atgéarder for budget i balans vidtogs med férsiktighet och visade sig inte ge tillrdcklig effekt for
rakenskapsaret.

Den andra indikatorn traffsakerhet i ekonomiprognos uppnas da prognoserna per sista augusti samt
sista oktober hamnar inom malvardena jamfort med resultatet i arsbokslutet.

Malomrade Verksamhet

Andamalsenlig férvaltningsorganisation En central férvaltning som utgar ifr&n respektive verksam-
hets behov och som stddjer forvaltningsdirektér och avdelningschefer att kunna leda och styra verk-
samheten. Organisationen ska moéta framtidens ledningsbehov utifran ett véaxande Linkdping. Organi-
sationen ska vara resurseffektiv, begriplig och flexibel for att underlatta styrning och samverkan, saval
inom forvaltningen som med andra forvaltningar och aktorer.

Denna indikator syftar till att mata medarbetarna pa central forvaltnings uppfattning av arbetssatt och
forutsattningar for att uppna en andamalsenlig forvaltning. Namndindikatorn niva av processutveckling
som mater forvaltningens utveckling av processledning bedoms uppfyllas under aret. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet Effek-
tiv organisation med goda resultat:

e Under 2022 har ett arbete med att kartlagga forvaltningens lednings- och stodprocesser pa-
borjats. Arton processer har uppnatt nivan processutveckling® under aret. Parallellt pagar ett
utvecklingsarbete for att faststalla arbetssétt avseende roller, forum och dokumentation for att
bedriva processledningsarbetet pa ett effektivt och andamalsenligt satt, vilket kommer fort-
sétta under 2023.

e FEtablering av en central férvaltningsorganisation har skett. De nya avdelningarna ar beman-
nade med chefer. Utveckling av arbetssétt och samverkansformer sker fortsatt i linjeverksam-
heten.

Digitaliseringens madjligheter tas tillvara En strukturerad och likvardig uppféljning av verksamheten
gors och digitaliseringens mdjligheter tillvaratas for att ge tillférlitiga beslutsunderlag fér verksamhets-
utveckling. Automatisering sker av processer som ar lampliga for detta.

Namndindikatorn kopplat till DIMIOS-matningen &r en ny indikator och resultatet kom tidigt under aret
och det bedomdes darfér som orimligt att satta ett malvarde nar det redan fanns ett resultat. Under
aret har ett stort antal aktiviteter genomforts, sdsom inférande av nya system och att satta struktur
och organisation for att den digitala utvecklingen ska vara andamalsenlig och behovsstyrd. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande
malet Effektiv organisation med goda resultat:

1 Kommer fr&n och med 2023 benamnas “Processdefiniering”
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e Under aret har en organisering av objekt UKFA inom PM3 (utbildning- kultur och fritid samt
arbetsmarknad) med fortydligande kring uppdrag, ansvar, roller och métesstrukturer genom-
forts. Syftet med organiseringen har varit att forenkla insamling av behov, tydliggéra informat-
ionsvagar och skapa en struktur for vad som ingar i utveckling, applikationsférvaltning och
support.

e Projektet som lett inforandet av datasystemet IST admin hos alla skolformer. Systemet avslu-
tades under delar tva. Systemet syftar bland annat till att stodja registreringen av forvaltning-
ens barn och elever.

e Upphandling och inférande (till stor del klart) av elevhélsans journalsystem (Prorenata) for
grundskolan. Inférande av Ombord, system for skolskjuts.

e Utvecklingen av en portal for vardnadshavare kan pabdrjas forst nar arbetet med det kom-
mundvergripande arbetet medborgare en vag in satter fart. Detta stdms av kontinuerligt med
kommunikationsstaben, som leder arbetet.

e Under hosten har arbetet pabdrjats med syfte att uppmuntra automatisering dar det ar mojligt.
Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kédnner arbetsgladje och stolthet samt har inflytande och moj-
lighet att utvecklas

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Malet for sjukfranvaron bedéms inte uppnas bero-
ende pa mycket hog sjukfrdnvaro i borjan av aret. Nar det géller heltidsanstaliningar bedoms malet
uppnéas. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kom-

munovergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

e Alla nya tillsvidareanstallningar annonseras pa heltid.

e Arbete utifran resultat pA medarbetarenkaten.

e En viktig del i Skolutveckling fran mitten bygger pa att goda exempel och att f& mojlighet att
dela utmaningar sprids mellan medarbetare pa saval den egna férskolan/skolan som mellan
forskolor/skolor. Detta sker pa olika satt, inom grundskolan aven vid den gemensamma upp-
startsdag som genomférdes innan hdstterminens skolstart.

Hallbart chef- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal
med mod, engagemang och méansklighet.

Uppfylls gj

Namndmalet bedoms inte vara uppnadd under aret. Beddmningen baseras pé att samtliga nyckeltal
ga at fel hall.

Nedan anges ett urval resultat som trots det bidragit till utveckling inom namndmalet och det kom-
munovergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

e Endeliarbetet med Skolutveckling fran mitten &r att ge chefer och 6vriga ledare inom for-
skola och skola kunskap, méjlighet och forutsattningar att utveckla sitt ledarskap.

e Kommungemensam ledarskapsutbildning, MIL, har pabérjats for alla chefer inom namndens
ansvarsomrade for att starka ledarskapet.
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Nya vagar for kompetensférsorjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande
for ett livslangt larande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for ratt anvand kompetens
skapar nya vagar for kompetensférsorjningen.

Uppfylls gj

Namndmalet bedoms delvis uppnadd under aret. Malet avseende avgangsalder for pension bedoms
inte kunna uppnas. Trenden &r att pensionsaldern minskar for bAde méan och kvinnor under aret.

Malet for arbetsmarknadsplatser bedéms inte kunna uppnas. Under borjan av aret begransade pan-
demin verksamheternas mojlighet att ta in fler p& arbetsplatsen pa grund av 6kad smittrisk. En 6kning
av platser har dock skett under aret.

Nedan anges ett urval resultat som trots det bidragit till utveckling inom namndmalet och det kom-
munovergripande malet Hallbar kompetensforsérjning:

e Fortsatt implementering av nya befattningar i férskolan
e Vidareutveckling av bemanningsplanering

e Inférande av schemaverktyg i férskolan

e Fortsatt samarbete med Linkdpings universitet

e Ny riktlinje Forlangt arbetsliv tillampas

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2022 med plan fér 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som redovi-
sats till kommunfullméktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). | tabellen nedan redovisas aktu-
ell status for de strategiska utvecklingsuppdragen.

Kommungemensamma strategiska utvecklings- Status Kommentar vid avvikelse
uppdrag
Samtliga né@mnder ska inom ramen for sitt basupp- Genomfort

drag vidta atgarder for att minska segregation och bi-
dra till samordningen av kommunens insatser avse-
ende segregation och trygghetsskapande atgéarder.

Samtliga né@mnder ska i enlighet med de politiska styr- | Genomfort
dokumenten prioritera, avsatta resurser och genom-
fora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av ad- | Kvarstar Aktiviteterna genomfors 2023.
ministrativa- och verksamhetslokaler samt évriga
kommunala anlaggningar (Kvarstar frAn Budget 2021
med plan fér 2022-2024).

Samtliga namnder ska se dver sin egen inkdpsorgani- | Genomfort
sation i syftet att skerstélla en hég e-handels- och
avtalstrohet (Kvarstar frAn Budget 2021 med plan for
2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- | Genomfoért
och trendrapport - Linképings utmaningar (OBS-rap-
porten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i
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Kommungemensamma strategiska utvecklings- Status Kommentar vid avvikelse
uppdrag
Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser
med flera) i sitt budgetarbete.
Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitali- Kvarstar Aktiviteterna ingar i objektplanen.
seringens mojligheter for forbattrad service till med-
borgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och ef-
fektivisering.
Samtliga namnder ska utifrdn personalframskrivnings- | Pagar Fortsatt analys och utveckling under
analyser och nya végar till kompetensforsorjning an- 2023.
passa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.
Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka Pagar Arbetsmilj6utbildningar har genom-
chefers férutsattningar samt minska personalomsétt- forts med rektorer HT 2022 och fort-
ning och sjukfrénvaro_ satter VT 2023. MBL-utbildningar
genomfoérs under 2023.
Modell for MBL beslutad pa forvalt-
ningsniva. Ny arbetsmiljo-
organisation implementeras for att
underlatta ev samverkansavtal.
Oversyn av skyddsomrades-
indelning pagar.
Samtliga ndmnder ska prioritera, avsatta resurser och | Genomfort
genomfora atgarder for att minska kommunens lang-
tidsjukfranvaro.
Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar vid avvikelse
Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardig- Genomfort
heten och vidta atgéarder for att oka andelen grund-
skoleelever som uppnar behérighet till gymnasiesko-
lan.
Barn- och ungdomsnadmnden, bildningsnamnden, Genomfort
kultur- och fritidsnamnden och social- och omsorgs-
namnden ska forstarka befintlig samverkan mellan
polis, skola och socialtjanst for att forhindra nyrekry-
tering av unga till kriminella miljer.
Barn- och ungdomsnadmnden, bildningsndmnden och | Genomfért
samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram en atgards-
plan for att fa fler barn/ungdomar att ga eller cykla till
skolan. Atgardsplanen ska initialt fokusera pa tre
skolor for att sedan utvecklas.
Barn- och ungdomsnadmnden, bildningsnamnden, Genomfort

kultur- och fritidsnamnden och social- och omsorgs-
namnden ska i samverkan vidta atgarder for barn
och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang
s4 att alla barn och unga ges forutsattningar att na
en gymnasieexamen. Arbetet ska kdnnetecknas av
tidiga samordnade insatser, anpassade efter barnets
och den unges behov, i syfte att framja integration
och forhindra utanférskap.
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Uppfoljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalforsorjningsplan

Utbildningsférvaltningens arbete med lokalférsoérjning préaglas till stor del av vikande barn- och elev-
prognoser samt 6kade kostnader inom byggsektorn. Ett stort arbete utférs med syfte att justera lokal-
forsorjningsplanen efter de nya férutsattningarna.

Sarskilda handelser att betona &r att Kungsbergsskolan 7—9 har startat sin verksamhet, utékning av
elevplatser och matsal pa Kungsbergsskolan, de nya forskolorna pa Gustav Adolfsgatan (Berzelius-
skolan), Blaeldsbagen, Honndrsgatan samt omsorg for kvéllar natter och helger pa Banérgatan har
startat sina verksamheter.

Det &r fortsatt en utmaning att na en lokalbudget i balans med avvikande prognoser i kombination
med 6kade lokalkostnader (hyra, drift och byggkostnader).

Upphandlingsplan

Upphandling av plattform for digitala laromedel och digitala lartjanster ar framflyttad till 2023.

Tillkommande upphandling &r genomfort for system for digitala examinationer och tilldelningsbeslut ar
signerat 17/6. Ytterligare upphandling som tillkommit under aret ar konsulter inom studie- och yrkes-
vagledning.

Upphandlingen av nytt journalsystem for elevhalsan ar slutférd och tilldelningsbeslut &r signerat. Info-
randet startade hosten 2022.

Internkontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med internkontrollplan fér 2022. For mer detaljerad uppféljning av
genomfdrda internkontrollmoment hanvisas till internkontrollrapporten (se bilaga 2).

Foljande kontroller har visat pa avvikelse:

e Barn och elever med skyddade personuppgifter hanteras fortfarande manuellt och i det tidi-
gare verksamhetssystemet Extens. Arbete pagar for att sakerstalla rutiner infor 6verflyttning
av dessa uppgifter till det nya verksamhetssystemet IST administration.

e Arbete pagar for att utarbeta ny skolpliktsrutin i samband med byte till verksamhetssystemet
IST administration.

e Genomfdrda uppfdljningar av beslut i barn- och ungdomsnamnden har kontrollerats. Vid kon-
trollen framkom att det forekommer beslut som inte ar uppféljda. Av de beslut som kréaver
uppfdljning finns det ett litet antal beslut som inte har f6ljts upp. Forslag pa atgard ar att ruti-
ner for uppfoljning behéver fortydligas.

e Kontrollen angaende grundskolans resursfordelningsmodellen visar att den nya modellen ar
mer lattforstaelig och 6verblickbar. D& rektorerna visar en okunskap kring férdelning av extra-
ordinart stod foreslas en fortsatt kontinuerlig dialog mellan den centrala elevhalsan och rekto-
rerna for att 6ka kunskaperna om vilka insatser som &r aktuella och ¢ka forstaelsen for hur en
ansokan gar till. Bedomningen av extraordinart stod foljer gallande lagstiftning och praxis.

e Kontroll av att rutin for barnchecklista och barnkonsekvensanalys efterfdljs vid framtagande
av beslutsarenden till namnd visar att rutinen fortfarande inte fungerar fullt ut. Paminnelse och
information om rutinen har gatt ut till berérda medarbetare. Ny genomgéang av rutinen plane-
ras att genomforas i bérjan av 2023.

e Nyanstalld personal pa Utbildningskontoret har under aret uppmanats att snarast genomféra
e-uthildningen angdende oegentligheter, mutor och jav. Under 2022 har 18 personer anstallts

23 (35)



externt ifrdn och atta av dessa har genomfort utbildningen. Fortsatt information om att utbild-
ningen ska genomforas éven under 2023.

e Kontroll av rutinen for krankningsanmalningar och skolornas redovisning. Stickprov har ge-
nomférts vilka pekar p& en férbattring i dokumentation av upplevda krankningar. Aterkoppling
kring avslutande av arenden och dokumentationen i sig skulle dock underlattas av digitali-
sering och utveckling av det aktuella dokumentet.

Riskanalyser infor internkontrollplan 2023 har genomférts enligt plan, med undantag for riskanalys
inom ekonomiomradet avseende lokalkostnader. Denna riskanalys genomfors under varen 2023, for
att det bedoéms for tidigt att géra da den nya hanteringen inte varit klar.

I juni deltog 13 tjanstepersoner fran forvaltningskontoret i en halvdagsutbildning i riskanalys vid intern-
kontrollarbete.

Som en del i Utbildningsforvaltningens fortsatta utvecklingsarbete géllande internkontroll har forvalt-
ningen tillsammans med barn- och ungdomsnamndens internkontrollrepresentanter i maj gatt igenom
gjorda riskanalyser, riskbruttolista och foreslagna kontrollmoment till internkontrollplanen fér 2023. Uti-
fran hela namndens riskvardering och prioritering beslutade barn- och ungdomsnamnden pa sam-
mantradet den 16 juni vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplanen fér 2023 (Dnr
BOU 2022-7 § 97). Den slutliga internkontrollplanen fér 2023 beslutades i samband med internbudget
2023 pa namndens sammantrade i oktober.

Verksamhet som utférs av privat utférare

Andelen barn som gar i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ar 21 % (kolada 2021). Barn- och
ungdomsnamnden ar genom skollagen skyldiga att utova tillsyn av fristdende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg samt har rétt till insyn i fristdende grundskolor, grundséarskolor, forskoleklasser
och fritidsverksamhet samt 6ppen fritidsverksamhet, 6ppen forskola och géllande omsorg péa kvallar
och natter ska kommunen tillférsakras insyn i verksamheten.

For uppféliningen av tillsyn finns separata dokumenterade planeringar. Tillsyn har genomférts begran-
sat under forsta delen av 2022 pa grund av nyrekryteringar av de som skall utfora tillsynen. Under
pandemin har ingen tillsyn pa plats genomforts. Varens tillsyner har fokuserat pa tillsyn av enskild pe-
dagogisk omsorg samt agar- och ledningsprévning. Utbildningsforvaltningen genomforde varen 2022,
tre tillsynsbesok vid fristdende forskola samt pedagogisk omsorg. Hosten 2022 har det genomforts
tillsyn vid 13 fristdende forskolor. Det finns en planering for kommande ar for att med en regelbunden-
het utféra dessa tillsyner. Vid bestéken har de riktlinjer som barn- och ungdomsnamnden faststallt ut-
gjort underlag tillsammans med de 6évriga styrdokument som skollag och laroplan, vilka till viss del styr
hur fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ska arbeta.

Ingen av de genomforda tillsynerna har lett till forelaggande eller anmarkning. Daremot har vissa pa-
pekanden gjorts i samband med tillsynsbesdken kring mindre brister. Det har inte blivit aktuellt med
forelagganden da aktuell verksamhet kunnat atgarda dessa mindre brister innan tillsynsbeslut fattats.
Det har inte identifierats nagra generella eller gemensamma brister for de granskade verksamhet-
erna. Den sammantagna bedémningen &ar att verksamheterna lever upp till férfattningarna krav.

Ca 16 % av eleverna gar i fristdende grundskola. Insyn har inte genomforts under 2022. For tillsynen
av dessa ansvarar Statens skolinspektion.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Personal- och kompetensforsorjningsplanen ar en del av karnverksamheternas kort- och langsiktiga
verksamhetsplanering. HR utgér en stodfunktion och strategisk partner i detta arbete.

Arbetsmarknaden idag innebar en stor konkurrens om utbildad personal vilket staller stora krav pa ar-
betsgivarna vad galler att attrahera, rekrytera och inte minst behalla medarbetare. Den 6kande perso-
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nalomsattningen visar pa svarigheter att behalla medarbetare. Arbetet med att minska sjukfran-
varo/O6ka narvaro, 0ka tydlighet i roller och uppdrag, forstarka det systematiska arbetsmiljdarbetet etc
behover fortsatta.

Demografiutvecklingen visar pa en volymminskning nar det galler férskolan och grundskolans perso-
nalbehov. Skolverkets prognoser har skrivits ner och den uppskattade bristen pa personal har darfor
minskat, men pé grund av redan befintlig personalbrist, stora pensionsavgangar och en 6kande per-
sonalomsattning behover ersattningsrekryteringar goras, vilket gor att rekryteringsbehovet ar fortsatt
stort. Det finns aven ett behov av att ersatta obehoriga larare med behdriga.

Arbetet med nya satt att organisera verksamheten har fortsatt under aret for att minska behovet av
fler anstallda. En revidering av stddmaterial kring bemanningsplanering har pabérjats i samrad med
de fackliga organisationerna. Ett projekt kring framtidens skola har startats och kommer att paga kom-
mande ar. Under aret har arbetet med nya befattningar fortsatt i syfte att utveckla verksamheterna
och kompensera for svarigheter att rekrytera behorig och legitimerad personal.

Trots dvergripande svarigheter att rekrytera finns det stora skillnader i mojligheter att rekrytera, vilket
bland annat kan bero pa om verksamheten ligger i innerstad eller landsbygd. Det finns ocksa skillna-
der mellan skolformer och mellan olika &mnen. D& det saknas s6kande till vissa tjanster kan de krav

som stélls idag behéva ses Over for att kunna bemanna verksamheterna. Det finns stora behov av att
vidareutbilda medarbetare d& det ar svarigheter att rekrytera medarbetare med rétt utbildning. Arbete
har pagatt under aret for att forbattra och paskynda rekryteringsprocessen.

Samtidigt som behovet av att rekrytera ar stort ar sjukskrivningstalen héga, vilket paverkar arbetsmil-
jon, kontinuiteten och verksamhetens kvalitet. Att sakerstalla bemanning &r en viktig faktor for att fa
ner sjukfranvaron. Forskola och fritidshem ar verksamheter som under aret har haft svarast att rekry-
tera och det &ar ocksa de verksamheter dar sjukfranvaron ar hogst, vilket leder till en stor belastning pa
befintliga medarbetare. Aven hér finns stora skillnader mellan verksamheter, till exempel inom férsko-
lan. Det behdvs riktade insatser dar det finns stdrst utmaningar.

Det har varit stor brist pa timaviénade vikarier under aret. Arbetsmarknaden har varit gynnsam for ar-
betstagarna och det har varit svarigheter att rekrytera inom manga yrkesomraden. Ett forsok har
gjorts for att rikta timavionade vikarier mot omraden dar de behdvs mest, men det fungerade inte pa
grund av att de flesta vikarierna tackade nej da de inte ville &ka till ytteromradena. DA tidsplanen var
kort fanns inte méjlighet att styra om anstallningarna. Det finns ett tydligt glapp mellan kompetensen
hos de som soker som timavidnade vikarier och kompetensen som efterfragas i verksamheterna. Be-
slutet kring sprakkrav kommer i framtiden att ytterligare paverka mojligheten att rekrytera och kommer
innebéara ytterligare utbildningsbehov.

Under &ret har samarbetet med Linkopings universitet utdkats. Skolsamverkan Ost arbetar aktivt med
framtida kompetensforsorjning. Ett inledande trepartssamtal mellan universitetet, arbetsgivaren och
personalorganisationerna har genomforts for ett kommande samarbete kring att gora lararyrket mer
attraktivt. Det har ocksd genomforts ett arbete kring introduktion av nyexaminerade larare och Linko-
pings kommun kommer under 2023 vara med i ett pilotprojekt for att testa en kommundvergripande
checklista for att stotta nya larare. Arbete med arbetsintegrerande studier for att ge fler mojlighet att
studera har pausats under laséret 22/23 for att gora en undersokning om forutsattningar for en fort-
sattning under asar 23/24.

Arbetet med digitalisering har gétt fort framat pa grund av pandemin och nya arbetssatt med stod av
digitalisering har paskyndats. Den kunskapen och erfarenheten digitaliseringen medfort har skapat
nya mojligheter i den dagliga verksamheten, minskat behov av att fysiskt forflytta sig mellan olika
verksamheter, underlattat deltagande i gemensamma medarbetarmdten, nya och eventuellt férenk-
lade, kontaktvagar med vardnadshavare, t.ex. digitala foéraldraméten och utvecklingssamtal.

Under 2022 har ett till delar partsgemensamt arbete paborjats for att arbeta &nnu mer strategiskt med
den arliga lonedversynen. Detta for att bade bli en mer attraktiv arbetsgivare och for att annu battre
efterleva policy och riktlinjer avseende I6nebildning. Under 2022 har en modell fér 6kad I6nespridning
bland vara lararkategorier provats samt har ett processforbattringsarbete for 6kad delaktighet i for-
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och efterarbetet av den arliga I6nedversynen genomforts. 2022 har varit en god start i bada avseen-
dena med viktiga erfarenheter och lardomar som tas med i det fortsatta arbetet 2023.

For annu battre nytta, resultat och effekt i vara verksamheter, av de beslutade strategiska aktivite-
terna med personal- och kompetensforsérjningsarbetet, behéver férvaltningen fortsétta samtalen om
hur den 6vergripande ledningen, styrningen och det tvarfunktionella samarbetet i dessa fragor ger de
basta resultaten och den basta effekten for den kompetensforsérjningsutmaning som vi star i och in-
for.

Objektsplan (IT-styrning)

Inom UKFA (Utbildning, Kultur och Fritid samt Arbetsmarknad) inom PM3 har de flesta planerade akti-
viteterna for 2022 genomférts i ndgon grad med undantag for ndgra aktiviteter. Anledningen till att
dessa aktiviteter inte genomforts beror pa leverantérer som dragit tillbaka sin leverans, resursbrist och
kritiska arbetsrutiner som inte ar framtagna. Alla de aktiviteter som inte blev slutférda eller paborjade
under 2022 kommer att genomféras senast andra kvartalet 2023. Framst har fokus varit att implemen-
tera upphandlade verksamhetssystem dar implementeringen av de stora verksamhetssystemen
Lifecare och IST Administration har slutforts.

Under 2022 har arbetet med att tydliggdra objektets organisation och struktur samt forankra kommu-
nens IT-styrning inom forvaltningarna fortsatt. Det har ocksa skett ett arbete med att implementera
applikationsforvaltningsavtal for ett antal olika system. Implementeringen kommer att fortsatta under
2023 och fler system kommer att avtalas. En féréandring for objektet &r forflyttningen av arbetsmark-
nad till objekt Vard, Stéd och Omsorg (VSO), som da andrades till VSOA.

Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for volymtal och namndens namndindikatorer. All individbaserad
statistik skall vara uppdelad efter kdn om det inte finns sarskilda skél mot detta.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2018 2019 2020 2021 2022
[ [ | | | [
Antal barn i férskolan 8211 8 465 8 414 8 344 8202
Antal barn i pedagogisk omsorg 142 136 122 86 64

Antal elever i forskoleklass/grund-

skolan 18 369 18 556 18 790 18 997 19137
Antal elever i grundséarskolan 158 172 204 243 263
Antal barn i fritidshem 6 564 7134 7 103 7 109 7408

Antal barn i 6ppen fritidsverksam-
het 1327 381 403 511 554

Kommentar

Uppgifterna i tabellerna galler bAde kommunala och fristdende verksamheter. Fér 2018 redovisas
barn och elevvolymerna per den 15/10, for aren 2019-2022 redovisas medelvarden for antal barn/ele-
ver per den 15:e varje manad under aret.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under somma-
ren, darfor ar det ett lagre antal inskrivna barn i férskolan i augusti. Det hdgsta antalet inskrivna barn
finns i april och maj arligen.
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Andelen elever i grundsarskolan 6kar. Dessa elever behdver sarskilda resurser i form av kompetent
personal och lokaler utifrn sina behov. En tredjedel av eleverna i grundsarskolan gar pa fritidshem.
Andelen elever pa fritidshem ar nagot hogre i arskurs 4-6 &n i arskurs 1-3.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet &r som hogst i september och oktober for att se-
dan minska i antal. Nedgangen av antalet barn i 6ppen fritidsverksamhet mellan 2018 och 2019 beror
pa att kommunal verksamhet numera erbjuder fritidshem istallet for 6ppen fritidsverksamhet. Upp-
gangen for oppen fritidsverksamhet det senaste aret beror pa att flera nya verksamheter 6ppnats,
bland annat Sportis.

Personal

Personal 2018 2019 2020 2021 2022
IAntal tillsvidareanstallda | 3 805 | 4592 | 4610 | 4684 | 4786
Total sjukfranvaro 6,4 6,7 9,3 8,7 8,8
Personalavgangar externt 6,9 6,7 51 4,6 10,1
Kommentar

Sjukfranvaron ar fortsatt hdg. Under arets forsta manader var det en kraftig smittspridning av covid-
19, men sjukfranvaron har varit fortsatt hog dven efter det med ett snitt pa 8,8 %. Det finns dven en
trotthet i verksamheterna efter en lang tid av hdg franvaro. Det finns dock stora variationer mellan
verksamheter. Inom avdelningen forskola varierar sjukfranvaron mellan 6,5 % och 15,4 % inom olika
rektorsomraden. Inom avdelning grundskola varierar det mellan 3,9 % och 14,3 %.

Personalavgangar har okat jamfort med 2021 fran 4,6 % till 10,1 %.

Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde

Resultat "Utveckling och

Maximalt larande Delvis  |5rande” (Kalla: Insynsbe-

Alla barn och ele- sok i forskolan) Resultgtet
ver utmanas utifran 4.2 4,3 3,7 ska oka
%rr]aatff rr]lgtssgt'tlg::]gtar Andel elever i &rskurs 1
Siliat i 13 9 som minst uppnatt minst
som mojligt I la- en viss niva enligt Skol-
rande och kU_r" verkets bedémningsstod,
skapsutveckling % (Kalla: Unikum?)
o Andelen
3
Niva A i svenska 92,7 93,1 91,2 ska 6ka

Flickor 94,9 93,8 93,6

2 Eget verksamhetssystem

3 Nationellt beddmningsstod i svenska. Ett riktmarke i bedémningsstédet ar att en elev i &rskurs 1 bor ha uppnatt Avstamning A i slutet av
arskurs 1 (Skolverket).
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Pojkar  gg5 92,5 88,7
Niva A i sval Andelen
55,8 67,2 70,8 ska Oka
Flickor 59,0 71,2 69,8
Pojkar 53,2 63,5 71,6
Mellanniva i matematik* Andelen
82,2 80,6 85,3 ska Oka
Flickor
81,1 78,6 84,8
Pojkar
83,0 82,5 85,8
Elever i 8k 3 som delta-
git i alla delprov som
klarat alla delprov for
amnesprovet i matema-
tik, kommunala skolor,
andel (% ) (Kéalla: Kolada Andelen
N15454) I.US I.U® 68 ska Oka
Flickor 69
Pojkar 66
Elever i 8k 3 som delta-
git i alla delprov som
klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska
och svenska som andra-
sprak, kommunala sko-
lor, andel (% ) (Kalla Andelen
Kolada N15452) 1.U7 |.U8 70 ska Oka
Flickor 75
Pojkar 65
Betygspoang arskurs 6
(Kalla: Kolada 15514, Resultatet
N15515, N15513) ska 6ka

4 Nationellt beddmningsstod i taluppfattning (matematik). Mellannivé &r den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstal-

lande kunskapsutveckling inom omrédet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)

5 Inga nationella prov genomfordes p& grund av pandemin.
6 Inga nationella prov rapporterades in p& grund av pandemin.
7 Inga nationella prov genomfordes p& grund av pandemin.
8 Inga nationella prov rapporterades in p& grund av pandemin.
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Svenska 13,8 14,0 13,7
Flickor 15,4 15,3 14,9
Pojkar 12,1 12,9 12,6
Svenska som andra-
sprak 7.6 7,4 7,4
Flickor 9,1 8,7 8,2
Pojkar 6,3 6,0 6,7
Matematik 13,2 13,1 12,8
Flickor 13,6 12,9 12,5
Pojkar 12,9 13,2 13,1
Meritvarde arskurs 9,
kommunala skolor
(Kalla: Kolada N15505) Resultatet
228,1 235,3 228,5 ska 6ka
Flickor 242,6 251,9 245,3
Pojkar 216,1 219,0 213,2
Behdrighet till nationellt
program, kommunala
skolor, %
(Kalla: Kolada N15436) Resultatet
82,8 84,7 83,5 ska dka
Flickor 84,8 84,9 84,9
Pojkar 81,1 84,5 82,3
Franvaro over 15 %, an-
del elever i % Resultatet
(Kalla: Skola24) ska minska
Arskurs F-6 25,0 17,1 20,8
Flickor .U 16,4 19,6
Pojkar .U 17,7 21,8
Arskurs 7-9 33,0 28,0 32,8
Flickor .U 28,3 34,0
Pojkar .U 27,7 31,6
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Likvardiga majlig-
heter
Forskola/skola &r
likvardig, déar varje
barn/elev har moj-
lighet att lyckas

Skillnad andel inskrivha
barn i forskola och pe-
dagogisk omsorg utifran
boende; (A) socioekono-
miskt utsatta omraden
gentemot samtliga om-
raden, procentenheter Skillnaden
(Kalla: IST administration) 6/3° 310 7% ska minska
Skillnaden
ska minska
Behdrighet till yrkespro- utan att na-
gram uppdelat pa elever gon av de
boende i socioekono- ingdende
miskt utsatta omraden grupperna
gentemot dvriga omra- minskar sitt
den, andel % véarde jam-
(Kalla: IST administrat- fort med tidi-
ion) gare ar
Socioekonomiskt utsatta
omraden 51,9 50,3 54,5
Flickor 50,7 52,5 51,9
Pojkar 52,6 48,9 56,5
Ovriga omraden 88,5 90,3 87,9
Flickor 90,3 90,2 89,5
Pojkar g6 9 90,3 86,5
Elever i ak 9 som &r be-
horiga till yrkesprogram
avvikelse fran modellbe-
réaknat varde kommu-
nala skolor, procenten- Vardet ska
heter (Kélla: Kolada vara 0 eller
U15461) -3,4 -2,0 -2,8 hogre
Antal barn inskrivna i
férskolan per legitime-
rad forskollarare i for-
skola
(Kalla: Kolada N11813) 13,6 13,5 v 162023 | Ska minska
Antal elever i forskole-
klass per legitimerad |&-
rare i férskoleklass
(Kalla: IST administrat-
ion) 16,9 19,912 17,2 = Ska minska

9 Mellan &ren 2020 och 2021 &r tidsserien bruten till féljd av annat berakningssitt. Vardet for 2020 ar darfor beraknat bade enligt tidigare

metod och enligt den nya metoden.
10 Uttag fran november.
11 Uttag fran november.

12 justering av vérde fran verksamhetsberattelse.
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Lust och engage-
mang

Alla barn och ele-
ver kanner sig
trygga och motive-
rade till larande

Antal elever inskrivna i
fritidshem per legitime-
rad larare i fritidshem
(Kalla: IST administrat-
ion)

43,8

43,3

44,3

Ska minska

Léarare (heltidstjanster)
med lararlegitimation
och behdrighet i minst
ett &mne i grundskola 1-
9 (Kéalla: Kolada
N15814)

79,1

79,5

v 13 2023

Ska oka

Barn och elever kanner sig trygga i forskola och skola. Medelvarde 1 till 7,

dar 7 ar mest positiv installning till pastaendet

(Kalla: Attitydundersokning)

Mitt barns valbefin-
nande i forskolan, me-
delvéarde for frageom-
rade i attitydundersok-
ning till vardnadshavare

i forskolan (inkl. fri- Ska 6ka

stadende) |.U.13 6,114 6,4

Flickor 6,3 6,4

Pojkar 6,1 6,3

Min syn pa klimatet i

klassrummet, medel-

varde for fraigeomrade i

attitydundersokning till

grundskoleelever I.U. 59 5,8 Ska 6ka
Flickor 5,9 5,8
Pojkar 5,9 5,9

Min syn pa klimatet i fri-

tidshemmet, medel-

varde for frigeomrade i

attitydundersokning till

elever i fritidshem LU 6.2 6.2 Ska 6ka
Flickor 6,2 6,3
Pojkar 6,2 6,2

Elevers uppfattning om

sin halsa (arskurs 8),

andel positiva svar

(Kalla: Om mig, enkat fran

Region Ostergotland. Ge- Andelen ska

nomfors varje host) 74 74 71 Oka
Flickor 65 68 62

13 Attitydundersokningen &r omgjord och genomférdes for forsta gangen hosten 2021
14 Ménga har valt att avsta fran att svara pa fragan om kén, darav att totalvéardet ar lagre an for bade flickor och pojkar.
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Pojkar 84

81

83

Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande
Lokalernas andel av de
totala kostnaderna
overstiger inte 16 %

Lokalernas andel av totala
kostnaden, %

16,4

16,4

16,5

Max 16,0

Hbg avtalstrohet

Ink&p till Linkdpings

kommunala verksam- E-handelstrohet, %
heter gors fran leveran-

térer med ramavtal

74,0

69,0

83,5

95,0

Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi

God ekonomisk

styrning

Ekonomin ar i balans

Awvikelse mot budget, % 23 025 -0,81 >=0
Tréaffsékerhet i ekonomipro- aug | aug aug Aug
gnos. Awvikelse per sista au- 0,79 0,74 0,14 <=1,0
gusti samt sista oktober jamfort okt okt okt Okt
med &rshokslut, % av namn- 0,09 067 -0.18 <=05
dens budget
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Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal upp
Namndmal natt Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 Malvarde
Andamaélsenlig for- Processledning, niva av pro-
valtningsorganisation cessutveckling, % (Uppgift som
En central f('jrvaltning som tas fl’am av UtVecklingsanel'
utgar ifran respektive ningen avser hela UTB central
verksamhets behov som forvaltning) LU LU 18 15
stodjer forvaltningsdirek-
tor och avdelningschefer Processledning, niva av pro-
att kunna leda och styra cessforbattring, %
verksamheten. Organisat- (Uppgift som tas fram av ut-
ionen ska mota framti- vecklingsavdelningen avser
dens |edningsbeh0v uti- hela UTB central fOrVaItr“ng)
fran ett vaxande Linko-
ping.
Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig
och flexibel for att under-
latta styrning och samver-
kan, saval inom forvalt-
ningen som med andra
férvaltningar och aktorer. 1.U. .U 0 0
Digitaliseringens moj- Digital mognad, Utbildnings-
ligheter tas tillvara En forvaltningen, %, (Kélla Di-
strukturerad och likvardig MiOS)
uppfdéljning av verksam-
heten gdrs och digitali-
seringens mojligheter till-
varatas for att ge tillforlit-
liga beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av
processer som ar lamp-
liga for detta.
44 48 40 .U

15 Malvarde for 2022 saknas dé indikatorn togs fram efter att rets resultat presenterades
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Malomrade: Medarbetare

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Mal upp-
Namndmal natt Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 9,2 8,4 8,8 4,2
Varje medarbetare kan- = Delvis .
ner arbetsgladje och Man 62 63 6.1 31
stolthet samt har infly- .
tande och mojlighet att Kvinnor 9.9 9.3 9.4 4.6
utvecklas. Andel heltidsanstaliningar, 91,4 927 933 92,8
%
Man 95,3 96,2 96,2 94,6
Kvinnor 90,8 91,9 92,7 91,8
Jamstalldhetsindex -
(J&amiX)16 116 83 85
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI) 106 86 82 113
Hallbart chef- och Nej
ledarskap Hallbart medarbetarengage-
Varije chef leder och ut- mang (HME)* 78 77 76 79
vecklar sina verksam- . .
heter mot uppsatta mal Chefsavgangar (andel tills-
d d vidare chefer som har borjat
med mod, engage_' eller slutat, %)8 8,0 8,0
mang och méansklighet.
Man 9,2 16,0 9,2
Kvinnor 6,2 6,7 6,2
Chefsindex*® LU. | 734 I.U. 72,5
Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mal
uppnat
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
Nya vagar for kompe- Andel avgangar (andel tillsvi-
tensforsorjning dareanstéllda som har slutat
Utveckling av den digi- %) 51 46 10.1 52
tala medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett Man 5.4 4T 91
livslangtlarande och ett
Kvinnor 5,0 4,5 10.3

16 AVI och JAMIX &r index som redovisas &rsvis p& namndnivé fr o m 2021, frén Nyckeltalsinstitutet.

17 Redovisas &rsvis
18 Redovisas arsvis

19 Chefsindex infordes 2021 och redovisas arsvis.
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Mmal
uppnat
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
aktivt arbete med pro- Avgangsalder pension 65,6 64,6 64,3 65,3
fessionsanalyser for ratt
anvand kompetens Man @ 66,5 654 64,9
skapar nya vagar for
kompetensforsorj- Kvinnor 65,5 64,5 64,3
ningen.
Antal arbetsmarknadsplat- 151 131 141
ser?0 180
Mertid, % 0,1 0,1 0,1
Man 0,1 0,1 0,1
Kvinnor 0,1 0 0,1

For malomrade medarbetare ska respektive namnd félja upp namndmal och indikatorer. OBS féljande
KPI finns att hamta i Qlik applikation: Malomrade medarbetare; Total sjukfranvaro, Andel heltidsan-
stallningar, Avgangsalder pension och Antal arbetsmarknadsplatser. KPI for Chefsindex,

JamiX och AVI lamnas arsvis. For 2022 finns inget resultat for Chefsindex, notera I.U.

Kommentar

Andel heltidsanstallningar ligger hogt i namndens verksamheter. Pensionsaldern har under aret fort-
satt minska nagot och kan ha en koppling till det anstrangda laget i verksamheterna.

20 Malvarde for hela Utbildningsforvaltningen
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Link&ping

Revisorerna i Linkopings kommun

Till kommunfullméktige i Linkoping
Organisationsnummer 212000-0449

Revisionsberattelse for barn- och ungdomsnamnden ar

2022

Vi, av fullméiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i barn- och
ungdomsnamnden for verksamhetséret 2022.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mél, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten och &terredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som framgar av bilaga ”Sakkunnigas rapporter” for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar att 1 av 11 mal ar uppfyllda, 7 mal har delvis
uppnétts och 3 mal har inte uppnatts. Vi delar i allt vdasentligt némndens bedémning om
maluppfyllelsen. Vi menar att det utifran ldmnad rapportering inte &r styrkt att mélet hog
avtalstrohet kan bedomas vara uppnatt varfor enbart 8 mal har delvis uppnatts och 3 mél
har inte uppnatts.

Némnden redovisar ett underskott p& 30 mnkr jamfort med budget.

Vi har fordjupat granskat namndens arbete med trygghet och studiero. Utifrén var
granskning konstaterar vi att alla ldrare inte &r trygga med vilka befogenheter de har for att
upprétthélla trygghet och studiero. Det forekommer ocks4 brister 1 larmiljéerna och stéd
till de elever som behdver det.

Vi har fordjupat granskat om namnden erbjuder en likvirdig skola. Granskningen visar att
alla grundskoleenheter inte fullt ut erbjuder likvardig utbildning. Det finns bland annat
variationer mellan skolenheterna avseende andelen legitimerad och behorig personal, stod
till elever, svenska som andrasprak och modersmalsundervisning.

Den interna kontrollen hénforlig till namndens forvaltning har i allt vésentligt varit /(I_/
tillracklig under ar 2022. Z
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Vi bedomer sammantaget att barn- och ungdomsnémnden delvis har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.
Néamnden har delvis uppnatt malen samt redovisar ett budgetunderskott.

Vi bedomer att barn- och ungdomsnamndens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for barn- och ungdomsndmnden och for
enskilda ledamoéter 1 ndmnden.

Link6ping den 13 mars 2023
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Bilaga Sakkunnigas rapporter:

Grundldggande granskning

Till revisionsberittelsen tillh6r ocksé sakkunnigas rapporter:
Granskning av likvérdig skola, dnr KS9 2022-

Granskning av trygghet och studiero, dnr KS9 2022-



Rapport — grundlaggande granskning

Barn- och ungdomsnamnden



Diarienummer:
Datum:
Handlaggare:
Organisation:
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Innehall

Inledning
Bakgrund
Syfte och Revisionsfragor
Revisionskriterier

Metod och avgransning

lakttagelser I6pande verksamhet
Namndens styrning och kontroll av verksamheten

Namndens styrning och kontroll av ekonomin

lakttagelser namndens redovisning av utford verksamhet

Beddmning
Intern kontroll
Sammanfattande bedémning
Ovriga iakttagelser och risker

Bilaga namndens maluppfyllelse
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser och ndmnder. Styrelsen och ndmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten
i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste
respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning
och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Vi har pa uppdrag av revisorerna i Linkdpings kommun grundlaggande granskat barn- och
ungdomsnamnden.

Denna rapport ar en sammanstallning av de sakkunnigas grundlaggande granskning 2022.

Granskningen har utférts av Linn Bergman och Lena Salomon, PwC.

Syfte och Revisionsfragor

Granskningens syfte ar att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om
kommunstyrelsen/namnderna har en andamalsenlig styrning, ledning, uppfdljning och
kontroll av verksamheten och ekonomi.

Foljande fragor ska besvaras:

1. Har namnden fo6ljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och beslutat om
atgarder vid avvikelser?
2. Har namnden foljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi och beslutat om
atgarder vid avvikelser?
3. Har ndmnden till kommunfullméaktige redovisat en andamalsenlig verksamhet utifran
reglemente och kommunens budget?
4. Internkontroll
a. Har namnden beslutat om en internkontrollplan?
b. Har namnden tagit del av en riskanalys som underlag for kontroller eller
riskhantering inom vasentliga omraden?
Har riskanalysen utgatt fran mal och lagar och regler?
d. Arroller och ansvar for den interna kontrollen mellan namnd och férvaltning
tydlig?
e. Utvarderares den interna kontrollen i syfte att sdkerstalla att den fungerar och
tar namnden/styrelsen del av utvarderingen?
f.  Har namnden féljt upp internkontrollarbetet och hanterat avvikelser?

o
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Revisionskriterier

De bedémningsgrunder som anvants i granskningen som utgangspunkt for analys,
slutsatser och bedémningar bygger pa féljande lagstiftning och kommunens styrdokument:

— Kommunallag (2017:725).
— Linkdpings kommuns reglemente, faststallt av kommunfullmaktige.
— Link&pings kommuns budget for 2022 med plan for 2023-2025.

Metod och avgransning

Granskningen ar éversiktlig och behandlar framst styrning mot mal, namndens systematiska
arbete med intern styrning och kontroll samt namndens maluppfyllelse och budgetféljsamhet
vid arets slut. Granskningen av intern kontroll avser namndens internkontrollplan som ska
tas fram enligt reglementet. Avrapportering sker med fokus pa avvikelser.

Granskning har skett av namndens internbudget och verksamhetsplan 2022, delarsrapport
per augusti 2022 och verksamhetsberattelse for 2022. Vidare har vi tagit del av uppfoljningar
av ekonomi och verksamhet samt namndens handlingar och protokoll. Rapportering av
revisionsfraga 1 och 2 lamnades i oktober 2022.

Rapporten ar sakgranskad av berdrda tjanstepersoner.

lakttagelser [6bpande verksamhet

De iakttagelser som gors i detta avsnitt avser att I6pande granska att namnden styr
verksamheten mot mal och uppdrag. Granskningen avser perioden fram till delarsrapporten
avseende 31 augusti och besvarar revisionsfraga 1 och 2. Rapporteringen lamnades i
oktober/november 2022.

Namndens styrning och kontroll av verksamheten

Har barn- och ungdomsnamnden féljt upp och rapporterat verksamhetens resultat
och beslutat om atgarder vid avvikelser?

Namnden har foljt verksamheten i tva delarsrapporter, en per sista mars och en per sista
augusti. | delarsrapporterna sker uppféljning av alla delar enligt internbudgeten.
Delarsrapporten per den sista mars lamnas inte till kommunfullmaktige.

Nedan lamnas de iakttagelser som gjorts utifran delarsrapporten per den 31 augusti, som
lamnas till kommunfullmaktige.

Barn- och ungdomsnamnden har i internbudgeten angivit 11 mal och fyra ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdrag i enlighet med kommunfullmaktiges budget fér 2022. Till
majoriteten av malen finns matbara indikatorer och malvarden fér 2022. Fér malen
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“Andamalsenlig férvaltningsorganisation” och “Digitaliseringens méjligheter tas tillvara”
anges i internbudgeten att indikatorer ska tas fram under hésten 2021. | delarsrapporten per
augusti finns indikatorer for bada malen. Mal och indikatorer for malomradet medarbetare
faststalls av kommunstyrelsen.

| bilaga till internbudgeten redovisar férvaltningen en verksamhetsplan som beskriver de
aktiviteter och handlingsplaner som kravs for att bland annat uppfylla strategiska
utvecklingsuppdrag och namndmal.

| delarsrapporten per augusti beddmer namnden att ett mal uppnas, tre delvis uppnas och
att tva mal ej kommer att uppnas vid arets slut. Fem mal kan inte bedémas. Namndens
beddmning utgar fran att genomférda och pagaende aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen och
att flera indikatorer inte mats férran senare under aret. Malen som inte bedéms uppfyllas
under aret ar “Kostnadseffektivt lokalutnyttjande” och “God ekonomisk styrning”. Vi kan av
delarsrapporten inte utldsa att namnden vidtagit atgarder for att nd malet gallande
kostnadseffektivt lokalutnyttjande. Bedomningen ar i enlighet med de instruktioner namnden
erhallit av kommunledningsforvaltningen. Se bilaga namndens maluppfyllelse.

Utbildningsférvaltningen har foljt upp de strategiska utvecklingsuppdragen enligt
kommunfullmaktiges budget. Majoriteten av aktiviteterna &r genomfoérda eller pagaende och
bedéms genomfdras under aret. Tre aktiviteter beddms inte genomféras och blir forskjutna
till 2023.

Bedbmning

Har barn- och ungdomsnamnden féljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och
beslutat om atgarder vid avvikelser?

Namnden har foljt upp och rapporterat verksamhetens resultat. Vi kan inte se att ndAmnden
vidtagit tydliga atgarder med anledning av den prognostiserade maluppfyllelsen gallande
kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Namndens styrning och kontroll av ekonomin

Har barn- och ungdomsnamnden foljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi
och beslutat om atgarder vid avvikelser?

Namnden har foljt verksamhet och ekonomi i manadsrapporter och i tva delarsrapporter, en
per sista mars och en per sista augusti.

Namnden redovisar i delarsrapporten per sista augusti ett dverskott pa 17 mnkr jamfért med
budget. Namndens helarsprognos visar pa ett underskott pa 35,4 mnkr.

| delarsrapporten per mars och i manadsrapporterna under varen 2022 prognostiseras ett
underskott for helaret. Utbildningsdirektoren fick i april uppdrag att utreda méjliga atgarder
for att na en ekonomi i balans per 2022-12-31, som redovisades pa sammantradet i maj. |
samband med redovisningen beslutade namnden att handlingsplanen skulle féljas upp i
samband med delarsrapporten per augusti. | delarsrapporten per augusti anges att
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forvaltningen har funnit det maojligt att vidta atgarder om 8 mnkr men trots vidtagna atgarder
enligt beslutad handlingsplan bedéms namnden inte na en ekonomi i balans 2022.

Beddmning

Har barn- och ungdomsnamnden féljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi och
beslutat om atgarder vid avvikelser?

Namnden har foljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi |I6pande. Namnden
prognostiserar ett underskott som kraver atgarder. | samband med delarsrapporteringen per
mars fattade namnden beslut om att uppdra till utbildningsdirektoren att ta fram en
handlingsplan fér ekonomi i balans men det har inte resulterat i att namnden férvantas na
budget 2022.

lakttagelser namndens redovisning av utford
verksamhet

De iakttagelser som gérs nedan avser ndmndens redovisning av utférd verksamhet enligt
mal, uppdrag och budget per den 31 december 2022.

Har ndamnden till kommunfullmaktige redovisat en @ndamalsenlig verksamhet utifran
reglemente och kommunens budget?

Namnden redogor for maluppfyllelsen i verksamhetsberattelsen. Namndens bedémning
utgar fran namndens indikatorer och att genomférda och pagaende aktiviteter bidrar till
maluppfyllelsen. En beskrivning av grunden fér namndens bedémning lamnas for alla mal.

Namnden har foljt upp och redovisat utfallet av internbudgetens indikatorer.

Barn- och ungdomsnamnden har genomfért fem av nio strategiska utvecklingsuppdrag och
samtliga fyra namndspecifika uppdrag som erhdlls i kommunfullmaktiges budget. Tva
uppdrag anges paga och tva uppdrag kvarstar. Uppdragen som kvarstar ska genomféras
under 2023 eller ingar i objektplanen.

Forvaltningen har féljt upp verksamhetsplanen och Iamnat den till nAmnden. Samtliga
aktiviteter foljs upp och majoriteten av dem ar enligt uppféljning av verksamhetsplanen
genomférda. Nagra aktiviteter pagar eller ar kvarstaende, for dessa finns plan for
genomférande kommenterat.

| verksamhetsberattelsen bedomer namnden ett mal som uppnatt, sju mal som delvis
uppnadda och tre mal som ej uppnadda. Se bilaga namndens maluppfyllelse. Malet som
beddms vara uppnatt for 2022 ar “hog avtalstrohet”. Malet var att 95 procent av inkdpen ska
gbras via kommunens e-handel och utfallet ar 83,5 procent, vi konstaterar darfor att
namnden inte uppnatt uppstallt mal.

Namnden redovisar ett underskott pa 30,1 miljoner kronor jamfért med budget.
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Enligt kommunens regler fér ekonomistyrning ska en namnd som prognostiserar ett
underskott som 6verstiger 1 procent och uppgar till mer an 1 mnkr vidta atgarder for att inom
tre ar eliminera underskottet. Utfallet Gverstiger gransen for atgarder. Utbildningsdirektoren
fick i april uppdrag att utreda méjliga atgarder for att na en ekonomi i balans per 2022-12-31,
som redovisades pa sammantradet i maj. | samband med redovisningen beslutade namnden
att handlingsplanen skulle féljas upp i samband med delarsrapporten per augusti. |
delarsrapporten per augusti anges att forvaltningen har funnit det méjligt att vidta atgarder
om 8 mnkr men trots vidtagna atgarder enligt beslutad handlingsplan beddms namnden inte
na en ekonomi i balans 2022. | delarsrapport per 31 oktober prognostiserar namnden ett
underskott pa 23,5 miljoner kronor for helaret vilket innebar att utfallet per 31 december ar
6,6 mnkr mer an prognostiserat underskott.

Bedomning

Har namnden till kommunfullmaktige redovisat en andamalsenlig verksamhet utifran
reglemente och kommunens budget?

Namnden har i allt vasentligt redovisat en andamalsenlig verksamhet utifran reglemente och
kommunens budget.

Beddmningen grundar sig pa foljande:

Vi delar i allt vasentligt ndAmndens bedémning om maluppfyllelsen men kan utifran
namndens rapportering inte styrka att malet “hog avtalstrohet” kan bedémas vara uppnatt.

Namndens maluppfyllelse beddéms som delvis tillracklig.

Vi har utgatt kommunens generella utgangspunkter av maluppfyllelsen i var bedémning av
maluppfyllelsen:

e nar 75-100% av namndmalen ar uppfyllda &r maluppfyllelsen tillracklig
e nar 50-74% av namndmalen ar delvis uppfylida ar maluppfyllelsen delvis tillracklig
e nér 0-49% av ndmndmélen férvantas/ar ej uppfyllda &r méaluppfyllelsen inte tillracklig

Namnden redovisar ett underskott pa 30,1 miljoner kronor jamfort med budget. Enligt
kommunens ekonomistyrningsregler kravs atgarder frdn namnden for att eliminera
underskottet. Namnden har beslutat om atgarder till féljd av budgetunderskottet men vi
konstaterar att dessa inte varit tillrackliga da budgetunderskottet dven 6kat jamfért med
prognostiserat underskott i delarsrapporten i oktober.
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Intern kontroll

Revisionsfraga Bedomning | lakttagelse

Har namnden beslutat Ja Internkontrollplan fér 2022 beslutas 2021-10-28 §

omen 150.

internkontrollplan?

Har namnden tagit del Ja Vid avstamning med férvaltningens

av en riskanalys som internkontrollsamordnare anges att

underlag for kontroller internkontrollrepresentanterna i barn- och

eller riskhantering inom ungdomsnamnden efter dnskemal fatt ta del av alla

B . . gjorda riskanalyser och riskbruttolista innan

vasentliga omraden? sammantradet i juni 2022.

Har riskanalysen utgatt | Delvis | kommunens handbok for riskanalys anges att risker

frdn mal och lagar och ska tas fram och bedémas med riskvarde. For att

regler? bedoma risker ska perspektiven sannolikhet och
konsekvens varderas pa en skala 1-4. Riskvardet
anger riskens storlek i relation till andra identifierade
risker. De risker som har héga riskvarden eller
prioriteras hogt av annat skal laggs ini en
riskbruttolista. Riskbruttolistan ar ett underlag och
stdd vid prioritering till vilka kontroller som ska ligga
med i férvaltningens internkontrollplan.
Vi har tagit del av dokumenterad riskanalys for
namnden infor internkontrollplan 2022. Riskerna har
skattats utifran konsekvens och sannolikhet och
beddmts med ett riskvarde. Vi kan inte se att
namnden uppdaterat riskbruttolista infor 2022 men
noterar att det genomforts under 2022, infor 2023.

Ar roller och ansvar for | Ja Forvaltningens internkontrollsamordnare beskriver

den interna kontrollen
mellan ndmnd och
férvaltning tydlig?

att utbildningsdirektéren har ansvaret for den interna
kontrollen och tar vid behov upp fragor kring intern
kontroll i férvaltningsledningsgruppen. Det finns ett
arshjul med vilka aktiviteter som ska goras pa
forvaltningen och i ndmnderna under aret. Namnden
har fyra internkontrollrepresentanter. Pa férvaltningen
finns en internkontrollsamordnare och en
arbetsgrupp med representanter fran de olika
avdelningarna. Internkontrollsamordnaren har
regelbundna méte med gruppen, aterkopplar till
utbildningsdirektdren och har varit med pa BOU:s
moten med internkontrollrepresentanterna.
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Utvarderas deninterna | Ja Utvardering av intern kontroll genomférs genom
kontrollen i syfte att internkontrollrapport som ar bilaga till

sakerstalla att den verksamhetsberattelsen. Redovisning sker av
fungerar och tar samtliga kontrollomraden i form av kontrollmoment,
namnden/styrelsen del kontrollmetod, resultat av kontroll samt atgard.

av utvarderingen?

Har namnden foljt upp Ja Namnden foljer upp internkontrollplanen i

internkontrollarbetet och
hanterat avvikelser?

delarsrapport 2 och i samband med
arsredovisningen. | delarsrapporten redovisas vilka
kontroller som genomférts samt de avvikelser som
konstaterats i samband med dem. | bilaga till
verksamhetsberattelsen redovisas samtliga kontroller
2022 samt resultat och vidtagna atgarder. Exempel
pa omraden som visat pa avvikelse ar att barn och
elever med skyddade personuppgifter hanteras
fortfarande manuellt och i det tidigare
verksamhetssystemet Extens, samt att beslut i
namnden inte har foljts upp i enlighet med rutin. |
internkontrollrapporten beskrivs atgarder.

10 (13)




Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden delvis har en
andamalsenlig styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av verksamheten och ekonomi.

Var bedémning utgar fran féljande:

e Lopande styrning, ledning och kontroll, revisionsfraga 1 och 2: Namndens
I6pande styrning, ledning och kontroll har i allt vasentligt skett pa ett &ndamalsenligt
satt under ar 2022.

e Maluppfyllelse och budgetféljsamhet, revisionsfraga 3: Namndens forvaltning
har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2022. Férvaltningen har inte
skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

e Systematisk Intern Kontroll, revisionsfraga 4: Den interna kontrollen hanférlig till
namndens forvaltning har i allt vasentligt varit tillracklig under ar 2022.

Ovriga iakttagelser och risker

Ett riskomrade som kan konstateras utifran namndens rapportering samt tidigare ars
revisionsiakttagelser ar hur namnden arbetar fér att sakerstalla tillracklig personal- och
kompetensforsorjning. Personal- och kompetensférsorjningsutmaningen kommer inte kunna
I6sas enbart genom nyrekryteringar och nya vagar till kompetensférsérjningen behdvs.
Namnden beddéms aven i hégre grad an tidigare behdva bekosta olika former av
kompetensutveckling for att kunna bemanna verksamheterna med ratt kompetens.
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Bilaga namndens maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har inom varje malomrade beslutat om kommungemensamma och
namndspecifika uppdrag. | tabellen nedan redovisas ndmndens prognostiserade
maluppfyllelse i delarsrapporten samt maluppfyllelse 2022.

Namndens maluppfyllelse

Namndens
maluppfyllelse
2022.08.31

Némndens
maluppfyllelse
2022.12.31

Var bedéomning av

maluppfyllelse
2022.12.31

Maximalt larande

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Likvardiga majligheter

Ingen beddmning

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Lust och engagemang

Ingen beddmning

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Kostnadseffektivt Uppfylls ej Uppfylls e Uppfylls ]
lokalutnyttjande
Ho6g avtalstrohet Uppfylls Uppfylls Delvis
uppfylit
God ekonomisk styrning Uppfylls ej Delvis uppfylit Delvis uppfylit

Andamalsenlig
forvaltningsorganisation

Ingen bedémning

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Digitaliseringens mojligheter tas
tillvara

Ingen beddmning

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Goda arbetsplatser

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Hallbart chef- och ledarskap

Ingen beddmning

Uppfylls ej

Uppfylls ej

Nya vagar for
kompetensforsorjning

Delvis uppfyllt

Uppfylls ej

Uppfylls €]
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