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Verksamhetsplan

| detta dokument beskrivs Kommunledningsférvaltningens planerade verksamhet under 2023.
Verksamhetsplanen utgar fran kommunstyrelsens internbudget och uppdrag enligt reglementet samt
gallande lagstiftning. Aktiviteterna har fokus pa vad forvaltningen ska férandra, forbattra och utveckla i
verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen, godkanns av kommundirektéren och
redovisas till namnden som en bilaga till nAmndens internbudget. Syftet med verksamhetsplanen ar att
synliggéra malkedjan fran fullmaktige till namnder och forvaltningar sa att den inriktning och de prioriterade
kommunévergripande malen som kommunfullmaktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver
verksamhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden férvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats
till dessa i syfte att nd malen. Verksamhetsplanen ar darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Link6pings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive
namnd fattar. Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssatt se till att
namnderna har relevanta beslutsunderlag. Organisationen ska praglas av en hog professionalitet, saklighet
och opartiskhet. Dar sa ar mojligt och lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder
och/eller beprévad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvarldsbevakning och god verksamhetskdnnedom I6pande
halla namnderna informerade om férandringar som kan komma att krédva nya eller férandrade beslut i fragor
som faller inom namndens ansvarsomrade.

Tre forvaltningar ar organiserad under kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstod
och service och Leanlink. Denna verksamhetsplan omfattar Kommunledningsfoérvaltningens verksamhet som
har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som kommunstyrelsen fattar.

Verksamhetsforutsattningar

Kommunledningsstaben
Kommunledningsstaben bestar av fyra enheter; Juridik, Sakerhet, HR-stdd och Administrativt stéd.

En fortsatt satsning pa sakerhetsanpassning i stadshuset planeras dar bland annat ett nytt brandlarm ska
inforskaffas. En mindre ombyggnation planeras under kommande ar i en del av stadshuset for ett
aktivitetsbaserat arbetssatt.

Sakerhetsenheten driver arbetet med kommunens interna sakerhetsarbetet vidare under 2023. Stort fokus
kommer fortsattningsvis vara etableringen av ett kommundvergripande systematiskt sakerhetsarbete vilket,
pa sikt, kommer att leda till en mer robust sakerhetsorganisation och en sakerhetskultur. Under 2023
kommer fortsatt stort fokus ligga pa krisberedskap och civilt forsvar, dar totalférsvarsplaneringen ar en viktig
del, dar samtliga forvaltningar ar involverade. Ledningssystemet for informationssakerhet drivs vidare i
projektform och den fortsatta implementeringen, genom att f6lja tillhérande tillampningsanvisning, pagar
under 2023. Sakerhetsskyddsarbetet kommer utvecklas vidare under aret och en fortsatt dialog med
forvaltningarna kravs for att 6ka kunskapen och medvetenheten. Trygghets- och brottsférebyggande arbete
kommer aven fortsattningsvis vara ett omrade som behdver utvecklas vidare for att méta de behov som
finns. Samarbetet med manga olika aktorer, inte minst Polisen, ar en framgangsfaktor och en viktig del i
detta arbete for ett tryggare och sakrare samhalle. Enligt SOU 2021-49, “Kommuner mot brott” féreslas en ny
lag paverka kommuners brottsférebyggande arbete. Lagen foreslas trada i kraft 1 juli 2023 vilket kan
innebara ett forandrat arbetssatt inom omradet. Kommunen kommer behdva bade organisera sig och
resursprioritera pa ett nytt satt for att mota upp de hogre stallda kraven som forvantas boérja galla den 1
januari 2024 da den nya myndigheten, Utbetalningsmyndigheten, forvantas trada i kraft.

Antalet rattsfall varierar fran ar till ar. De senaste aren har det funnits en trend att antalet rattsfall 6kat bade i
forvaltningsdomstol och i allman domstol dar kommunen genom juridikenheten ar ombud, upprattar
yttranden, och/eller behéver stédja verksamheten eller upphandlade ombud.

Under 2023 planeras aktiviteter for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet, stéarka chefers
férutsattningar och kompetensférsorjning.
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Planeringsstaben

Inom planeringsstabens tre enheter ser forutsattningarna nagot olika ut for verksamhetsaret 2023. Analys
och utredningsenheten kommer att fortsatta utveckla digitala I6sningar for att effektivisera och underlatta
produktion, tillhandahallande och anvandning av statistik. Ledning-, samordning- och styrningsaktiviteter
planeras for att vidmakthalla eller 6ka samarbetet med kommuner inom regionen, 6ka takten i det
universitetsstrategiska arbetet samt ateruppbygga goda relationer med strategiska partners i Europa som
har pausats under pandemin.

Kommunkansliets huvudfokus under 2023 kommer att vara den nya mandatperioden som bland annat
innebar utbildning och introduktion for de fortroendevalda, aktualitetsprovning av styrdokument med mera.
Under 2023 kommer aven planering infor EU-valet 2024 att pabdrjas.

For hallbarhetsenheten kommer fokus 2023 bland annat att ligga pa att fardigstalla forslag till struktur for
kommunens MR-arbete, foresla struktur for folkhalsoarbetet/ANDT utifran nyantagna regionala strategier
samt fortsatt processtdd for arbetet mot segregation. Inom ekologisk hallbarhet fardigstalls handlingsplanen
for klimatanpassning och handlingsplanen tillhérande klimat- och energiprogrammet. Stéd vid kravstallining
inom upphandling, samt aterkommande férvaltningsdialoger ar viktiga delar i det fortsatta arbetet med att
stddja 6vriga forvaltningars arbete inom social och ekologisk hallbarhet.

Naringsliv- och tillvaxtsstaben

Naringslivs- och tillvaxtstaben bestar av en enhet som ansvarar for huvudprocesserna entreprenérskap och
innovation, investerings- och etableringsframjande samt naringslivsdialoger. Stédprocesser ar
internationalisering, profilering/lkommunikation samt omvarldsbevakning. Under 2023 fortsatter det viktiga
arbetet med implementering av naringslivsprogrammets fem fokusomraden i kommunkoncernens olika
verksamheter, inte minst insatser for en god service, tillganglighet och ett gott bemétande dar projektet Mitt
Linkdping med malbild har en sarstallning.

Etableringstrycket ar fortsatt hogt i kommunen och sarskilda insatser kommer att behéva géras som en
konsekvens av Ostlanksbeslutet 2022. Under 2023 kommer omvarldsbevakning, inkl naringslivsdialoger, att
prioriteras med anledning av 6kad lokal och global oro. Inom KLF fortsatter staben att bygga, fér naringslivet,
vardeskapande samverkan med Kommunikation och Utveckling, Hallbarhet, Inkép och upphandling samt
Planering.

Ekonomistaben

Ekonomistabens uppdrag bestar till stor del av planering och uppféljning av kommunens och
kommunkoncernens verksamhet, ekonomi och finansverksamhet. En stor del av Ekonomistabens arbete
bestar i aterkommande planering och uppf6ljning av kommunen och kommunkoncernens ekonomi och
verksamhet. Mycket av arbetet gors i samverkan med andra staber, dar aven utveckling av rutiner och
processer gors gemensamt.

Under 2020 och 2021 har stabens utvecklingsarbete i samverkan med andra férvaltningar prioriterats ner
med anledning av coronapandemin, detta har inneburit en lagre utvecklingstakt an planerat och att arbetet
behodver aterupptas och intensifieras under 2022. Det galler bland annat utvecklingsarbete riktat mot
standardisering och automatisering av olika delar av ekonomiprocessen. Det arbetet kommer att fortsatta
under kommande ar tillsammans med utveckling av information och kommunikation inom ekonomiomradet
bade internt och externt. Fokus kommer ocksa att forstérkas mot samordning och samverkan med
kommunens helégda bolag i vissa ekonomi- och finansfragor. Fortsatt utveckling av lokalstyrningsprocessen
tillsammans med 6vriga forvaltningar och Lejonfastigheter kommer ocksa att prioriteras.

HR-staben

De tva stdérsta utmaningarna inom HR-omradet finns inom kompetensférsorjningsomradet och det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Exempel pa insatsomraden som kommer prioriteras under 2023 ar arbetet
att stdrka oss som arbetsgivare, genom aktiviteter for att minska var personalomséattning, hitta nya vagar till
kompetensforsorjning samt arbeta systematiskt med tidig upptackt av ohalsa och hantering av sjukfranvaro.
Kommunens chefer ar nyckelpersoner i detta arbete och fokus kommer ligga pa att skapa ratt forutsattningar
for ett hallbart chef- och ledarskap.

Under 2023 kommer ett antal upphandlingar att genomféras och tillsammans med férvaltningarna kommer
upphandlade system att att implementeras i verksamheterna. Ett system som kommer ta mycket tid och
resurser i ansprak ar upphandling och implementering av kompetens- och larplattform.

| bérjan av 2023 kommer tva nya medarbetare att paborja sina uppdrag pa HR-staben. Detta innebar att
staben star infor en nystart dar arbetet kring att introducera nya medarbetare och sakerstalla vart
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grunduppdrag kommer vara av storsta vikt. Eventuella konsekvenser av HR-direktérens strategiska
utvecklingsuppdrag kommer att hanteras med start 2023.

Kommunikations- och utvecklingsstaben

Den nya gemensamma staben fér kommunikations- och utvecklingsfragor fortsatter arbetet med att
samordna sin verksamhet under hosten 2023. Staben bestar av enheterna Planerad kommunikation,
Nyheter och media samt Digitalisering och IT-styrning.

Vissa aktiviteter blir gemensamma for flera av de tre enheterna. Stort fokus kommer att laggas pa Mitt
Link6éping, som innebar forbattrade digitala tjanster for invanare och foretag. Under 2023 handlar det mycket
om att skapa forutsattningar for verksamheterna att kunna uppna den gemensamma malbilden. Utover det
kommer staben tillsammans med VSS ta fram férutsattningar for en langsiktigt hallbar driftsorganisation for
Mitt Linkdping och fér kommunikationstjanster.

Det sker ocksa en fortsatt anpassning av kommunens digitala tjanster till gemensam IT-infrastruktur. Under
2023 handlar det bland annat om Saker digital kommunikation (SDK) samt ett breddat inférande av e-
tjanstelegitimation. Detta skapar i sin tur férutsattningar for Mitt Link&ping.

Utover det Iaggs fokus inom de tva kommunikationsenheterna pa att kommunicera kring stadens utveckling
med fokus pa genomférandet av Ostlanken och att fortsatta implementera den nya visuella identiteten for
Link6pings kommun.

Enheten for digitalisering och IT-styrning fick en ny enhetschef i november 2022 och ser nu éver hur den
ovriga bemanningen ska se ut. Huvudfokus ar att forma enhetens uppdrag och bygga en valfungerande
enhet med ratt kompetenser och resurser utifran detta. Ur ett verksamhetsperspektiv ar huvudfokus att
konkretisera Program for digital transformation i syfte att skapa samsyn kring vagen framat och den
langsiktiga utvecklingsplanen fér kommunen. Enheten kommer ocksa arbeta for att skapa battre
forutsattningar for utveckling och digitalisering genom att se éver IT-styrningen (PM3) och anvanda data som
strategisk resurs.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sarskilda uppdrag som ndmnderna ska arbeta med under
budgetperioden. Det finns bade kommungemensamma uppdrag som samtliga ndmnder ska arbeta med och
dels ndmndspecifika som riktas till en eller flera namnder. Konkreta atgarder i enlighet med uppdragen ska
inarbetas i forvaltningarnas verksamhetsplaner genom aktiviteter. Uppdragen foljs upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Kommungemensamma

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

2. Samtliga namnder ska inom ramen f0r sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet for att
minska och motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser avseende
segregation och trygghetsskapande atgarder.

3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

4. Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomraden.

6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv for att
forebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

7. Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport och resultatjamférelser
med andra kommuner.

8. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mdjligheter for férbattrad service till
medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

9. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att stéarka chefers férutsattningar.

10. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska personalomséattningen.
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11.
12.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.

Samtliga namnder far uppdraget att inhamta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljoer, utifran
malsattningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som
grund-komma med forslag pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.

Namndspecifika

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Kommunstyrelsen ska se Over behovet av ytterligare insatser och atgarder utifran den regionala
ANDTS-strategin.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med social- och omsorgsndmnden utreda och vardera
kommunens samverkan med civilsamhallet, inklusive Leanlinks nuvarande uppdrag kring
omradesteamen.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att Lejonfastigheter AB i samverkan med samtliga namnder
utvecklar strategier for den kort- och langsiktiga lokalférsérjningen och att atgarder vidtas for ett
effektivt och resursoptimalt lokalutnyttjande.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Lejonfastigheter AB genomféra en uppféljning och 6versyn
av kommunens lokalforsorjningsprocess i syfte att sdkerstalla en effektiv process som moter
kommunens lokalbehov pa bade kort och lang sikt.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsndmnden
samt Lejonfastigheter utreda méjligheten att nyttja SKR och Addas ramavtal for férskolebyggnader
och gruppbostadsplatser.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, bygg- och miljondmnden, kommunstyrelsen
(Verksamhetsstdd och service) och samhallsbyggnadsndmnden ska genomféra en genomlysning av
den centrala forvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla kostnadsreducerande atgarder.
Inriktningen ar att kdrnverksamhet ska prioriteras framfor central forvaltningsadministration.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023. Hanteras i Verksamhetsstéd och
services férvaltningsbudget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med barn- och
ungdomsnamnden, bildningsndmnden och aldrenamnden samt berérda ndmnder genomféra en
koksutredning och bedémning av kdkslokaler. | uppdraget ingar att utarbeta forslag till inriktning for
en framtida koksstruktur for fortsatt kvalitet samt optimalt nyttjande av kapacitet och resurser i
behovet av tillagnings- och mottagningskok. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
under 2023. Hanteras i Verksamhetsstdd och services férvaltningsbudget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det genomférs en genomlysning av Lejonfastigheter AB:s
organisation.

Kommunstyrelsen (Leanlink), social- och omsorgsndmnden och aldrendmnden ska genomféra en
Oversyn av forvaltningens lednings- och stédfunktioner. Fokus i genomlysningen &r att identifiera
omraden som kan effektiviseras genom narmare samarbete/samutnyttjande i syfte att prioritera
karnverksamhet framfér central férvaltningsadministration. Hanteras i Leanlinks férvaltningsbudget
och verksamhetsplan.

Barn- och ungdomsnamnden och aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen vardera
behov och atgarder av att minska antalet medarbetare per chef inom férskola, skola och
aldreomsorg.

Aldrendmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en plan for inférande av énskad
sysselsattning och for en avveckling av delade turer under mandatperioden.
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Forvaltningens verksamhet och utveckling
Aktiviteter

Samhalle
Kommunévergripande mal: Okad trygghet, sidkerhet och minskad segregation

Namndmal Aktivitet Slutfért

Ansvarig

God social Samtliga namnder ska inom ramen for sitt Decem-
sammanhallning och basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet for | ber
delaktighet att minska och motverka segregation samt bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende
segregation och trygghetsskapande atgarder.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
2)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Bevaka och framja att hansyn tas till
integrationsperspektivet vid dévergripande
implementering av atgardsplanen

- Samordna och processtddja SMS-gruppens arbete
mot segregation bla. genom samordning av
uppdatering och uppféljning av atgardsplan mot
segregation

- Implementera och sprida kommunintern e-
utbildning fér att hdja kunskapsnivan kring
segregation

- Se namndmalet "God trygghet och sakerhet”

Planering
sstaben,
Hallbarhe
tsenhet

Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgarder | Decem-
i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med ber
handlingsplan.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
3)
Foljande aktiviteter prioriteras:

- Genomféra workshop med forvaltningens
enhetschefer i syfte att se dver méjligheter och
behov for arbetsmarknadsatagande. **

Kommunl
edningsst
aben

(HR-st6d)

Kommunstyrelsen ska se éver behovet av ytterligare | Decem-
insatser och atgarder utifrdn den regionala ANDTS- ber
strategin.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
13)

Foéljande aktiviteter prioriteras:

- Faststalla forslag till utformning av
kommunovergripande folkhalsostrategiskt arbete inkl
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om
pengar (ANDTS) utifran regionala strategier.

Planering
sstaben,
Hallbarhe
tsenhet

Kommunstyrelsen ska i samverkan med social- och Decem-
omsorgsnamnden utreda och vardera kommunens ber
samverkan med civilsamhallet, inklusive Leanlinks
nuvarande uppdrag kring omradesteamen.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
14)

Foljande aktiviteter prioriteras:

Planering
sstaben
(Hallbarh
etsenhete
n)

6 (19)




- Dialog med civilsamhallet

- Utvardering och dversyn av program och
Overenskommelse med ideell sektor

- Forenkla for samverkan mellan civilsamhallet och
kommunen genom utveckling av kommuninterna
processer, inklusive koppling till Leanlinks nuvarande
uppdrag om omradesteam

Ta fram en struktur for arbetet med rattighetsbaserat | Decem- Planering
arbetssatt i Linkdpings kommun. ber sstaben,
Hallbarhe
tsenhet
God trygghet och Samtliga namnder ska inom ramen for sitt Decem- Kommunl
sdkerhet basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet for | ber edningsst
att minska och motverka segregation samt bidra till aben,
samordningen av kommunens insatser avseende Sakerhet
segregation och trygghetsskapande atgarder. senheten
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
2)
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Tillsammans med forvaltningarna utveckla och
starka rapportering till Effektiv samordning for
trygghet (EST) inom bl.a. de brottsforebyggande
grupperna, och motsvarande
- Anpassa verksamheten for att uppfylla kraven i ev.
ny lag om kommunens brottsférebyggande ansvar
som forvantas galla fran 230701.
- Se namndmalet ” God social sammanhalining och
delaktighet”.
Involvera samtliga ndmnder/férvaltningar i arbetet Decem- Kommunl
med att motverka organiserad brottslighet, dar ber edningsst
valfardsbrottsligheten ar ett prioriterat omrade. aben,
Sakerhet
senheten
Fortsatta implementeringen av ledningssystemet for Decem- Kommunl
informationssakerhet och tillhérande ber edningsst
tildmpningsanvisning. aben,
Sakerhet
senheten
Starkt civilt forsvar Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med Decem- Kommunl
kommunens totalférsvarsplanering och kommunens ber edningsst
krigsorganisation. aben,
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag Sakerhet
senheten

1):

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Fortsatt arbete med foérvaltningarnas
beredskapsplaner utifran krigsorganisationen.

- Stabsutbildning for krigsplacerade i férvaltningarnas
kris- och ledningsorganisation vid hdjd beredskap.

- Totalférsvarsutbildning fér medarbetare och
fortroendevalda.

- Implementering av kommunens nya
krishanteringssystem.

- Utbildning i kommunens nya krishanteringssystem.
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Arbeta med Kommunledningsférvaltningens Decem- Kommunl
beredskapsplan for civilt forsvar samt bilagor.** ber edningsst
aben
God planberedskap i Uppdra till Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen | Decem- Planering
antagna att fortsatta planeringsarbetet, strukturplan, tillagg till | ber sstaben,
oversiktsplaner Oversiktsplanen och jarnvagsplanen Analys &
utredning
Organisera planering, ekonomi och genomférande Decem- Planering
av projeket Ostlanken. ber sstaben/
Ekonomis
taben,
Naringsliv
och
tillvaxtsta
ben
Starkt varumarke Implementera den nya visuella identiteten for Decem- Kommuni
Linkdpings kommun. ber kations-
och
utveckling
sstaben
Fortsatta starka varumarket for platsen Linkdping Decem- Kommuni
med fokus pa stadsutveckling och ny jarnvagsplan ber kations-
kopplad till Ostlanken. och
utveckling
sstaben
Kommunovergripande mal: En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Linképing ar Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska December | Planering
koldioxidneutralt ar styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och sstaben,
2025 genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Hallbarhet
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag (s1e)nhet
4) 2
Foljande aktiviteter prioriteras: E;rlngsllv
- Fardigstalla handlingsplan kopplat till klimat- och tillvaxtstab
energiprogrammet (1) en (2),
. . . Kommuni
- Genomférande av projektet “Klimatneutrala kations-
Linkdping 20307, baserat pa4 kommunens Klimat- och
och energiprogram (1, 2), samt med stark inriktning utveckling
pa naringslivsutveckling/innovationer (inkl sstaben
Testbaddscheckar) och integration av 3)
Linkopingsinitiativets aktiviteter (2)
- Strategisk och operativ hallbarhetskommunikation
enligt dverenskommen plan. (3)
Klimatsédkert Linkdping | Revidera program och handlingsplan for December | Planering
klimatanpassning, KS 2018-827. sstaben,
o s . Hallbarhet
Kvarstér frén 2022, kommungemensamt strategiskt senhet

utvecklingsuppdrag - Samtliga nédmnder ska i
enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera,
avsétta resurser och genomféra atgérder inom
ekologisk héllbarhet.

Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
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- Revidera handlingsplan for klimatanpassning

Giftfri miljo Stddja Ovriga forvaltningar i implementering av December | Planering
Kemikalieprogrammet och vid behov ta fram férslag sstaben,
pa kommunévergripande insatser. Hallbarhet

senhet

9 (19)




Kommunovergripande mal: Ett vixande Linkdping med ett starkt naringsliv och fler i jobb

- Gemensamma insatser for 6kad samverkan mellan
naringsliv och LiU:s forskare och studenter (LiU
koordinerar)

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Ett starkt European Capital of Innovation Awards (iCapital Novem- Naringsliv
entreprenorskap och Award); ta fram en konkurrenskraftig ansdkan for ber och
vaxande naringsliv Linkdping i kategorin The European Rising tillvaxtsta
Innovative City. Anstkan ska kopplas samman med ben
férankring av platsvarumarket inom naringslivet
nationellt och internationellt, nasta steg.
Delta i stadsbyggnadsprojektet Ostlanken och dess December | Ekonomis
genomférandeprojekt. Omfattar dartill kopplade taben,
aktiviteter, exempelvis: Naringsliv
- Sarskilda och riktade naringslivsdialoger och O.Ch..
T . - tillvaxtsta
kommunikationsinsatser (tillsammans med Milj6- och ben
samhallsbyggnadsférvaltningen mfl.). Kommuni
- Aktualitetsprdva och revidera Etableringspolicyn kations-
med fokus pa nya verksamhetsomraden och och
beaktande av Ostlanken utveckling
i .. . sstaben
- (Se &ven aktiviteter under starkt varumarke)
Ta fram styrdokument fér kommunens samverkan Decem- Kommuni
med tredje part kopplat till Linképing Science Parks ber kations-
uppdrag enligt nya &gardirektiv. och
utveckling
sstaben,
Naringsliv
och
tillvaxtsta
ben
Framtidens stadskarna, fas 2. Decem- Naringsliv
Leds av MoS men NoT férvantas fortsatt delaktighet i | ber och
styr- och projektgrupper. tillvaxtsta
Under 2023 kommer fokus ligga p3; ben
-Implementering av genomférandeorganisation for (MoS,
arbete med Framtidens stadskarna. KOF mfl)
- Fardigstallande av planarbete for pilotprojekt kring
Lilla torget.
- Starta ytterligare ett utvecklingsprojekt med
utgangspunkt i avsiktsforklaringens innehall och
ambitioner.
- Paborja handlingsplan fér genomférande utifran
planerad utveckling av innerstaden (inbegriper
Framtidens stadskarna, utvecklingsplan innerstaden,
trafikplan mfl).
- Internt férankra avsiktsforklaringens innehall.
Utveckla och genomfdra aktiviteter enligt 2023- Naringsliv
handlingsplan for samverkansavtal LiU-LK - Hallbar 2024 och
tillvaxt; tillvaxtsta
- Tillampning av strategiskt forhallningssatt till ben,
utvmiljéer (NoT koordinerar) Planering
sstaben
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samt Lejonfastigheter utreda méjligheten att nyttja

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder Kommuni
i enlighet med naringslivsprogrammet fokusomraden. | Decem- kations-
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag ber och .
5) utveckling
sstaben/
Foljande aktivitet prioriteras; L )
Naringsliv
- Genomfdéra den forsta delleveransen av Mitt och
Link6ping - en enhetlig ingang och digital tillvaxtsta
arendehantering for naringslivet. ben
- Insamling och uppfdljning av férvaltningar och
bolags aktiviteter inom ramen for
Naringslivsprogrammet (foljer from. 2023
kommunens ordinarie uppféljningsprocess)
Ekonomi
Kommunoévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig

Kostnadseffektiv Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning Decem- Ekonomis

verksamhet utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv for att ber taben
forebygga valfardsbrottslighet samt fusk och (samtliga
oegentligheter. staber)
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
6)
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Genomféra avtalsuppféljningar i enlighet med plan
Kommunstyrelsen ska sakerstélla att Decem- Ekonomis
Lejonfastigheter AB i samverkan med samtliga ber taben
namnder utvecklar strategier fér den kort- och
langsiktiga lokalférsoérjningen och att atgarder vidtas
for ett effektivt och resursoptimalt lokalutnyttjande.
(Nédmdspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 15)
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Fortsatt arbete for att maximera anvandningen av
administrativa/kontorslokaler genom bl.a. fértatning
och aktivitetsbaserade kontor.
Utveckla ett mer standardiserat arbetssatt med Decem- Ekonomis
kommunens koddelar (forstudie Skrap in, Skrap ut). ber taben
Utveckla och forenkla den ekonomiska informationen | Decem- Ekonomis
internt och externt. ber taben
Kommunstyrelsen ska i samverkan med Decem- Ekonomis
Lejonfastigheter AB genomfdra en uppféljning och ber taben
Oversyn av kommunens lokalférsdrjningsprocess i
syfte att sakerstalla en effektiv process som méter
kommunens lokalbehov pa bade kort och lang sikt.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
16)
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Genomféra en utredning av kommunens
lokalférsérjningsprocess.
Kommunstyrelsen ska i samverkan med barn- och Decem- Ekonomis
ungdomsnamnden, social- och omsorgsnamnden ber taben
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SKR och Addas ramavtal for forskolebyggnader och
gruppbostadsplatser.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
17)

Foljande aktiviteter prioriteras:
- Utreda mojligheten att nyttja SKR och Addas

ramavtal fér forskolebyggnader och
gruppbostadsplatser.

Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi for att varna kdrnverksamheten

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
God ekonomisk Fortsatta arbetet med att utveckla metoder, Decem- Ekonomis
kontroll arbetssatt och organisation for langsiktiga ber taben
investering- och finansieringsplaner.
God finansiell stallning | Automatisera koncernens likviditetsplanering Decem- Ekonomis
ber taben
Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Effektiv organisation Kommunstyrelsen ska sakerstélla att det genomférs | Decem- Ekonomis
med goda resultat en genomlysning av Lejonfastigheter AB:s ber taben
organisation.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
20)
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Genomlysning av Lejonfastigheter AB:s
organisation
Utformning av metodik och uppfdljning av Ekonomis
forvaltningarnas dversyn av de centrala lednings- Decem- taben och
och stédfunktionerna. ber Planering
sstaben
(Kopplat till det strategiska utvecklingsuppdraget {ill
ndmnder att genomféra en genomlysning av den
centrala férvaltningsorganisationen fér att identifiera
och féresla kostnadsreducerande atgérder.
Inriktningen &r att kdrnverksamhet ska prioriteras
framfér central férvaltningsadministration. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under
2023.)
Genomfdra utbildningar for fértroendevalda i Decem- Samtliga
samband med ny mandatperiod ber staber
Huvudan
svarig:
Planering
sstaben
(Kommun
kansliet)
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Implementering av ny politisk organisation Decem- Planering
ber sstaben,
Kommun
kansliet
Aktualitetsprévning av politiska styrdokument (ska Decem- Samtliga
aktualitetsprévas minst en gang varje ber staber
mandatperiod). Huvudan
svarig:
Planering
sstaben
(Kommun
kansliet)
Planera for EU-val 2024; 2024 Planering
- arshjul ska uppdateras sstaben,
- praktiska férberedelser K°mr.““”
kansliet
Forenkla, automatisera och standardisera Decem- Ekonomis
kommunens ekonomi- och finansprocess. ber taben
Samordna och stérka stddet till férvaltningarna vid Decem- Planering
implementering av kommundvergripande ber sstaben,
hallbarhetsarbete. Detta genom att Hallbarhe
- Bista kommunens upphandlingsfunktioner med tsenhet
internt upphandlingsstdd géllande sociala respektive
miljé- och klimataspekter kopplat till prioriterade
upphandlingar.
- Genomfora fortsatta bilaterala forvaltningsdialoger
Skapa forutsattningar for att VSS kan erbjuda Decem- Kommuni
kommunikationstjénster och en langsiktig ber kations-
driftsorganisation for Mitt Link&ping. och .
utveckling
sstaben
Ta fram en plan for inforande av Saker Digital April Kommuni
Kommunikation (SDK) i kommunen. kations-
och
utveckling
sstaben
Se oOver IT-styrningen (PM3). Juni Kommuni
kations-
och
utveckling
sstaben
Hog digitaliseringsgrad | Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av Decem- Kommuni
digitaliseringens mojligheter for forbattrad service till | ber kations-
medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
och effektivisering. utveckling
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag ss__ta_ben{
8) Naringsliv
. . . ) och
Foljande aktiviteter prioriteras: tillvéxtsta
- Genomfoéra den férsta delleveransen av Mitt ben
Linkoping - en enhetlig ingang och digital
arendehantering for naringslivet.
Forma uppdraget fér enheten for Digitalisering och Decem- Kommuni
IT-styrning, bemanna upp med ratt kompetens och ber kations-
och
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resurser samt ta fram en plan for hur uppdraget ska utveckling
genomféras. sstaben
Skapa engagemang kring utvecklingsfragor och Decem- Kommuni
digitalisering. ber kations-
och
utveckling
sstaben
Jobba vidare med de digitala férutsattningarna for Juni Kommuni
kommungemensamma utvecklingsprojekt och IT- kations-
tignster och
utveckling
sstaben.
Identifiera fragor och omraden som vi behéver Decem- Kommuni
omhanderta i verksamheten for att kunna gora ber kations-
forflyttningen att bli en datadriven verksamhet och
utveckling
sstaben
Etablera arkitekturledning i kommunens samlade IT- | Decem- Kommuni
styrning. ber kations-
och
utveckling
sstaben
Implementering av aktiviteter i handlingsplan for Decem- Kommunl
digital mognad.** ber edningsst
aben
(Administ
rativt
stod)
Kommundovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Klimateffektiv Genomfdra kommunstyrelsens atgarder i enlighet Decem- Planering
verksamhet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping ber sstaben,
2025 Hallbarhe
t5
Naringsliv
och
Tillvaxt
Medarbetare
Kommunoévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Goda arbetsplatser Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska Decem- Kommuni
personalomsattningen. ber kations-
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag o::h Kli
10) utveckling
sstaben

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Genomféra kommunikationsinsatser for att starka
bilden av Linkdpings kommun som arbetsgivare
enligt dverenskommen plan, t ex kompetens- och
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Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

karriarmodell for utveckling av méjlighet till karriar
inom olika yrken.

Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska
personalomsattningen.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
10)
Foljande aktiviteter prioriteras:

- Arbeta med kompetensdverféring via mentorskap,
for forbattrad introduktion samt for att framja det
organisatoriska larandet. **

- Ta fram rutin for systematisk uppféljning gallande
nyckeltal vid rekrytering och personalavgangar. **

Decem-
ber

Kommunl
edningsst
aben,

(HR-st6d)

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska
sjukfranvaron.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
11)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Fortsatt utveckling av metoder och systematik foér
arbetsmiljdarbetet (for att ge battre forutsattningar for
en god social- och organisatorisk arbetsmiljo.)**

Decem-
ber

Kommunl
edningsst
aben,

(HR-stdd)

Samtliga ndmnder far uppdraget att inhamta
medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljder,
utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljderna i kommunen och med detta som
grund komma med forslag pa insatser som férbattrar
arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
12)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Samla ihop resultaten av de undersdkningar som
under aret gors inom arbetsmiljbomradet for att ge
forslag pa insatser som forbattrar arbetsmiljon med
fokus att bibehalla de laga sjuktalen pa forvaltningen.
- Samordning av aterrapportering till
kommunstyrelsen sker via HR-staben).

Decem-
ber

Kommunl
edningsst
aben,

(HR-sto6d)

Aldrenamnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen ta fram en plan for inférande av
Onskad sysselsattning och for en avveckling av
delade turer under mandatperioden.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
23)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Leanlink ska tillsammans med HR-staben fram en
plan som utgar fran de lardomar den pilot som
genomforts under 2022 har givit.

- Inférliva de nya skrivningarna i kollektivavtalet,
kopplat till efterlevnad EU-direktivet om arbetstid, i
verksamheten.

Decem-
ber

staben

Revidera personalpolitisk policy samt tillhérande
dokument

Decem-
ber

HR-
staben
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Stddja forvaltningsspecifik HR vid implementering av | Decem- HR-
modellen for decentraliserad I16nebildning, med fokus | ber staben
pa lénespridning.

Stddja vid upphandling av systemstdd for Decem- HR-
arbetsskador och tillbud ber staben
Stddja forvaltningsspecifik HR vid inforande av Decem- HR-
systemstod for systematiskt arbetsmiljdarbete ber staben
Tillsammans med Social- och omsorgsnamnden, ta Decem- HR-
fram material i syfte att starka kunskapen hos chefer | ber staben
inom omradet psykisk ohalsa.

Hallbart chef- och Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka Decem- Kommunl

ledarskap chefers forutsattningar. ber edningsst
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag aben,
9) (HR-stod)
Foljande aktiviteter prioriteras:

- Identifiera behov och sakerstalla att chefer gar

arbetsmiljoutbildning. **

- Enhetschefer deltar i det kommundévergripande

chefsutvecklingsprogrammet. **

Barn- och ungdomsnamnden och aldrenamnden ska | Decem- HR-

i samverkan med kommunstyrelsen vardera behov ber staben

och atgarder av att minska antalet medarbetare per

chef inom forskola, skola och aldreomsorg.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag

22)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Identifiera behov och beskriva atgarder samt

konsekvenser infor ett ev. beslut om att minska antal

medarbetare per chef.

Genomfora aktiviteter inom ramen fér handlingsplan Decem- Kommunl

efter HR-genomlysningen. ** ber edningsst
aben,
(HR-stod)

Driva/medverka i de delprojekt som ska genomféras Decem- HR-

utifrén resultatet av det strategiska ber staben

utvecklingsuppdraget, Genomlysning av HR

Ta fram och implementera nya chefsavtal samt Decem- HR-

stédmaterial for uppféljning av chefer. ber staben

Utveckla kommunikationen i ledarskapet (definiera Decem- Kommuni

och skapa verktygslada for chefer) ber kations-
och
utveckling
sstaben

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig

Nya vagar for Anvanda professionsanalyser pa vissa Decem- Kommunl

kompetensforsorjning specialistfunktioner for att sakerstalla att ratt ber edningsst
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kompetens anvands samt for att minska sarbarhet aben,
utifran arbetsbelastning. ** (HR-st6d)
Medverka i utvecklingsprojektet SiSu for att skapa Decem- HR-
forutsattningar till fortsatt fortsatt ber staben
verksamhetsutveckling inom digitalisering.

Medverka vid upphandling av ny digital kompetens- Decem- HR-
och larplattform samt stddja férvaltningarna vid ber staben
implementering plattformen.

Medverka i framtagandet av Decem- HR-
kompetensforsdérjningskedjor for att sakerstalla ber staben
arbetsgivarperspektivet.

Stddja forvaltningsspecifik HR vid implementering av | Decem- HR-
kommungemensam karridr- och kompetensmodell ber staben
Utreda forutsattningar for ett breddinférande av Decem- HR-
praktikplatsen.se ber staben
Tillsammans med 6vriga berérda staber samt Decem- HR-
Léneservice, tillse att det nya pensionsavtalet ber staben
implementeras.

Sakerstalla efterlevnad av nya LAS pa forvaltningar Decem- HR-
och via systemstod. ber staben
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