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Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ska enligt Link6pings kommuns reglemente (KS 2022-05-24 § 174) inom
kommunen svara for kommunens allménkulturella- och museiverksamheter, som innefattar Gamla
Link6ping, offentlig konst, arrangemangsverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola, allman kultur-
verksamhet for barn och unga, scenkonst samt Ostergétlands museum. Vidare ska namnden svara
for kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet, ungdoms- och fritidsverksamhet samt som-
maraktiviteter for barn och ungdomar upp till 16 ars alder, allman fritidsverksamhet samt bidrag till
bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar.

Darutdver ska namnden beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erfor-
derliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverk-
samhet och besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.
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Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning
och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppfdljning av kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet for
2022 utifran bl.a. reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppfoljningen
och revisionsberattelserna for namnder och styrelser prévar kommunfullmaktige fraigan om ansvarsfri-
het i styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att
ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sékerstalla att verk-
samhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen foér god ekonomisk hushallning.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Verksamhetséret inleddes med omstéllningar p& grund av coronapandemin. Namndens enheter ater-
gick till ordinarie verksamhet fr&n och med mitten av februari. Atergdngen till ordinarie verksamhet
aterspeglas i saval basuppdragen som i indikatorerna och i verksamhetsplanen. D& coronapandemin
pagatt under en langre period ar det emellertid svart att géra mer exakta jamforelser med tiden innan
pandemin. Under pandemin har en méngd olika forutséattningar foréndrats med &ndrade beteenden
och behov hos Linkopingsbor och besokare. Likasa har den héga inflationen som haft en paverkan
inom ramen for namndens ansvarsomraden.

Under aret har namndens verksamheter fatt nya uppdrag. Exempelvis avser det nya former for trygg-
hetsskapande atgarder samt uppdrag att saval rusta upp befintliga anlaggningar som att bygga nya
anlaggningar. Detta innebar att namndens verksamheter har fatt géra andra prioriteringar for nagra av
aktiviteterna som aterfinns i verksamhetsplanen. Andra viktiga handelser ar antagandet av en hand-
lingsplan for Linkdping kommuns kulturpolitiska program (beslut KFN 2022-02-17, § 8), som visar
kommunens prioriterade aktiviteter for kulturens riktning under kommande ar. Driftstarten av den nya
simhallen har férsenats pa grund av forsenad byggentreprenad och invigning samt driftstart av den
nya simhallen kommer att ske varen 2023. Bygglovet for Vasahallen vann laga kraft under varen 2022
och innebar att arbetet med att bygga idrottshallen kan fortsatta efter flera ars uppehall. Kultur- och
fritidsnamnden har under 2022 varit en samarbetspart och deltagit med verksamhet under SM-veckan
som blev en stor framgang, genomfort en strre éversyn av kommunens fritidsverksamhet samt delta-
git i arbetet med Framtidens stadskarna. Andra prioriterade uppdrag under aret har varit arbetet med
kommunens krigsorganisation som sker i samarbete med Sékerhetsenheten.

Basuppdragens redovisade volymmatt beddoms som tillfredsstallande. Redovisade volymmaitt visar att
atergangen till ordinarie verksamhet har gett resultat, inte minst vad galler antal besék och utlan pa
Stadsbiblioteket. Namnden ser det &ven som positivt att andelen medlemmar i féreningar 6kat med
tva procentenheter i jamforelse med 2022. For 2022 har kommunfullméaktige beslutat om totalt 12
strategiska utvecklingsuppdrag, varav tre &r namndspecifika for kultur- och fritidsnamnden. Bade de
kommungemensamma och namndspecifika strategiska utvecklingsuppdragen har genomforts. Darut-
over har fyra strategiska utvecklingsuppdrag som kvarstod fran 2021 genomforts. Ett strategiskt ut-
vecklingsuppdrag fran 2021 kvarstar dd namnden invantat kommunovergripande handlingsplaner
med direkt barighet pa den prioriterade aktiviteten for det strategiska utvecklingsuppdraget.

En mycket stor andel av aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan har genomférts under 2022.
N&gra av aktiviteterna i verksamhetsplanen utgar pa grund av andra prioriteringar som uppstatt under
aret. Ett fatal aktiviteter ar padgaende eller kvarstar och dessa aktiviteter aterkommer i forvaltningens
verksamhetsplan for 2023. Avvikelserna i verksamhetsplanen bedéms inte paverka den samlade be-
domningen fér namndens maluppfyllelse for 2022. Uppféljningen av indikatorerna fér namndens mal
visar 6verlag goda resultat. En storre avvikelse finns emellertid for indikatorn total sjukfranvaro
(namndmal Goda arbetsplatser). Forvaltningen fortsatter att folja upp och arbeta med denna avvi-
kelse. Den samlade bedomningen &r att sju av namndens totalt nio mal bedéms vara uppnadda for
2022. Tva av malen bedéms delvis vara uppnatt for 2022.

Den ekonomiska uppféljningen ska sékerstélla att resurserna anvands andamalsenligt och effektivt i
linje med malen for god ekonomisk hushallning. Kultur- och fritidsnamnden redovisar fér 2022 en av-
vikelse om 107 000 kronor, vilket innebar en avvikelse om noll procent mot budget.
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Handelser av vasentlig betydelse

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-02-17, § 8, om att anta Handlingsplan for Link6-
pings kommuns kulturpolitiska program.

Kultur- och fritidsnéamnden beslutade 2022-03-17, § 18, att ge Kultur- och fritidsférvaltningen i
uppdrag att upphandla drift och skotsel av Ljungsbro fritidscenter med avtalsstart 2023-07-01.
Vidare beslutade namnden 2022-03-17, § 19, om att inga idéburet offentligt partnerskap med
féreningen Linkodpings Frisksportklubb avseende Ryd sportcenter

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-03-17, § 29, om att inféra ny stoédform for trygg-
hetsskapande insatser i Ryd, Berga och Skaggetorp. Beslutet omfattar saval bidrag som
idéburet offentligt partnerskap riktade till trygghetsinsatser i dessa stadsdelsomraden.

Kultur- och fritidsn@mnden beslutade 2022-05-19, § 51, om idrottssatsningar avseende tillfal-
liga investeringsbidrag till ett antal foreningar. Kommunstyrelsen beslutade 2022-05-24,

§ 177, att bevilja kultur- och fritidsnamnden investeringsram och/eller budgetram for anlag-
gande av konstgras pa Tallbodavallen, ny serviceanlaggning i Ekéngen, byggnation av ny
konstgrasanlaggning pa Skarpan i Berga, byggnation av ny naturgrasanlaggning i Ekangen,
byggnation av ny konstgréasanléggning i Lambohov, rivning av servicebyggnad i Lambohov,
utveckling av Ryd motionscentrum, servicebyggnad i Lambohov samt projekterings- och ut-
redningsmedel for ndmnda anléaggningar.

Kommunfullméktige beslutade 2022-05-31, § 199, om revidering av kultur- och fritidsnamn-
dens reglemente som ska galla fran och med den nya mandatperioden. Revideringen omfat-
tar konsthallsverksamheten och offentlig konst, strategiskt ansvar och samordning av friluftsliv
samt kommunens fritids- och idrottsanlaggningar och anlaggningar for friluftsliv.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-08-18, § 71, om idrottssatsningar avseende tillfal-
liga investeringsbidrag till foreningar. Kommunstyrelsen beslutande 2022-08-23, § 237, om
utokad investeringsram samt budgetram for underhall av Ryd Solhaga samt Lingvallen.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2022-09-22, § 74, att upphandla totalentreprenad avse-
ende ny konstgrasplan i Linghem.

Qversyn avseende ungdomsverksamheten presenterades for namnden 2022-11-24, § 104.
Oversynen var ett namndspecifikt utvecklingsuppdrag.

Kultur- och fritidsné@mnden beslutade 2022-11-24, § 105, att tilldela Fair Utveckling AB upp-
draget avseende drift och skotsel av Ljungsbro fritidscenter.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2022-12-15, § 126, § 127 samt § 128, att ingd i idéburet
offentlig partnerskap med LFC avseende fadderakademi, KFUM Bollihop avseende menings-
full och trygg fritid for flickor och kvinnor i socioekonomiskt utsatta omraden samt Hemgardar-
nas BK avseende trygg och meningsfull fritid for barn och ungdomar i Skaggetorp.

Handelser

SM-veckan genomférdes for forsta gangen i Linkdping och namndens verksamheter deltog i
planeringen, bidrog med programpunkter och personalresurser.

Under varen har namnden haft presstraff avseende den nya idrottshallen, Valkebohallen, i
Vikingstad. Bygglovet for Vasahallen vann laga kraft under varen. Byggnationen av den nya
simhallen har fortsatt med planerad invigning och driftsattning varen 2023. Under perioden
uppférdes aven ett hdgtryckstélt (airdome) dver den nya konstgrasplanen i Ryd.

En arbetsform for Hallbar platsutveckling for Gamla Linkodping har beslutats av kommundirek-
toren. Vidare deltar namndens verksamhet i arbetet med Framtidens stadskarna.

Kulturveckan genomférdes for forsta gangen fysiskt med aktiviteter som fyllde nio dagar. Ar-
rangemanget genomférdes i samarbete med kulturlivet.

Fran och med 2022 har arrangemangsuppdraget, riktat till Linkopingsborna, med tillhérande
arshjul flyttats till kultur- och fritidsnamnden. Beslut om omfordelning av budgetram till namn-
den avseende Stadsfesten togs av kommunstyrelsen 2022-05-24, § 192.

Forvaltningen har under varen fortsatt implementeringsarbetet av kommunens krigsorganisat-
ion i samarbete med kommunens Sakerhetsenhet.
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Ekonomi, belopp i tkr

Ekonomi Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bokslut 2021
Verksamhetens nettokostnader 408 523 408 416 -107 374 373
Investeringar, netto 27 114 51107 23 993 17 644

Kommentar

Ingen vasentliga avvikelser avseende nettokostnader. Vad galler investeringar sa begars 27,1 miljo-
ner kronor 6verflyttade till kommande ar pa grund av férsenade investeringar. Talt (airdome) 6ver

Ryds konstgrasplan har blivit dyrare an beraknat.

Forvantad utveckling

Det kommer att finnas fortsatta utmaningar vad galler namndens ekonomi pa grund av inflationen
som innebdr markant 6kade hyreskostnader till féljd av 6kad KPI (Konsumentprisindex). Denna utma-
ning kommer att bli &n mer markbar om den hdga inflationstakten fortsétter och némnden inte ges full

kostnadstackning for detta. Detta kan pa sikt pdverka namndens verksamheter, likasa att

priorite-

ringar behover goras for planerade investeringar. En viktig forutsattning for att kunna klara kraven péa
dessa 6kade hyreskostnader ar att namnden sjalv ges méjlighet att omprioritera utifrdn gallande bud-

get.

Vad géaller verksamhet finns framst fortsatta utmaningar i arbetet mot segregation och trygghetsskap-

ande arbete samt att méta upp féreningslivets behov av anlaggningar samt métesplatser.

Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2022 jamfért med bokslut 2021
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Analys och kommentar

Den 6kade nettokostnaden mellan 2021 och 2022 beror framst pa utfordelade medel avseende pris

och 16n.
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Namndens intdkter och kostnader 2022 jamfort med 2021
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Analys och kommentar

Under 2021 erhéll ndmnden statliga bidrag for lovverksamhet, dérav den stora skillnaden i intakter
mellan 2021 och 2022.
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Ekonomiska tabeller

Resultat 2022

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2022 Awvikelse Bokslut 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 1134 1273 139 1016
Owrig politisk verksamhet 442 402 -40 366
Allman fritidsverksamhet 1326 1207 -119 1099
Féreningsstdd 33349 32 330 -1 019 28 480
Stdd till studieorganisationer 5623 5715 92 0
Allman kulturverks, 6w 36 209 34799 -1 410 38 628
Konstverksamhet 5360 5351 -9 5183
Museiverksamhet 21 000 21010 10 20 566
Regional kulturverksamhet 43 165 42 963 -202 39 883
Bibliotek 72 857 72 867 10 68 416
Musikskola/kulturskola 26 617 26 629 12 26 048
Idrotts- fritidsanlaggningar 109 779 112 114 2 335 99 243
Fritidsgardar 41 876 42 138 262 39985
Kultur- och fritidsforvaltningen 8 847 8 054 -793 7 333
Resursmedel 0 1564 1564 33
Summa nettokostnader, tkr 407 584 408 416" 832 376 279
varav kostnader 408 206 408 416 210 379 063
varav intakter 621 o/ 621 2783
Resultat nAmndens verksamheter 939 0 -939 -1 906
Summa, inkl kommunal verksamhet 408 523 408 416 -107 374 373

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for perioden ett underskott om 107 000 kronor mot tilldelad bud-
getram. Namnden star for ett 6verskott om cirka 832 000 kronor och namndens resultatenheter star
for ett underskott om cirka 939 000 kronor. Under aret har namnden erhallit ersattning for nya sats-
ningar inom idrottsanldaggningar som inte hann férbrukas under 2022 i enlighet med planering. Detta
overskaott tillsammans med resursmedel har istéllet mojliggjort fér ndAmnden att stotta foreningslivet
(idrotts- och kulturféreningar) genom utdkade bidrag. Verksamhet Kultur- och fritidsforvaltning visar
ett underskott mot budget pa grund av kostnader for Lejonfastigheter AB:s utékade uppdrag som inte
var budgeterat.

Enheten Kulturscener och ungdom redovisar ett storre underskott vilket beror pa att vissa kostnader
blivit hogre an planerat. Enheterna Anlaggningsdrift och lokalbokning och forvaltningskontoret redovi-
sar lite storre 6verskott. Kostnaderna for Anlaggningsdrift och lokalbokning blev inte sa hoga som be-
farat vilket forklarar enhetens dverskott. Forvaltningskontorets dverskott beror pa vakanser som inte
tillsatts under aret. Ovriga enheter redovisar endast marginella avvikelser.
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Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i tkr

Fardigstéllda projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2022

Beslutad netto- Budget- Budget netto- Budget-
Verksamhet och projekt budget! investeringar avvikelse 2022 investeringar  avvikelse
Ateranskaffning 2050 1687 363 2050 1687 363
Ryd Sportcenter 19596 24 998 -5402 11639 17 041 -5402
Byte av konstgras ALG 2529 2844 -315 2230 2545 -315
Konstgras, byte av gras
Ryd 2200 2200 0 2200 2200 0
Konstgras Tallboda 2000 1090 910 2000 1090 910
Konstink6p 50 0 50 50 0 50
lanspraktagande
prognosticerat dverskott -1 810 0 -1810 -1 810 0 -1810
Summa fardigstallda
projekt 26 615 32819 -6 204 18 359 24 563 -6 204

Pagaende projekt, belopp i tkr

Pagaende projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2022

Beslutad netto- Budget- Budget netto- Budget-
Verksamhet och projekt budget! investeringar avvikelse 2022 investeringar  avvikelse
Motionsspar Ekangen 4170 106 4 064 4097 33 4064
Konstgrasplan Linghem 7 500 49 7 451 7 451 0 7 451
Ny simhall, inventarier 10 600 1185 9415 10 600 1185 9415
Idrottshall Vasahallen 4000 1333 2 667 4000 1333 2 667
Traktor/Avant 600 0 600 600 0 600
Aterlamnings-
utldningsmaskin 6 000 0 6 000 6 000 0 6 000
Summa pagaende projekt 32870 2673 30 197 32748 2551 30 197
Summa investeringar 59 485 35492 23993 51 107 27 114 23993

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden har under 2022 haft investeringsutgifter om 27,1 miljoner kronor av den
totalt tilldelade ramen om 51,1 miljoner kronor. Ej férbrukat utrymme beror framst pa férsenade och
framskjutna projekt. Detta innebar att namnden kommer begéara att investeringsutrymme blir éverflyt-
tade till ar 2023.

Investeringsutrymme for motionsspéar Ekangen, konstgrasplan i Linghem, och aterlamningsmaskin
kommer begaras overflyttat i sin helhet fran ar 2022 till &r 2023. Pa grund av férseningen av simhallen
har inte hela det avsatta investeringsutrymmet anvants under 2022, utan del av investeringsutrymmet
kommer att begaras overflyttat till 2023. Investeringsutrymmet for inventarier till Vasahallen har end-
ast delvis nyttjats till inkdp som tillfalligt placerats i Wahlbeckshallen i vantan pa Vasahallens fardig-
stéllande. Resterande del av utrymmet kommer att begéaras overflyttat till 2023. Enheten Linkdpings
konst och museers investeringsutrymme kommer ocksa att begaras 6verflyttade till 2023.

Talt (airdome) dver Ryds konstgréasplan har blivit dyrare an beraknat. Férdyringen beror framforallt pa
okade kostnader avseende markarbetet samt att befintlig konstgrasplan behévde bytas pa grund av
brandtekniska skal, vilket inte ingick i den ursprungliga kalkylen.
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Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad be-
domning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en samman-
vagd bedomning utifran resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra ge-
nomférda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhaélle
Namndmal 1 - Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms som uppnatt. Indikatorerna har uppnatts och aktiviteterna samt de strategiska
utvecklingsuppdragen i verksamhetsplanen har till stérsta del skett enligt plan, men med vissa awvvi-
kelser. Dessa avvikelser bedoms inte i den sammanvéagda bedémningen paverka maluppfyllelsen for
helaret. Det sammanvagda utfallet for indikatorn, genomférda aktiviteter och strategiska utvecklings-
uppdrag enligt verksamhetsplanen samt andra 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfor
att malet bedoms som uppnatt for 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergri-
pande malet Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

e Namndindikatorerna for namndmalet har uppnatts. Antal utvecklingsuppsatser uppgar till 19
stycken (malvarde 18), andel aktiviteter inom programverksamhet eller motsvarande med fokus
pa eget skapande uppgick till 75 procent (malvarde ska oka, for 2021 var motsvarande andel 52
procent) och bredden av féreningsutbud inom kultur, fritid samt idrott bedéms kvarsta for 2022
(malvarde ska oka eller kvarsta).

e Inom ramen fér ndmndindikatorn har bland annat foljande utvecklingsinsatser genomforts®: Nya
anlaggningar i form av konstgrasplaner, friidrottsanlaggningen i Ljungsbro som tagits i drift, upp-
rustning och inredning av métesarenor, lokal- samt akustikanpassning for att mojliggora fler akti-
viteter i ungdomsverksamhetens lokaler, utvecklingsinsatser pa Stadsbiblioteket avseende digita-
lisering och tillganglighet, aterbruk av byggmaterial samt utokat djurbestand for levandegérande
av historiska miljoer2.

e Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget och de namndspecifika stra-
tegiska utvecklingsuppdragen) ska féljande genomféras:

— Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan namnder inom koncernen for effekti-
vare insatser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet,

— Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och
omsorgsnamnden ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst fér
att forhindra nyrekrytering av unga till kriminella miljcer.

— Barn- och ungdomsnadmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet
och sammanhang sa att alla barn och unga ges forutsattningar att nd en gymnasieexamen.
Arbetet ska kédnnetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter barnets och den
unges behov, i syfte att framja integration och férhindra utanférskap.

1 Ett flertal av de medréknade utvecklingsinsatserna har skett inom ramen for de strategiska utvecklingsuppdra-
gen och/eller som aktiviteter i verksamhetsplanen. Dessa utvecklingsinsatser presenteras darfor ndrmare under
respektive strategiskt utvecklingsomrade eller som genomftrda atgarder i verksamhetsplanen. Vidare har flera av
utvecklingsinsatserna raknats in som atgarder eller nya insatser under namndmalet Hallbar verksamhet.

2| sitt uppdrag arbetar Gamla Linkoping bland annat med att samla in och bevara och sprida kunskap om det
levande kulturarvet, det vill séga djur och vaxter. Den levande samlingen bestar av exempelvis getter, kaniner
och hoéns av gamla och hotade lantraser. Gamla Linkoping ingdr i det genbanks- och klonarkivsarbete som bed-
rivs pa nationell niva for att halla liv i dessa véxter och djur. Under aret har museet inforskaffat eget farbestand
bestdende av varmlandsfar. Faren bidrar till att levandegora friluftsmuseet samt vardar Vallaskogens naturreser-
vat genom bete.
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Uppdraget kring att samordna stdd och insatser till barn och unga for att férhindra utanférskap,
motverka segregation och starka samverkan ar ett pagaende arbete som omfattar flera férvalt-
ningar® Samverkan barn och unga (SBU) ar en av direktorerna tillsatt arbetsgrupp pa strategisk
niva, dar direktérsgruppen ar styrgrupp. Gruppen med deltagare fran berérda foérvaltningar har
under aret arbetat fram malbild, aktivitetsplan och kommunikationsplan.

Arbetet utgar fran tre strategiskt viktiga skyddsfaktorer for unga: maluppfyllelse i skolan, foraldra-
stod samt meningsfull fritid. Malet ar att skapa en kommungemensam och férvaltningsovergri-
pande modell fér det framjande och férebyggande arbetet i samverkan. Arbetet har under 2022
resulterat i fyra prioriterade omraden; strategi for foraldraskapsstod, en utvecklad samverkan
mellan forskola/skola och socialtjanst inom Lambohov och Berga (omradesbaserad socialtjanst),
utvecklad modell for kontaktvdgar mellan skola och socialtjanst samt brottsférebyggande arbete
och samverkan med polis.

Som stdd i arbetet med en kommungemensam modell har gruppen deltagit i LAnsstyrelsens pre-
ventionsprogram - Alla barn i Ostergotland. For att f& en god struktur i arbetet finns en samver-
kan mellan Samverkan barn och unga (SBU) och Samverkan mot segregation (SMS). Syftet ar
att skapa en tydlighet i det padgaende arbetet som i slutandan ska innebéra ett bra och ékat stod
for den enskilde.

e Inom ramen for Atgéardsplan mot segregation har féljande genomférts:

— Stadsbiblioteket har fortsatt arbetet med Bokstart. | Berga har stadsbiblioteket genom bok-
startsarbetet genomfort hembestk samt andra aktiviteter, som exempelvis sagostunder for
bebisar i samverkan med Barnavardscentralen. | Ryd pabdérjades arbetet med Bokstart hos-
ten 2021 och det forsta hembesoket genomférdes april 2022.

— Motesplatsen Berga slott i Berga by startade upp med ordinarie dppettider under hésten
2021 med verksamheterna Berga bibliotek, Kontakt Linképing och Rad och stod. Samver-
kan pagar enligt samverkansavtalet som omfattar samarbetsparterna. Idag finns en etable-
rad organisationsstruktur dar parterna ar representerade. Det fortsatta utvecklingsarbetet
med Berga by (narmast lokalen Daggkapan) kommer fortsatta under 2023.

— Agoras Oppettider har utdkats sedan mars 2022 och det har skett ett 6kat samarbete med
andra forvaltningar och polis, som exempelvis temakvallar fér foraldrar.

- UngPuls har fortsatt att utoka det relationsbyggande arbetet mellan blaljuspersonal och barn
och ungdomar. Vidare har verksamheten haft gemensamma aktiviteter tilsammans med
raddningstjansten samt med polis i Berga, Lambohov och Ryd. Verksamheten har aven haft
workshops med omradespolisen for utveckling av samverkan i Berga, Ryd och Skaggetorp,
samt for att oka forstdelsen och tilliten for varandras verksamheter. Utver detta har det
skapats forutséattningar att vid behov upprétta snabba kommunikationskanaler mellan ung-
domsverksamheten och polis.

— Arbetet med Kulturpuls pagér idag i Skaggetorp (Rosendalskolan) samt i Berga (Backsko-
lan), dar Kulturskolan har ett stabilt och langsiktigt samarbete med skolorna. Det finns ingen
Kulturpulsverksamhet i Ryd, d& Kulturskolan inte har tillgang till skollokaler nédvandiga for
verksamheten. En dialog med skolan i Ryd kring detta har upprattats. En dialog mellan
barn- och ungdomsnamnden och kultur- och fritidsndmnden har initierats for att underlatta
samarbetet i ovan namnda bostadsomraden.

— Med hjalp av ekonomiskt stod fran Linkpings kommun arbetar RF-SISU Ostergétland med
féreningsutveckling i Skaggetorp och Berga for att utveckla langsiktiga, stabila och hallbara
foreningsstrukturer som kan starka omradena och méjliggéra en trygg och meningsfull fritid.
Glyttingebadet har utvecklats genom att ansvarig forening har erhallit medel for att investera
i anlaggningen och utveckla badet.

— Utredning och projektering gallande vidareutveckling av Ryds sportcenter har genomforts.
Anpassningar i idrottsanlaggningar har bestéllts av fastighetsagaren (Lejonfastigheter AB)

3 Utbildningsforvaltningen, Social- och omsorgsforvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen.
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for fortsatt fardigstallande kommande ar. Under aret har aven tider i idrottshallar i Skag-
getorp prioriterats for lokal verksamhet.

— Under aret har en fritidslots rekryterats till de prioriterade stadsdelsomradena for att mojlig-
gbra matchning av ungdomars énskemal kring fritidsaktiviteter med befintligt utbud. Vidare
har ett koncept for utlaning av fritidsutrustning utretts och férslag for uppstart av “Fritidsban-
ken” ar framtaget. Daremot saknas finansiering fér implementering av verksamheten (se
aven nedan under avvikelser).

— Under aret har ramar och forutsattningar for IOP (Idéburet offentligt partnerskap) riktade mot
Berga, Ryd och Ské&ggetorp tagits fram och implementerats.

e Kultur- och fritidsforvaltningen har under aret deltagit i det kommundovergripande kommunikators-
natverket avseende arbetet mot segregation. Det har under en period pausats da tjansten for
kommunens sammankallande kommunikatér tillfalligt &r vakant. En ny kommunikatdr ar under
tillsattning.

e Gallande det namndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget att genomfora en dversyn av
kommunens fritidsverksamhet for ungdomar 6ver 13 ar med fokus pa att ta fram forslag pa hur
kommunen kan samverka med foreningslivet samt hur féreningar och andra aktdrer kan bedriva
fritidsverksamhet, s& har en 6versyn genomforts och presenterats for kultur- och fritidsnamnden
2022-11-24, § 104. Det strategiska utvecklingsuppdraget aterrapporterades till kommunstyrelsen
2023-01-24, § 25, som handling fér kAnnedom.

e Handlingsplan for Linkdpings kommuns kulturpolitiska program beslutades i kultur- och fritids-
namnden 2022-02-17, § 8. Handlingsplanen har tagits fram i samarbete med andra ndamnder
och bolag, samt skickades som remiss till samtliga berérda ndmnder och bolag.

¢ Implementering av handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet pagar. Under aret har kul-
tur- och fritidsnamndens verksamheter informerats om handlingsplanen och aktiviteter fran hand-
lingsplanen har legat till grund for enheternas arbete under 2022. Aktiviteterna som aterfinns i
handlingsplanen ar foljande:

— Gallande aktiviteten att i projektform arbeta med platsutveckling av besoksmal, sa pabdorja-
des under varen utvecklingsarbetet och projektet Hallbar platsutveckling for Gamla Linko-
ping. En struktur for arbetet med hallbar platsutveckling har beslutats av kommundirektéren
och innefattar andra berérda nAmnder, kommunala bolag, naringsliv samt foreningsliv.

— Framtagande av en anlaggningsstrategi for kulturarenor har genomforts. Anlaggningsstrate-
gin planeras att presenteras for namnden under forsta tertialen 2023.

— Vad galler promenadstrak for konsten sa har forutsattningarna for promenadstrak med okat
fokus pa kulturturism och samverkan mellan olika kulturella besoksmal setts éver inom pro-
jektet Kulturkartan®. Projektet, som finansierades av Tillvaxtverket, genomférdes i samar-
bete med Visit Link6ping och slutfordes i maj. Erfarenheter och metoder fran projektet kom-
mer att anvandas inom projektet Hallbar platsutveckling och i arbetet med Linkdping som
kulturstad. (Aktiviteterna avseende implementering av handlingsplanen redovisas aven inom
ramen for Naringspolitiska programmet, fokusomrade Attraktivt och levande).

o Kommunikationsinsatser kopplat till implementeringen av handlingsplanen fér det kulturpolitiska
programmet har genomforts, dar bland annat en malgruppsanalys skett och aktiviteter tydlig-
gjorts.

e Ett samarbete med Kaunas i Litauen avseende kulturhuvudstadsaret 2022 har paboérjats. Under
sommaren genomférdes en studieresa till Kaunas dar aven kommunens ungdomsombud deltog.
Syftet med studieresan var att delta pa workshops i Kaunas under det europeiska kulturhuvud-

4 Vissa utmaningar kvarstar i Berga och Ryd pa grund av tillgang/lediga tider i idrottshallarna i Berga och Ryd.

5 Kulturkartan ska underlatta for besokaren att fa en 6verblick dver det kulturella utbudet som finns i staden. Mer
information om Kulturkartan aterfinns i lanken Kulturkartan - linkoping.se.
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stadsaret. Forutom samarbetet med Kaunas, sa paborjades ett samarbete med Tampere i Fin-
land - ett samarbete som kommer att féljas upp och utvecklas under hésten med tydlig inriktning
pa kultur- och ungdomsfragor.

e Inom ramen for stadsbibliotekets prioriterade aktiviteter for 2022 enligt Biblioteksplanen har fol-
jande genomférts:

— Biblioteket har arbetat med digitala tjanster vilket inkluderar satsningen Digitalt inkluderat
Linkoping®. Satsningen Digitalt Inkluderat Linkoping har emellertid pausats under aret men
biblioteket har anda genomfort ett flertal digitala insatser. Stadsbiblioteket har arbetat med
digital inkludering genom forelasningar, poddar och workshops om digitalt skapande inom
ljud, film, foto, spel och virtual reality (VR). Teknikhjalpen har uttkats och omfattar huvudbib-
lioteket, biblioteken i Ekholmen, Ljungsbro, Johannelund och Ryd. Teknikhjalpen erbjuder
handledning i anvédndandet av mobiler, surfplattor och bibliotekets digitala tjanster.

— Stadsbiblioteket erbjuder lasframjande aktiviteter fér de yngre barnen med sagor, sdng och
musik. Sagostunder pa olika sprak vid huvudbiblioteket samt vid biblioteken i Ryd och
Berga. Fritidsklubbar for barn 9-12 ar med bradspel, VR, TV-spel och mycket annat. Pa lo-
ven erbjuds aktiviteter som exempelvis gatukonst i samarbete med Leanlink i Lambohov,
sagoyoga samt workshops i att skriva, teckna och mala med mera.

— Inom Forskoleuppdraget har forskolorna erbjudits inredning for inspirerande lasmiljoer, ge-
nomténkta bokpaket med en mangd titlar, uppféljande program med héglasning och Bokma-
len pa& besok. De storsta forskolorna har dven haft Korpteatern pa besok.

— Arbetet med att utveckla biblioteksrummet pa huvudbiblioteket for besokare med syfte att
bland annat 6ka tillgangligheten av bibliotekets utbud fortléper. Under aret har en projektle-
dare tillsatts som tillsammans med en arkitekt och ledningsgrupp samt en referensgrupp ar-
betat med att samla in kunskap genom studiebesok, forelasning, malgruppsanalys och fak-
tainsamling.

¢ Inom ramen for att inarbeta och genomfora atgarder i enlighet med Handlingsplanen for det Id-
rottspolitiska programmet pagar folijande inom prioriterade aktiviteter for 2022:

- Utifran anlaggningsstrategin fortsatter arbetet med planering, byggnation och driftsattning av
nya idrottsanlaggningar och aktivitetsmiljoer. Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-05-
19, § 51, om att byta konstgrassystem vid Anders Ljungstedts gymnasium. Konstgrashbytet
har genomférts och det gamla konstgraset vid skolan aterbrukades och placerades pa en
befintlig grusplan i Tallboda. Under 2022 har flera anlaggningsprojekt varit foremal for utred-
ning och projektering, till exempel nytt motionsspar i Ekangen, ny utemiljé vid Ryd Sportcen-
ter, nya konstgrasplaner i Lambohov och Linghem, ny naturgrasplan i Ekangen samt nya
idrottshallar i Berga, Linghem, Djurgarden och Kungsberget. Hosten 2022 pabdrjades bygg-
nation av en ny servicebyggnad i Ekdngen. Under 2022 har @aven utredning och projektering
av en ny multihall fortsatt. Byggnationen av Linkdpings nya simhall ar inne i slutskedet och
under varen 2023 kommer Sveriges storsta badanlaggning att 6ppnas for Linképingsborna.
Efter fyra ars uppehall pa grund av 6verklaganden har byggnationen av den nya Vasahallen
aterupptagits under 2022. Uppférandet av den nya Vasahallen planeras vara klar 2024. Un-
der 2022 har ocksa politiska beslut tagits avseende flera idrottssatsningar med bland annat
nya fotbollsplaner, omkladningsrum samt upprustning av befintliga idrottsanlaggningar. Un-
der &ret har det skett ombyggnation i Ryd sportcenter, dar Wahlbeckshallen ersatts med
konstgras till tva fullstora inomhusplaner for bland annat innebandy, Futsal, handboll och
gymnastik.

— Det sker en kontinuerlig bevakning av fragor om idrott och fysisk aktivitet i kommunens
stadsplanering genom deltagande i arbetet med relevanta detaljplaner, dversiktsplaner och
fordjupade Oversiktsplaner. Ett arbete pdgar med syftet att hitta strukturer for att sakerstalla
att dessa fragor inte forsvinner eller prioriteras bort i stadsplaneringen. Namndens verksam-
het har haft flera méten med kommunens plankontor for att bland annat diskutera verktyget
Rorelsefaktor som ar framtaget av Riksidrottsférbundet (RF) och som sarskilt syftar till att
fysisk aktivitet ska fa mer utrymme i stadsutvecklingen.

6 Denna aktivitet redovisas aven under namndmalet Effektiva administrativa processer.
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- Enreviderad anlaggningsstrategi haller pa att tas fram med fokus pa att utveckla och for-
battra forutsattningar, moéjligheter och miljoer fér bade foreningsdrivna och egenorganise-
rade aktiviteter, som exempelvis [6pning, promenader, utetréning, cykling och spontanidrott.
Den reviderade anlaggningsstrategin kommer framover att kallas "Utvecklingsplan for id-
rottsanlaggningar och aktivitetsmiljder”.

— Den 1 januari 2022 flyttades delar av Leanlinks driftsorganisation 6ver till kultur- och fritids-
namnden i egen regi med syfte att skapa en stabil och effektiv driftsorganisation. Den nya
driftsorganisationen ska sakerstalla att anlaggningar &r trygga, sakra och verksamhetsan-
passade for idrott och fysisk aktivitet. Detta innebar att bland annat driften av ett antal an-
laggningar nu hanteras inom kultur- och fritidsforvaltningens organisation.

— Verksamheten for idrott och anlaggningar har tillsammans med davarande Uthildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen arbetat for att skapa béattre férutsattningar for barn och ungdo-
mar att kombinera studier och idrott. Under varen beslutade bildningsnamnden om ett nytt
idrottsgymnasium som ska starta till hdstterminen 2023. Elever som vill kombinera sin gym-
nasieutbildning med idrott ska ges battre forutsattningar att kunna stanna i Link&ping under
sin gymnasietid och vara kvar och utvecklas i en idrottsanpassad studiemiljé. Det Idrottspoli-
tiska programmet - Aktiv hela livet har utgjort ett stod i utredningsarbetet infor beslutet samt
varit ett viktigt styrdokument for riktningen i det nya idrottsgymnasiet.

- Under perioden har digitaliserings- och tillganglighetsatgarder fér egenorganiserad idrott vid
Stangan genomforts, dar QR-koder for motionarer har satts upp vid motionsslingan?. Vidare
har en éversyn av digitaliserings- och tillganglighetsatgarder vid Vidingsjo Motionscentrum
paborjats. Det fortsatta arbetet med att genomfora digitaliserings- och tillganglighetsatgarder
kommer att fortsatta under 2023, men bedéms vara genomford for férvaltningens verksam-
hetsplan 2022.

e Under 2022 har en plan for ny utemiljo och utdkad klatteryta i Hangaren tagits fram.

e Kulturskolans arbete med 6kad tillganglighet for barn och unga i aldern 5-19 ar har paborjats.
Under varen har verksamheten genomfort tva prova-pa tillfallen i Skaggetorp och det har dven
skett en utdkning av kurser. Planering och dialog av ett samarbete med Mottagningsenheten
(barn- och ungdomsnamndens verksamhet) har paborijats.

e En plan avseende den trygghetsskapande atgarden att fortsatta arbetet med miljdanpassad
LED-belysning i motionsspar vid kommunala anlaggningar for egenorganiserad idrott, samt ut-
veckling och forbattring av motionsspar och sjobad har tagits fram. For ett genomférande kravs
emellertid ett storre investeringsutrymme, vilket idag saknas i den 10-ariga investeringsplanen.
Aktiviteten i verksamtsplanen bedéms utifran detta som klar.

7 Aktiviteten aterfinns dven redovisad under malet Effektiva administrativa processer.

14 (37)



Nedan anges exempel pa Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Namndens verksamheter har deltagit i arbetet med SM-veckan som genomférdes for forsta
gangen i Linkoping och blev en stor framgang. SM-veckan genomférdes under vecka 26 och var
den mest jamstallda SM-veckan genom tiderna. Eventet innehdll bland annat 31 idrotter, ca

4 000 deltagare, 9 arenor och mer an 150 programpunkter. Vidare har namndens verksamhet
deltagit i planeringsarbetet av SM-veckan, bidragit med egna programpunkter samt bidragit med
resurser i form av anlaggningar och bemanning under SM-veckan. | samband med SM-veckan
invigdes aven Stangarundan. Darutéver hade namnden stor delaktighet i M6tesplats SM-veckan.

Vid Ryds motionscenter pagar ett utvecklingsarbete kopplat till utemiljén med bland annat ny
skyltning, belysning och ett aktivitetstorg.

Kulturscener och ungdom har arbetat med olika samverkansparter i omradena Berga och Ryd.
Verksamheten har haft sprakcafé tillsammans med Linkopings hemkyrka i Ryd, samt laxhjélp i
Berga tillsammans med Stangastaden. UngPuls har genomfort lasprojekt pa Agora, samt har i
samarbete med gymnasieelever erbjudit elever i ldg- och mellanstadiet léxhjéalp. P& Agora har
det &ven skett andra samarbeten med civilsamhéllet, dar unga erbjudits hjalp med att skriva CV
och déar det har genomforts verkstad och programmering for unga. Aven en utbildningsméssa ge-
nomférdes under hosten i samarbete med Stadngastaden. Verksamheten har aven tillsammans
med tre bostadsbolag i Berga planerat for utlan av verktyg.

| samarbete med Arena arbetsmarknad® har det p&a Agora skett forelasning om kulturkrockar. En
stor andel av arrangemangen riktade till unga har dven skett i samarbete med unga/med ungas
delaktighet. Bland dessa arrangemang aterfinns EPA-traff, olika idrottsturningar, konserter, mu-
sikworkshops, delaktighet vid installationen av Vinterljus, halloween- och vinterfest pa Skylten,
férelasning inom ramen for UngPuls jamstalldhetsarbete, Jalla Rosta® samt ungdomsdrivna
event som coachats av UngPuls?0.

Efter flera ars renovering har kulturhuset Arbis aterinvigts med ett utokat uppdrag for att na al-
dersgrupper som tidigare saknat naturlig kommunal kulturmétesplats.

Stadsbiblioteket har arbetat med aktiviteter for aldre som kulturtraff for aldre p& huvudbiblioteket
samt samarbetat med Resurspoolen avseende ett lascafé for aldre. Stadsbiblioteket har aven
arbetat med att starka bibliotekets uppdrag som demokratisk arena. Under aret har dven den di-
gitala kreativa verkstaden (DKV) Gvergatt fran projekt till ordinarie verksamhet. | den digitala kre-
ativa verkstaden finns det mgjlighet att boka lokaler, lana utrustning samt mdjlighet att delta verk-
stadens programverksamhet.

Under aret har biblioteket i Berga erbjudit barn i ldern 8-12 ar sommarboksklubb pa flera olika
sprak (svenska, somaliska och arabiska), samt erbjudit en mangd olika aktiviteter i omradet
sasom svenska med baby, familjelérdag, jobbstudio, prova pa digital verksamhet! samt teknik-
hjalp. Stadsbiblioteket har &ven i samverkan med andra kommunala och externa parter medver-
kat pa Bergadagen och pa seniortraffar i omradet. | Ryd har biblioteket exempelvis erbjudit
sprakfika med pyssel, jobbstudio, haft konstpedagoger som hallit i workshops, medverkat i hall-
barhetseftermiddag (som anordnades av kommunledningsforvaltningen).

Under Tidernas sommar i Gamla Linkdping har en ny dramatiserad visning (Starka kvinnor) ge-
nomforts dagligen. En ny dramatiserad berattelse om jarnvagen i Linkdping 150 ar har visats och
en ny dockteater har tagits fram. Link6pings konsthall Passagen har renoverats under hésten
2022. For att erbjuda Linképingsborna och besokare fortsatt god konsthallverksamhet har konst-
hallen under renoveringen haft sina utstéllningar i annan tillféallig lokal.

Kulturskolan pabdrjade under andra halvéret ett planerings- och samarbetsarbete infor Melodi-
festivalen 2023 i Linkdping avseende dansuppvisning.

8 Arena arbetsmarknad &r en satsning inom Integrations- och arbetsmarknadsnamnden.

9 Jalla Rosta initierades av UngPuls med syfte att 6ka valdeltagandet i Berga, Ryd och Skaggetorp. Projektet
drivs nu av Stadsmissionen i samarbete med UngPuls.
10 Se mer information i lank https://www.linkoping.se/nyheter/nyheter-arkiv/spackat-for-unga-pa-linkopings-stads-

fest/

11 Avser Virtual reality (VR) samt Wii.
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Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns i aktiviteten utveckla och genomfora tva residens pa Agora. Aktiviteten aterfinns
inte i handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet och utgar darfor helt.

e Avvikelse finns i ndgra av de atgarder som finns i Atgérdsplan mot segregation, dér det exempel-
vis kvarstar delar av utvecklingsarbetet avseende Ryd Sportcenter, Glyttingebadet samt fore-
ningsutveckling i de aktuella omradena. Avvikelser finns gallande fritidsbanker/aktiviteterna utla-
ning av sport- och fritidsutrustning dar finansiering saknas.

e Avvikelse finns i aktiviteten att utarbeta en strategi i samverkan med skolor, fritidsverksamhet,
UngPuls och féreningsliv med syftet att skapa mojligheter for alla att vara fysiskt aktiva. Denna
aktivitet har inte genomférts da andra uppdrag som tillkommit under aret har prioriterats. Aktivite-
ten utgar helt frdn verksamhetsplanen.

e Avvikelse finns i aktiviteten att tillgangliggéra och synliggéra kommunens utbud och idrottsut-
vecklingsarbete. Denna aktivitet har inte genomforts da andra uppdrag som tillkommit under aret
har prioriterats. Aktiviteten utgar helt fran verksamhetsplanen.

o Avvikelse finns i aktiviteten att revidera anlédggningsstrategin for idrotten. Arbetet med revidering
ar pagaende och planeras presenteras for namnden under april 2023,

¢ Avvikelse finns i aktiviteten att utveckla ett samarbetsforum med Region Ostergétland och Linko-
pings universitet med syftet att skapa ett rérelsecenter. Denna aktivitet har inte genomforts da
andra uppdrag som tillkommit under aret har prioriterats. Aktiviteten utgar helt fran verksamhets-
planen.

Namndmal 2 - Métesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande

Namndmalet bedoms som uppnatt. Indikatorerna har uppnatts. Aktiviteterna i verksamhetsplanen har
skett enligt plan, men med nagra avvikelser. Dessa avvikelser bedoms inte i den sammanvégda be-
domningen paverka maluppfyllelsen for helaret. Det sammanvéagda utfallet for indikatorn, genomforda
aktiviteter enligt verksamhetsplanen samt andra 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen med-
for att malet bedoms som uppnatt for 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergri-
pande malet Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e Namndindikatorerna for namndmalet har uppnatts. Vardet for upplevelse av trygghet uppgar till
76 (malvarde 70), varav 83 fér man och 68 for kvinnor. Vardet for upplevelse av valkomnande
uppgar till 72 (malvarde 70), varav 76 for man och 67 for kvinnor.

e Under aret har Stadsbiblioteket genomfért en utredning av besokarnas upplevelse av trygghet
vid narbiblioteken i Ljungsbro och Sturefors. Dessa bibliotek har valts ut utifran att de ar merép-
pet bibliotek.

e Utredning av nya isytor!? (ishall och bandyhall) i Linképings kommun har genomforts. Utred-
ningen har resulterat i en utvecklingsidé som planeras att presenteras for namnden under 2023.
Under 2022 har namndens verksamhet haft kontakter med representanter fran respektive isidrott
for att inhamta behov och 6nskemal.

Nedan anges exempel pa Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Under 2022 har namndens verksamhet inom idrott och anlaggningsdrift paborjat en plan for upp-
rustning, renovering och utveckling av befintliga idrottsanlaggningar. Planen kommer att innefatta
bade kommunala och féreningsdrivna idrottsanlaggningar. Vidare har verksamheten varit delakt-
iga i framtagandet av detaljplaner i bland annat Djurgarden, Berga och Linghem. Namndens

12 Utredningen &r del av en utvecklingsplan for idrottsanlaggningar och aktivitetsmiljoer som &r under framta-
gande.
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verksamheter har bland annat sakerstallt méjligheten att inom detaljplanerna méjliggora byggnat-
ion av fullstora idrottshallar samt bidragit med kompetens och kunskap om hur detaljplanerna
kan utformas for att fraimja rorelse och fysisk aktivitet. Under 2022 har verksamheten aven delta-
git i framtagandet av ett lokal- och funktionsprogram samt ritning foér den planerade idrottshallen i
nya Kungsbergsskolan.

UngPuls har tillsammans med forvaltningens sékerhetssamordnare arbetat med sakerhet och
trygghet. Bland annat har verksamheten genomfort riskanalyser och utifran analyserna tagit fram
atgarder som ska genomforas under 2023. Inom verksamheten har det dven skett en fortbildning
for chefer och medarbetare med syfte att stérka upplevelse av trygghet och tillit genom delaktig-
het och utveckling av rutinerna for arbete mot hot och vald. Medarbetare inom UngPuls har till-
sammans med medarbetare inom Leanlink och Social- och omsorgsférvaltningen genomfoért en
utbildning avseende Vald i ungas parrelationer for att 6ka kompetensnivan i arbetet med trygghet
och jamstalldhet.

Kultur och ungdom har pabdérjat arbetet med att ta fram en gemensam bemotandestrategi for en
tryggare, mer valkomnande och mer tillganglig verksamhet. Vidare har det skett en éversyn av
marknadsforing avseende ungdomsaktiviteter for att forbattra representation och inkludering. Det
har aven genomforts en 6versyn av tillgangligheten pa Sagateatern for att identifiera brister som
behover atgardas. Vid Dansens hus har utomhusmiljon forbattrats med battre belysning och péa
Arbis har innergarden renoverats och tillganglighetsanpassats i samband med den 6vriga reno-
veringen av byggnaden.

Stadsbiblioteket har ansokt om medel fran Starkta bibliotek for att kunna genomféra en Gversyn
av bibliotekslokalen pa& huvudbiblioteket med syfte att oka trygghet och tillganglighet. Arbetet
med ombyggnation av scenen pa huvudbiblioteket har fardigstallts for att erbjuda besdkare en
mer valkomnade biblioteksmiljo.

Linkdpings konst och museer har deltagit i Visit Linképings vardskapsutbildning, som ett led i det
fortsatta arbetet med att utveckla valkomnande och trygga bestksmal med ett gott vardskap.

Ett omfattande underhall och renovering av Kulturskolans undervisningslokaler och kontor samt
allmanna ytor har genomforts. Underhallet och renoveringen har omfattat ytskikt, golv, belysning
samt ventilation med mera och har pagatt under flera ars tid men blev klart under 2022. Renove-
ringen bidrar till att skapa en mer valkomnande och trygg miljo.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Avvikelse finns avseende aktiviteten att genomféra utredning av ridsportens framtida forutsatt-
ningar pa Valla Gard. Denna utredning har inte kunnat genomféras pa grund av att andra utred-
ningar, anlaggningsprojekt och nytillkomna uppdrag under 2022 har prioriterats. Aktiviteten utgar
helt fran verksamhetsplanen.

Under 2022 har utredning och projektering av en ny multihall i Kallerstad fortsatt. Ett lokal- och
funktionsprogram har tagits fram tillsammans med Utbildningsforvaltningen som beskriver inne-
hall och funktioner i anlaggningen. Linkdping kommuns plankontor arbetar med detaljplan som
mojliggor byggnation av en multihall. Lejonfastigheter AB har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa
hur byggnation och inhyrning kan ske. Férandringar i ekonomiska och demografiska forutsatt-
ningar har paverkat det fortsatta arbetet med multihallen, dar bland annat besked invantas fran
barn- och ungdomsnamnden for det fortsatta arbetet.

Avvikelse finns avseende att fardigstélla och driftsatta ny simhall. Byggnationen av Linkdpings
nya simhall ar i slutskedet och planeras vara klar och invigas under varen 2023. Under aret har
namndens verksamhet hanterat fragor kopplat till byggprojektet, arbetat med planering och for-
beredelse for driftstart med inkép av inredning samt haft méten med bland annat féreningar, drift-
operator och invigningsgruppen. Kultur- och fritidsndmnden har inte haft radighet Gver tidsplane-
ringen for driftsattningen, da andra omstandigheter som ansvaras av byggherren paverkat tidpla-
nen. (Denna aktivitet ska redovisas inom ramen for Naringslivsprogrammet, fokusomrade Attrak-
tivt och levande).
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Namndmal 3 — Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms som uppnatt. Indikatorn har uppnatts. Aktiviteterna i verksamhetsplanen har
skett enligt plan, med endast en mindre avvikelse. Avvikelsen bedoms inte paverka maluppfyllelsen
for helaret. Det sammanvagda utfallet for indikatorn, genomforda aktiviteter enligt verksamhetsplanen
samt andra ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfér att malet bedoms som uppnatt for
2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergri-
pande malet Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndindikatorn for namndmalet har uppnatts. Antal medietraffar har 6kat lokal/regionalt och
nationellt fran 904 till 1 026 medietraffar.

Stadsbiblioteket har tagit fram en Medie- och programpolicy for biblioteksverksamheten.

Namnden har verkat for delaktighet i samhallsplanering for tillvaratagande och synliggérande av
kultur- och fritidsnamndens verksamheter genom olika forum och natverk. Bland annat deltar re-
presentanter fran kultur- och fritidsforvaltningen i kommunens stadsplaneringsgrupp som leds av
Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen. Ett annat forum ar utvecklingsarbetet med Framtidens
stadskarna (aterfinns som egen aktivitet nedan) dar namndens verksamheter ar representerade.

Namnden har verkat for att synliggora kulturaktérer genom exempelvis Kulturveckan, som ge-
nomfordes under maj 2022 med 6ver 100 aktiviteter av féreningslivet. Genom Kulturveckan fick
samtliga kulturaktorer i kommunen mojlighet att delta med aktiviteter och synliggéras. Under Kul-
turveckan uppfordes aven ett evenemangstorg p& Farbror Melins torg for att sarskilt synliggora
lokala kulturaktorer. Likasa synliggjordes kulturaktérernas medverkan genom webb, sociala me-
dier samt i den lokala pressen.

Aktiviteten med att 6ka samarbetet inom kommunikation pa forvaltningsévergripande niva utifran
prioriterade aktiviteter har genomforts. Under aret har arbetet med kompetenshojande insatser
kring malgruppsanpassad kommunikation fortsatt. Bland annat har tva forelasningar/workshops
genomfdrts med forvaltningens kvalitetsgrupp och foérvaltningens kommunikatérer. Vidare har en
plan for struktur och arbetssatt inom kommunikatoérsnatverket vid férvaltningen tagits fram. Pla-
nen innehaller syfte, mal och rutiner. Planen kommer att revideras nar nya rutiner/riktlinjer till-
kommer eller tas bort och blir en del av den I6pande kommunikationsverksamheten pa namnden.

Arbetet med att genomfdra en éversyn som ska resultera i ett beslutsunderlag kring kommunikat-
ionskanaler som bast moter medborgarnas behov samt hur dessa kanaler kan utvecklas pagar.
Bland annat har rutiner for att starta sociala mediekonton tagits fram. Vidare sker ett samarbete
med Kontakt Link6ping kring uppdatering av webben. Namnden har under 2022 aven fatt ett uto-
kat ansvar for evenemang och detta paverkar vilkka kommunikationskanaler som behéver priorite-
ras. Med anledning av det tillkommande evenemangsuppdraget for 2022 finns behov av att fort-
sétta aktiviteten under 2023 och aterfinns darfér som en mindre avvikelse i verksamhetsberattel-
sen (se nedan).

Framtagande av en kommunikationsplan fér enheten Kulturscener och ungdom har genomforts.

Namndens verksamhet har varit delaktig i arbetet med Framtidens stadskarna, samt inom ramen
for avsiktsforklaringen verkat for fler upplevelser inom kultur, upplevelser och evenemang i stads-
karnan. Bland annat har det genomférts kulturdialoger, stadsvandringar och evenemang, vilket
mojliggjort dialog och samverkan kring projektet Framtidens stadskérna. Nya former har testats
for att se hur kultur kan na ut, utifrdn saval ett utdvande perspektiv som ett upplevelseperspektiv.
(Denna aktivitet ska redovisas inom ramen fér Naringslivsprogrammet, fokusomrade Attraktivt
och levande).

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Under SM-veckan deltog och synliggjordes namndens verksamheter genom exempelvis vis-
ningar p& huvudbiblioteket, invigning och kommunikation av motionsslingan runt Stangan samt
aktiviteter av Kulturskolan.

Under varen 2022 har ett skyltprogram tagits fram for omradet runt Ryds Sportcenter och en ny
skyltning har uppférts under 2022.
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e En gemensam portal for Linkopings kommuns samlingar har lanserats pa Digitalt museum, som
ar en nationell plattform dar Gamla Linkoping, Bild Linkdping och Stadsarkivet ingar fran Linko-
pings kommun sida. Syftet med Digitalt museum &r att tillgangliggéra samlingarna.

e Namndens verksamheter har synliggjorts genom olika medier. Bland annat har en hemsida lan-
serats inom Kulturscener och ungdom, dar manadsbrev skickats ut till samarbetsparter och akto-
rer inom berérda geografiska omraden. Linkopings konst & museet har lanserat ett nytt nyhets-
brev fér Gamla Linkdping och tre digitala stadsvandringar (offentlig konst, militérhistoria och kul-
turarvsparlor) har lanserats pa Kulturpunkt.org!3. Det har &aven skett en uppdatering av konsthal-
lens hemsida.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e En mindre avvikelse aterfinns i aktiviteten att genomfora en éversyn av vilka kanaler som bast
moter medborgarnas behov samt utveckla dessa kanaler. Under 2022 tillkom ett utdkat evene-
mangsuppdrag for kultur- och fritidsnamnden, vilket paverkar vilka kommunikationskanaler som
behdver prioriteras. Med anledning av det tillkommande evenemangsuppdraget fér 2022 finns
behov av att fortsétta aktiviteten under 2023.

Malomrade Ekonomi

Namndmal 4 — God ekonomisk kontroll

Namndmalet bedoms som uppnatt. Indikatorn har uppnatts. Aktiviteterna och de strategiska utveckl-
ingsuppdragen i verksamhetsplanen har skett enligt plan, med en avvikelse. Avvikelsen bedéms inte i
den sammanvagda bedémningen paverka maluppfyllelsen for helaret. Det sammanvégda utfallet for
indikatorn, genomférda aktiviteter och strategiska utvecklingsuppdrag enligt verksamhetsplanen samt
andra Ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfor att malet bedoms som uppnatt fér 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergri-
pande malet Hallbar ekonomi.

e Namndindikatorn for namndmalet har uppnatts. Den ekonomiska avvikelsen vid bokslut 2022 &r
noll procent.

e Utifran det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder se over sin egen in-
kopsorganisation i syfte att sékerstalla en hog e-handels- och avtalstrohet. Oversynen har ge-
nomforts och resulterat i foréndringar avseende forvaltningens inkdpsorganisation. Bland annat
har en ny organisation med centralisering och samordning av inkép (ej medier) implementerats
pa Stadsbiblioteket. Forutom syftet med att sakerhetsstilla e-handels och avtalstrohet, medfor
forandringen att enheten har battre forutsattningar och kan arbeta mer med aterbruk och miljo-
vanliga alternativ.

o Utifran det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder effektivisera nyttjan-
det av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6évriga kommunala anléaggningar. Kultur- och
fritidsforvaltningens enheter har effektiviserat nyttjandet av administrativa- och verksamhetsloka-
ler. Sedan tidigare har forvaltningskontoret samt Stadsbiblioteket byggt om sina administrativa
lokaler for 6kad effektivisering. Namndens verksamhet har under varen uppmuntrat till, informe-
rat om samt nyttjat egna lokaler och andra forvaltningars lokaler som &r tillgéngliga for bokning.
Kulturmétesplatserna Agora, Skylten och Berga by har hég grad av samnyttjande, dér lokalerna
nyttjas av flera forvaltningar, kommunala bolag och civilsamhéllet. Kulturskolan samnyttjar lokaler
runt om i kommunens bostadsomréden for den verksamhet som ar forlagd utanfor Kulturskolan
lokaler i centrala Linkdping.

13 Denna aktivitet finns dven redovisad under namndmalet Effektiva administrativa processer.
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Nedan anges exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse.

Under 2022 implementerades den nya ekonomiorganisationen som syftar till att battre saker-
stalla arbetet med god ekonomisk kontroll samt att minska sarbarheten i organisationen. Organi-
sationsforandringen innebar att det finns en central ekonomifunktion for hela férvaltningen som
genomfér kontinuerliga uppfoéljningar med enhetscheferna. Detta ska medféra battre beredskap
att undvika och hantera avvikelser, ge en 6kad kvalitet i uppféljnings- och prognosarbetet samt
en battre dverblick av den ekonomiska situationen for hela ndmnden och dess verksamheter.

En kontinuerlig uppfdljning sker med foérvaltningsledningen for god beredskap och planering uti-
fran prognosarbetet och att indikatorn fér malet uppnas.

En checklista for bokslutsprocessen har utvecklats. Checklistan utgar ifrAin kommunens 6vergri-
pande checklista men har anpassats efter kultur- och fritidsnamndens behov. Checklistan, som
syftar till att sékerstélla kvalitén i samband bokslutsuppféljningar, kommer att foljas upp under
202314,

Medarbetare inom Linkdpings konst och museer och som arbetar mot budget har fatt utbildning i
uppféljningsverktyget Qlik Sense.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Awvikelse finns i det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget (kvarstaende fran
2021) till samtliga namnder att, i samarbete med upphandlingsfunktion, sékerstélla att det inom
upphandlade avtal finns en uppféljningsplan i enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i
Linkdpings kommun och att uppféljningsplanen efterlevs. Uppdraget skulle vara klart sista kvarta-
let 2022, men har inte kunnat pabérjas pa grund av andrade personalférutsattningar under aret.
Aktiviteten aterkommer i verksamhetsplanen for 2023.

Malomrade Verksamhet

Namndmal 5 — Effektiva administrativa processer

Namndmalet bedoms som uppnatt. Indikatorn har uppnatts. Aktiviteterna och de strategiska utveckl-
ingsuppdragen i verksamhetsplanen sker till stérsta del enligt plan, med endast ett fatal avvikelser.
Dessa avvikelser bedoms inte paverka maluppfyllelsen for helaret utifrdn en sammanvagd beddém-
ning. Det sammanvéagda utfallet for indikatorn, genomférda aktiviteter och strategiska utvecklingsupp-
drag enligt verksamhetsplanen samt andra 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfor att
malet bedoms som uppnatt for 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergri-
pande malet Effektiv organisation med goda resultat.

Namndindikatorn for namndmalet har uppnatts. Andel bidragsansokningar som kommer in till
namnden via e-tjanst uppgar till 100 procent (malvarde ar ska oka).

Utifrdn det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget har kommunens Nulages-
och trendrapport — Linképings utmaningar (OBS-rapporten) och resultatiamforelser med andra
kommuner beaktats i ndmndens budgetarbete.

Utifrdn det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder 6ka
anvandandet av digitaliseringens mojligheter for forbéattrad service till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering. Inom ramen f6r forvaltningens prioriterade aktiviteter
for 2022 har foljande genomforts:

— Namnden verksamheter har fortsatt utvecklingsarbetet med Google workspace, dar framfor
allt kompetens inom samt nyttjandet av verktygen i Google workspace har varit i fokus. D&
Google workspace kontinuerligt utvecklar sina verktyg kan dven namndens enheter fortsatta
sitt utvecklingsarbete med battre nyttjande av Googles verktyg. Namndens verksamheter

14 Denna aktivitet finns aven redovisad under namndmalet Effektiva administrativa processer.
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har informerats om kommunens saval riktade som allmanna utbildnings- och inspirations-
foreldsningar. Utbildning inom Google workspace finns dven med i férvaltningens introdukt-
ionslista for nyanstallda.

- Stadsbiblioteket har arbetat med att verksamhetens digitala tjanster ska na ut till fler Linko-
pingsbor. Satsningen Digitalt Inkluderat Linkdping har pausats under aret men biblioteket
har anda genomfort ett flertal digitala insatser!s. Genom Gotabibliotekens samarbete er-
bjuds medborgarna ett flertal e-tjanster fér 6kad tillganglighet.

- Arbetet med att implementera digitala system for 6kad effektivisering pagar. Bland annat har
det inforts digitala system for bestallningar till verksamheternas caféverksamhet. Vidare pa-
gar utvecklingsarbete med att utveckla Interbook Go, dar bade fler lokaler ska anslutas och
dar bokning av lokaler ska kunna ske digitalt av dem som 6nskar boka lokal.

— Linkodpings konst & museer har implementerat Kulturpunkt.org - en hemsida dar det idag
finns fem digitala kulturvandringar och som anvands i Kulturkartan6. Genom Kultur-
punkt.org kan framdéver ytterligare digitala vandringar implementeras samt kulturarv och
konst tillgangliggoras.

— | samarbete med féreningslivet har det satts upp QR-koder vid den nya motionsslingan vid
Stangant’. Kulturskolan har implementerat digitala verktyg for att kunna undervisa pa di-
stans vid behov.

— Det har skett ytterligare integrationer mellan skolans elevregister IST4 och Kulturportalens
administrationsdel. Genom integrationer kan forvaltningen ta del av kontaktuppgifter till men-
torer/kontaktpersoner pa skolan. Kontaktuppgifterna registreras av skolorna och dessa upp-
gifter fors darefter over till Kulturportalen. Integrationen innebéar aven att information och
meddelande kan skickas till mentorer/kontaktpersoner genom Kulturportalen, vilket underlét-
tar for sdval namndens verksamhet som for skolorna. Se aven under redovisning av Objekt-
plan 2022).

En dversyn av forvaltningens kommunikationsstrategiska arbete inklusive resursséttning och
kompetensinventering samt implementering av nya arbetssatt har genomférts. Det nya arbetsséat-
tet implementeras i det [6pande arbetet och kommer regelbundet uppdateras vid behov.

En handlingsplan fér 6kad digitalisering med bland annat mer effektiva resurser har tagits fram till
2023 (kommunstrategisk utvecklingsuppdrag kvarstdende fran 2021). Handlingsplanen har upp-
rattats inom ramen for Pm3 och som hor till Objektsplanen vilken aterfinns som bilaga till intern-
budgeten.

Administrativa processer for kommunens konstsamling har utvecklats och implementerats. Under
aret har rutiner for registrering av kommunens konstsamlingar tagits fram och ar i bruk.

En kommunikationsplan har tagits fram for anvandandet av den nya samarbetsplattformen pa
forvaltningsovergripande niva.

Kultur och ungdom har utvecklat och implementerat nya uppféljnings- och utvarderingsmetoder
for verksamheten. Metoderna innebér att Kultur och ungdom har en samordnad uppféljning for
hela verksamhetsomradet for att sékerstalla styrning och arbetet mot uppsatta mal.

Revidering av forvaltningens strategi utifrdn Handlingsplan for europeiskt samarbete i Linképings
kommun har genomforts.

En process for forvaltningens arbete med kommunévergripande handlingsplaner med tillhérande
atgarder ar framtagen. Processen innebar att samtliga aterrapporteringar av atgarder som ater-
finns i kommunovergripande handlingsplaner ska ga via den centrala administrationen for sam-
ordning och beslut om hantering.

15 Denna aktivitet finns dven redovisad under namndmalet Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

16 Kulturkartan ska underlatta for besokaren att fa en éverblick over det kulturella utbudet som finns i staden. Mer
information om Kulturkartan aterfinns i lanken Kulturkartan - linkoping.se. Kulturkartan omnamns aven under
namndmalet Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv.

17 Denna aktivitet finns &dven redovisad under naAmndmalet Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv.
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Nedan anges exempel pa Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Bild Link6ping har 6vergatt fran Stadsbiblioteket till Linkpings konst & museer med syfte att 6ka
tillgangligheten for medborgare samt dka effektiviteten i arbetet med kommunens samlingar.
Detta innebar att det nu finns en samlad organisation for kommunens foto-, konst- och féremals-
samlingar (med undantag av Stadsarkivet).

En forvaltningsplan har tagits fram for Gamla Linképings samlingar, vilket bland annat innebar
effektivisering och standardisering av samlingsprocessen. Chef och medarbetare fran Linkopings
konst och museer har genomgatt en utbildning i upphandlingsregler gallande konstnérlig gestalt-
ning.

Kulturskolan har pabérjat planeringsarbetet med att ingd i ett projekt med en lansévergripande
utvecklingstjanst dar undervisning i flera kommuner varvas med digital verksamhet.

En forstudie for automatisering av féreningsbidrag har paborjats. En stor andel av de inkomna
foreningsbidragen har inga eller sma avvikelser mellan &ren, vilket medfor att verksamheten vill
se Over mojligheterna att automatisera bidragsansckan och hanteringen av bidragen. En sadan
automatisering skulle effektivisera arbetet med bidragen markant, d& bidragshanteringen idag
innebar mycket manuellt arbete. Forstudien utgor en del av den nya aktiviteten Oversyn av bi-
dragsprocessen for 2023, som ersétter aktiviteten implementering avseende arkivering av bi-
dragsansokningar fran 2022 (se dven nedan under avvikelser).

Inom ramen for Pm3 har en ny arbetsform med en utvecklingsgrupp tagits fram inom férvalt-
ningen. Utvecklingsgruppen bestar av chefer i férvaltningen, objektsledare verksamhet respek-
tive objektsledare IT, vid behov representanter frdn LK Data samt dven framdéver enhetschefen
for Digitalisering och IT-styrning!8. Den nya arbetsformen syftar dels till att ge forvaltningen en
plattform for utvecklingsarbete kopplat till digitalisering och IT, dels att det finns en plattform déar
alla parter som arbetar med utveckling, digitalisering och IT &r representerade. Samtliga chefer i
utvecklingsgruppen ingar i férvaltningens ledningsgrupp, vilket innebar att utvecklingsgruppens
arbete har en direkt koppling till och kan forankra detta arbete i férvaltningens ledningsgrupp.

Under aret har forvaltningen genomforts seminarietillfallen om processledning och kvalitetsar-
bete. Det forsta och andra seminarietillfallet var framst riktad till férvaltningens kvalitetsgrupp
som bestar av representanter frdn enheterna med sarskilt uppdrag att arbeta med kvalitet och
uppfdljning inom enheten. Vid bada dessa tillfallen fanns det mojlighet for hela eller delar av led-
ningsgruppen att delta. Det tredje tillfallet var ett gemensamt seminarium for férvaltningens led-
ningsgrupp, samtliga chefer inom forvaltningen samt kvalitetsgruppen.

Namnden har under aret trots en slimmad administrativ organisation och personalomstéallningar
av nyckelpersoner kunnat ge god service och leverans med god kvalitet och enligt faststallda tid-
planer.

En checklista for bokslutsprocessen har utvecklats. Checklistan utgéar ifrin kommunens évergri-
pande checklista men har anpassats efter kultur- och fritidsnamndens behov. Checklistan, som

syftar till att sékerstélla kvalitén i samband med bokslutsuppféljningar, kommer att féljas upp un-
der 202329,

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Avvikelse kan ses i aktiviteten att implementera e-arkiv. Férvaltningen har under aret arbetat
med att implementera e-arkivet. P& grund av systemproblem har arbetet pausats och forvalt-
ningen har invantat besked fran systemforvaltningen. Arbetet aterupptas sa snart systemproble-
men har hanterats.

Avvikelse kan ses i aktiviteten implementering avseende arkivering av bidragsansokningar. En
storre 6versyn avseende hantering av hela bidragshanteringen ar planerad, dar éversynen aven

18 Digitalisering och IT ar en enhet inom Kommunikations- och utvecklingsstaben, som i sin tur ar del av Kom-
munledningsférvaltningen.

19 Denna aktivitet finns aven redovisad under namndmalet Hallbar ekonomi.
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kommer att omfatta mojligheterna till arkivering av bidragshanteringen. Aktiviteten aterfinns aven
i forvaltningens verksamhetsplan och kommer i verksamhetsplanen for 2023 erséttas av aktivite-
ten Oversyn av bidragsprocessen.

Namndmal 6 — Hallbar verksamhet

Namndmalet bedoms som uppnatt. Indikatorerna har uppnatts. Aktiviteterna och de strategiska ut-
vecklingsuppdragen i verksamhetsplanen sker till stérsta del enligt plan, endast ett fatal avvikelser uti-
fran verksamhetsplanen kan noteras. Dessa avvikelser bedoms inte paverka maluppfyllelsen for hela-
ret utifrdn en sammanvégd bedémning. Det sammanvagda utfallet for indikatorn, genomférda aktivite-
ter och strategiska utvecklingsuppdrag enligt verksamhetsplanen samt andra évriga aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelsen medfor att malet bedéms som uppnatt for 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergri-
pande malet Hallbar verksamhetsutveckling.

e Namndindikatorerna for namndmalet har uppnatts. Antal nya atgarder for miljanpassning upp-
gar till 10 stycken (malvarde minst 2 atgarder per ar). Antal nya insatser for aterbruk ar 11
stycken (malvarde minst 1 insats/ar). Bland atgarderna aterfinns bland annat val av miljovanligt
fylinadsmaterial i Ljungsbros konstgrasplan miljdanpassningar av anlaggningar, solcellsdriven
energistation, inkép av miljévanliga produkter och minskad materialanvandning i arbetet. Bland
nya insatser aterfinns bland annat aterbruk av konstgrasplan, lan av tygpasar med samma forfa-
randesatt som utlan av media, storre aterbruk av mébler och material, aterbruk av material vid
byggnation av honshus, aterbruk av ett lektag fran Lill-Valla som restaurerats och monterats pa
Kapellplanen samt arbete utifrAn aterbrukstrappan i syfte att aterbruka maobler.

e Utifrdn det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder i en-
lighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder inom
ekologisk hallbarhet. Féljande atgarder har genomforts:

— |l enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025 har de prioriterade aktivi-
teterna genomforts. Flera av namndens verksamheter anvander elcyklar och andelen e-mo-
ten har varit fortsatt hdg efter coronapandemin. | samband med resor beaktas alltid klimatef-
fektiva resor och transporter. | samtliga upphandlingar avseende nya idrottsanlaggningar
aterfinns alltid miljokrav. Stadsbiblioteket har minskat p& plaster genom att exempelvis upp-
hora med att kopa in rullar med bokplast. Aktiviteter som implementering av energisnailt el-
ljusspar har inte kunnat genomféras pa grund av att namnden saknar investeringsmedel.

o UtifrAn det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget (kvarstaende fran 2021) att
verka for en omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi, s har férvaltningen tillsam-
mans med Kommunledningsforvaltningen och Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen genom-
fort seminarium for chefer och berérda medarbetare.

Nedan anges exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

¢ Namnden arbetar med att byta ut gamla armaturer i befintliga anlaggningar. Vid byggnation av
nya anlaggningar ar det alltid krav pa miljovanlig LED- belysning. Vid byte av konstgrassystem
forsoker namndens verksamhet, om det ar mojligt, att aterbruka det gamla systemet till en annan
plats.

e Kultur och ungdom har samordnat transporter och darmed bidragit till minskade utslapp. Sam-
ordningen ar aven mer kostnadseffektiv.

e Under Kulturveckan genomférdes en dockteaterforestallning pa Agora och pa& Farbror Melins
torg. Denna dockteater ar en permanent verksamhet som har sin hemvist i Gamla Linkdping.
Istallet for att kdpa in ny rekvisita och material till dockteatern &teranvandes befintlig utrustning.

e Internationell utomhusutstallning "Art and Sustainability” visades pa Farbror Melins torg under
Kulturveckan.
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Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e Auvvikelse finns avseende det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samt-
liga namnder ska genomfora atgarder i enlighet med kommunens handlingsplan for klimatan-
passning och enligt respektive namnds handlingsplan utifrdn kemikalieprogrammet. Prioriterad
aktivitet ar att revidera namndens Handlingsplan for Kemikalieprogrammet. Namndens verksam-
het har invantat arbetet med kommunens évergripande handlingsplaner for programmen, da
dessa har direkt bérighet till den prioriterade aktiviteten. Aktiviteten aterkommer i férvaltningens
verksamhetsplan for 2023.

Malomrade Medarbetare

Namndmal 7 — Goda arbetsplatser

Indikatorerna har delvis uppnatts. Det finns en storre avvikelse
avseende sjukfranvaro. Aktiviteterna i verksamhetsplanen har skett enligt plan med endast en avvi-
kelse som bedéms som mindre. Det sammanvéagda utfallet fér indikatorerna, genomférda aktiviteter
enligt verksamhetsplanen samt dvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfor att malet be-
doms delvis uppnétt for 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergri-
pande malet Attraktiv arbetsgivare.

e For namndmalet beddms tre av fyra indikatorer ha uppnatts. Andel heltidsanstalliningar2® uppgar
till 82,6 procent (malvarde 80 procent), varav 80,4 procent for kvinnor och 87,4 procent fér man.
Jamstalldhetsindex uppgar till 123 (malvarde saknas) och attraktiv arbetsgivarindex uppgar till
97. Detta ar kan jamféras med kommunen totalt dar motsvarande jamstalldhetsindex uppgar till
126 och attraktiv arbetsgivarindex uppgar till 84.

e Forvaltningen arbetar med att utveckla forvaltningens systematiska arbetsmiljgarbete. Under va-
ren har férvaltningens HR-funktion genomfért intervjuer med forvaltningens chefer med syfte att
utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet, vilket &ven ar forutséattning for att starka chefers
forutsattningar samt minska personalomsattning och sjukfranvaro?!. Vidare har forvaltningen ge-
nomfdért informationstillfélle for samtliga chefer avseende inférandet av samverkansmodellen,
som ocksa kommer att utgora en viktig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under hosten
har aven ett forvaltningsgemensamt arshjul tagits fram for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
En annan insats ar implementering av sékerhetsamordnarens uppdrag for det systematiska ar-
betsmiljdarbetet, vilket skett i samarbete med férvaltningens chefer samt HR-funktion.

 Arbetet med att genomfora en 6versyn av struktur for intern kommunikation utifrdn Kommunikat-
ionsstabens kommunovergripande arbete har genomforts. Oversynen utgar fran Linkopings kom-
muns Overgripande kommunikationsguide.

e Forvaltningen har slutfort arbetet med att utveckla former for arbete gallande den fysiska och so-
ciala arbetsmiljon. Tillampningsanvisningar ar framtagna av Kommunledningsforvaltningen.

Nedan anges exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

¢ Namndens olika enheter har arbetat med olika former av organisationsutveckling for att starka
arbetet med Goda arbetsplatser. Bland annat har Stadsbiblioteket genomfort organisationsfér-
andring for att oka delaktigheten, grupputveckling samt for att skapa majligheter till karriarut-
veckling. P& Forvaltningskontoret inom Kultur och ungdom har arbetet med att minska sarbar-
het, 6ka transparens samt forbattra arbetsmiljon fér sakkunniga pabdrjats. Inom enheten Lo-

20 procentandelen baseras pé antal tillsvidareanstéllda inom férvaltningen. 2022 fanns det 242 tillsvidarean-
stéllda pa forvaltningen. En markant hogre andel av dessa tillsvidareanstallda ar kvinnor, vilket i sin tur innebar
en stor paverkan pa den genomsnittliga procentandelen med heltidsanstéllning inom férvaltningen.

21 Detta finns &ven redovisat under namndmal Hallbart ledarskap.
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kalbokning och anlaggningsdrift har det under 2022 bedrivits ett arbete med kompetensut-
veckling och en behovsinventering framst med anledning av ett utokat driftsuppdrag. Under
hoésten har enheten aven genomfort studiebesdk i anslutning till verksamhetens arbete med
anlaggningsutveckling. Linkdpings konst och museer fortsatter arbetet med att utveckla den
nya enheten med fokus pa medarbetarskap, vardegrund och teamledning. Kultur och ungdom
har haft gemensamma planeringsdagar med bland annat fokus pa att utveckla och forbattra
arbetsmiljén, samt 6ka medarbetares delaktighet i utvecklingsarbetet. Kulturscener och ung-
dom har aven avsatt heldagar for arbete med temaomraden, dar bland annat kommunikation
har varit ett tema.

e Forvaltningen har ansokt om och fatt medel till arbetsmiljosatsningar, som syftar till att vidta
arbetsmiljoatgarder for att hantera effekterna av coronapandemin. Arbetet med arbetsmiljo-
satsningar har paborjats och atgarder ar inplanerade till hosten (se aven under mal Hallbart
chefs- och ledarskap).

e Som en del i att utveckla forvaltningens forutsattningar for att ga in i samverkansavtal?? har
enheterna utvecklat sina respektive upplagg for arbetsplatstraffar (APT), dar upplagget inklu-
derar 6kad mdjlighet till delaktighet.

e Under 2022 avslutades ett tredrigt Erasmus+ projekt "Our way heritage lives” (OWHL) ett ut-
bytesprojekt med fem andra europeiska lander och sju projektparter och déar KOF varit Lead
partner. Utbytesprojektet &r ett internationellt projekt inom vuxnas larande av kulturarv, dar ett
av projektets mal ar kompetensutveckling, natverk och metodutveckling.

e Det har genomforts fysiska arbetsmiljginsatser i form av akustikatgarder pa Skylten, AGORA
och pa Arbis. Kulturscener och ungdom erbjuder dven chefer och medarbetare formgjutna
horselsnackor da det ibland ar hog ljudniva pa arbetsplatserna.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for nAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns i namndindikatorn total sjukfranvaro avseende namndmalet Goda arbetsplatser.
Sjukfranvaron ar for helaret 7,2 procent (malvarde 5,5 procent), vilket innebar en 6kning i jamfo-
relse med féregdende ar.

e Avvikelse finns i aktiviteten att ta fram en plan for kriskommunikation samt kompetenshdjande
atgarder i detta. Aktiviteten kommer inte genomforas p& grund av andra prioriteringar. Forvalt-
ningens kriskommunikation kommer att utga frin kommunens plan och arbete med kriskommuni-
kation. Aktiviteten utgar darfor helt fran verksamhetsplanen.

Namndmal 8 — Hallbart chefs- och ledarskap

Indikatorerna har delvis uppnatts. Aktiviteterna i verksam-
hetsplanen har skett enligt plan. Fér namndmalet finns det tva indikatorer — hallbart medarbetarenga-
gemang (HME) (se nedan under avvikelse) samt chefsindex. Resultatet fér chefsindex saknas for
kommunen, varfor vardering av chefsindex inte kan goras. Resultatet frn indikator, genomférda akti-
viteter enligt verksamhetsplanen samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfér att ma-
let bedoms delvis uppnétt for 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergri-
pande malet Attraktiv arbetsgivare.

e Utifrdn det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder vidta
atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning och sjukfranvaro.
Under aret har aktiviteter for att utveckla samarbetet med saval interna som externa parter avse-
ende arbetet med sjukfranvaro pabdrjats. Bland annat har forvaltningens HR-funktion genomfort
intervjuer med samtliga chefer23. Under aret har forvaltningen genomfort ett gemensamt kompe-

22 Samverkan ar ett fornaliningssatt och en strategi dar den informations- och férhandlingsskyldighet som féljer
av MBL (Medbestdmmandelagen) och den samverkan som regleras i Arbetsmiljélagen (AML) férs samman.

23 Detta finns &ven redovisat under namndmal Goda arbetsplatser.
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tensutvecklingstillfalle for forvaltningens chefer med syfte att stéarka chefers forutsattningar. Insat-
sen har skett i samarbete med Forhandlingsenheten och ett nytt kompetensutvecklingstillfalle ge-
nomfordes under hdsten.

e Utifrdn det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder priori-
tera, avsatta resurser och genomfora atgarder for att minska kommunens langtidsjukfranvaro.
Forvaltningen har under aret tillsatt en extra HR-resurs med riktad insats gentemot systematiskt
arbetsmiljparbete samt arbete med att minska langtidssjukfranvaron. Forvaltningens langtidssjuk-
franvaro ligger nagot hogre an kommunen totalt och framst avser ett par av namndens enheter.
Arbetet med rehabiliteringsatgarder och andra insatser for langtidssjukfranvaro sker emellertid
med perspektiv av foérvantade effekter pa langre sikt.

e Utifrdn det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget (kvarstaende frdn 2021) att
vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning och sjuk-
franvaro, s har HR-funktion arbetat med att starka arbetet med minskad sjukfranvaro inom re-
spektive enhet. | detta arbete har dven enheterna tillsammans med HR-funktion paborjat arbetet
med analys av nyckeltal inom HR-omradet med syfte att bland annat ta fram relevanta atgarder
for respektive enheter Vidare har forvaltningen arbetat med prioriterade aktiviteter som aterfinns i
dokumentet Chefskap for valfardens nya férutséattningar - planeringsférutsattningar 2021-2023.
Under aret har forvaltningen fatt information att kommunen arbetar med framtagande av nytt
uppdaterat chefsindex, varfor forvaltningen valjer att invanta mer information i arbetet med fort-
satta prioriterade insatser avseende chefers forutsattningar (forutom redan paborjade eller ge-
nomforda insatser). Det har istéllet skett en direkt kommunikation och dialog mellan HR-funktion
och forvaltningens chefer avseende chefernas forutsattningar.

e Det planerade arbetet med att genomféra dversyn av kommunikationssttd/-behov till enhetsche-
fer har genomforts. | arbetet med dversynen har kommunikationschefen genomfort intervjuer
med enhetscheferna. Oversynen har resultaterat i en sammanstallning av behoven och dess pri-
oritet.

Nedan anges exempel pa Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

¢ Idrottsutvecklingschefen tillika enhetschefen for Anlaggningsdrift och lokalbokning har under
2022 deltagit i ett mentorsprogram (som mentor) for chefer inom civilsamhéllet. Vidare har drifts-
organisationen foér Enheten Anlaggningsdrift och lokalbokning setts éver och en ny driftschef re-
kryterats. Forandringarna i driftsorganisationen syftar till att sdval sakerstalla utveckling och kon-
tinuitet for saval driften av namndens anlaggningar som att skapa goda forutsattningar for ett
hallbart chefs- och ledarskap.

e Utvecklingschefen for Kultur och ungdom har genomfért Toppledarprogrammet — ledarskap i of-
fentlig sektor samt aven deltagit i det regionala mentorprogrammet (som mentor). Verksamhets-
chefer inom Kulturscener och ungdom har fatt chefscoaching. Vidare har ungdomsverksamheten
omorganiserats med fler teamledare. Teamledarna ska vara mer verksamhetsnéra for att saker-
stalla trygghet och ar ett led i att skapa hallbart ledarskap for verksamhetscheferna. Enhetsche-
ferna pa Linkopings konst och museer har genomgatt handledning i delat ledarskap och konst-
chefen har aven deltagit i chefscoachning. Inom Stadsbiblioteket har verksamheten tillsammans
med foretagshalsovarden arbetat med att starka chefers forutsattningar.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att ta fram en plan fér kriskommunikation samt kompetenshdjande
atgarder i detta. Aktiviteten utgar p& grund av andra prioriteringar. Férvaltningens kriskommuni-
kation ska utga fran kommunens kriskommunikationsplan.

e Avvikelse finns att rapportera i namndindikatorn for hallbart medarbetarindex (HME) dar medar-
betarindex ar 70 (malvarde ar 80). For kommunen totalt &r medarbetarindexet 74. Resultatet for
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indikatorn nar inte upp till malvardet och ligger &ven under kommunens medarbetarindex. Resul-
tatet av medarbetarindex om 70 normalt bedéms normalt som ett bra resultat?*. Daremot be-
doms malvardet for 2022 vara alltfér hogt och har darfor justerats for 2023.

Namndmal 9 — Nya vagar for kompetensforsorjning

Namndmalet bedoms som uppnatt. Bedémningen baseras bland annat pa utfall av indikatorerna, ge-
nomforda aktiviteter i verksamhetsplanen samt andra 6vriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse.
Aven om resultatet for indikatorn avseende antal arbetsmarknadsplatser visar en avvikelse i forhal-
lande till malvardet, s& har andra parametrar vagts in i bedémningen av indikatorn dar kvalitet vagts
mot kvantitet. Likasa ses inte indikatorn ha direkt barighet mot nAmndens egen kompetensforsorjning,
utan har snarare direkt barighet mot kommunfullméktiges mal. Darutéver har malet for antal arbets-
marknadsplatser som aterfinns i kommunens arsredovisning for arbetsmarknadsinsatser 2022 upp-
natts. Namndens verksamheter har aven en god kompetensforsorjning och det finns idag ett relativt
gott infléde av kandidater vid rekryteringar. Forvaltningen har idag inga nationella bristyrken och har
under 2022 haft en rimlig personalomséttning som ligger under kommunens totala genomsnittliga per-
sonalomsattning. Trots avvikelsen i indikatorn &r darfor den sammanvagda bedémningen att malet
bedoms som uppnatt for 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergri-
pande malet.

e For namndmalet har namndindikatorn for avgangsalder pension uppnétts. En avvikelse kan ses
avseende indikatorn antal arbetsmarknadsplatser som uppgar till 14 och dar malvardet ar 25. Vid
bedémningen av indikatorn har emellertid andra parametrar vagts in. Ansvarig forvaltning for
kommunens arbetsmarknadsplatser Verksamhetsstdd och service (VSS) bevakar och bedomer
om férvaltningen erbjuder personer med arbetsmarknadsinsatser goda férutséttningar med kom-
petent handledarresurs. Verksamhet och service har aterkopplat att saval samarbetet med Kul-
tur- och fritidsférvaltningen som férvaltningens arbetsmarknadsplatser med tillhérande handle-
darresurser har varit val fungerande under aret. Utifran forvaltningens storlek och formaga be-
doms 14 arbetsmarknadsplatser som rimlig. Férvaltningen skulle eventuellt kunnat ha haft fler
arbetsmarknadsplatser, men sannolikt hade detta medfort att personerna i arbetsmarknadsinsat-
serna inte getts de goda forutsattningar som behovs. Forvaltningens beddmning &ar att det &ven
framoOver kan vara svart att oka antal arbetsmarknadsplatser och samtidigt bibehalla de goda for-
utsattningarna som kravs.

| kommunens arsredovisning for arbetsmarknadsinsatser 2022 framkommer det &ven att det for
kommunen totalt gjorts en malséattning av antal platser for respektive forvaltning 2022. For kultur-
och fritidsforvaltningen var detta mal atta platser, vilket kan jamféras med antal platser som for-
valtningen uppnatt (14) och antal platser enligt namndens malindikator (25).

e UtifrAn det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder uti-
fran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram. Forvalt-
ningen arbetar kontinuerligt med att anpassa rekryteringsbehovet utifrdn ekonomisk ram.

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Forvaltningen arbetar kontinuerligt med 6versyn av kompetensprofiler i samband med av-
gang/nyrekrytering for att anpassa till behov i verksamheten och den ekonomiska ramen. Vidare
ser férvaltningen éver mojligheten att bredda kompetensen inom de yrkestitlar som ar mer svar-
rekryterade for att trygga kompetensforsorjningen. Under aret har exempelvis titeln fritidsledare
andrats till ungdomscoacher med syfte att sdval bredda kompetens for att battre moéta befintliga
och kommande behov som att 6ka rekryteringsbasen. Breddad rekrytering ses aven éver for
Stadsbiblioteket.

24 Vid bedomning av medarbetarindex har féljande vardering gjorts fran Kantar Sifo som genomfort Linkopings
kommuns medarbetarindex: 75 eller mer = mycket bra, 65-74 = bra.
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e Under sommaren har ndmndens enheter tagit emot och/eller samordnat for 319 feriearbetare.
Med samordning avses feriearbetare som foreningslivet tagit emot, men som samordnats av
namndens enheter.

¢ Namndens enhet Anlaggningsdrift och lokalbokning har OSA-avtal?®> med Leanlink som i genom-
snitt omfattar 12-13 personer per ar. OSA &r en arbetsmarknadsinsats som pa sikt ska kunna
leda till ett arbete pa den reguljara marknaden.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e Inga avvikelser noteras.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2022 med plan fér 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som redovi-
sats till kommunfullmaktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). | tabellen nedan redovisas aktu-
ell status for de strategiska utvecklingsuppdragen.

Kommungemensamma strategiska utvecklings- Status Kommentar vid avvikelse
uppdrag
Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basupp- Genomfort

drag vidta atgarder for att minska segregation och bi-
dra till samordningen av kommunens insatser avse-
ende segregation och trygghetsskapande atgéarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styr- | Genomférts
dokumenten prioritera, avsatta resurser och genom-
fora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av ad- | Genomfort
ministrativa- och verksamhetslokaler samt évriga
kommunala anlaggningar (Kvarstar fran Budget 2021
med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska se 6ver sin egen inkdpsorgani- | Genomfort
sation i syftet att sakerstélla en hég e-handels- och
avtalstrohet (Kvarstar frdn Budget 2021 med plan for
2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- | Genomfort
och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rap-
porten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i
Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser
med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitali- Genomfort
seringens mojligheter for forbattrad service till med-
borgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och ef-
fektivisering.

Samtliga namnder ska utifrAn personalframskrivnings- | Genomfort
analyser och nya véagar till kompetensforsérjning an-
passa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka Genomfort
chefers férutsattningar samt minska personalomsatt-
ning och sjukfranvaro.

Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och | Genomfort
genomfora atgarder for att minska kommunens lang-
tidsjukfranvaro.

25 OSA star for Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (tidigare Offentligt skyddat arbete). OSA ar en form av
arbetsmarknadsinsats dar anstallningen ska vara anpassad efter den anstéalldes sarskilda behov.
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Status

Kommentar vid avvikelse

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden,
kultur- och fritidsnamnden och social- och omsorgs-
namnden ska forstarka befintlig samverkan mellan
polis, skola och socialtjanst for att férhindra nyrekry-
tering av unga till kriminella miljéer

Genomfort

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnd@mnden,
kultur- och fritidsnamnden och social- och omsorgs-
namnden ska i samverkan vidta atgarder for barn och
unga i syfte att skapa helhet och sammanhang s att
alla barn och unga ges forutsattningar att nd en gym-
nasieexamen. Arbetet ska kannetecknas av tidiga
samordnade insatser, anpassade efter barnets och
den unges behov, i syfte att framja integration och
forhindra utanfoérskap.

Genomfort

Genomféra en dversyn av kommunens fritidsverksam-
het fér ungdomar 6ver 13 &r med fokus pa att ta fram
forslag p& hur kommunen kan samverka med fore-
ningslivet samt hur féreningar och andra aktorer kan
bedriva fritidsverksamhet.

Genomfort
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Uppfoljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalforsorjningsplan

Namndens lokalférsdrjningsplan nar det galler idrottshallar ar starkt beroende av skolornas planerade
byggnationer, vilket medfor att tidplanen behover justeras i enlighet med tidplaner for skolor. Vid upp-
foljningen av lokalférsorjningsplanen aterfinns storre avvikelser for idrottshallen vid nya Kungsbergs-
skolan och fér multihallen. Aven byggnationen av idrottshallen vid Skarpan behover flyttas fram. Avvi-
kelserna beror pa att barn- och ungdomsnamnden har fatt forandrade forutsattningar demografiskt
och ekonomiskt.

Upphandlingsplan
Foljande upphandlingar fanns med i planen fér 2022 och som inte har genomforts:

Nytt elljusspar i Ekangen. Upphandlingen &r planerad till 2023.

Ny aterlamningsmaskin pa Stadsbiblioteket. Upphandlingen &r planerad till 2023.
Ny konstgrasplan (Linghem). Upphandlingen ar planerad till 2023.

Komplettering utemiljon Tinnerbacksbadet. Tidplan fér upphandlingen &r inte satt.
Inkdp av ny traktor till Gamla Linkdping. Upphandling &r planerad till 2024-2025.

Tillkommande upphandlingar under 2022 och som inte aterfanns i upphandlingsplanen ar féljande:

e Upphandling av dversyn av fritidsverksamhet for unga. Upphandlingen fanns inte med i upp-
handlingsplanen d& beslut om det strategiska utvecklingsuppdraget fattades efter att upp-
handlingsplanen fér 2022 uppréttades.

e Upphandling av vikarierande ekonomichef. Upphandlingen fanns inte med i upphandlingspla-
nen da behovet uppkom efter att upphandlingsplanen for 2022 uppréttades.

Internkontroll

Kultur- och fritidsnédmnden antog 2021-10-28, § 105 ndmndens internkontrollplan fér 2022 (Bilaga 1
Kultur- och fritidsnamndens internbudget 2022 med plan fér 2023-2027).

| planen framgar vilka kontrollmoment som ska féljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollmo-
mentet. Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor internkontrollen utifrin namndens beslutade intern-
kontrollplan samt kommunens regler och anvisningar fér internkontroll.

For 2022 aterfinns fem kontrollmoment, ett moment fér respektive omrade vilka finns angivna i kom-
munens handbok for internkontroll.

Verksamhet och organisation
Kontrollmoment: Att dokument i Google Workspace endast kan nés av behdriga i enlighet med in-
formationsklassning (avser framst dokument med hogre riskbedémning). Kvarstar fran 2021.

Granskningen genomfdrdes veckorna 3-5 2023. Totalt har 81 dokument i Google workspace grans-
kats, varav minst 10 dokument per enhet?6. Typ av dokument som har granskats ar dokument med
personuppgifter och/eller rér personal, planeringsunderlag ekonomi (arbetsmaterial), sekretesshand-
lingar (avser upphandlingsunderlag), dokument som rér planering av verksamhet och arbete i led-
ningsgrupper (arbetsmaterial) samt underlag avseende sakerhet.

Granskningen visar totalt tre avvikelser, som bedéms som mindre allvarliga. Vid tva av avvikelserna
chef som slutat i kommunen haft kvar sin delningsbehdérighet till dokumentet. Denna har chef inte kvar
sitt konto i kommunen, vilket innebar att chefen inte har haft atkomst till dokumentet. Vid den tredje
awvikelsen har dokumentet delats med fler personer &n vad som bedémts vara l[Ampligt, men som i
detta fall inte har inneburit ndgon skada. Samtliga avvikelser har uppmarksammats och atgardats.
Hantering av avvikelsen medfor inte extra atgarder utdver dem som finns i ordinarie verksamhet.

26 Avser Forvaltningskontoret, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Kulturscener och ungdom, Kulturskolan, Stads-
biblioteket och Link6pings konst och museer.
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Personal
Kontrollmoment: Att kommunens tillAmpningsanvisningar for rehabilitering foljs.

Granskningen genomfdrdes under vecka 4 2023. For internkontrollmomentet har rutinen avseende
upprattande av rehabiliteringsplan efter 30 dagars sjukskrivning for sjukarenden granskats. Gransk-
ningen av kontrollmomentet avser helaret 2022 och har skett genom kommunens system Adato. Vid
granskningen framkom att det under 2022 fanns 17 arenden. Av dessa 17 &renden saknar tre en re-
habiliteringsplan. Dessa tre arenden som saknar rehabiliteringsplan aterfinns pa Kulturskolan. Denna
rutin foreslas darfor att aterkomma som ett kontrollmoment for Kulturskolan under 2023.

Ekonomi
Kontrollmoment: Att kommunens inkdpsportal anvénds for de leverantérer som ar anslutna till kom-
munens e-handel.

Granskningen ar genomford under vecka 50 2022. Inkdpsanalys i Qlik Sense visar att Kultur- och fri-
tidsforvaltningens e-handelstrohet behéver forbattras. Likasa behdver den framtagna rutinen foljas
upp. Inkdpsorganisationen ar kartlagd inom forvaltningen men rutiner behdver etableras tillsammans
med utbildning kring inkdpsportalen och e-handel. Ett ndrmare samarbete med forvaltningens inkdps-
organisation har aven initierats for att férvaltningens verksamheter ska fa ratt varor och tjanster in-
lagda i e-handeln med réatt avtal. Genom detta kan foérvaltningen hoja e-handelstroheten ytterligare.
Inképen via e-handel omfattar endast mindre belopp. Kontrollmomentet aterkommer aven i 2023 ars
internkontrollplan.

Kontrollmoment: Att momsen korrigerats i Unit4 ERP (tidigare Agresso) i de fall det behdvs vid en-
heten Linkdpings konst och museer.

Granskningen ar genomford januari 2022. Momsen har korrigerats i ekonomisystemet Unit4 ERP.
Darutdver har ytterligare granskning av moms skett i Unit4 ERP for enheten under vecka 6 2023 och
som avser 2022. | denna granskning genomfordes 33 stickprov avseende inkdp. Av dessa stickprov
aterfinns en avvikelse som ska korrigeras. Hantering av avvikelsen medfor inte extra atgarder utéver
dem som finns i ordinarie verksamhet.

Administration
Kontrollmoment: Att kultur- och fritidsnAmndens beslut f6ljs upp i enlighet med det fattade beslutet.

Granskningen ar genomford 1 september 2022. Totalt fem &renden har granskats vilket motsvarar en
for varje namndsammantrade. Arendena representerar drendetyperna politiska styrdokument, bidrag,
ekonomi, granskning och offentlig konst. Granskningen visar att arendeberedningsprocessen och ar-
betsrutiner ar av god kvalitet och féljer de rutiner som ar framtagna av kommunledningsférvaltningen.
Granskning utférd utan anmarkning, ingen atgard kravs.

Oegentligheter, mutor och jav

Kontrollmoment: Att férvaltningens nyanstéllda informeras om kommunens policy mot mutor for an-
stéllda och fértroendevalda

Granskningen ar genomford under vecka 36 2022 samt vecka 2 2023. Fran den 1 januari fram till 31
december 2022 har det skett 58 nyanstallningar pa Kultur- och fritidsforvaltningen, varav nagra av an-
stallningarna avser verksamhetsévergang fran en annan forvaltning. Samtliga nyanstallda har infor-
merats om kommunens policy mot mutor for anstéllda och fortroendevalda.

Under 2022 har verksamhetsrepresentanter for internkontroll utsetts. Representanterna har under au-
gusti manad deltagit i utbildning i riskanalys i internkontrollarbete. Gruppen av representanter ska
samordna det verksamhetsspecifika arbetet med internkontroll och rapportera detta till férvaltningens
internkontrollsamordnare. Férutom representanter fran forvaltningens enheter aterfinns representant
for ekonomi, HR och namndprocessen i gruppen. Detta innebar att samtliga verksamhetsomraden ar
representerade.

Verksamhet som utférs av privat utférare

Inga stérre vasentliga avvikelser vad galler uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av privata
utférare kan hitintills rapporteras.
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Personal- och kompetensforsorjningsplan

Kultur- och fritidsférvaltningen har en god kompetensférsorjning och det finns ett relativt gott infléde
av kandidater vid rekryteringar. Utmaningen ligger i rekrytering av fritidsledare dar sékbasen ar otill-
fredsstallande men fortfarande hanterbar. For att bredda saval rekryteringsbasen som moéta upp kom-
petensforsorjningen har titeln fritidsledare éndrats till ungdomscoacher. Vidare ses breddad rekryte-
ringsbas och kompetensforsoérjning 6ver pa Stadsbiblioteket. Forvaltningen behover fortséatta arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet att behalla samt attrahera nya medarbe-
tare. Forvaltningen behover se dver sa att kompetens och modern teknik nyttjas effektivt i syfte att
skapa ett hallbart medarbetarskap samt ledarskap.

Andelen heltidstjanster har ¢kat i forvaltningen, men inférande av ratten till hogre 6nskad sysselsatt-
ningsgrad innebar stora kostnadsokningar om arbetet inte organiseras ratt. Forvaltningens arbete
med att inféra schemahanteringssystem for att tillgodose resurstid och effektivisera bemanningspla-
neringen har forsenats pa grund av forst coronapandemin och personalomstallningar som uppkommit
under varen. Arbetet planeras att fortsatta under hosten 2022. Inférandet behéver kombineras med
att minska antalet deltids- och tidsbegransade anstallningar, dock har férvaltningen flera medarbetare
som frivilligt 6nskar arbeta deltid.

Under hosten har forvaltningen paborjat det strategiska arbetet med personal- och kompetensforsorj-
ning som utgar fran Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for att mota kompetensut-
maningen. De atgarder som har tagits fram for 2023 och framat aterfinns i Personal- och kompetens-
forsorjningsplan 2023 med plan for 2024-2030 (&r bilaga till internbudgeten 2023).

Objektsplan (IT-styrning)

Kultur- och fritidsforvaltningen ingar i objekt Utbildning-, kultur- och fritid och arbetsmarknad (UKFA).
Inom UKFA har de merparten av planerade aktiviteterna for 2022 genomforts i ndgon grad med undan-
tag for nagra aktiviteter. Anledningen till att dessa aktiviteter inte genomforts beror pa leverantérer som
dragit tillbaka sin leverans, resursbrist och kritiska arbetsrutiner som inte ar framtagna.

Under 2022 har arbetet med att tydliggdra objektets organisation och struktur samt férankra kommu-
nens IT-styrning inom férvaltningarna fortsatt. En forandring for objektet ar forflyttningen av arbetsmark-
nad till objekt Vard, Stod och Omsorg (VSO) som da andrades till VSOA.

| verksamhetsuppféljningen 2022 kan féljande rapporteras for kultur- och fritidsférvaltningen:

e Chartbooking ar i drift och har anvants vid bokningar av marknadsplatser vid Link&pings konst &
museer, Gamla Linkoping. Inforandet av Chartbooking var en avvikelse fran Objektplan 2021.

Aktiviteter utdver objektplanen:

e En forstudie for automatisering av féreningsbidrag har pabdrjats. En stor andel av de inkomna
foreningsbidragen har inga eller sma avvikelser mellan &ren, vilket medfor att forvaltningen vill se
dver att mojligheterna att automatisera bidragsansokan och hanteringen av bidragen. En s&dan
automatisering skulle effektivisera arbetet med bidragen markant, da bidragshanteringen idag
innebar mycket manuellt arbete. Forstudien &r en del av en planerad éversyn av hela bidrags-
hanteringen, dar dversynen dven kommer att omfatta moéjligheterna till arkivering av bidragshan-
teringen (se aven nedan under Avvikelser i Objektplan 2022).

e Det har skett ytterligare integrationer mellan skolans elevregister IST?27 och Kulturportalen admi-
nistrationsdel. Genom integrationer kan férvaltningen ta del av kontaktuppgifter till mentorer/kon-
taktpersoner pa skolan. Kontaktuppgifterna registreras av skolorna och dessa uppgifter fors dar-
efter dver till Kulturportalen. Integrationen innebér &ven att férvaltningen kan skicka information
och meddelande till mentorer/kontaktpersoner genom Kulturportalen, vilket underlattar for saval
Kultur- och fritidsforvaltningen och skolorna.

e Under slutet av 2022 paborjades framtagande av forvaltningsavtal (inom applikationsforvalt-
ningen) for Stadsbibliotekets befintliga IT-system. Forvaltningsavtalet kommer att vara klart forsta
halvaret 2023. Vidare har arbetet med att installera IT-system for meroppet bibliotek i Lambohov
och Johannelund pabérijats.

27 |ST ar skolans elevregister, som har ersatt det gamla elevregistret Extens.
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Avvikelser i Objektplan 2022:

e Arkivering Bidragshantering utgar fran Objektplan 2022. En stérre 6versyn avseende hantering
av hela bidragshanteringen ar planerad, dar 6versynen aven kommer att omfatta mojligheterna
till arkivering av bidragshanteringen. Aktiviteten aterfinns aven i forvaltningens verksamhetsplan
och kommer i verksamhetsplanen for 2023 erséttas av aktiviteten Oversyn av bidragsprocessen.

Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2018 2019 2020 2021 2022
Medlemmar i féreningar med kommu- 25663 37 47728 39 282 34 798 35498
nalt stéd i Linkdping

Antal bes6kare Linkdpings Stadsbiblio- 748 589 478 181 727 877 283 444 566 179
tek

Antal utldnade bdcker i Linkdpings 851 847 777 176 940 877 604 383 828 030
Stadsbibliotek

Jamforelse kronor per invanare for fri- 1151 1184 1353 1234 i.u
tidsverksamhet?®

Jamforelse kronor per invanare for kul- 1 366 1323 1312 1239 i.u
turverksamhet 30

Antal invanare per tavlingshall3! 10 065 10 190 10 306 9196 9234
Antal timmar/vecka har huvudbiblio- 27 27 12 1033 213
teket 6ppet utdver tiden 08—17 pa var-

dagars®?

Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet iu 41 41 3136 42
utéver tiden 08—17 pa vardagars3®

Kommentar

Redovisade basuppdrag for kultur- och fritidsnd&mnden visar en positiv utveckling i jamforelse med
motsvarande period under 2021. Volymmatten for 2022 bedoéms dock inte vara jamférbara med 2021
ars volymmatt da coronapandemin fortfarande hade en stor paverkan pa namndens verksamheter.
Bedomningen ar dock att volymmatten narmar sig nivaer mer jamférbara med tiden innan coro-
napandemin. Mer exakta jamférelser med tiden innan coronapandemin bedéms emellertid som svar

28 Orsaken till den kraftiga okningen av antal medlemmar beror p& att Riksidrottsférbundet beslutade att uttka
den bidragsberattigade aldersgruppen till 7-26 ar, istallet for som tidigare 7-20. Linképings kommun valde att folja
Riksidrottsférbundets beslut att utdka aldersgruppen for bidragsberattigade medlemmar i kommunen.

29 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal i Kolada. Kélla: Egen undersokning i kommunen.
30 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal i Kolada. Kalla: Egen undersokning i kommunen.

31| Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt
40*20 men har dispens fran respektive férbund. Volymmatten har beréknat pa 18 idrottshallar och en befolk-
ningsmangd om 165 520 invanare (befolkningsprognos december 2021).

32 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal i Kolada. Kalla: Egen undersokning i kommunen.

33 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for heldret 2021 &r totalt 538 timmar, varav. 58 timmar jan-mars, 75 tim-
mar april- aug, 162 timmar sep-okt, 243 timmar nov-dec.

34 Redovisade ar ett genomsnitt for helaret 2022 ar 1 109 timmar, vilket innebar ett snitt om 21 timmar/vecka.
35 Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Egen undersokning i kommunen.

36 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for heldret 2020 beréaknat pa timmar som hela allmanheten hade tillgang
till simhallen. 41,5 timmar (januari-mars) 31,5 timmar (1 april — 9 aug) 41,5 timmar (10-31 aug) 41,5 timmar (sep-
tember-oktober) 0 timmar (november-december). Under vecka 45 till och med 51 var simhallen 6ppen endast for
féreningar och skolverksamhet. Under vecka 52 och 53 var simhallen helt stingd med anledning av coro-
napandemin.
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da en langre period forflutit med en del férandrade forutsattningar. Det ar dock positivt att andel med-
lemmar i foreningar ckat med tva procentenheter i jamforelse med 2021. Likasa har antal utlanade
bécker 6kat med 37 procentenheter?®’. Vad galler nettokostnaden for fritids- respektive kulturverksam-
heten finns inte siffror for 2022 tillgangliga. Det kan dock noteras att nettokostnaden per invanare for
fritids- respektive kulturverksamheten mellan &ren 2020 och 2021 har minskat med cirka 9 respektive
cirka 6 procentenheter3s,

Personal

Personal 2018 2019 2020 2021 2022
Antal tillsvidare anstallda 159 236 235 235 242
Total sjukfranvaro 7,0 6,5 7,2 6,8 7.2
Personalavgangar externt 5,7 6,3 7,6 4,2 6,0
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda har okat mellan 2021 och 2022. Detta beror pa verksamhetsévergang for
verksamheten Idrott och Service frdn Leanlink till Kultur- och fritidsforvaltningen samt att vakanser till-
satts pa Stadsbiblioteket. Forvaltningens sjukfranvaro ar hog for perioden, som till viss del kan forkla-
ras med hdg sjukfranvaro med dryg 10 procent under bérjan av &ret. Pandemin ar sannolikt en orsak
till sjukfrdnvaron. Under varen och fram till den 31 augusti har sjukfranvaron minskat kontinuerligt. For
augusti var sjukfranvaron drygt fem procent. Det bor dock noteras att sjukfranvaron normalt ar lagre
under augusti efter semesterperioden, for att sedan dka under hésten. En hdg andel av sjukfranvaron
innefattar langtidssjukfranvaro och férvaltningens langtidssjukfranvaro ligger nagot hogre an kommu-
nen totalt och innefattar framst ett par av ndmndens enheter. Férvaltningen kommer sarskilt félja upp
sjukfranvaron under 2023.

Andelen Personalavgangar externt ar nagot hogre an malvardet, men nagra atgarder bedoms inte be-
hova vidtas. For kommunen totalt ar andelen personalavgangar externt atta procent.

Namndindikatorer
Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Ett mangfasetterat Ja Utvecklingsinsatser i 2339 25 19 18 utveckl-
kultur-, fritids- och id- kommunala métesplat- ingsinsat-
rottsliv ser/anlaggningar (id- ser/ar

rottshallar, ungdoms-
motesplatser, bibliotek,
friluftsmuseet).

Med mangfasetterat
avses:

Att det finns ett varie-
rat utbud i hela kom-
munen och att med-
borgarna bade ar
konsumenter och
producenter, samt att
utbudet riktar sig mot
malgrupperna (barn,
unga, vuxna och
aldre).

37 Det bér dock noteras att &ven utlan av annan media inraknas i statistiken.

38 FGr 2020 var nettokostnaden per invanare for fritidsverksamhet respektive kulturverksamhet 1 353 kr respek-
tive 1 312 kr. Fér 2021 var motsvarande nettokostnad 1 234 kr respektive 1 239 kr. Kalla: www.kolada.se/

39 Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkoping.
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Mal

Namndmal uppnéatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Andelen aktiviteter 30 940 52 0441 75 0442 Kvarsta el-
inom programverksam- ler 6ka

het eller motsvarande
med fokus pa eget

skapande
Bredden av forenings- | Kvarstdr  Inomid- Beddm- Beddmning
utbud (bidragsberatti- rotten ningen & | avom ut-
gade foreningar) inom bedoms | attbred- | vecklingen
respektive omrade kul- det kvar- | den kvar- | kvarstar,
tur, fritid och idrott. std. | starinom | okar eller
Inom | ba&de kul- = minskar.
kulturen | turen och
beddms | idrotten
bredden
ha 6kat
nagot.
Motesplatser och an- Ja Upplevelse av trygghet Index Index = Index 76, Index 7043
laggningar upplevs (fordelat pa kon) 74, 70, varav 83
trygga och valkom- varav 74 varav 71 for méan
nande (avser ndmn- for méan fér méan = och 68 for
dens anlaggningar och 74 och 69 kvinnor
och motesplatser) for kvin- | for kvin-
nor nor
Upplevelse av valkom- Index Index = Index 72, Index 70
nande (fordelat pa kon) 68, 65, varav76
varav 70 = varav 64 for man
for méan fér méan = och 67 for
och 68 och 66 kvinnor
for kvin- | for kvin-
nor44 nor
Ett synligt kultur-, fri- Ja Medietraffar lokalt/reg- 1398 904 1026 Ska dka el-
tids- och idrottsliv ionalt och nationellt ler kvarsta
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal upp-
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God ekonomisk kon- Ja Namndindikatorer 0,1% 0,5% 0,03% Mindre &n
troll hamtas fran internbud- 1 % awvi-
geten. kelse

Malomrade: Verksamhet

40 Resultatet ar ej jamforbart med 2019 da endast antal aktiviteter angavs.
41 Baseras pa totalt 5 720 aktiviteter, varav 2 971 aktiviteter har fokus pa eget skapande

42 Baseras pa for perioden totalt 10 125 aktiviteter, varav 7 564 aktiviteter har fokus pa eget skapande. Den stora
okningen av andel aktiviteter beror dels pa att ordinarie verksamhet har kommit igdng under 2022, dels pé att
aktiviteter fér barn och unga inte fanns med i statistiken for delarsuppfoljningarna samt verksamhetsberattelsen
for 2021.

43 Angivet tal &r inte &ar indexvarde da basar saknas. Istéllet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara varde om
100. Detta avser vardena for bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av valkomnade.

44 Anledningen till att medelvardet mellan man och kvinnor inte 6verensstammer med det totala vardet beror pa
att vardena avrundats.
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Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal upp- Augusti
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvérde
Effektiva administra- Ja Andel bidragsansok- 98 % 100 % = 100 %*> | Ska tka
tiva processer. ningar som kommer in
till nAmnden via e-
tjanst (%)
Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mal
Namndmal uppnéatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbar verksamhet. Ja Antal nya atgarder for 8 3046 10 | Minst 2 at-
miljdanpassning av an- garder per
laggningar, motesplat- ar
ser och besoksmal
Antal nya insatser for 18 2747 11 | Minst 1 in-
aterbruk sats per ar
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal upp-
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Delvis Total sjukfrnvaro 6,8 7,2 55
Man 3,9 5,9 3,0
Kvinnor 7,2 7,8 6,0
Andel heltidsanstall- 80,6 82,6 80,0
ningar
Man 86,4 87,4 80,0
Kvinnor 77,8 80,4 80,0
Jamstélldhetsindex 115 123 i.u
(Jamix)
Attraktiv arbetsgivarin- 110 97 i.u
dex (AVI)
Hallbart chef- och Delvis = Hallbart medarbetar- 69 70 80
ledarskap engagemang (HME)
Chefsindex 68,4 i.u 73
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Mal
Namndmal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Nya véagar for kom- Ja Avgangsalder pension 66 65,5 65-67

petensforsorjning

Man

Kvinnor

45 For perioden har totalt 994 bidragsansokningar inkommit till namnden, varav samtliga ar digitala.
46 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning.
47 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning.
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Antal arbetsmarknads-

13 14 25
platser
Man = = =
Kvinnor - 65,5 -
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¥ Linkdping

Revisorerna i Linképings kommun

Till kommunfullméktige i Linképing
Organisationsnummer 212000-0449

Revisionsberattelse for kultur- och fritidsnamnden ar

2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 kultur-
och fritidsndmnden for verksamhetséret 2022.

Nimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som framgar av bilaga ”Sakkunnigas rapporter” for att ge rimlig grund for

bedémning och ansvarsprovning.
-SJ o r( ;/,//7)
Kultur- och fritidsnizmnden redovisar att fem av nio mal ar uppfyllda och iyra av nio mal

delvis uppnés. Vi delar ndmndens beddmning.
Vi noterar att ett fortsatt utvecklingsarbete pagar gillande intern kontroll.

Vi bedomer sammantaget att kultur- och fritidsndmnden i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att ndimndens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kultur- och fritidsndmnden och for
enskilda ledamoter i ndmnden.
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Bilaga Sakkunnigas rapporter:
Grundldggande granskning



Rapport — grundlaggande granskning

Kultur- och fritidsnamnden



Diarienummer:
Datum:
Handlaggare:
Organisation:
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser och ndmnder. Styrelsen och ndmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten
i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste
respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning
och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Vi har pa uppdrag av revisorerna i Linkdpings kommun grundlaggande granskat kultur- och
fritidsnamnden. Denna rapport ar en sammanstallning av de sakkunnigas grundlaggande
granskning 2022.

Granskningen har utférts av Elin Rylander och Karin Jaderbrink, PwC.

Syfte och Revisionsfragor

Granskningens syfte ar att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om
kommunstyrelsen/namnderna har en andamalsenlig styrning, ledning, uppféljning och
kontroll av verksamheten och ekonomi.

Foljande fragor ska besvaras:

1. Har namnden f6ljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och beslutat om
atgarder vid avvikelser?
2. Har namnden foljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi och beslutat om
atgarder vid avvikelser?
3. Har ndmnden till kommunfullmaktige redovisat en andamalsenlig verksamhet utifran
reglemente och kommunens budget?
4. Internkontroll
a. Har ndmnden beslutat om en internkontrollplan?
b. Har namnden tagit del av en riskanalys som underlag for kontroller eller
riskhantering inom vasentliga omraden?
Har riskanalysen utgatt frdn mal och lagar och regler?
d. Arroller och ansvar fér den interna kontrollen mellan namnd och férvaltning
tydlig?
e. Utvarderares den interna kontrollen i syfte att sdkerstélla att den fungerar och
tar namnden/styrelsen del av utvarderingen?
f.  Har namnden foljt upp internkontrollarbetet och hanterat avvikelser?

13
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Revisionskriterier

De bedémningsgrunder som anvants i granskningen som utgangspunkt for analys,
slutsatser och bedémningar bygger pa féljande lagstiftning och kommunens styrdokument:

— Kommunallag (2017:725).
— Linkdpings kommuns reglemente, faststallt av kommunfullmaktige.
— Link&pings kommuns budget for 2022 med plan for 2023-2025.

Metod och avgransning

Granskningen ar éversiktlig och behandlar framst styrning mot mal, namndens systematiska
arbete med intern styrning och kontroll samt namndens maluppfyllelse och budgetféljsamhet
vid arets slut. Granskningen av intern kontroll avser namndens internkontrollplan som ska
tas fram enligt reglementet. Avrapportering sker med fokus pa avvikelser.

Granskning har skett av namndens internbudget och verksamhetsplan 2022, delarsrapport
per augusti 2022 och verksamhetsberattelse for 2022. Vidare har vi tagit del av uppfoljningar
av ekonomi och verksamhet samt namndens handlingar och protokoll. Rapportering av
revisionsfraga 1 och 2 lamnades i oktober 2022.

Rapporten ar sakgranskad av berdrda tjanstepersoner.

lakttagelser [6bpande verksamhet

De iakttagelser som gors i detta avsnitt avser att I6pande granska att namnden styr
verksamheten mot mal och uppdrag. Granskningen avser perioden fram till delarsrapporten
avseende 31 augusti och besvarar revisionsfraga 1 och 2. Rapporteringen lamnades i
oktober/november 2022.

Namndens styrning och kontroll av verksamheten

Har kultur- och fritidsnamnden f6ljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och
beslutat om atgarder vid avvikelser?

Namnden har foljt upp verksamheten i tva delarsrapporter, en per sista mars och en per
sista augusti. Manadsuppféljning har aven skett per april, maj. | delarsrapporterna sker
uppfdljning av alla delar enligt internbudgeten. Delarsrapporten per sista mars lamnas ej till
fullmaktige.

Nedan lamnas de iakttagelser som gjorts utifran delarsrapporten per den 31 augusti, som
l[dmnas till kommunfullmaktige.

Kultur- och fritidsnamnden har i internbudgeten for 2022 angivit nio mal och tre
namndsspecifika strategiska utvecklingsuppdrag i enlighet med kommunfullmaktiges budget
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for 2022. Vi noterar aven att kommunfullmaktiges kommungemensamma uppdrag framgar i
namndens internbudget och uppféljning sker aven av dessa i bilaga till delarsrapporten.

For malen i internbudgeten finns namndindikatorer. Varje indikator ska ha ett malvarde som
visar vilket resultat som ska uppnas under perioden. Mal och indikatorer for malomradet
medarbetare faststalls av kommunstyrelsen.

| bilaga till internbudgeten redovisar forvaltningen en verksamhetsplan som ska beskriva de
aktiviteter och handlingsplaner som kravs fér att bland annat uppfylla strategiska
utvecklingsuppdrag och namndmal. Verksamhetsplanen ar godkand av kommundirektoren. |
bilaga till delarsrapporten per sista augusti gérs en uppféljning av forvaltningens verksamhet
och utveckling. Uppféljningen har haft fokus pa om aktiviteterna ar genomférda eller inte per
den 31 augusti. Flertalet aktiviteter redovisas vara pagaende. Nagra av aktiviteterna anges
utga pa grund av annan prioritering och nagra anges ha forskjutits i tid. | delarsrapporten
anges dock att detta inte paverkar den samlade bedémningen av maluppfyllelsen.

| delarsrapporten per augusti beddmer namnden att sju mal uppnas och att tva mal delvis
uppnas. Bedomningen goérs samlat utifran indikatorer och malvarden, genomférda och
pagaende aktiviteter i namndens verksamhetsplan samt basuppdrag. Nagra av indikatorerna
saknar bedémning i delarsrapporten da namnden hanvisar till att de redovisas i samband
med arsbokslut. Beddmningen bedéms vara i enlighet med de instruktioner namnden erhallit
av kommunledningsforvaltningen. Utifran redovisningen i delarsrapporten delar vi namndens
bedémning. Se bilaga féor namndens maluppfyllelse i delrapport 1. De mal som delvis
beddms uppfyllas avser malomrade medarbetare och namndmal goda arbetsplatser och
hallbart chefs/ledarskap.

Beddmning

Har kultur- och fritidsnamnden foljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och beslutat
om atgarder vid avvikelser?

Kultur- och fritidsnamnden har foljt upp och rapporterat verksamhetens resultat. Nagra storre
avvikelser i maluppfyllelse framgar ej. Tva av de atta ndmndsmalen beddéms delvis
uppnadda. Nagra av atgarder och aktiviteter som beskrivits i verksamhetsplan pagar
alternativt har forskjutits.

Namndens styrning och kontroll av ekonomin

Har kultur- och fritidsnamnden féljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi och
beslutat om atgarder vid avvikelser?

Namnden har foljt verksamhet och ekonomi i manadsrapporter och i tva delarsrapporter, en
per sista mars och en per sista augusti. Ekonomisk manadsuppfoéljning har skett per april,
maj och september.

Namnden redovisade ett dverskott per sista mars motsvarande 3,4 mnkr. Prognosen var
enligt tilldelad ram, ett nollresultat.
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I manadsuppfdljningarna i april samt maj redovisades positiva avvikelser motsvarande 3,3
mnkr respektive + 2,1 mnkr. Ingen forandrad prognos.

| delarsrapporten per sista augusti redovisas en positiv avvikelse motsvarande 5,6 mnkr.
Overskotten anges framst bero pé ej férbrukade medel hos kultur- och fritidsférvaltningen.
Ingen férandrad prognos. Investeringsmedel planeras ombudgeteras.

Namnden har fatt en utdkad ram efter antagen internbudget. Namnden bér pa ett tydligare
vis redovisa i delarsrapporten dessa ramjusteringar efter antagen budget for namnden.

Bedbmning

Har kultur- och fritidsnamnden foljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och beslutat
om atgarder vid avvikelser?

Kultur- och fritidsnamnden har f6ljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi. Nagra
storre avvikelser som kraver atgarder for 2022 har inte iakttagits.

lakttagelser namndens redovisning av utford
verksamhet

De iakttagelser som gérs nedan avser ndmndens redovisning av utférd verksamhet enligt
mal, uppdrag och budget per den 31 december 2022.

Har ndamnden/styrelsen till kommunfullmaktige redovisat en @ndamalsenlig
verksamhet utifran reglemente och kommunens budget?

Namnden redogor for maluppfyllelsen i verksamhetsberattelsen. Namndens bedémning
utgar fran namndens indikatorer och att genomférda och pagaende aktiviteter bidrar till
maluppfyllelsen. En beskrivning av grunden fér namndens bedémning lamnas for alla mal.

Namnden har foljt upp och redovisat utfallet av internbudgetens indikatorer. Dock saknas
indikatorn “chefsindex” utfall.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar att samtliga strategiska utvecklingsuppdrag genomforts.

Forvaltningen har féljt upp verksamhetsplanen och redovisat till namnd. |
verksamhetsberattelsen fOljs majoriteten av aktiviteterna upp och namnden redogor for de
avvikelser som kan ses inom aktiviteterna. Namndens aktiviteter foljs aven upp i en bilaga till
verksamhetsberattelsen dar status for samtliga aktiviteter framgar och kommentarer lamnas
till de aktiviteter som utgar eller kvarstar. Nagra av aktiviteterna utgar pa grund av annan
prioritering och nagra anges ha forskjutits i tid. Vi noterar att uppféljning saknas for
namndens aktivitet implementera arbetssétt utifran konventionen om barnets réttighet som
fran den 1 januari 2020 inkorporeras i svensk lag (Lag (2018:1197) om Férenta Nationernas
konvention om barnets réttigheter) (fortséttning fran 2020). Prioritet inom ramen for
aktiviteten var att fardigstalla barn- och ungdomsstrategin. | samband med revidering av
férvaltningens verksamhetsplan i april 2022 anges i samband med sakavstamning att
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aktiviteten utgatt och skulle samordnas inom 6versynen av fritidsverksamheten istallet som
enligt uppfdljning av verksamhetsplanen genomforts.

| verksamhetsberattelsen bedomer namnden sju mal som uppnadda och tva mal som delvis
uppnadda. Se bilaga namndens maluppfyllelse.

Namnden redovisar ett underskott pa 107 000 kr mot tilldelad budgetram, vilket innebar en
avvikelse om noll procent. Underskottet anges bero pa ékade bidrag till féreningslivet.
Prognosen i samband med delarsbokslutet var ett nollresultat.

Bedbmning

Har namnden/styrelsen till kommunfullmaktige redovisat en andamalsenlig verksamhet
utifran reglemente och kommunens budget?

Namnden har i allt vasentligt redovisat en andamalsenlig verksamhet utifran reglemente och
kommunens budget.

Beddmningen grundar sig pa foljande:

Vi delar namndens bedémning att sju mal ar uppnadda och tva mal ar delvis uppnadda. Vi
beddmer dock att namndmalet nya védgar fér kompetensférsérjning inte ar tydligt underbyggt
med anledning av utfallet fér indikatorn “antal arbetsmarknadsplatser”. Malvarde for
indikatorn ar enligt ndmndens internbudget 25 och utfallet som redovisas i
verksamhetsberattelsen uppgar till 14. Avvikelsen fran malvardet kommenteras.

Namndens maluppfyllelse bedéms som tillracklig.

Vi har utgatt kommunens generella utgangspunkter av maluppfyllelsen i var beddomning av
maluppfyllelsen:

e nar 75-100% av namndmalen ar uppfyllda ar maluppfyllelsen tillrécklig
e nar 50-74% av namndmalen ar delvis uppfylida ar maluppfyllelsen delvis tillracklig
e nar 0-49% av ndmndmalen férvantas/ar ej uppfyllda ar maluppfyllelsen inte tillracklig

Namnden redovisar ett underskott pa 107 000 kr jamfoért med budget.
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Intern kontroll

Revisionsfraga

Beddémning

lakttagelse

Har ndmnden beslutat om en
internkontrollplan?

Ja

| samband med budgetbeslut den
2021-10-28 for 2022 och 2022-10-27 for
2023.

Har namnden tagit del av en
riskanalys som underlag for
kontroller eller riskhantering
inom vasentliga omraden?

Nej

Nagon riskanalys har inte redovisats till
namnd. Det beskrivs vid avstdmning med
forvaltningen att det saknas dokumenterade
underliggande processkartor och risklistor.
Av internkontrollrapport fér verksamhetsaret
2022 framgar att namnden inte getts
forutsattningar att vara delaktig i
internkontrollarbetet i 6nskvard utstrackning
pa grund av coronapandemin och
personella forutsattningar inom
forvaltningen. Arbete med att skapa battre
forutsattningar for namndens delaktighet
uppges ske under 2023.

Har riskanalysen utgatt fran
mal och lagar och regler?

Delvis

| kommunens handbok fér riskanalys anges
att risker ska tas fram och bedémas med
riskvarde. For att bedéma risker ska
perspektiven sannolikhet och konsekvens
varderas pa en skala 1-4. Riskvardet
anger riskens storlek i relation till andra
identifierade risker. De risker som har hdga
riskvarden eller prioriteras hdgt av annat
skal laggs in i en riskbruttolista.
Riskbruttolistan ar ett underlag och stéd vid
prioritering till vilkka kontroller som ska ligga
med i forvaltningens internkontrollplan.

Av avstamning med férvaltningen framgar
att implementeringen av riktlinjerna ar
pagaende och att implementeringen rent
organisatoriskt ar klar. Vidare framgar att
arbetet med processkartlaggning har
paborjats men att arbetet med
processkartlaggning och riskanalyser
behover utvecklas. Om mer omfattande
brister/avvikelser har identifierats vid
kontroller s& har dessa kontrollmoment
aterkommit i kommande ars
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internkontrollplan.

Kontroller inom namndens vasentliga
riskomraden bor sakerstallas pa ett tydligare
vis i samband med riskbeddmning.
Processen fér framtagande av riskanalys
gemensamt med namnd bor sakerstallas.

Ar roller och ansvar for den
interna kontrollen mellan
namnd och forvaltning tydlig?

Delvis

For forvaltningens arbete med intern kontroll
finns en utsedd internkontrollsamordnare.
Namnden har aven utsett tva
internkontrollrepresentanter som ar
namndens forlangda arm gentemot
férvaltningen i arbetet med internkontrollen.
Representanterna ska vara sarskilt insatta i
det pagaende arbetet med namndens
internkontroll.

| samband med dialog noteras att
namndens intern kontrollarbete har
utvecklats men samtidigt har workshop for
diskussion i namnd om risker och roller
forskjutits. Vi noterar aven att det finns en
diskussion om namndens och
forvaltningens roll i intern kontrollarbetet och
om deltagande i samband med riskanalys.
Samordnare finns utsedd inom férvaltningen
och under aret har
verksamhetsrepresentanter utsetts for intern
kontrollarbetet. Utbildning har genomférts.

Utvarderas den interna
kontrollen i syfte att
sakerstalla att den fungerar
och tar ndmnden del av
utvarderingen?

Ja

Utvardering sker i uppfdljningen av
internkontrollplanen som lamnas i samband
med verksamhetsberattelsen. Redovisning
sker av samtliga kontrollomraden i form av
kontrollmoment, kontrollmetod, resultat av
kontroll samt eventuell atgard. Vi noterar att
uppfoljning aven goérs av kontrollmomentet
att momsen korrigeras i Unit4 ERP (tidigare
Agresso) i de fall det behdvs vid enheten
Linképings konst och museer, vilket inte
ligger med som ett kontrollmoment i
internkontrollplanen. Uppféljning av detta
kontrollmoment sker pa samma satt som
uppfdljningen fér de fem kontrolimoment
som ar faststéllda i ndAmndens
internkontrollplan.
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Har namnden foljt upp
internkontrollarbetet och
hanterat avvikelser?

Ja

Namnden féljer upp internkontrollplanen i
delarsrapport 2 och i samband med
arsredovisningen. | delarsrapporten
redovisas vilka kontroller som genomforts
samt de avvikelser som konstaterats i
samband med dem. | bilaga till
verksamhetsberattelsen redovisas samtliga
kontroller 2022 samt resultat och vidtagna
atgarder. Av internkontrollrapporten for
verksamhetsaret 2022 framgar att
internkontrollrepresentanterna under aret
deltagit i utbildning avseende riskanalys i
internkontrollarbete.
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Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden i allt vasentligt
en andamalsenlig styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av verksamheten och ekonomi.

Var bedémning utgar fran féljande:

e Lopande styrning, ledning och kontroll, revisionsfraga 1 och 2: Namndens
I6pande styrning, ledning och kontroll har i allt vasentligt skett pa ett &ndamalsenligt
satt under ar 2022.

e Maluppfyllelse och budgetféljsamhet, revisionsfraga 3: Namndens forvaltning
har i allt vasentligt fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2022. Forvaltningen
har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

e Systematisk Intern kontroll, revisionsfraga 4: Den interna kontrollen hanforlig till
namndens forvaltning har delvis varit tillracklig under ar 2022. Vi noterar att
utvecklingsarbete pagar. Vi kan samtidigt konstatera att det finns fortsatta behov av
att sakerstalla kontroller inom namndens vasentliga riskomraden och namndens
deltagande i samband med riskbeddémning.

Ovriga iakttagelser och risker

Ett riskomrade som noteras och som lyfts av namnden i delarsrapporten ar den férvantade
utvecklingen och stora kostnadsokningar for byggnation och drift.

Riskomrade som namnden konstaterat i sin uppféljning av intern kontroll ar koptrohet till
ramavtal.

Ett ytterligare omrade som noteras ar bidragsprocessen. En éversyn planeras ske under
2023.

12 (13)



Bilaga namndens maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har inom varje malomrade beslutat om kommungemensamma och
namndspecifika uppdrag. Namnden prognostiserar i delarsrapporten féljande maluppfyllelse.

Vi delar namndens beddémning.

Namndens maluppfyllelse Namndens prognostiserade | Namndens
maluppfyllelse 2022.08.31 maluppfyllelse
2022.12.31
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och
idrottsliv Uppfylit Uppfylit
Métesplatser och anlaggningar upplevs
trygga och valkomnande (avser Beddms gj Uppfylit
namndens anlaggningar och
motesplatser)
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv
Uppfylit Uppfylit
God ekonomisk kontroll
Uppfylit Uppfylit
Effektiva administrativa processer
Uppfylit Uppfylit
Hallbar verksamhet
Uppfylit Uppfylit

Goda arbetsplatser

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Hallbart chef- och ledarskap

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Nya vagar for kompetensfoérsoérjning

Uppfylit

Uppfylit

13 (13)




	Förvaltningschefens/nämndansvarig tjänstepersons bedömning och analys
	Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

	Händelser av väsentlig betydelse
	Ekonomi, belopp i tkr
	Förväntad utveckling
	Ekonomi
	Nämndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2022 jämfört med bokslut 2021
	Nämndens intäkter och kostnader 2022 jämfört med 2021
	Intäkter
	Kostnader

	Ekonomiska tabeller
	Resultat 2022

	Investeringar

	Uppföljning av mål och inriktning
	Målredovisning
	Strategiska utvecklingsuppdrag
	Uppföljning av nämndens verksamhet
	Planer och program
	10-årig lokalförsörjningsplan
	Upphandlingsplan
	Internkontroll
	Verksamhet som utförs av privat utförare
	Personal- och kompetensförsörjningsplan
	Andelen heltidstjänster har ökat i förvaltningen, men införande av rätten till högre önskad sysselsättningsgrad innebär stora kostnadsökningar om arbetet inte organiseras rätt. Förvaltningens arbete med att införa schemahanteringssystem för att tillgo...
	Objektsplan (IT-styrning)


	Volymtal, personalstatistik och nämndindikatorer
	Volymutveckling
	Personal
	Nämndindikatorer


