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Bildningsnamndens uppdrag

Bildningsndmnden svarar for:

Gymnasieskola

Gymnasiesarskola

Kommunal vuxenutbildning

Sarskild utbildning for vuxna (ingar sedan 1/7 -20 i kommunal vuxenutbildning)
Sarskilda utbildningsformer

Uppdragsutbildning

Det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

Administration av kommunens feriearbeten fér ungdomar
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedomning
och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppfdljning av bildningsnamndens samlade verksamhet fér 2022 uti-
fran bland annat reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppféljningen
och revisionsberattelserna for namnder och styrelser provar kommunfullmaktige frdgan om ansvarsfri-
het i styrelser och ndmnder. Genom en uppfdljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser dras for att
ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning ar att sékerstalla att verk-
samhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstalla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal
Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal.

2022 ars resultat inom namndens verksamheter

Ekonomi

Helarsresultatet for hela bildningsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget ett dverskott pa 23,1
mnkr varav de kommunala enheterna star for 10,1 mnkr. Gymnasieskolan redovisar ett stort dverskott
till foljd av en forskjutning mot teoretiska program som kostar mindre an yrkesprogrammen och att an-
talet inpendlande elever fran andra kommuner har okat, vilket bidragit till hogre intakt i form av inter-
kommunal ersattning. Avvikelsen pa 15,6 mnkr jamfért med prognosen per sista oktober ar framst
hanforlig till 6kat éverskott i de kommunala enheterna.

Genomstrdmning gymnasieskolan

2022 nar 74,7 % av eleverna inom den kommunala gymnasieskolan gymnasieexamen inom tre ar
(samtliga elever som pabdrjade utbildningen tre ar tidigare), vilket innebar en minskning fran 2021 da
andelen var 75,1%. Denna arskull har varit mest paverkade av pandemin och haft langre perioder av
fiarr- och distansundervisning. Uppféljningar under denna arskulls gymnasietid har visat ett befarat
samre resultat gallande genomstromning och olika atgarder har darfér vidtagits av namnden under
pandemin. Trots att genomstromningen ar nagot samre 2022 jamfort med 2021 sa ar det anda ett
battre resultat an foérvantat, vilket innebar att de atgarder som har vidtagits har haft effekt.

Mans resultat 6kar med 5,2 procentenheter (till 77,6 %) medan andelen kvinnor med examen inom tre
ar minskar med 5,3 procentenheter (till 72,4 %). Det ar framf6rallt inom gruppen kvinnor péa yrkespro-
gram som andelen elever med examen inom tre ar minskar. 67,2 % av kvinnorna pa yrkesprogram
tog gymnasieexamen 2022, vilket ar en minskning med 7,6 procentenheter fran féregaende ar. Den
grupp vars examensgrad 6kade mest 2022 var man pa hdgskoleférberedande program, vars ex-
amensgrad 6kade med 4,2 procentenheter till 89,1 %.

Eftersom statistiken fér genomstromning foregaende Iasar nyligen blev tillganglig pagar analys. Ana-
lysen aterkopplas senare till bildningsnamnden.

Genomsnittlig betygspoang gymnasieskolan

Den genomsnittliga betygspoangen for elever med examen ar 15,4 vilket &r samma niva som férega-
ende ar, 15,4 (kvinnor 15,9, man 14,8). Den genomsnittliga betygspoangen har dkat de senaste aren
for samtliga grupper.

Examensgrad avgangsklasserna gymnasieskolan

93 % av eleverna nar gymnasieexamen i avgangsklasserna inom den kommunala gymnasieskolan,
vilket ar den hégsta examensgraden pa sju ar for elever i avgangsklasserna och for férsta gangen nar
kvinnor och man samma examensgrad. Samtliga skolors resultat férbattras jamfort med foregaende
ar.

Kommunal vuxenutbildning

Uppféljningen av resultaten inom den kommunala vuxenutbildningen visar pa en nedgang bade inom
den grundlaggande och den gymnasiala vuxenutbildningen 2022 jamfort med tidigare ar.
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Linkdpings idrottsgymnasium

Bildningsnamnden beslutade den 15 juni 2022, § 75, att inratta Linkdpings idrottsgymnasium i Kun-
skapsgallerian med start augusti 2023. Det framtida idrottsgymnasiet kommer att erbjuda utbildning
pa fyra nationella gymnasieprogram och pa tre olika idrottsliga nivaer. | samband med beslutet antog
aven bildningsnamnden mal och vision fér skolan.

Linvux - Linkdpings kommunala vuxenutbildning

2018 beslutade Bildningsnamnden att merparten av vuxenutbildningen ska flyttas fran Kunskapsgalle-
rian till andra lokaler. Syftet ar att tillskapa fler utbildningsplatser for gymnasieskolan fér att kunna
mota den demografiska elevékningen. Detta beslut verkstalldes under hdsten 2022 da storre delen av
verksamheten - svenska for invandrare - flyttade till nya lokaler i Mjardevi. Gymnasial- och grundlag-
gande vuxenutbildning samt yrkeshdgskola ar fortsatt belaget i Kunskapsgallerian.

| och med denna lokalférandring bildade den kommunala vuxenutbildningen pa Birgittaskolan en ny
egen enhet som heter Linvux — Linkdpings kommunala vuxenutbildning.

Utvecklingsprogrammet Fullféljd utbildning samt utvecklingsarbete inom gymnasieskolans introdukt-
ionsprogram

Utbildningsforvaltningen har under 2022 deltagit i Sveriges kommuner och regioners (SKR) utveckl-
ingsprogram Fullféljd utbildning. Programmet syftar till att fler unga ska bli behdriga till gymnasiet och
fullfdlja sina studier, med fokus pa det gemensamma malet att alla nar gymnasieexamen. Tva utveckl-
ingsomraden har identifierats: samverkan kring elever med stora stédbehov och forbattrad studie- och
yrkesvagledning. Slutredovisning av programmet sker i februari 2023.

Parallellt med programmet Fullféljd utbildning pagar ett utvecklingsarbete av gymnasieskolans intro-
duktionsprogram som syftar till 6kad kvalitet i undervisningen samt hégre maluppfyllelse. Arbetet har
under 2022 fokuserat pa framforallt tva spar: 1) revidering och utveckling av huvudmannens utbild-
ningsplaner och 2) rutiner fér upprattande och uppféljning av individuella studieplaner inom introdukt-
ionsprogram.

Samverkan barn och unga

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och omsorgs-
namnden har i uppdrag att starka befintlig samverkan for barn och unga i Link6éping. Arbetet utgar
fran tre strategiskt viktiga skyddsfaktorer for unga: maluppfyllelse i skolan, foraldrastéd samt menings-
full fritid. Malet ar att skapa en kommungemensam och forvaltningsévergripande modell fér det fram-
jande och forebyggande arbetet i samverkan. Arbetet under 2022 har resulterat i fyra prioriterade om-
raden; strategi for foraldraskapsstod, en utvecklad samverkan mellan férskola/skola och socialtjanst
inom Lambohov och Berga (omradesbaserad socialtjanst), utvecklad modell for kontaktvagar mellan
skola och socialtjanst samt brottsférebyggande arbete och samverkan med polis.

Skolsékerhet

Under 2022 har den 6vergripande organisationen for sakerhetsarbete pa Utbildningsforvaltningen
starkts genom att tva sakerhetssamordnare har anstallts. Denna resurs ar ett viktigt stod for verksam-
heterna. En forvaltningsdvergripande handlingsplan géallande sakerhetsarbetet har upprattats vilket
ger styrning och stod i arbetet. Vidare har en rutin med tillhérande tillampningsanvisning i handelse av
pagaende dodligt vald utarbetats. Utredning gallande varseblivningssystem pa skolorna pagar.

Uppfoéljningsarbete auktoriserade utbildningsanordnare inom kommunal vuxenutbildning

Under varen 2022 har en sarskild granskning av Moa Larcentrums verksamhet genomforts efter en
rad identifierade brister. Den 11 mars 2022 valde Linkdpings kommun att skriftigen varna Moa Lar-
centrum (Forsman och Nydahl Aktiebolag) for allvarliga brister i administrationen.

Moa Larcentrum har atgardat flera av bristerna och ett forbattringsarbete av rutiner och processer pa-
gar. Granskningen pavisar behovet av att fortsatt utveckla uppfoljningsarbetet av auktoriserade utbild-
ningsanordnare inom vuxenutbildningen.

Bildningsnamnden har gett utbildningsdirektoren i uppdrag att genomféra en éversyn av auktorisat-
ionssystemet utifran utbud och dimensionering.
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Feriearbete

Varen 2022 ansokte drygt 1 200 ungdomar om kommunala feriearbeten. Under sommaren 2022 er-
bjods 594 ungdomar aktivitet eller feriearbete i form av kommunalt feriearbete, en kombination av
lovskola och feriearbete, feriearbete i samarbete med naringslivet och Ung Drive, vilket ar en 6kning
med 77 platser jamfért med sommaren 2021.

Pa uppdrag av bildningsnamnden genomférdes sommaren 2021 ett pilotprojekt dar 30 feriearbetsplat-
ser erbjods inom det privata naringslivet. Sommaren 2022 ar detta en del av det ordinarie erbjudandet
och det privata naringslivet erbjoéd 105 platser. Kommunen erbjod 489 feriearbetsplatser.

Drygt 40 ungdomar som inte uppnatt godkant betyg i matematik, svenska och/eller engelska erbjods
att efter genomgangen lovskola fa méjlighet till ett feriearbete. Deltagande elever kom fran bade kom-
munala och fristdende skolor.

Gymnasiesarskolan

Inom gymnasiesérskolan dkar elevantalet och sarskilt elever med stort stédbehov inom det individu-
ella programmet. Prognoser fran grundsarskolan visar att 6kningen av antalet elever fortsatter under
de kommande aren. Namnden kommer behdva vidta atgarder for att vid behov utéka kapaciteten
inom gymnasiesarskolan som helhet inom den kommande mandatperioden.

Personal

Under arets forsta manader medférde pandemin att sjukfranvaron var hég under perioden januari till
mars. Efter denna period har sjukfranvaron minskat. Sett till hela aret ar sjukfranvaron 6 % vilket ar
den hogsta sjukfranvaron sedan 2018.

Personalomséattning har varit Iag under aret och ligger pa den lagsta nivan sedan 2018.

Svarigheten att rekrytera till gymnasie- och vuxenutbildningen har inte varit lika stor som inom for-
skola och grundskola. Det finns aven en skillnad mellan de olika gymnasieskolornas méjligheter att
rekrytera och aven vilken typ av tjdnst och uppdrag det géller. Det ar extra svart att rekrytera till exem-
pel yrkeslarare, medarbetare till elevhalsa samt behoriga larare inom matematik, naturvetenskapliga
och ekonomiska amnen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Flertalet strategiska utvecklingsuppdrag ar genomforda under 2022. | Utbildningsférvaltningens verk-
samhetsplan for 2022 finns en redovisning av planens aktiviteter och skalen till att vissa uppdrag for-
skjuts till 2023. Nagra uppdrag har inte kunnat slutféras pa grund av pandemin, organisationsférand-
ringar eller tekniska problem. De aktiviteter som forskjuts framat bedéms inte fa sddana konsekvenser
att det medfér negativ paverkan fér verksamheterna.

Handelser av vasentlig betydelse

e Bildningsnamnden beslutade den 15 juni 2022, § 75, att inratta Linkdpings idrottsgymnasium
med start hdsten 2023.

e Under varen 2022 genomférde Utbildningsférvaltningen och Centrum fér vuxenutbildning en
fordjupad granskning av verksamheten vid Moa Larcentrum. Efter genomférd granskning be-
slutade bildningsnamnden den 15 juni 2022 att ge Moa Larcentrum tillstand att ateruppta sin
verksamhet.

e Den kommunala vuxenutbildningen pa Birgittaskolan har fran den 1 augusti 2022 bildat en ny
enhet: Linvux — Linkdpings kommunala vuxenutbildning. Merparten av verksamheten har un-
der hosten flyttat till nya lokaler i Mjardevi.

e Verksamheterna har under forsta halvaret 2022 befunnit sig i ett atertagande av undervis-
ningsmoment, utvecklingsarbete och andra aktiviteter som inte har kunnat genomféras pa
grund av pandemin. Under andra halvaret har verksamheterna kunnat arbeta utan paverkan
av pandemin.
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Ekonomi, belopp i tkr

Ekonomi, belopp tkr Bokslut 2022 | Budget 2022 Avvikelse Bokslut 2021
Verksamhetens nettokostnader 903 040 926 145 23104 869 346
varav kommunala enheter -10 138 0 10 138 -9 395
Investeringar, netto 6 752 16 962 10 210 5392

Kommentar

Helarsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade visar sammantaget ett éverskott pa
23,1 mnkr. Av 6verskottet pa 23,1 mnkr kan 10,1 mnkr hanforas till de kommunala enheterna. Pa
namndniva redovisas ett dverskott pa 20,4 mnkr fér gymnasiet medan gymnasieséarskolan redovisar
underskott. De kommunala enheterna redovisar totalt sett ett 6verskott pa 10,1 mnkr, men det ar
stora variationer mellan olika enheter.

Forvantad utveckling

Ekonomi

Bildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 23,1 mnkr for 2022. Verksamheterna paverkas dock av
Okade priser generellt i samhallet och andra omvarldsfaktorer, vilket anda kan medféra svarigheter att
na ett resultat i balans under 2023 och framat. Bildningsnamnden star ocksa infér en ekonomisk ut-
maning framat nar det galler gymnasiesarskolans utokning.

Gymnasiesarskolan

Antalet elever inom gymnasieséarskolan ékar fram till hdsten 2025 med cirka 25% (motsvarar cirka 30
elever). Det ar framst elever pa individuellt program med omfattande stddbehov som okar, vilket inne-
bar 6kade kostnader och behov av storre lokalyta. Bildningsndmnden behdver vidta atgarder for att
utdka kapaciteten inom gymnasiesarskolan som helhet de kommande aren.

Kommunala vuxenutbildningen

Uppféljningen av resultaten inom den kommunala vuxenutbildningen visar pa en nedgang bade inom
den grundlaggande och den gymnasiala vuxenutbildningen. Har kommer en vidare analys goéras i
samverkan med samtliga utbildningsanordnare inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Re-
sultatet av denna analys kommer att finnas med i respektive skolas kvalitetsrapport som skrivs under
Q1 2023.

Jamfort med foregaende ar minskar antalet elever som studerar inom den kommunala vuxenutbild-
ningen.

Sambhallsutvecklingen med en férvantad lagkonjunktur kan medféra att antalet elever som studerar pa
grundldggande och gymnasial niva okar.

Gymnasieskolan
Andelen gymnasieelever som nar gymnasieexamen efter tre ar bor oka.

Utvecklingsarbetet inom introduktionsprogrammen som fokuserar pa forbattrad kvalitet i undervis-
ningen och forbattrad genomstréomning bor fortsatta.

Dimensionering och regional samverkan

Kommande férandringar i skollagen gallande dimensionering och regional samverkan bdérjar galla den
1 juli 2023 och ska tillampas for utbildning som pabdrjas 2025. Kommande ar behdver arbete goras
bade regionalt och lokalt for att uppfylla de nya kraven om samverkan och anpassning till arbetsmark-
nadens behov vid dimensionering och planering av utbildningar inom gymnasieskolan och komvux.
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Grundlaggande behdrighet pa yrkesprogram

Fran hostterminen 2023 ska grundlaggande behdrighet inga i programstrukturen for alla yrkespro-
gram. Arbetet med att planera och organisera fér denna férandring har redan pabdrjats pa berérda
skolor. Férandringen innebar att programmens omfattning, det vill sdga antalet undervisningstimmar,
behdver 6kas i utgangslaget och det kommer pa sikt medféra 6kade kostnader for yrkesutbildning-
arna.

Demografi och forandrade férutsattningar

Den forvantade demografiska 6kningen av antalet elever inom gymnasieskolan har justerats ned jam-
fort med tidigare befolkningsprognoser. Under den kommande 10-arsperioden ar darféor bedémningen
att behovet av utbildningsplatser inom den kommunala gymnasieskolan kan I6sas inom ramen fér be-
fintligt lokalbestand.

Efter att beslut har fattats om Ostlankens dragning ar det inte 1angre aktuellt att omlokalisera verk-
samheten fran Anders Ljungstedts gymnasium. Pa grund av denna osakerhet ar underhall och an-
passning av lokalerna eftersatta. Det finns behov av att effektivisera, modernisera och anpassa loka-
lerna pa Anders Ljungstedts gymnasium, for att kunna erbjuda moderna och attraktiva yrkesutbild-
ningar, vilket ar en viktig del i kompetensforsorjningen.

Sakerhet och krisberedskap

Arbetet med att utveckla sakerhets- och krisberedskapen fortsatter pa samtliga skolor. Verksamhet-
ens beredskap infor olika typer av kriser behdver starkas och varje skola ska ha ett systematiskt sa-
kerhetsarbete som ar val kant av bade elever och personal.

Feriearbeten

Fler feriearbetsplatser bor erbjudas 2023 jamfért med 2022 da knappt halften av de ungdomar som
sokte ett feriearbete erbjdds ett arbete. Arbetet med lovskola i kombination med feriearbete bér ut-
vecklas for att motivera ungdomar att nd en gymnasieexamen.

Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2022 jamfort med bokslut 2021
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Analys och kommentar

Vuxenutbildningens kostnader har minskat jamfort med 2021 till foljd av farre deltagare. Ovriga for-
andringar mellan bokslut 2021 och bokslut 2022 bestar till storsta del av pris- och I6nejustering samt
demografiska foérandringar for gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

Namndens intakter och kostnader 2022 jamfort med 2021
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Kostnader
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Analys och kommentar

M Bokslut 2021

Kostnader, mnkr

Stodinsatser

Bokslut 2022

Utvecklingsinsatser

Ovrigt

Verksamhetsaret 2021 fick gymnasiet statsbidrag for att skapa arbete fér ungdomar. Nagot motsva-
rande har inte erhallits fér 2022. Statsbidraget fran Migrationsverket for nyanlanda kommuninvanare
ar ocksa nagot lagre an féregaende ar.

Da gymnasiet i slutet av 2022 lade en prognos om ett dverskott tog Bildningsnamnden beslut om att
fordela ytterligare medel till verksamheterna samt motsvarande till fristdende skolor. Denna utbetal-
ning ar anledningen till att dvriga kostnader ar hogre an 2021.

Resultat 2022

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bokslut 2021
Bildningsnamnd 1298 1750 452 1242
Gymnasieskola 709 217 729615 20 398 677 498
Gymnasiesérskola 61655 58 394 -3 261 54 581
Vuxenutbildning 124 212 123 561 -651 133 595
Utbildningsforvaltningen 16 797 12825 -3 972 11 825
Summa nettokostnader, tkr 913 178 926 145 12 967 878 741
varav kostnader 1157 550 1136 861 20 689 1121023
varav intakter -244 371 -210 716 -33 655 -242 282
Resultat namndens verksamheter =

kommunala enheterna -10 138 0 10 138 -9 395
Summa, inkl. kommunala enheter 903 040 926 145 23104 869 346
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Analys och kommentar

Namndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som bildningsndmnden tilldelats av kommunfullmak-
tige. | namndens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for ersattning till utférare inom
namndens verksamheter gymnasieskola, gymnasiesarskola och kommunal vuxenutbildning. Bild-
ningsnamndens ram for ar 2022 ar 926 145 tkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utféra sina
uppdrag. Ersattningen till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ar till storsta delen programersatt-
ning till kommunala skolor och bidragsbelopp till friskolor dar ersattningen utgar per elev. Ersattningen
inom vuxenutbildningen betalas ut efter antal producerade timmar och poang. De kommunala enhet-
erna budgeterar nollresultat.

Helarsresultatet for hela bildningsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget ett éverskott pa

23,1 mnkr varav de kommunala enheterna star for 10,1 mnkr. Gymnasieskolan redovisar ett stort
overskott till féljd av en forskjutning mot teoretiska program som kostar mindre an yrkesprogrammen
och att antalet inpendlande elever fran andra kommuner har okat, vilket bidragit till hdgre intakt i form
av interkommunal ersattning. Gymnasiesarskolan redovisar istéllet ett litet underskott till foljd av uto-
kat elevantal. Avvikelsen pa 15,6 mnkr jamfort med prognosen per sista oktober ar framst hanforlig till
Okat dverskott i de kommunala enheterna.

De kommunala enheterna redovisar sammantaget ett dverskott pa 10,1 mnkr for 2022. Det ar en Ok-
ning pa 9,4 mnkr jamfort med prognosen i delarsbokslutet i oktober. Det fanns i slutet av 2022 outnytt-
jade medel inom gymnasiets verksamhet och 12 mnkr av dessa betalades ut till verksamheterna. Syf-
tet med detta var att verksamheterna skulle kunna goéra inkép under 2022 som kan underlatta for dem
under kommande budgetar. En del av det 6kade 6verskottet i de kommunala enheterna beror pa att
de inte hunnit forbruka de tilldelade medlen fullt ut under 2022. Totalt sett redovisar de kommunala
verksamheterna ett 6verskott, men det ar stora variationer mellan enheterna. Berzeliusskolan och An-
ders Ljungstedts gymnasium redovisar stora 6verskott varav en stor del beror pa vakanta tjanster. Bir-
gittaskolan har svarigheter att ha en ekonomiskt effektiv organisation till foljd av for lagt elevunderlag
och redovisar darfor ett stort underskott.

Forandrade budgetramar under 2022
Férandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullmaktige beslutade om budget fér 2022
den 28 september med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e Slutjustering av resursfordelning fér demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos
mars 2022. Bildningsndmndens 6kas med 2 523 tkr.

e Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella
statsbidragen 770 tkr.

e Omfdrdelning inom bildningsnamndens ram pa grund av hogre statsbidrag (“Skolmiljarden”)
an budgeterat. Gymnasieskolans ram minskas med 2 900 tkr. Ferieanstallningar utdkas med
1 500 tkr, oférutsedda kostnader 6kas med 1 400 tkr. Beslutades i bildningsnamnden 2022-
04-20 § 34.
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Investeringar

Fardigstallda projekt, belopp i tkr

Fardigstéllda projekt

Utgifter/inkomster sedan projektets start

Varav arets investeringar

Ack. utfall Utfall 2022

Beslutad ' nettoinveste- Budget- Budget nettoinveste- Budget-
Belopp mnkr budget ringar avvikelse 2022 ringar avvikelse
Gymnasieskola och vuxen-
utbildning
Inventarier o laromedel 8 000 2163 5837 8 000 2163 5837
Nya elevplatser 1962 691 1271 1962 691 1271
Flytt av Linvux till nya lokaler 7 000 3990 3010 7 000 3990 3010
Summa fardigstéllda projekt 16 962 6 844 10 118 16 962 6 844 10 118

Analys och kommentar

En investering &r ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp’ eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Bildningsnamndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till maski-
ner/utrustning som anvands i undervisning. | namndens investeringsram finns en sarskild budget for

nya elevplatser.

| bildningsnamndens investeringsram 2022 fanns extra medel avsatta for investeringar kopplat till flyt-
ten av vuxenutbildningen fran Birgittaskolan till Mjardevi. Flytten har kravt mindre investeringar an tidi-
gare beraknat samtidigt som en del kostnader vantas inkomma forst 2023. En del av verksamheter-
nas inkdp har ocksa visat sig bli Iagre belopp an beraknat och kvalificerar darfor inte som investe-

ringar.

' Prisbasbelopp &r 48 300 ar 2022
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Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad be-
doémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en samman-
vagd beddmning utifran resultat, férvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra ge-
nomfdrda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare
Kunskap & kompetens Alla elever far mojlighet att nd maximal kunskap och kompetens.

Namndmalet uppnas delvis under aret. Bedémningen baseras pa att tillgangliga indikatorer visar en
positiv utveckling framst fér gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommund&vergripande malet Hég kunskap med
skolor i framkant:

e Uppfdljning av examensgraden fér gymnasieskolans avgangsklasser visar en tydlig 6kning
med totalt fem procentenheter jamfort med foregaende ar 2021.

e Det nationella genomstréomningsmattet fér gymnasieskolan, andelen elever med examen
inom 3 ar, minskar nagot jamfort med 2021 fran 75,1 till 74,7 procent. Denna arskull har varit
mest paverkade av pandemin och haft langre perioder av fjarr- och distansundervisning. Upp-
féljningar under denna arskulls gymnasietid har visat ett befarat samre resultat gallande ge-
nomstrémning och olika atgarder har darfor vidtagits av namnden under pandemin.

e Den genomsnittliga betygspoangen for elever med examen ligger kvar pd samma niva som
féregaende ar, 15,4 (kvinnor 15,9, man 14,8). Kvinnor okar sitt genomsnittliga betygspoang
och man minskar nagot.

e Uppfdljningen av resultaten inom den kommunala vuxenutbildningen visar pa en nedgang
bade inom den grundldggande och den gymnasiala vuxenutbildningen.

e De nationella resultaten ar annu ej tillgangliga for vuxenutbildningen. Dessa kommer att redo-
visas i delarsrapport 2 2023.

Trygghet & inflytande Alla elever kanner sig trygga i skolan och upplever att de har inflytande dver
sin utbildning

Namndmalet uppnas delvis under aret. Bedémningen baseras pa att indikatorerna visar en blandad
utveckling jamfort med foregaende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Gymnasiesarskolans samt vuxenutbildningens elevenkater visar pa en positiv utveckling jam-
fort med féregaende ar for flera av indikatorerna.

e Gymnasieskolans elevenkat visar pa en nedgang jamfért med féregaende ar pa flera av
namndens indikatorer.

e Narvaron minskar nagot i bAde gymnasiesarskolan och gymnasieskolan.

Likvardiga forutsattningar Linkdpings kommunala verksamheter &r attraktiva och erbjuder likvardiga
forutsattningar for alla elever

Namndmalet uppnas delvis uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att indikatorerna visar en
blandad utveckling jamfoért med féregaende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckl-
ing inom namndmalet och det kommundvergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:
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e Gymnasieskolans elevenkat visar pa en nedgang fér namndens indikatorer.

e Gymnasiesarskolans samt vuxenutbildningens elevenkater visar en uppgang fér namndens
indikatorer.

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av de totala kostnaderna overstiger inte 16 %
Uppfylls

Namndmalet bedoms som uppnatt under aret. Bedémningen baseras pa att andelen lokalkostnad i
forhallande till totala kostnader underskrider uppsatt malvarde. Detta trots extrakostnader till foljd av
pandemin. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kom-
munovergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Utbildningsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings-, kultur- och fritids-
namndens gemensamma lokalbehov skapar forutsattningar for ett kostnadseffektivt lokalut-
nyttjande.

Hog avtalstrohet Inkop till Linkdpings kommunala verksamheter gors fran leverantérer med ramavtal

Uppfylit

Namndmalet beddms som uppnatt vid helar 2022. Bedémningen baseras pa att 86,6% av inkdpen
skett via kommunens e-handel och andelen har 6kat jamfort med de tva senaste aren. Enheterna fol-
jer till storsta del kommunens inképspolicy och regler. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Kurser och information har utférts och kommer fortsatta genomféras.

e Rapporter har tagits fram som visar statistik dver e-handeln och leverantérstrohet.
e Genomgang och uppfdljning av Eurocard-inkdp.

e Genomgang och uppféljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk styrning Ekonomin ar i balans

Namndmalet bedoms som delvis uppnatt 2022. Bedomningen baseras pa att det prognostiserade re-
sultatet for heldret ar ett 6verskott pa 2,5% jamfort med budget. Samtidigt ar tréffsakerheten i ekono-

miprognos i augusti respektive oktober samre an uppsatt malvarde. Nedan anges ett urval handlingar
som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommuné&vergripande malet Hallbar ekonomi:

e Regelbundet och aktivt arbete med att félja upp avvikelser har lett till battre kontroll éver utfal-
let.

e Forsiktighetsprincip i budget- och prognosarbete har bidragit till minskad risk fér underskott
men ocksa lett till att resultatet blev ett storre dverskott an prognostiserat.

e Regelbunden uppféljning med chefer i verksamheten har bidragit till en aktiv ekonomistyrning.

Malomrade Verksamhet

Andamalsenlig forvaltningsorganisation En central forvaltning som utgdr ifran respektive verksam-
hets behov och som stédjer forvaltningsdirektér och avdelningschefer att kunna leda och styra verk-
samheten. Organisationen ska mota framtidens ledningsbehov utifran ett vaxande Linkdping. Organi-
sationen ska vara resurseffektiv, begriplig och flexibel for att underlatta styrning och samverkan, saval
inom forvaltningen som med andra forvaltningar och aktorer.

Denna indikator syftar till att mata medarbetarna pa central férvaltnings uppfattning av arbetssatt och
forutsattningar for att uppna en andamalsenlig forvaltning. Namndindikatorn niva av processutveckling
som mater férvaltningens utveckling av processledning beddéms uppfyllas under aret. Nedan anges ett
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urval insatser och resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande
malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Under 2022 har ett arbete med att kartlagga forvaltningens lednings- och stédprocesser pa-
borjats. Arton processer har uppnatt nivan processutveckling? under aret. Parallellt pagar ett
utvecklingsarbete for att faststalla arbetssatt avseende roller, forum och dokumentation for att
bedriva processledningsarbetet pa ett effektivt och andamalsenligt satt, vilket kommer fort-
satta under 2023.

e Etableringen av en central forvaltningsorganisation har skett. Bemanning med chefer i avdel-
ningarna ar klar och utveckling av arbetssatt och samverkansformer sker fortsatt i linjeverk-
samheten.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara En strukturerad och likvardig uppféljning av verksamheten
gors och digitaliseringens mdjligheter tillvaratas for att ge tillforlitiga beslutsunderlag for verksamhets-
utveckling. Automatisering sker av processer som ar lampliga for detta.

Namndindikatorn kopplat till DIMIOS-matningen ar en ny indikator och resultatet kom tidigt under aret
och det bedémdes darfor som orimligt att satta ett malvarde nar det redan fanns ett resultat. Under
aret har ett stort antal aktiviteter genomforts, sasom inférande av nya system och att satta struktur
och organisation for att den digitala utvecklingen ska vara andamalsenlig och behovsstyrd. Nedan
anges ett urval insatser och resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommuno-
vergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Under aret har en organisering av objekt UKF med fortydligande kring uppdrag, ansvar, roller
och motesstrukturer genomforts. Syftet med organiseringen har varit att férenkla insamling av
behov, tydliggdra informationsvagar och skapa en struktur for vad som ingar i utveckling, ap-
plikationsforvaltning och support.

e Projektet som lett inforandet av datasystemet ISTadmin hos alla skolformernas system avslu-
tades under delar tva. Systemet syftar bland annat till att stddja registreringen av férvaltning-
ens barn och elever. Upphandling och inférande (till stor del klart) av elevhalsans journalsy-
stem (Prorenata) fér gymnasiet. Inférande av Ombord, system fér skolskjuts. Upphandling
och inférande av nytt verktyg for digitala prov med tatare integration med Google ér genom-
fort. Arbete for att upphandla en APL-app for att komplettera Praktikplatsen.se har paboérjats.

e Utvecklingen av en portal for vardnadshavare kan paboérjas forst nar arbetet med det kom-
munovergripande arbetet medborgare en vag in satter fart. Detta stdms av kontinuerligt med
kommunikationsstaben, som leder arbetet.

e Under hosten har arbete pabdrjats med syfte att uppmuntra automatisering dar det ar mojligt.

e Upphandling och inférande av nytt verktyg for digitala prov med tatare integration med Google
ar genomfort.

e Arbete for att upphandla en APL-app for att komplettera Praktikplatsen.se har pabdorjats.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kénner arbetsgléadje och stolthet samt har inflytande och moj-
lighet att utvecklas

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Sjukfranvaron har 6kat vilket innebar att malet inte uppnas. An-
del heltidsanstallning har 6kat och malet beddms kunna uppnas nar det galler kvinnor.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet:

2 Kommer fran och med 2023 benamnas “Processdefiniering”
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e Alla nya tillsvidareanstallningar annonseras pa heltid.
e Arbete utifran resultat pa medarbetarenkaten.

Hallbart chef- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal
med mod, engagemang och méansklighet.

Ej uppnatt
Namndmalet anses inte kunna uppnas da HME har sjunkit en procentenhet. Dock omfattar detta

varde hela utbildningsférvaltningen dvs for alla verksamheter sasom forskola, grundskola, gymnasie-
skola och vuxenutbildning, vilket gor det svart att analysera Bildningsnamndens verksamheter.

Andelen chefsavgangar har 6kat nagot, vilket framst beror pa pensionsavgangar.

Nya vagar for kompetensférsorjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande
for ett livslangt larande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for ratt anvand kompetens
skapar nya vagar for kompetensférsorjningen.

Namndmalet bedoms delvis kunna uppnas under aret. Andel avgangar minskar och ligger under mal-
vardet. Pensionsalder ligger nagot under malvardet men pa likvardig niva som forra aret och fér man
uppnas malvardet. Malet for antal arbetsmarknadsplatser galler for hela forvaltningen och har inte
kunnat uppnas.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergri-
pande malet. Hallbar kompetensforsorjning:

e Fortsatt arbete med nya kompetenser i skolan for att avlasta lararna genom heltidsmentorer.

e Ny riktlinje Forlangt arbetsliv tillampas.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2022 med plan fér 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som redovi-
sats till kommunfullmaktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). | tabellen nedan redovisas aktu-
ell status for de strategiska utvecklingsuppdragen.

Kommungemensamma strategiska utvecklings- Status Kommentar vid avvikelse
uppdrag
Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basupp- Genomfort

drag vidta atgarder for att minska segregation och bi-
dra till samordningen av kommunens insatser avse-
ende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styr- | Genomfort
dokumenten prioritera, avsatta resurser och genom-
féra atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av ad- | Kvarstar Aktiviteterna genomfdrs 2023.
ministrativa- och verksamhetslokaler samt évriga
kommunala anlaggningar (Kvarstar fran Budget 2021
med plan fér 2022-2024).

Samtliga namnder ska se 6ver sin egen inkdpsorgani- | Genomfort
sation i syftet att sakerstalla en hog e-handels- och
avtalstrohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for
2022-2024).
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Kommungemensamma strategiska utvecklings- Status Kommentar vid avvikelse

uppdrag

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- | Genomfort

och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rap-

porten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i

Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser

med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitali- Kvarstar Aktiviteterna ingar i objektplanen.

seringens maojligheter for forbattrad service till med-

borgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och ef-

fektivisering.

Samtliga ndmnder ska utifran personalframskrivnings- | Pagar Fortsatt analys och utveckling under

analyser och nya vagar till kompetensforsorjning an- 2023.

passa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stirka Pagar Arbetsmiljoutbildningar har genom-

chefers forutsattningar samt minska personalomsatt- férts med rektorer HT 2022 och fort-

ning och Sjukfrénvaro_ satter VT 2023. MBL-utbiIdningar
genomférs under 2023.
Modell fér MBL beslutad pa forvalt-
ningsniva. Ny arbetsmiljo-
organisation implementeras for att
underlatta ev samverkansavtal.
Oversyn av skyddsomrades-
indelning pagar.

Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och | Genomfort

genomféra atgarder for att minska kommunens lang-

tidsjukfranvaro.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar vid avvikelse

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamn- Genomfort

den, kultur- och fritidsnamnden och social- och

omsorgsnamnden ska forstarka befintlig sam-

verkan mellan polis, skola och socialtjanst for

att férhindra nyrekrytering av unga till kriminella

miljder.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmn- Genomfort

den och samhallsbyggnadsnamnden ska ta

fram en atgardsplan for att fa fler barn/ungdo-

mar att g& eller cykla till skolan. Atgardsplanen

ska initialt fokusera pa tre skolor for att sedan

utvecklas.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamn- Genomfort

den, kultur- och fritidsndmnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan vidta atgar-
der for barn och unga i syfte att skapa helhet
och sammanhang sa att alla barn och unga ges
forutsattningar att nd en gymnasieexamen. Ar-
betet ska kannetecknas av tidiga samordnade
insatser, anpassade efter barnets och den
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar vid avvikelse

unges behov, i syfte att framja integration och
forhindra utanférskap.

Bildningsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka | Genomfort
genomstrémningen inom svenska for invand-

rare (SFI).

Bildningsnamnden ska utveckla vuxenutbild- Delvis ge- En aktivitet forskjuts till 2023
ningen genom flexibilitet och individanpassning | nomfért och med viss omformulering.
samt vidta atgarder for att vuxenutbildningen i kvarstar

Okad grad bidrar till kompetensférsdrjningen.
Sarskilda insatser ska riktas till malgruppen lag-
utbildade.

Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med | Genomfort
bildningsnamnden dka méjligheterna for indivi-
der att kombinera utbildning i svenska for in-
vandrare (SFI) eller sprakutvecklande insatser
(for de som avslutat SFI) med arbetsmarknads-
atgarder eller andra aktiviteter, praktik eller an-
nan utbildning. Detta med malet att 6ka anstall-
ningsbarheten for individer som ar eller riskerar
att hamna i utanférskap eller ekonomiskt bi-
stand.

Uppféljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan
Under den kommande 10-arsperioden férvantas Bildningsnamndens verksamheter rymmas i befint-

liga lokaler férutsatt att anpassningar, modernisering och effektivisering av lokalnyttjandet genomférs.
Hyror och andra driftskostnader férvantas stiga vilket medfér att effektiv lokalanvandning ar central.

Antalet elever inom gymnasiesarskolan 6kar de kommande aren och nya utbildningsplatser behdver
tillskapas. Detta sker samtidigt som befintliga lokaler fér gymnasiesarskolan pa Berzeliusskolan beho-
ver renoveras vilket medfor att all verksamhet dar behdver evakueras under renoveringsperioden. Ar-
betet med framtagande av nya platser och tillfallig evakuering av befintlig gymnasiesarskola gors pa-
rallellt for att skapa sa goda férutsattningar som mojligt for bada projekten.

Efter att beslut har fattats om Ostlankens dragning ar det inte langre aktuellt att omlokalisera verk-
samheten fran Anders Ljungstedts gymnasium. Pa grund av denna osakerhet ar underhall och an-
passning av lokalerna eftersatta. Det finns behov av att effektivisera, modernisera och anpassa loka-
lerna pa Anders Ljungstedts gymnasium, for att kunna erbjuda moderna och attraktiva yrkesutbild-
ningar, vilket ar en viktig del i kompetensforsorjningen.

Upphandlingsplan

Anskaffningen av nytt antagningssystem for gymnasiet kommer att flyttas fram till 2024. Innan an-
skaffning genomfors behdver en Gversyn av nuvarande system goras. Nuvarande antagningssystem
ar gemensamt for alla kommuner i hela Ostergétland och Linkdpings kommun ansvarar for driften.

Upphandling av plattform for digitala Iaromedel och digitala lartjanster ar framflyttad till 2023.
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Tillkommande upphandling &r genomfoérd for system for digitala examinationer och tilldelningsbeslut
ar signerat 17 juni. Ytterligare upphandling som tillkommit under aret ar konsulter inom studie- och yr-
kesvagledning.

Upphandlingen av nytt journalsystem for elevhalsan ar slutford och tilldelningsbeslut ar signerat. Info-
randet startade hosten 2022.

Internkontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med internkontrollplan fér 2022. Fér mer detaljerad uppféljning av
genomfdrda internkontrollmoment hanvisas till internkontrollrapporten (se bilaga 2).

Foljande kontroller har visat pa avvikelse:

e Vid kontroll av hur rutinerna kring upprattande och férandring av studieplanerna foljs pa gym-
nasieskolornas introduktionsprogram framkom det att i studieplanerna fér programinriktat val
(IMV) och yrkesintroduktion (IMY) fanns inte malet for utbildningen inskrivet i IST for alla ele-
ver som gar dessa utbildningar. For att sakerstalla att alla elever pa introduktionsprogram har
mal inskrivna i studieplanen foreslas den nya framtagna rutinen fér sprakintroduktion och indi-
viduellt alternativ aven tillampas for 6vriga introduktionsprogram framover.

e Nyanstalld personal pa Utbildningskontoret har under aret uppmanats att snarast genomféra
e-utbildningen angaende oegentligheter, mutor och jav. Under 2022 har 18 personer anstallts
externt ifran och atta av dessa har genomfért utbildningen. Fortsatt information om att utbild-
ningen ska genomféras aven under 2023.

e | kontrollen att rutin for barnchecklista och barnkonsekvensanalys efterfljs vid framtagande
av beslutsarenden till namnd visar rutinen fortfarande att det inte fungerar fullt ut. Paminnelse
och information om rutinen har gatt ut till berérda medarbetare.

Riskanalyser infor internkontrollplan 2023 har genomférts enligt plan, med undantag fér riskanalys
inom ekonomiomradet avseende lokalkostnader. Denna riskanalys genomférs under varen 2023, for
att det bedéms for tidigt att géra da den nya hanteringen inte varit klar.

Som en del i Utbildningsférvaltningens fortsatta utvecklingsarbete gallande internkontroll har férvalt-
ningen tillsammans med bildningsndmndens internkontrollrepresentanter gatt igenom riskbruttolista
och foreslagna kontrollmoment till internkontrollplan fér 2023. Utifran hela namndens riskvardering
och prioritering beslutade bildningsndmnden pa sammantradet den 15 juni vilka kontrollmoment som
ska vara med i internkontrollplan for 2023 (BIN 2022-7 § 79). Den slutliga internkontrollplanen for
2023 beslutades i samband med internbudget 2023 pa namndens sammantrade i oktober.

Verksamhet som utfors av privat utférare

Linkdpings kommun ar huvudman for all kommunal vuxenutbildning oavsett utférare som kan vara
kommunal eller privat. Som huvudman har bildningsnadmnden i Linkdping det yttersta ansvaret for
kommunal vuxenutbildning vilket innebéar att férdela resurser och organisera verksamheten utifran lo-
kala férutsattningar samt folja upp, utvardera och utveckla verksamheten sa att de nationella malen
och kvalitetskraven kan uppfyllas.

Arbetet med att folja upp privata anordnare utifran ett auktorisationssystem - gors utifran en faststalld
plan. | planen tydliggérs vilka insatser som kommunen kontinuerligt och systematiskt vidtar for att folja
upp utbildningsanordnarens verksamhet. Planen ar underordnad bildningsnamndens plan for syste-
matiskt kvalitetsarbete inom gymnasie- och vuxenutbildningen.

Uppfoéljning av de auktoriserade leverantérerna inom den kommunala vuxenutbildningen sker syste-
matiskt under aret. Uppféljning sker bland annat via kontinuerlig resultatuppféljning, insynsbesok, ut-
férarmoéten och kvalitetsrapporter inklusive kvalitetseminarium. Vid insynsbesok traffas tjansteperso-
ner, skolledning, larare och elever i separata méten. Métena féljer en faststalld agenda med frageom-
raden utifran auktorisationsvillkoren. Avtalen mellan Linkdpings kommun och de auktoriserade leve-
rantdrerna av kommunal vuxenutbildning reglerar verksamheternas skyldighet att rapportera och
[dmna information till huvudmannen (kommunen) samt paféljder vid brister.
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Personal- och kompetensforsérjningsplan

Personal- och kompetensforsorjningsplanen ar en del av verksamheternas kort- och langsiktiga verk-
samhetsplanering. HR utgdr en stddfunktion och strategisk partner i detta arbete. Det rader stor kon-
kurrens pa arbetsmarknaden om utbildad personal, vilket staller stora krav pa arbetsgivarna att attra-
hera, rekrytera och behalla medarbetare.

Demografiutvecklingen visar pa en volymdékning av gymnasieskolans personalbehov. Pa grund av
Okat personalbehov och stora pensionsavgangar behdver ersattningsrekryteringar géras. Fortsatt ar-
bete med andra befattningar, till exempel heltidsmentorer, i syfte att underlatta och avlasta larare
inom gymnasieskolan behdver fortga.

En revidering av stddmaterial kring bemanningsplanering har pabdrjats i samrad med de fackliga or-
ganisationerna.

Under aret har samarbetet med Linkdpings universitet utdkats. Skolsamverkan Ost arbetar aktivt med
framtida kompetensforsorjning. Ett inledande trepartssamtal mellan universitetet, arbetsgivaren och
personalorganisationerna har genomforts for ett kommande samarbete kring att géra lararyrket mer
attraktivt. Det har ocksa genomforts ett arbete kring introduktion av nyexaminerade larare och Linko-
pings kommun kommer under 2023 vara med i ett pilotprojekt for att testa en kommundvergripande
checklista for att stétta nya larare. Arbete med arbetsintegrerande studier for att ge fler méjlighet att
studera har pausats under lasaret 22/23 for att géra en undersékning om férutsattningar for en fort-
sattning under lasar 23/24.

Arbetet med digitalisering har gatt fort framat pa grund av pandemin och nya arbetssatt med stéd av
digitalisering har paskyndats. Den kunskapen och erfarenheten digitaliseringen medfort har skapat
nya mojligheter i den dagliga verksamheten, minskat behov av att fysiskt forflytta sig mellan olika
verksamheter, underlattat deltagande i gemensamma medarbetarméten, nya och eventuellt férenk-
lade kontaktvagar med vardnadshavare, t ex digitala féraldraméten och utvecklingssamtal.

Objektsplan (IT-styrning)

Inom UKFA inom PM3 har de flesta planerade aktiviteterna fér 2022 genomférts i nagon grad med
undantag for nagra aktiviteter. Anledningen till att dessa aktiviteter inte genomforts beror pa leveran-
torer som dragit tillbaka sin leverans, resursbrist och kritiska arbetsrutiner som inte ar framtagna. Alla
de aktiviteter som inte blev slutférda eller paborjade under 2022 kommer att vara genomfoérda senast
andra kvartalet 2023. Framst har fokus varit att implementera upphandlade verksamhetssystem dar
implementeringen av de stora verksamhetssystemen Lifecare och IST Administration har slutforts.

Under 2022 har arbetet med att tydliggora objektets organisation och struktur samt forankra kommu-
nens IT-styrning inom foérvaltningarna fortsatt. Det har ocksa skett ett arbete med att implementera
applikationsforvaltningsavtal for ett antal olika system. Implementeringen kommer att fortsatta under
2023 och fler system kommer att avtalas. En férandring for objektet ar forflyttningen av arbetsmark-
nad till objekt Vard, Stéd och Omsorg (VSO), som da andrades till VSOA.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2018

2019

2020

2021

2022

| T |
Antal elever i kommunala gymnasie-

skolor 4 326 4 304 4410 4572 4651

Antal folkbokférda Linkdpingselever i

gymnasieskolan (bade kommunala och

fristaende) 5354 5295 5400 5505 5432

Antal elever i kommunala gymnasie-

Antal folkbokférda Linkdpingselever i

gymnasiesérskolan 93 92 92 90 104

Antal elever i vuxenutbildning 3799 3860 3771 3985 3482

Antal ungdomar i det kommunala akti-

vitetsansvaret I.U. 559 458 470 730

Antal feriearbeten 924 345 472 589 594
Personal

Personal 2018 2019 2020 2021 2022
| T |

Antal tillsvidareanstéllda 725 770 814 832 840
Total sjukfranvaro 51 5,5 53 4,7 6.0
Personalavgangar externt 7,7 7,8 4.5 5.1 3,5
Kommentar

Under arets forsta manader var det en kraftig smittspridning av covid-19 vilket har paverkat den ge-
nomsnittliga sjukfranvaron. Under hosten har sjukfranvaron legat stabilt aven om det ar stora skillna-

der mellan verksamheterna. Sjukfranvaron varierar mellan 2,7 % och 11,0 %.

Personalavgangarna har minskat under aret och verksamheterna har haft en stabilitet.
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Namndindikatorer
Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Hoég kunskap med skolor i framkant

Kunskap & kom-
petens

Alla elever far mojlig-
het att n& maximal
kunskap och kompe-
tens.

Gymnasieskola

Gymnasieelever
med examen inom 3
ar, kommunala sko-
lor, %

(Kélla: Kolada N17451)

73,7

75,5

74,7

75,0

Kvinnor

77,1

77,8

72,4

75,0

Man

70,3

731

77,6

75,0

Gymnasieelever
med examen inom 3
ar, kommunala sko-
lor, andel (%), avvi-
kelse fran modellbe-
raknat varde (Kalla:
Kolada U17448)

-1.1

0,4

Delar 1
2023

Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %

(Kalla: IST administrat-
ion®)

88,0

88,4

93,0

90,0

Kvinnor

90,0

90,0

93,1

90,0

Man

85,9

86,8

92,9

90,0

Den genomsnittliga
betygspoangen (ele-
ver med examen,
kommunala skolor)
(Kalla: Siris)

15,1

15,4

15,4

15,5

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat in-
dex

72,7

73,9

71,5

75,0

Andelen elever inom
kommunala gymna-
sieskolor som bedri-
ver UF-féretag, %
(Kalla: Ung Foretags-
samhet)

31

33

284

40

3 Eget verksamhetssystem

4Ung Foretagsamhet har utgatt fran andelen elever i Linkdpings kommun dvs kommunala och fristdende skolor lasaret 2020
och 2021. For lasaret 2022 har de justerat detta och utgar fran andelen elever inom enbart kommunala gymnasieskolor som

driver UF-féretag. Justeringen medfor ett missvisande varde jamfort med tidigare ar. Andelen elever inom kommunala gymna-

sieskolor som driver UF-féretag har minskat under 2022 men dock inte i den utstrackning statistiken i tabellen visar.
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Kvinnor 27 32 20 40
Man 34 33 37 40
Gymnasieséarskola
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat in-
dex 89,5 84,4 88,5 90,0
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser,
andel godkanda, %
(Kalla: IST administrat-
ion) 86,4 86,0 81,1 90,0
Kvinnor 87,8 88,7 82,6 90,0
Mén 83,6 79,7 77,3 90,0
Vuxenutbildning,
grundlaggande kur-
ser, andel godkanda,
%
(Ké&lla: IST administrat-
ion) 84,6 82,8 77,4 90,0
Kvinnor 86,3 82,5 79,3 90,0
Man 80,6 83,5 72,9 90,0
Elever pa SFl som
klarat minst tva kur-
ser, av nyborjare tva
ar tidigare, andel (%) Delar 2
(Kalla: Kolada N18409) 40 34 2023 43,0
Kvinnor Delar 2
45 50 2023 43,0
ManN Delar 2
34 21 2023 43,0
Genomstréomningstid
svenska for invand-
rare (antal betyg per
deltagare under
aret)®
Studievag 1 0,5 0,8
Studievag 2 1,2 1,0
Studievag 3 lLU. ILU. 1,0 1,3

5 Ny indikator, basvarden tas fram under hésten 2022
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Trygghet & infly-
tande

Alla elever kanner
sig trygga i skolan
och upplever att de
har inflytande dver
sin utbildning

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat in-
dex

82,0

82,9

85,6

90,0

Gymnasieskola

Narvaro, %
(Kalla: Skola 24%)

89,5

89,0

87,1

90,0

Kvinnor

89,4

88,6

86,6

90,0

Man

89,7

89,4

87,1

90,0

Jag har inflytande pa
arbetssatt, arbetsfor-
mer och innehall i
undervisningen, ele-
venkat index

1.U7

62,3

58,0

75,0

Jag kanner mig trygg
i skolan, elevenkat
index

83,0

83,3

79,8

85,0

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index

67,3

71,4

67,3

75,0

Gymnasieséarskola

Narvaro, %
(Kélla: Skola 24%)

81,7°

84,48

84,2

85,0

Jag har inflytande pa
arbetssatt, arbetsfor-
mer och innehall i
undervisningen, ele-
venkat index

86,0

81,3

87,0

85,0

Jag kanner mig trygg
i skolan, elevenkéat
index (tidigare ar
medelvarde)

89,6

89,4

88,3

90,0

Det &r studiero pa
lektionen, elevenkat
index

87,6

88,5

84,5

90,0

Vuxenutbildning -
grundlaggande och
gymnasial niva

6 Eget verksamhetssystem
7 Fragan saknas i elevenkaten VT20
8 Eget verksamhetssystem

9 Avser gymnasiesarskolan pa Anders Ljungstedts Gymnasium
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Jag har inflytande pa
arbetsséatt, arbetsfor-
mer och innehall i
undervisningen, ele-
venkat index

70,4

68,7

73,8

75,0

Jag kanner mig trygg
i skolan, elevenkéat
index

82,0

88,2

88,5

85,0

Som kursdeltagare
kanner jag att jag
bade kan framfora
synpunkter och att
man lyssnar pa mig,
elevenkat index

83,4

82,8

75,0

Vuxenutbildning -
SFI samtliga studi-
evagar fr o m 2022

(dessférinnan endast
studievag 2 och 3)

Jag far vara med
och bestamma hur vi
ska arbeta i skolan,
elevenkat index

76,0

80,0

75,0

Likvardiga forut-
sattningar
Linképings kommu-
nala verksamheter
ar attraktiva och er-
bjuder likvardiga
forutsattningar for
alla elever

Jag kanner mig trygg
i skolan, elevenkéat
index

88,8

93,5

90,0

Gymnasieskola

Skolan behandlar
alla lika oavsett kon,
sprak, kultur och re-
ligion, elevenkat in-
dex

80,5

82,8

80,5

85,0

Jag far tillrackligt
med stdd av skolan
om jag har svart att
klara nagon kurs,
elevenkat index

69,6

71,6

70,1

75,0

Jag kan fa mer ut-
manande uppgifter
om jag vill, elevenkat
index

75,8

77,5

73,7

80,0

Gymnasiesarskola
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Skolan behandlar
alla lika oavsett kon,
sprak, kultur och re-
ligion, elevenkat in-
dex

91,1

92,6

95,5

93,0

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt
med stdd av skolan
om jag har svart att
klara nagon kurs,
elevenkat index

76,9

86,0

87,2

78,0

Skolan behandlar
alla lika oavsett kon,
sprak, kultur och re-
ligion, elevenkat in-
dex

86,2

89,6

92,1

87,0

Malomrade: Ekonomi

Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivt

lokalutnyttjande
Lokalernas andel av de
totala kostnaderna
Overstiger inte 16 %

Lokalernas andel av
totala kostnaden, %

13,3

13,6

13,4

Max 16,0

Hog avtalstrohet
Inkdp till Link6épings
kommunala verksam-
heter gors fran leveran-
térer med ramavtal

E-handelstrohet, %

59,0

76,0

86,6

95,0

Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi

God ekonomisk

styrning
Ekonomi &r i balans

Avvikelse mot budget, %

2,2 1,6 2,5 >=0
Traffsdkerhet i ekonomipro-
gnos. Avvikelse per sista au- aug aug aug Aug
gusti samt sista oktober jamfort 3,1 1,6 1,3 <=1,0
med arsbokslut, % av namn- okt okt okt Okt
dens budget 2,2 1,4 1,7 <=0,5
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Malomrade: Verksamhet

Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal upp-
Namndmal natt Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 Malvérde
Andamalsenlig for- Delvis Processledning, niva av pro-
valtningsorganisation cessutveckling, % (Uppgift
En central férvaltning som som tas fram av utvecklings-
utgdr ifrn respektive avdelningen avser hela UTB
verksamhets behov som Centl’al fOrVaItr“ng) l.U. |U 18 15
stodjer forvaltningsdirektor |
och avdelningschefer att Processledning, niva av pro-
kunna leda och styra verk- cessforbattring, %
samheten. Organisationen (Uppgift som tas fram av ut-
ska méta framtidens led- vecklingsavdelningen avser
ningsbehov utifran ett vax- hela UTB central forvaltning)
ande Link6ping.
Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig
och flexibel for att under-
latta styrning och samver-
kan, saval inom forvalt-
ningen som med andra
forvaltningar och aktorer. 1.U. LU. 0 0
Digitaliseringens moj- = Delvis Digitalisering i skolan, index
ligheter tas tillvara av frageomradet digitali-
En strukturerad och likvar- sering i bildningsnamndens
dig uppfoljning av verk- elevenkat'®
samheten gors och digita- )
liseringens majligheter till- Gymnasieskolan
varatas for att ge tillforlit- 89,3 62,8 70,0
liga beslutsunderlag for L
verksamhetsutveckling. Gymnasiesarskolan
Automatisering sker av 86.3 87.7
o 'ampliga Vuxenutbildningen
. 75,1 80,7

Digital mognad, Utbildnings-

férvaltningen,%, (Kalla Di-

MiOS) 44 48 40 .UM

10 Nytt frageomrade i bildningsnamndens enkit varen respektive hosten 2021

™ Malvirde for 2022 saknas da indikatorn togs fram efter att arets resultat presenterades
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Malomrade: Medarbetare

Kommundvergripande mal:

Attraktiv arbetsgivare

Mal upp
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvirde
Goda arbetsplatser Delvis  Total sjukfranvaro, % 53 4,7 6,0 4,2
Varje medarbetare .
kénner arbetsgladje Man 3.4 3.3 4,2 3.1
och stolthet samt har Kvinnor 64 55 7,0 46
inflytande och méjlighet
att utvecklas. Andel heltidsanstallningar, 926 925 932 92,8
%
Mén 94,8 94,4 94,3 94,6
Kvinnor 91,4 91,4 92,5 91,8
Jamstélldhetsindex
(JamiXx)12 116 99 99 -
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI) 106 105 102 113
Hallbart chef- och NS@ Hallbart medarbetarengage-
|edarskap mang (HME)13 78 77 76 79
Va”kel Chgf IederkOCh ut- Chefsavgangar (andel tillsvi-
veckiar sina ver Sam'o dare chefer som har borjat
heter mot uppsatta mal eller slutat, %)™ 11,7 2,8 3,4 54
med mod, engage-
mang och mansklighet. Man 0 0
Kvinnor 5.1 4,3
Chefsindex!s 1.U. 77 I.U. 72,5

2 AVI och JAMIX &r index som redovisas arsvis pa namndniva fr o m 2021, fran Nyckeltalsinstitutet.
'3 Avser hela Utibildningsforvaltningen
4 Redovisas arsvis.Uppgifter avseende man saknas i QlikSense

15 Chefsindex inférdes 2021
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Kommundvergripande mal:

Hallbar kompetensforsorjning

Mal upp
natt
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 Malvarde
Nya vagar for kompe- ' Delvis = Andel avgangar (andel tillsvi-
tensférsérjning dareanstallda som har slutat
0,
Utveckling av den digi- %) 4T 5.1 3,5 5.0
tala medarbetarer_1_, ett Man 34 44 1.9
ansvarstagande for ett
livslangt larande och ett Kvinnor 5.1 5.5 43
aktivt arbete med pro-
fessionsanalyser for Avgangsalder pension 65,0 64,8 64,8 65,7
réatt anvand kompetens .
Skapar nya Vagar for Man 65,8 65,6 65,3 65,1
kompetensforsorj- .
ningen. Kvinnor =~ 65,5 64,4 64,6 66,1
Antal arbetsmarknadsplat- 151 5 4
ser'® 180
Mertid, % 0,1 0,1 0,1
Man 0,0 0,1 0,1
Kvinnor 0,1 0 0,1
Overtid, % 0,1 0,1 0,2
Man 0,2 0,2 0,3
Kvinnor 0,1 0,1 0,1

For malomrade medarbetare ska respektive ndmnd félja upp namndmal och indikatorer. OBS foljande
KPI finns att hamta i Qlik applikation: Malomrade medarbetare; Total sjukfranvaro, Andel heltidsan-
stallningar, Avgangsalder pension och Antal arbetsmarknadsplatser. For 2022 finns inget resultat for

Chefsindex, notera |.U.

Kommentar

Okningen av sjukfranvaron fran 2020 och 2021 till 2022 bedéms bero pa férandrade férutsattningar
kopplat till covid-19. Under 2020 och 2021 bedrevs stora delar av verksamheten digitalt vilken be-
doms ha haft en positiv effekt pa sjukfranvaron. Under 2022 har undervisningen atergatt till det att
vara fysisk vilket bedéms ha haft en negativ inverkan pa sjukfranvaron. Lagt antal arbetsmarknadsan-

stallningar pa grund av att ordinarie personal haft fijarrundervisning och arbetat pa distans.

"6 Malvirde for hela Utbildningsforvaltningen
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Linképing

Revisorerna i Linkopings kommun

Till kommunfullméktige 1 Linkdping
Organisationsnummer 212000-0449

Revisionsberittelse for bildningsnamnden ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
bildningsndmnden for verksamhetsaret 2022.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som framgar av bilaga ”Sakkunnigas rapporter” for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Bildningsndmnden redovisar att 2 av 11 mal &r uppfyllda, 8 mél har delvis uppnatts och 1
mal har inte uppnatts. Vi delar i allt vasentligt nimndens bedomning om maluppfyllelsen.
Vi menar att det utifran lamnad rapportering inte &r styrkt att malet hog avtalstrohet kan
beddmas vara uppnétt varfor enbart 1 av 11 mél ar uppfyllda, 9 mél har delvis uppnatts och
1 mal har inte uppnatts.

Néamnden redovisar ett dverskott pa 23 mnkr jamfort med budget.
Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har delvis varit tillrdcklig under

ar 2022. Vi noterar att de fortroendevalda kan involveras i storre utstrackning i samband |
med riskanalyserna i syfte att fortsatt utveckla den interna kontrollen.
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Vi bedomer sammantaget att bildningsnamnden 1 allt vdsentligt har bedrivit verksamheten
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedémer att bildningsndmndens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for bildningsnamnden och for enskilda
ledaméter 1 ndmnden.

Link6ping den 13 mars 2023
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Bilaga Sakkunnigas rapporter:
Grundlaggande granskning



Rapport — grundlaggande granskning

Bildningsnamnden



Diarienummer:
Datum:
Handlaggare:
Organisation:

2 (12)



Innehall

Inledning
Bakgrund
Syfte och Revisionsfragor
Revisionskriterier

Metod och avgransning

lakttagelser I6pande verksamhet
Namndens styrning och kontroll av verksamheten

Namndens styrning och kontroll av ekonomin

lakttagelser namndens redovisning av utford verksamhet

Beddmning
Intern kontroll
Sammanfattande bedémning
Ovriga iakttagelser och risker
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser och ndmnder. Styrelsen och ndmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten
i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste
respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning
och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Vi har pa uppdrag av revisorerna i Linkdpings kommun grundlaggande granskat
bildningsnamnden.

Denna rapport ar en sammanstallning av de sakkunnigas grundlaggande granskning 2022.

Granskningen har utférts av Linn Bergman och Lena Salomon, PwC.

Syfte och Revisionsfragor

Granskningens syfte ar att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om
kommunstyrelsen/namnderna har en andamalsenlig styrning, ledning, uppféljning och
kontroll av verksamheten och ekonomi.

Foljande fragor ska besvaras:

1. Har namnden/styrelsen féljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och beslutat
om atgarder vid avvikelser?
2. Har namnden/styrelsen foljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi och
beslutat om atgarder vid avvikelser?
3. Har ndmnden/styrelsen till kommunfullmaktige redovisat en &ndamalsenlig
verksamhet utifran reglemente och kommunens budget?
4. Internkontroll
a. Har ndmnden beslutat om en internkontrollplan?
b. Har namnden tagit del av en riskanalys som underlag for kontroller eller
riskhantering inom vasentliga omraden?
c. Har riskanalysen utgatt fran mal och lagar och regler?
d. Arroller och ansvar fér den interna kontrollen mellan namnd och férvaltning
tydlig?
e. Utvarderares den interna kontrollen i syfte att sdkerstélla att den fungerar och
tar namnden/styrelsen del av utvarderingen?
f.  Har namnden foéljt upp internkontrollarbetet och hanterat avvikelser?
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Revisionskriterier

De bedémningsgrunder som anvants i granskningen som utgangspunkt for analys,
slutsatser och bedémningar bygger pa féljande lagstiftning och kommunens styrdokument:

— Kommunallag (2017:725).
— Linkdpings kommuns reglemente, faststallt av kommunfullmaktige.
— Link&pings kommuns budget for 2022 med plan for 2023-2025.

Metod och avgransning

Granskningen ar éversiktlig och behandlar framst styrning mot mal, namndens systematiska
arbete med intern styrning och kontroll samt namndens maluppfyllelse och budgetféljsamhet
vid arets slut. Granskningen av intern kontroll avser namndens internkontrollplan som ska
tas fram enligt reglementet. Avrapportering sker med fokus pa avvikelser.

Granskning har skett av namndens internbudget och verksamhetsplan 2022, delarsrapport
per augusti 2022 och verksamhetsberattelse for 2022. Vidare har vi tagit del av uppfoljningar
av ekonomi och verksamhet samt namndens handlingar och protokoll. Rapportering av
revisionsfraga 1 och 2 lamnades i oktober 2022.

Rapporten ar sakgranskad av berdrda tjanstepersoner.

lakttagelser [6bpande verksamhet

De iakttagelser som gors i detta avsnitt avser att I6pande granska att namnden styr
verksamheten mot mal och uppdrag. Granskningen avser perioden fram till delarsrapporten
avseende 31 augusti och besvarar revisionsfraga 1 och 2. Rapporteringen lamnades i
oktober/november 2022.

Namndens styrning och kontroll av verksamheten

Har bildningsnamnden f6ljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och beslutat
om atgarder vid avvikelser?

Namnden har foljt verksamheten i tva delarsrapporter, en per sista mars och en per sista
augusti. | delarsrapporterna sker uppféljning av alla delar enligt internbudgeten.
Delarsrapporten per den sista mars lamnas inte till kommunfullmaktige.

Nedan lamnas de iakttagelser som gjorts utifran delarsrapporten per den 31 augusti, som
lamnas till kommunfullmaktige.

Bildningsnamnden har i internbudgeten angivit 11 mal och fem namndspecifika strategiska
utvecklingsuppdrag i enlighet med kommunfullmaktiges budget for 2022. Till majoriteten av
malen finns matbara indikatorer och malvarden fér 2022. Fér malet “Andamalsenlig
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férvaltningsorganisation” anges i internbudgeten att indikator ska tas fram under hésten
2021. | delarsrapporten per augusti finns indikatorer for malet. Mal och indikatorer for
malomradet medarbetare faststalls av kommunstyrelsen.

| bilaga till internbudgeten redovisar forvaltningen en verksamhetsplan som ska beskriva de
aktiviteter och handlingsplaner som kravs fér att bland annat uppfylla strategiska
utvecklingsuppdrag och namndmal.

| delarsrapporten per augusti bedomer namnden att tre mal uppnas och att fem delvis
uppnas vid arets slut. Tre mal kan inte bedémas. Namndens bedémning utgar fran att
genomférda och pagaende aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen och att flera indikatorer inte
mats forran senare i host. Bedémningen ar i enlighet med de instruktioner nAmnden erhallit
av kommunledningsforvaltningen. Se bilaga namndens maluppfyllelse

Utbildningsférvaltningen har foljt upp de strategiska utvecklingsuppdragen enligt
kommunfullmaktiges budget. Majoriteten av aktiviteterna ar genomforda eller pagaende och
bedéms genomfdras under aret. Tre aktiviteter bedoms inte genomféras under 2022 och blir
forskjutna till 2023.

Bedbmning

Har bildningsnamnden foéljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och beslutat om
atgarder vid avvikelser?

Bildningsnamnden har foljt upp och rapporterat verksamhetens resultat. Nagra storre
avvikelser som kraver atgarder har inte iakttagits.

Namndens styrning och kontroll av ekonomin

Har bildningsnamnden foljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi och beslutat
om atgarder vid avvikelser?

Namnden har féljt verksamhet och ekonomi i manadsrapporter och i tva delarsrapporter, en
per sista mars och en per sista augusti.

Namnden redovisar i delarsrapporten per sista augusti ett dverskott pa 39,4 mnkr jamfort
med budget. Namndens helarsprognos visar pa ett dverskott pa 10,7 mnkr. Overskottet
beskrivs till storsta del bero pa att inte alla elever i arskurs 1 ligger med i resursfordelningen
for juli och augusti vilket regleras i september. Darutéver beror avvikelsen pa kostnader som
forvantas ge hogre utfall under hésten jamfort med hittills 2022, varav de storsta posterna
utgdrs av lokalkostnader, ferieanstallningar och elevresor.

Bedomning

Har bildningsnamnden foljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi och beslutat om
atgarder vid avvikelser?

Bildningsnamnden har foljt upp och rapporterat verksamhetens ekonomi. Nagra storre
avvikelser som kraver atgarder har inte iakttagits.
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lakttagelser namndens redovisning av utford
verksamhet

De iakttagelser som gérs nedan avser nd&mndens redovisning av utférd verksamhet enligt
mal, uppdrag och budget per den 31 december 2022.

Har namnden/styrelsen till kommunfullméktige redovisat en andamalsenlig
verksamhet utifran reglemente och kommunens budget?

Namnden redogor fér maluppfyllelsen i verksamhetsberattelsen. Namndens bedémning
utgar fran namndens indikatorer och att genomférda och pagaende aktiviteter bidrar till
maluppfyllelsen. En beskrivning av grunden fér namndens bedémning lamnas fér alla mal.

Namnden har foljt upp och redovisat utfallet av intenbudgetens indikatorer.

Bildningsnamnden har genomfort fem av nio strategiska utvecklingsuppdrag och samtliga
utom ett namndspecifika uppdrag som erhdlls i kommunfullmaktiges budget. Tva uppdrag
anges paga och tva uppdrag kvarstar. Uppdragen som kvarstar ska genomféras under 2023.

Forvaltningen har foljt upp verksamhetsplanen och lamnat den till ndmnden. Samtliga
aktiviteter foljs upp och majoriteten av dem ar enligt uppféljning av verksamhetsplanen
genomférda. Nagra aktiviteter pagar eller ar kvarstaende, for dessa finns plan for
genomférande kommenterat.

| verksamhetsberattelsen bedomer namnden tva mal som uppnadda, atta mal som delvis
uppnadda och ett mal som ej uppnatt. Se bilaga ndmndens maluppfyllelse. Ett av malen som
beddms vara uppnatt for 2022 ar “hog avtalstrohet”. Malet var att 95 procent av inkdpen ska
goras via kommunens e-handel och utfallet ar 86,6 procent, vi konstaterar darfor att
namnden inte uppnatt uppstallt mal.

Namnden redovisar ett positivt resultat pa 23,1 miljoner kronor jamfért med budget.

Bedomning

Har namnden/styrelsen till kommunfullmaktige redovisat en andamalsenlig verksamhet
utifran reglemente och kommunens budget?

Namnden har i allt vasentligt redovisat en andamalsenlig verksamhet utifran reglemente och
kommunens budget.

Beddmningen grundar sig pa foljande

Vi delar i allt vasentligt namndens bedémning om maluppfyllelsen men kan utifran
namndens rapportering inte styrka att malet “h6g avtalstrohet” kan bedémas vara uppnatt.

Namndens maluppfyllelse beddéms som delvis tillracklig.
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Vi har utgatt kommunens generella utgangspunkter av maluppfyllelsen i var bedémning av
maluppfyllelsen:

e nar 75-100% av namndmalen ar uppfyllda &r maluppfyllelsen tillracklig
e nar 50-74% av namndmalen ar delvis uppfylida ar maluppfyllelsen delvis tillracklig
e nér 0-49% av ndmndmélen férvantas/ar ej uppfyllda &r méaluppfyllelsen inte tillracklig

Namnden redovisar ett positivt resultat pa 23,1 miljoner kronor jamfort med budget.
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Intern kontroll

Revisionsfraga Beddémning lakttagelse

Har namnden Ja Internkontrollplan for 2022 beslutas 2021-10-28 § 124.

beslutat om en

internkontrollplan?

Har namnden tagit Delvis Vi har inte tagit del om information som styrker att

del av en riskanalys namnden tagit del av riskanalys for 2022. P&

som underlag for sammantradet 2022-06-15 presenterades

kontroller eller riskbruttolista och forslag pa IK-plan 2023 sa att

riskhantering inom na_m_ndgn kundg gOra riskvardering och besluta om

i . prioritering av vilka kontrollmoment som skulle vara

vasentliga med i internkontrollplanen 2023 vilket vi ser positivt pa.

omraden?

Har riskanalysen Delvis | kommunens handbok for riskanalys anges att risker

utgatt fran mal och ska tas fram och bedémas med riskvarde. For att

lagar och regler? bedoma risker ska perspektiven sannolikhet och
konsekvens varderas pa en skala 1-4. Riskvardet
anger riskens storlek i relation till andra identifierade
risker. De risker som har hdga riskvarden eller
prioriteras hogt av annat skal 1aggs in i en
riskbruttolista. Riskbruttolistan ar ett underlag och stéd
vid prioritering till vilka kontroller som ska ligga med i
forvaltningens internkontrollplan.
Vi har tagit del av dokumenterad riskanalys for
namnden infor internkontrollplan 2022. Riskerna har
skattats utifran konsekvens och sannolikhet och
beddmts med ett riskvarde. Vi kan inte se att ndmnden
uppdaterat riskbruttolista infor 2022.

Ar roller och ansvar | Ja Forvaltningens internkontrollsamordnare beskriver att

fér den interna utbildningsdirektéren har ansvaret for den interna

kontrollen mellan kontrollen och tar vid behov upp fragor kring intern

namnd och kontroll i férvaltningsledningsgruppen. Det finns ett

B . . arshjul med vilka aktiviteter som ska goéras pa

forvaltning tydlig? forvaltningen och i namnderna under aret. Namnden
har fyra internkontrollrepresentanter. Pa férvaltningen
finns en internkontrollsamordnare och en arbetsgrupp
med representanter fran de olika avdelningarna.

Utvarderas den Ja Utvardering av intern kontroll genomférs genom

interna kontrollen i

internkontrollrapport som ar bilaga till
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syfte att sdkerstalla
att den fungerar och
tar
namnden/styrelsen
del av
utvarderingen?

verksamhetsberattelsen. Redovisning sker av samtliga
kontrollomraden i form av kontrollmoment,
kontrollmetod, resultat av kontroll samt atgard.

Har namnden foljt
upp
internkontrollarbetet
och hanterat
avvikelser?

Ja

Namnden féljer upp internkontrollplanen i delarsrapport
2 och i samband med arsredovisningen. |
delarsrapporten redovisas vilka kontroller som
genomforts samt de avvikelser som konstaterats i
samband med dem. | bilaga till verksamhetsberattelsen
redovisas samtliga kontroller 2022 samt resultat och
vidtagna atgarder. Exempel pa omraden som visat pa
avvikelse ar att flera av de som anstallts under aret inte
genomfort utbildning angaende oegentligheter, mutor
och jav, samt att rutinen fér barnchecklista och
barnkonsekvensanalys efterfoljs vid framtagande av
beslutsarenden till ndmnd inte fungerar fullt ut.
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Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden delvis har en
andamalsenlig styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av verksamheten och ekonomi.

Var bedémning utgar fran féljande:

e Lopande styrning, ledning och kontroll, revisionsfraga 1 och 2: Namndens
I6pande styrning, ledning och kontroll har i allt vasentligt skett pa ett &ndamalsenligt
satt under ar 2022.

e Maluppfyllelse och budgetféljsamhet, revisionsfraga 3: Namndens forvaltning
har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2022. Forvaltningen har skett
pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

e Systematisk Intern Kontroll, revisionsfraga 4: Den interna kontrollen hanférlig till
namndens forvaltning har i allt vasentligt varit tillracklig under ar 2022.

Ovriga iakttagelser och risker

Ett riskomrade som kan konstateras utifran namndens rapportering samt tidigare ars
revisionsiakttagelser ar hur namnden arbetar fér att sakerstalla tillracklig personal- och
kompetensforsorjning. Pa grund av svarigheter att rekrytera legitimerade larare behovs
fortsatt arbete med andra befattningar i syfte att underlatta och avlasta larare inom
gymnasieskolan. Vidare beskriver namnden vid dialog att de ser en risk i att de blir en liten
namnd nar vuxenutbildningen flyttas till arbetsmarknadsnamnden. De ser aven risk for
utmaningar i samband med forflyttningen, exempelvis kring larare med tjanster inom bade
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.
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Bilaga namndens maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har inom varje malomrade beslutat om kommungemensamma och
namndspecifika uppdrag. | tabellen nedan redovisas ndmndens prognostiserade
maluppfyllelse i delarsrapporten samt maluppfyllelse 2022.

Namndens maluppfyllelse N@amndens Namndens Var bedémning av
maluppfyllelse maluppfyllelse maluppfyllelse
2022.08.31 2022.12.31 2022.12.31

Kunskap & kompetens Delvis uppfylit Delvis uppfylit Delvis uppfylit

Trygghet & inflytande

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Likvardiga forutsattningar

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Kostnadseffektivt Uppfylls Uppfylit Uppfylit
lokalutnyttjande

Hog avtalstrohet Uppfylls Uppfylit Delvis uppfyllt
God ekonomisk styrning Uppfylls Delvis uppfylit Delvis uppfyllt

Andamalsenlig
forvaltningsorganisation

Ingen bedémning

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Digitaliseringens mojligheter
tas tillvara

Ingen bedémning

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Goda arbetsplatser

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Hallbart chef- och ledarskap

Ingen bedémning

Ej uppfyllt

Ej uppfylit

Nya vagar for
kompetensforsorjning

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt
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