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Sarskilt agardirektiv for Linkdpings Stadshus AB

For den verksamhet som bedrivs i Linkdpings Stadshus AB, nedan kallat bolaget, galler
forutom det gemensamma dgardirektivet aven detta sdrskilda agardirektiv faststéllt av
Linkopings kommun i kommunfullméaktige 2019-03-26.

Agardirektiven ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Linkdpings Stadshus AB &r moderbolag i Stadshuskoncernen och &gs i sin helhet av
Linkdpings kommun. Bolaget ska dvergripande samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att dga och férvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom
Linkopings kommun.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Det kommunala @ndamalet

Andamaélet med bolaget ar att med beaktande av den kommunala likstéllighetsprincipen
utOva dgaransvaret for de kommunala foretagen inom Linkdpings kommun i syfte att
uppna samordning och ett optimalt resursutnyttjande och aktivera de kommunala
bolagen i kommunens tillvéxt.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for
Linkoping”:

- genomfora skattemassiga dispositioner mellan bolagen for att gora det mojligt med
resultatutjamning inom koncernen Linkopings Stadshus AB. Malet &r att hela
koncernens skattebelastning ska ske hos moderbolaget Linkopings Stadshus AB nar sa
ar lagligen mojligt. Styrelsens forslag till resultatutjamning ska anmélas till
kommunstyrelsen,

- sakerstalla att de kommunagda bolagen verkar for koncernnytta och att helhetssyn
genomsyrar bolagen i kommunkoncernen,

- utdva agarstyrning av bolagen i koncernen i enlighet med uppdrag givna av
kommunfullmaktige/kommunstyrelsen i syfte att bland annat utveckla samordning och
samverkan for ett optimalt resursutnyttjande inom kommunkoncernen,

- genomfora &gardialoger, svara for strategisk styrning i enlighet med kommunens
overgripande mal samt svara for beredning och samordning av arenden som kraver
agarens godkannande,

- bolaget ska aktivt utveckla och medverka till kostnadseffektiva finansieringslosningar
inom Stadshuskoncernen,

- bolaget ska medverka i samordning av kommunkoncernens finansiella planering och
storre langsiktiga investeringar,



- medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt
kundfokus och i en &ndamalsenlig struktur,

- bolaget ska vara delaktig och samverka med Visit Linképing & Co AB for att
genomfdra kommunens eventstrategi.

3. Bolagets verksamhet

3.1. Koncernbidrag och agatrtillskott

De rorelsedrivande bolagens skattemassiga resultat ska lamnas som sérskilt
koncernbidrag till Linkdpings Stadshus AB. Moderbolaget ska dérefter lamna
agartillskott motsvarande sarskilt koncernbidrag efter avdrag for berdknad skatt.

3.2. Lan och borgen

Kommunfullmaktige faststéller arligen ram for langfristiga lan samt en hogsta niva for
kommunal borgen for lan till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sarskild ordning.

4. Verksamhetens mal

4.1. Ekonomiska mal

Linkdpings Stadshus AB ska svara for resultatutjgmning for skatteoptimering inom
koncernen. Bolaget ska ha en ekonomisk stéllning som medger att bolaget kan lamna
utdelning till &garen.

4.2. Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politisk inriktning och mal for Linkopings kommun.
Bolaget ska sjalv definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till
uppfyllelse av kommunens inriktningar och mal.

5. Policyer och riktlinjer
Bolaget ska folja Linkdpings kommuns policyer och riktlinjer enligt Bilaga 1.
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Sarskilt agardirektiv for Tekniska verken i Linkdping AB med
dotterbolag
For den verksamhet som bedrivs i Tekniska verken i Linkdping AB, nedan kallat bolaget,

géller férutom det gemensamma &gardirektivet dven detta sarskilda &gardirektiv faststallt av
Linkopings kommun i kommunfullméktige 2021-08-24.

Agardirektivet ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Linkdpings kommun har behov av en god infrastruktur som omfattar el, vatten, avlopp,
varme, renhallning med flera tekniska nyttigheter till attraktiva priser, med god
leveranssakerhet och med beaktande av milj6 och klimataspekterna. Bolaget ska vara ett
viktigt verktyg och resurs inom dessa omraden.

Bolaget ar ocksa en viktig resurs som tillhandahaller kommunikationstjanster (bredband)
och andra service tjanster av kvalificerat slag samt som regional aktér inom dessa
omraden.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Det kommunala @ndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att tillhandahalla de tekniska nyttigheter och
tjanster som omfattas av verksamhetsforemalet pa konkurrenskraftiga villkor, till god
kvalitet och med hog leveransséakerhet. | andamalet ingar ocksa att med stark miljéprofil
genomfora verksamheten pa ett ekologiskt hallbart satt samt ge &garen skalig avkastning.

Tillhandahallandet inom LinkGpings kommuns av vatten- och avloppsverksamhet ska ske
med beaktande av kommunal likstallighets- och sjalvkostnadsprincip. | den man denna
typ av verksamhet bedrivs i annan kommun ska den verksamheten bedrivas pa
affarsmassiga grunder. Tillhandahallandet inom LinkOpings kommun av tjanster avseende
avfallshantering rérande hushallsavfall ska ske med beaktande av kommunal
likstallighets- och sjalvkostnadsprincip.

Fjarrvarme-/fjarrkyleverksamhet, samt produktion av och handel med el, handel med el
biogas, kommunikationstjanster och andra servicetjanster av kvalificerat slag ska bedrivas
pa affarsmassig grund.

Bolagets 0vriga verksamhet ska bedrivas i regionen med beaktande av kommunal
likstallighets- och sjalvkostnadsprincip om inte annat framgar av for bolaget tillampliga
bestammelser.

Efter kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for att fraimja dessa andamal, aga
aktier eller andelar i andra foretag.



2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram » Ett nytt ledarskap for
Linkoping”:

e inom ramen for sin verksamhet medverka till att gora Linkdping till en attraktiv
kommun att bo i och att driva naringsverksamhet i genom att erbjuda ett utbud av
tekniska nyttigheter av god kvalitet, god driftssakerhet och till konkurrenskraftiga
villkor,

e genom produktion och forvéarv samt aktiv utveckling av kommunala tekniska
nyttigheter tillgodose att kommuninvanarna och verksamheter i Linkoping har tillgang
till el, vatten, avlopp, varme, renhallning, bredband med flera tekniska nyttigheter pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet,

e ha sa hog effektivitet och lonsamhet att langsiktig konkurrensférmaga sakerstalls samt
ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott,

e agera for gemensamma tekniska losningar i de fall verksamheter och tjanster bygger
pa kollektiva system dar det ar tekniskt och ekonomiskt fordelaktigt,

e sld vakt om kundintresset for verksamheter och tjanster dar bolaget ar leverantor och
har monopol eller dominerar,

e for monopol eller monopolliknande varor och tjanster efterstréava priser som ligger
under genomsnittet i Sverige,

e utforma taxor och priser sa att dessa bidrar till effektiv energi- och resurshushallning,

e minimera den globala klimatpaverkan och understddja de utslapp i enlighet med
kommunens mal om koldioxidneutralitet ar 2025, bland annat genom att:

o aktivt arbeta med minskad energianvandning i synnerhet fran fossila kallor (till
exempel fasa ut fossil olja och kol fran fjarrvarmeanlaggningar samt minska
transportsektorns fossilberoende),

o framja produktion av fjarrvarme fran kraftvarmeverk, el och biogas fran
fornybara kallor och atervunnen material,

o aktivt arbeta for att 6ka materialatervinning i enlighet med avfallstrappa,

o arbeta for att kommunkoncernens totala elproduktion fran fornyelsebara kallor
och atervunna material ska motsvara den totala elkonsumtionen i Linkdping,

o aktivt driva fragan om koldioxidlagring, framst fran biomassa,

o genomfdra test av minusutslapp,



e medverka i utvecklingen av energi- och miljoomradena inom regionen samt vara en
aktiv aktor i det nationella och internationella miljo- och klimatarbetet,

e vara en intressant och attraktiv samarbets- och samverkanspartner for regionens
foretag och kommuner,

e vara en regional aktor i utvecklingen av fjarrvarme, férnyelsebara branslen och
ledningsbunden infrastruktur,

e Didra till tillvaxt av foretag och ett 6kat foretagande inom miljésektorn i regionen,

e genom egen utveckling och i ndra samverkan med akademin och hégskolor bidra till
miljo- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster,

e bidra till att medborgare och verksamheter far 6kad kunskap om energi- och
resurseffektivitet,

e varaen aktiv aktér inom biogasomradet och samverka med universitet och hogskolor i
syfte att fortsatt positionera Linkdping som en ledande biogasstad,

e understddja kommunens ambitioner om att utveckla och bevara den biologiska
mangfalden i reglerade vattendrag enligt den nationella planen (NAP),

e sakerstélla dricksvattenkvalitén,

e understddja utveckling av infrastruktur for elfordon,

o sékerstélla kvalitet och kapacitet i elnatet,

e medverka i genomfdrandet av kommunens miljépolitik,

e undersoka forekomsten av mikroplaster i avloppsvatten och dagvatten med syfte att pa
sikt rena bort dessa.

For uppfoljning av det kommunala uppdraget Iamnas sérskild redovisning vid
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

. Bolagets verksamhet

For bolagets verksamhet galler lokaliseringsprincipen, offentlighetsprincipen och
likstéllighetsprincipen och i den man det ar lampligt sjalvkostnadsprincipen eller dar
annan sarlagstiftning ar éverordnad.

Bolaget ska normalt bedriva verksamhet inom det geografiska omradet Linkopings
kommun men far dga anlaggningar utanfér kommunen om dessa har till syfte att
tillhandahalla varde till de egna kommuninvanarna. Bolaget far gemensamt eller i
samverkan gemensamt eller i samverkan med andra kommuner eller bolag engagera sig i
aktiviteter som syftar till att forbattra miljon och/eller effektivisera energianvandningen. |



ovrigt kravs kommunfullméktiges godkannande i enlighet med gemensamt &gardirektivet,
vilket givits inom t ex elhandel, eln&t, energieffektiviseringstjanster, fjarrvarme, VA-
verksamhet, biogas samt bredbandsomradena.

Tekniska verken i Linkoping AB svarar for att kommunfullmaktige far mojlighet att utse
styrelserepresentanter, revisorer och lekmannarevisorer samt ersattare for dessa,
motsvarande Tekniska verkens (kommunens) dgarandel i deldgda dotterbolag samt évriga
bolag dér Tekniska verken eller dotterbolag &ger mer an 20 % av aktiekapital eller roster
(intressebolag). Kommunen avstar darfor fran att i bolagsordning for delagda bolag till
Tekniska verken i Linkdping AB foreskriva sarskild form for att utse styrelse, revisorer
och lekmannarevisorer samt ersattare for dessa.

Mindre koncerninterna omstruktureringar far bolaget gora sjalva i samrad med
Linkopings Stadshus AB:s ledning, storre koncerninterna omstruktureringar beslutas i
kommunfullméktige. Vid storre principiellt viktiga omstruktureringar ska dialog med
agaren foras.

3.1. Avgiftsfragor och uppdrag

3.1.1. Avfallshantering

Tekniska verken har kommunens uppdrag att som renhallare svara for kommunens
skyldigheter avseende hanteringen av hushallsavfall. Till grund for uppdraget ligger
den av kommunfullméktige beslutade renhallningsordningen med tillhérande lokala
foreskrifter och avfallsplan. Tekniska verken ska sdkerstélla en god tillganglighet
gallande hantering av hushallsavfall. Bolaget ska dven erbjuda miljé- och resurseffektiv
hantering av verksamhetsavfall pa affarsmassig grund. Tekniska verken ska verka for
och uppmuntra till avfallshantering enligt den sa kallade avfallstrappan och i
samverkan med medborgare och verksamheter arbeta for att minska uppkomsten av
avfall.

Kommunfullmaktige beslutar om andringar i renhallningsordningen
Kommunfullmé&ktige beslutar avfallstaxan for det kommunala avfallsmonopolet.

Tekniska verken ska ta fram forslag pa avgifter som 6verlamnas till kommunstyrelsen
senast tva manader fore avgifterna avses trada i kraft.

3.1.2. Vatten och avlopp

Tekniska verken har kommunens uppdrag att vara huvudman for den allméanna vatten-
och avloppsanlédggningen och ddrmed medverka till att kommunen kan fullgora sitt
ansvar enligt Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Kommunfullméktige beslutar om:

1. Andring av taxeforeskrifter
2. Sértaxa for anlaggnings- och brukningsavgifter
3. Utokning av verksamhetsomradet for den allmanna va- anlaggningen

4. Lokala foreskrifter om anvandningen av den allménna va-anldggningen (AB VA)



Forslag till kommunfullmaktiges® beslut enligt pkt 1-4 ska tillstallas kommunstyrelsen
senast tva manader innan bolaget avser att beslutet ska trada ikraft.

Andring av prislista/taxa - som avviker fran taxeforeskrifterna - ska beslutas av
kommunfullmaktige. Forslag om andring ska tillstallas kommunstyrelsen senast tva
manader fore andringen avses trada i kraft.

Andring av prislista/taxa for vattentjanster som féljer beslutade taxeforeskrifter - ska
tillstallas kommunstyrelsen for information senast tva manader fore andringen avses
trada i kraft.

3.1.3. Fjarrvarme

Tekniska verken beslutar om avgifter for fjarrvarme. Kommunstyrelsen ska informeras
om fjarrvarmeavgifterna senast tva manader fore avgifterna avses trada i kraft.

3.1.4. Elnat

Tekniska verken beslutar om avgift for elnatsverksamheten. Kommunstyrelsen ska
informeras om avgifter senast tvd manader fore elnatavgiften avses trada i kraft.

3.2. Energi- VA- och avfallsplaner

Bolaget ska medverka till uppréttande av energi- och avfallsplaner pa uppdrag av
kommunen. Bolaget ska ocksa, inom ramen for sitt verksamhetsomrade, medverka till
upprattande av VA-planer i samverkan med kommunen.

3.3. Lan och borgen

Kommunfullmaktige faststéller arligen ram for langfristiga lan samt en hogsta niva for
kommunal borgen for 1an till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sarskild ordning.

4. Verksamhetens mal

4.1. Ekonomiska mal

Bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt dver en konjunkturcykel, ska
understddja god l6nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan aktiedgartillskott.

Finansiella mal:
» Soliditet > 30 %

« Operativt kassaflode > 0 mnkr som snitt dver en tiodrsperiod?

« Avkastning pa totalt kapital > 6 % som snitt 6ver en tiodrsperiod?

Finansiell restriktion:

L Samhéllshyggnadsnamnden har utifran géllande reglemente ansvar "att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och
fijarrvarmeforsorjning, renhalining och avloppshantering". Detta innebdr att drenden som regleras i sarskilda dgardirektiv fér Tekniska verken
i Linkoping AB kapitel 3.1 ska beredas av samhéllsbyggnadsndmnden infor beslut i kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

2 Tioarsperioden ska ses som de fyra foregéende aren, innevarande ar och kommande fem ar.



Soliditeten utgor ett riskgolv och ska vid varje tidpunkt éverstiga 30 %.

Kund- och Medarbetarndjdhet:
Verka for nojda kunder dver branschsnittet.

Verka for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Miljo:

Minskad global klimatpaverkan. Bolaget ska bidra till att uppna CO2-neutralt Linkdping
2025. Matetalet avser minskning av globala utslapp av vaxthusgaser tack vara bolagets
atgarder som arston CO2-ekvivalenter fran 2014 (referenspunkten ar 2014 med 0 ton)

for ett eller fl

Mal 2019: 141 600 ton
Mal 2023: 287 400 ton (indikativt 2021: 225 00 ton)
Definitioner:

Soliditet = koncernens utgaende egna kapital dividerat med balansomslutning

Operativt kassaflode = tillférda medel +/- nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar — utdelning. Investeringar av strategisk karaktar kan medfora godkannande att
understiga kassaflodesmalet era ar.

Totalt kapital = totala tillgdngar

Avkastning pa totalt kapital: = rorelseresultat + finansiella intakter i relation till genomsnittligt totalt kapital

4.2. Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjalv definiera
och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens
inriktningar och mal.

5. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkdpings Stadshus AB for skatteoptimering
samt lamna arlig utdelning/koncernbidrag till Linkopings Stadshus AB.

6. Policyer och riktlinjer

Bolaget ska folja Linkdpings kommuns och Linkdpings Stadshus AB:s policyer och riktlinjer
enligt Bilaga 1.
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Tekniska

Sarskilt agardirektiv for AB Stangastaden med dotterbolag

For den verksamhet som bedrivs i AB Stangastaden, nedan kallat bolaget, géller forutom det
gemensamma dgardirektivet aven detta sdrskilda agardirektiv faststéllt av Linképings
kommun i kommunfullméktige 2019-03-26.

Agardirektiven ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Linkopings kommun onskar skapa sa goda forutsattningar som majligt for det framtida
samhélle som vaxer fram. Bolagets verksamhet &r ett viktigt verktyg for att skapa
attraktiva livs- och boendemiljoer i kommunen.

Syfte och uppdrag
1.1. Det kommunala &ndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att, i Linkdpings kommun, enligt affarsméssiga
principer och i allmannyttigt syfte framja bostadsforsorjningen genom att tillhandahalla
bra och andamalsenliga bostader i en trivsam yttre miljo och dartill kompletterande
kontors- och afféarslokaler och andra anlaggningar.

Bolaget ska strava efter att uppna en marknadsmassig avkastning.

Efter kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for att framja dessa &ndamal, aga
aktier eller andelar i andra foretag.

1.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for
Linkoping”:

e verka for att Linkoping ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att driva
naringsverksamhet i genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvérda
hyreshostader i kommunens storre bostadsomraden och tatorter,

e vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt
forvérv och forséljning av fastigheter,

e under kommande mandatperiod vasentligt 6ka byggandet av bostader till normhyra
enligt statligt investeringsstod nar detta finns att tillga,

e haen ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott,
e varaen av aktorerna i Linkoping for att bygga bort bostadsbristen,

e halla en hdg byggtakt dver tid, byggandet ska ocksa vara konjunkturanpassat med
storre insatser vid lagkonjunktur,



minska bolagets dominerande stallning pa marknaden genom forsaljning och
omvandling av hyresrétter till bostadsratter, sarskilt i utsatta omraden,

o 1 kvarter med dominans av hyreslagenheter ska mojlighet finnas for
hyresgaster att omvandla till bostadsratter eller andelslagenheter, framst i
socioekonomiskt utsatta bostadsomraden,

vara en aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna satsningar och i néra
samarbete med forskningen och hyresgaster bevaka och aktivt bidra till miljo- och
kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

bygga i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for
resurseffektivisering och miljéanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter,

stimulera byggande av olika former av bostader och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen,

aktivt bevara och utveckla kulturhistoriska vardefulla byggnadsbestand (framforallt
Gamla Linko6ping, Fritidsomradet Valla och Lambohovs Sateri) och miljoer inom
bolagets fastighetshestand. Dessa ska préaglas av stort ansvar for tradition och
kulturhistoria,

genom produktion och forvarv samt aktiv fastighetsforvaltning tillgodose att
hyresbostader finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela
kommunen och darmed medverka till att trygga bostadsférsérjningen i kommunen,

ha ett sarskilt ansvar for att medverka till att det i alla delar av kommunen finns
blandade upplatelseformer,

arbeta aktivt och ha en val avvagt sammansattning av bostader i olika omraden s att
personer med svag stallning pa bostadsmarknaden kan erbjudas bostad,

ta ett aktivt samhallsansvar genom att vara en aktor i stadsdelsutvecklingsarbete och
skapa trygghet och verka for social hallbarhet,

aktivt arbeta med att erbjuda goda inom- och utomhusmiljoer i sitt fastighetsbestand
for att bidra till forbattrad folkhélsa,

oka andelen av fornyelsebar eller atervunnen energi,

bidra till CO2-neutralt Linkoping. Att arbeta med hallbar mobilitet, 6kad egen
produktion av fornybar energi och att bygga koldioxidneutralt &r delar i detta,

vara en aktor som driver branschfragor pa nationell niva,

verka for att utveckla attraktiva studentmiljoer och studentbostader med rimliga
hyresnivaer,



e i syfte att motverka och begrénsa anvandandet av oserifsa aktdrer inom
byggbranschen ska bolaget begransa anvandningen av entreprenadkedjor i
byggprojekten. Huvudentreprenaden ska fullgéra kontroll av att underentreprentren
erlagger skatt.

For uppfoéljning av det kommunala uppdraget lamnas sérskild redovisning vid
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

2. Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer samt enligt
lokaliseringsprincipen och Allbolagen.

Bolaget ska agera langsiktigt och pa konkurrensneutrala villkor utifran affarsmassiga
principer. Bolaget ska dven framja bostadsforsorjningen och utveckla boendet i Linkdping
infra-strukturellt och miljomaéssigt.

Affarsmassiga principer innebér att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast
for bolaget, givet de begransningar och forutsattningar som ligger i att vara en langsiktig,
serios fastighetsagare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som galler
for denna sektor. Affarsmassiga principer innebér vidare att bolaget inte ska fa nagra
sarskilda fordelar som gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Linkdpings kommun.

2.1. Kop och forsaljning av fastigheter

2.1.1. Bolagets fastighetsportfolj

Forvarv och forséljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkannande av kommunfullméktige sjalvt besluta att sélja maximalt 10 % av
fastighetsbestandet under samma kalenderar. Forséljning av fastigheter kan ske genom
avyttring av nybildade aktiebolag vari aktuella objekt ingar. Beslut om forséljning av
strategiska fastigheter ska alltid godkénnas av kommunfullmaktige.

Bolaget kan sjalvt besluta om forvarv av fastigheter eller kop av fastighetsbolag till en
volym uppgaende till 10 % av det befintliga fastighetshestandet under samma
kalenderar. Forvarv darutover ska godkannas av kommunfullméktige.

Bolaget har mgjlighet att avveckla och forvarva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begrénsning ovan utan kommunfullméktiges
godkannande. Vid bildande av lagerbolag ska bolagsordning och
styrelsesammansattning folja tidigare fattade beslut av kommunfullmaktige.

Bolaget ska arligen lamna en samlad forteckning av forséljning och forvérv av
fastigheter/bolag till Link6pings kommun i samband med bokslut/redovisning av
maluppfyllelse.



2.1.2. Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomfora en marknadsvardering av sitt fastighetsbestand. Arbetet
skall genomfdéras av en extern konsult eller kvalitetssakras av extern part. Den aktuella
varderingen ska ligga till grund for berékning av marknadsvérden i bokslutet.

3. Verksamhetens mal

3.1. Ekonomiska mal

Bolagets langsiktiga finansiella mal méatt som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel,
skall understédja god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
De definierade malen &r direktavkastning och soliditet.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som 6vriga langsiktiga
fastighetsagare har pa bostadsmarknaden i Linkoping. Resultat efter finansiella poster:
180-220 mnkr/ar (rensat for reavinster, nedskrivningar, atertagna nedskrivningar och
andra extraordindra poster).

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 30 % beraknat pa koncernens egna kapital.
Vid berakning med hansyn till marknadsvardering bor den langsiktiga soliditeten vara
minst 45 %.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgora
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

Definitioner:

Direktavkastning = koncernens driftnetto i relation till fastigheternas marknadsvéarde vid arets utgang.
Soliditet = koncernens egna kapital sétts i relation till balansomslutningen vid arets utgang.
Energibesparing = ska synkas med Stangéstadens energimél om att mangden kopt energi per kvadrameter —
i form av el, varme och fjarrkyla — ska minskas med 25 % fran 2011 — 2025.

3.2. Ovriga mal
Energibesparing om minst 2 % per ar i genomsnitt éver perioden.

Genomférd undersékning med N6jdKundIndex (NKI) och NéjdMedarbetarindex (NMI)
ska Overstiga 80 (skala 0-100).

3.3. Kommunfullméktiges mal

Kommunfullméktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjalv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens
inriktningar och mal.

3.4. Lan och borgen

Kommunfullmaktige faststaller arligen ram for langfristiga lan samt en hogsta niva for
kommunal borgen for Ian till bolaget. Detta beslut kommuniceras i séarskild ordning.



4. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkdpings Stadshus AB for
skatteoptimering samt lamna arlig utdelning/koncernbidrag till Linképings Stadshus AB
samt bosociala medel till Linkdpings kommun.

5. Policyer och riktlinjer

Bolaget ska folja Linkdpings kommuns och Linkdpings Stadshus AB:s policyer och
riktlinjer enligt Bilaga 1.
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Tekniska

Sarskilt agardirektiv for Lejonfastigheter AB med dotterbolag

For den verksamhet som bedrivs i Lejonfastigheter AB, nedan kallat bolaget, galler férutom
det gemensamma dgardirektivet aven detta sérskilda dgardirektiv faststallt av Linkdpings
kommun i kommunfullmaktige 2019-12-10.

Agardirektiven ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Linkdpings kommun har for sin utveckling behov av funktionella och andamalsenliga
lokaler for de verksamheter kommunen bedriver samt en god forvaltning av dessa
fastigheter. Bolaget ska vara ett verktyg for detta.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Det kommunala &ndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal
likstallighetsprincip och pa affarsmassiga grunder tillhandahalla lokaler och fastigheter av
god kvalitet till i forsta hand kommunala men &ven andra offentliga verksamheter samt att
svara for mark- och fastighetsforvaltning. Med tillhandahalla lokaler avses bade egenagda
och inhyrda lokaler och fastigheter. Till andamalet hor dven att ge dgaren skélig
avkastning.

Lejonfastigheter AB har monopol pa in- och uthyrning av lokaler och fastigheter till den
primarkommunala verksamheten.

Efter kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for att framja dessa andamal dga
aktier eller andelar i andra foretag.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for

Linkoping”:

o sakerstalla ett langsiktigt och stabilt dgande av fastigheter for kommunalt finansierad
verksambhet,

e erbjuda kommunalt finansierad verksamhet, &ndamalsenliga lokaler av god kvalitet
och konkurrenskraftiga hyror,

e 4ga, forvalta och utveckla egna fastigheter samt inhyrning av lokaler och fastigheter
som &r viktiga for Linkdpings kommuns verksamheter,

e bevaka hyresgasternas intressen for lokaler dar bolaget har monopol eller dominerar
som hyresvard,

¢ haen ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott,



e vara en langsiktig och affarsmassig fastighetséagare,

e varaen ledande aktor i strategiska kommunala fastighetsprojekt samt genom egna
satsningar och i nara samarbete med forskningen och hyresgéster bevaka och aktivt
bidra till milj6- och kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

e medverka i genomforandet av kommunens miljopolitik, innebdrande bland annat att
fortsétta 6ka andelen fornyelsebar eller atervunnen energi,

e Dbygga och hyra in i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for
resurseffektivisering och miljéanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter,

e anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till
klimatférandringarna,

e ha beredskap for 6kad nyproduktion och renovering vid lagkonjunktur,

e bidra till CO2-neutralt Linkdping. Okad egen produktion av fornyelsebar el och att
bygga koldioxidneutralt ar en del i detta.

e sérskilt varna goda pedagogiska inom- och utomhusmiljoer i utbildningslokaler samt
medverka till utvecklingen av stimulerande miljéer vid olika omsorgsboenden,

e aktivt underlatta och verka for att lediga lokaler i befintligt fastighetsbestand finns for
foreningsliv att hyra. Uthyrning sker till Kultur- och fritidsndmnden for vidare
uthyrning till féreningslivet,

e aktivt verka for att bolagets lokaler ar och upplevs vara av god fysisk tillganglighet,
e utveckla effektiva former for dialog med lokalnyttjare,

e hyresgasternas inflytande kring lokalbehov och kraven pa hog kvalitet i inom- och
utomhusmiljoerna samt arbetsmiljon ska sakerstallas genom kontinuerlig dialog,

e utnyttja langst av ekonomiska och legala avskrivningstider for att ge hyresgésterna
rimliga kostnader,

e i syfte att motverka och begrénsa anvandandet av oserifsa aktdrer inom
byggbranschen ska bolaget begransa anvandningen av entreprenadskedjor i
byggprojekten samt att huvudentreprenaden ska fullgéra kontroll av att
underentreprenéren erlédgger skatt.

e Ha ansvar for samordning av kommunens lokalforsorjningsplaner.

. Bolagets verksamhet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sadan galler sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Har pekas lokaliseringsprincipen och



sjalvkostnadsprincipen ut sarskilt da dessa kraver fortydligande fran &garen for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Linkdpings kommun.

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rdkna med samtliga kostnader
som vid normal affarsméssig drift ar motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det
innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
ocksa inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beraknas pa
lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande.

3.1. Kop och forsaljning av fastigheter
3.1.1. Bolagets fastighetsportfolj

Forvarv och forséljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkannande av kommunfullméktige sjalvt besluta att salja maximalt 10 % av
fastighetsbestandet under samma kalenderar. Forsaljning av fastigheter kan ske genom
bildande av bolag vari aktuella objekt ingar. Beslut om forsaljning av strategiska
fastigheter ska alltid godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjéalvt besluta om forvarv av fastigheter eller kop av fastighetsbolag till en
volym uppgaende till 10 % av det befintliga fastighetsbestandet under samma
kalenderar. Forvarv darutover ska godkéannas av kommunfullmaktige.

Bolaget har mojlighet att avveckla och forvarva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begrénsning ovan utan kommunfullméktiges
godkannande. Vid bildande av lagerbolag ska bolagsordning och
styrelsesammansattning folja tidigare fattade beslut av kommunfullmaktige.

Bolaget ska arligen lamna en samlad forteckning av forséljning och forvérv av
fastigheter/bolag till Link6pings kommun i samband med bokslut/redovisning av
maluppfyllelse.

Bolaget ska fora dialog med kommunal verksamhet sa att kommunens langsiktiga
fastighetsbehov alltid klargors.

3.1.2. Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomfora en marknadsvardering av sitt fastighetsbestand. Arbetet
skall genomfdras av extern konsult eller kvalitetssakras av extern part. Den aktuella
varderingen ska ligga till grund for berdkning av marknadsvarden i bokslut.

3.2. Lan och borgen

Kommunfullmaktige faststéller arligen ram for langfristiga lan samt en hogsta niva for
kommunal borgen for lan till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sérskild ordning.



4. Verksamhetens mal
4.1. Ekonomiska mal
Bolaget ska ha en avkastning pa lagst 5 % av justerat eget kapital.

Bolaget ska &ven ha en soliditet pa lagst 12 % beréaknat pa justerat eget kapital samt en
soliditet med hansyn till marknadsvardering pa lagst 25 %.

Vid berékning av réntetdckningsgraden ska den vara lagst 2,0.

Definitioner:

Avkastning pa eget kapital = koncernens resultat efter finansiella poster i relation till koncernens egna
kapital vid érets utgang.

Soliditet = koncernens egna kapital i relation till balansomslutning vid arets utgang.
Rantetackningsgrad = resultat efter finansiella poster justerat for resultat av fastighetsférsaljningar och
jamforelsestérande poster samt aterlaggning av avskrivningar och rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

4.2. Ovriga mal
Energibesparing om minst 2 % per ar i genomsnitt 6ver perioden.

Genomford undersokning med NojdKundindex (NKI) och MotiveradMedarbetarindex
(MMI) ska dverstiga 80 (skala 0-100).

4.3. Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjalv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens
inriktningar och mal.

5. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkopings Stadshus AB for
skatteoptimering samt lamna arlig utdelning/koncernbidrag till Linkopings Stadshus AB.

6. Policyer och riktlinjer

Bolaget ska folja Linképings kommuns och Linkdpings Stadshus policyer och riktlinjer
enligt Bilaga 1.
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Tekniska

Sarskilt agardirektiv for Sankt Kors Fastighets AB med dotterbolag

For den verksamhet som bedrivs i Sankt Kors Fastighets AB, nedan kallat bolaget, galler
forutom det gemensamma dgardirektivet aven detta sdrskilda agardirektiv faststéllt av
Linkopings kommun i kommunfullmé&ktige 2019-03-26.

Agardirektiven ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Linkdpings kommun har behov av att det finns tillgang till bra kontorslokaler och andra
lokaler for naringslivets behov samt férvaltningen av dessa skots andamalsenligt samt for att
den beslutade parkeringspolitiken genomfors. Sankt Kors Fastighets AB ska vara ett verktyg
for detta. Bolaget ar dessutom en del av kommunens insatser for att skapa sysselséttning och
arbetstillfallen.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Det kommunala @ndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunalrittsliga
principer bl a likstallighetsprincipen pa affarsmassiga villkor tillhandahalla lokaler av god
kvalitet for sma och medelstora foretag samt tillgodose kommuninvanarnas och besokares
behov av parkering genom att mot ersattning hyra ut parkeringsplatser till allmént
nyttjande och driva parkeringsévervakning mm till konkurrenskraftigt pris. Till andamalet
hor aven att ge agaren skélig avkastning.

Efter kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for att framja dessa &ndamal, aga
aktier eller andelar i andra foretag.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for
Linkoping”:

e pa konkurrensneutrala och affarsmassiga villkor komplettera det utbud av lokaler som
privata fastighetsagare tillhandahaller och medverka till att tillhandahalla lokaler och
tjanster pa konkurrenskraftiga villkor, till god kvalitet och med hog leveranssékerhet,

e i forsta hand se till att tillhandahalla lokaler for nya foretag, for avknoppningar och for
foretag i forandring,

e bedriva verksamhet pa affarsmassig grund och ha en ekonomisk stallning som medger
utveckling och investeringar utan &gartillskott,

e vara nytankande och aktivt medverka i verkstallandet av kommunens naringslivs- och
sysselsattningspolitik, genom ny- om och tillbyggnad, forvérv och forséljning av
fastigheter,



o verka for hallbar mobilitet i samverkan med andra aktorer genomféra kommunens
parkeringsstrategi med sérskild h&nsyn till trygghet, tillganglighet, miljoé och
jamstélldhet,

e regelbundet utvardera fastighetsinnehavet och avyttra fastigheter inom omraden dar
marknaden tillater,

e Didra till CO2-neutralt Linképing. Okad produktion av foérnyelsebar energi och att
bygga koldioxidneutralt ar en del i detta,

e vara aktiv som mark- och fastighetsagare i omradet runt Linkdpings flygplats och
CAV:OK District for att underlatta omvandlingen till ett attraktivt omrade for
kommunikation och flygrelaterade verksamheter,

e varaen ledande aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna satsningar och i
néra samarbete med forskningen och hyresgéaster bevaka och aktivt bidra till miljo-
och kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

e Dbyggai enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for
energieffektivisering och miljéanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter,

e genom egen utveckling och i ndra samverkan med forskningen bidra till miljo- och
kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster,

e initiera tidig dialog med kommunen for att sakerstalla transparens och likstallighet i
marktilldelningsfragor och planarbete,

e | syfte att motverka och begransa anvandandet av oseridsa aktorer i byggbranschen ska
bolaget begransa anvandningen av entreprenadkedjor i byggprojekten samt att
huvudentreprenaden ska fullgéra kontroll av att underentreprenaden erlagger skatt,

o samverka i arbetet med utvecklingsmiljéer inom Linkdpings kommun tillsammans
med Science Park Mjérdevi AB och kommunen,

e genom samverkan kring utveckling av Ebbepark, Vreta Kluster, Science Park
Mijardevi, Cleantec Park samt évriga klustermiljoer framja foretagande och nya idéer
inom utvalda omraden och inom Region Ostergétlands identifierade styrkeomraden.

For uppfoljning av det kommunala uppdraget lamnas sérskild redovisning i anslutning till
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

. Bolagets verksamhet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sadan géller sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Har pekas lokaliseringsprincipen och
sjalvkostnadsprincipen ut sarskilt da dessa kréaver fortydligande fran agaren for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska



omradet Linkdpings kommun.

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rakna med samtliga kostnader
som vid normal affarsméssig drift ar motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det
innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
ocksa inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget galler dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beréaknas pa
lang sikt dér bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara véagledande.

3.1. Kop och forsaljning av fastigheter

3.1.1. Bolagets fastighetsportfolj

Forvarv och forséljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkannande av kommunfullméktige sjalvt besluta att sélja maximalt 30 % av
fastighetsbestandet under samma kalenderar. Forsaljning av fastigheter kan ske genom
bildande av bolag vari aktuella objekt ingar. Beslut om forsaljning av strategiska
fastigheter ska alltid godké&nnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjalvt besluta om forvarv av fastigheter eller kop av fastighetsbolag till en
volym uppgaende till 15 % av det befintliga fastighetsbestandet under samma
kalenderar. Forvarv darutover ska godkannas av kommunfullmaktige.

Bolaget har mgjlighet att avveckla och forvéarva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begransning ovan utan kommunfullméktiges
godkannande. Vid bildande av lagerbolag ska bolagsordning och
styrelsesammansattning folja tidigare fattade beslut av kommunfullmaktige.

Bolaget ska arligen lamna en samlad férteckning av forsaljning och forvarv av
fastigheter/bolag till Link6pings kommun i samband med bokslut/redovisning av
maluppfyllelse.

3.1.2. Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomféra en marknadsvérdering av sitt fastighetsbestand. Arbetet
skall genomfdras av extern konsult eller kvalitetssakras av extern part. Den aktuella
varderingen ska ligga till grund for berédkning av marknadsvarden (6vervarden) i
bokslut.

4. Verksamhetens mal
4.1. Ekonomiska mal
Ett langsiktigt resultat pa lagst 5 % av justerat eget kapital.

Bolaget ska ha ett mal om en langsiktig soliditet pa lagst 10 % beraknat pa eget kapital.
Under perioden 2021-2028 kan dock soliditeten tillatas vara som lagst 5 % eftersom
bolaget da planeras ha omfattande investeringar.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgoéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.



Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

4.2. Ovriga mal
Energibesparing om minst 2 % per ar i genomsnitt 6ver perioden.

Genomford undersokning med NojdKundIndex (NKI) och N6jdMedarbetarindex (NMI)
ska Overstiga 80 (skala 0-100).

4.3. Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjalv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens
inriktningar och mal.

. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkdpings Stadshus AB for
skatteoptimering samt lamna arlig utdelning/koncernbidrag till Linkopings Stadshus AB.

. Policyer och riktlinjer

Bolaget ska folja Linképings kommuns och Linkdpings Stadshus AB:s policyer och
riktlinjer enligt Bilaga 1.
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Tekniska

Sarskilt agardirektiv for Visit Linképing & Co AB

For den verksamhet som bedrivs i Visit Linkdping & Co AB, nedan kallat bolaget, galler
forutom det gemensamma dgardirektivet aven detta sdrskilda agardirektiv faststéllt av
Linkopings kommun i kommunfullmé&ktige 2019-03-26.

Agardirektiven ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Bolaget har till uppdrag att vara kommunens besdksnéringsbolag och genomfora
kommunens eventstrategi. Bolagets verksamhet syftar till att starka Linkdpings
attraktionskraft genom marknadsféring och utveckling av Linkdpings som evenemangs-,
motes- och besoksstad.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Det kommunala andamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal likstallighets-
och sjalvkostnadsprincip pa uppdrag av Linkopings kommun och pa eget initiativ
genomfdra evenemang m m i Linkdpings kommun.

Bolaget ska ocksa pa uppdrag av Linkopings kommun marknadsfora och utveckla
Linkdping som maétesplats och beséksmal for upplevelser, konferenser, massor, konserter
och idrottsevenemang samt forstarka Linkdpings plats bland dvriga stader gallande
arrangemangs- och eventutbudet i Sverige. Darutover ska bolaget medverka i Region
Osterg6tlands satsning for att starka tillvaxten i regionen.

Efter kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for att framja dessa &ndamal, aga
aktier eller andelar i andra foretag. Bolaget ska dock inte forvérva, aga eller forvalta
fastigheter.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for

Linkoping”:

e vara kommunens besoksnéringsbolag med ansvar for marknadsforing, samordning och
utveckling av besdksnaringen,

e varaen aktor i att organisera och genomfora LinkOpings eventstrategi for att skapa nya
upplevelser for linkdpingsbor och bestkare samt 6ka kommunens turistekonomiska
fléden genererade av event och moten,

o verka for ett rikt och diversifierat kulturutbud med bade mindre och stérre aktorer,

e arbeta for att LinkOping ska upplevas som en attraktiv destination aret runt for att
skapa tillvéxt, sysselsattning och attraktionskraft,



e arbeta for att Linkdping upplevs som en attraktiv kommun att bo och verka i samt
flytta till,

e samverka med andra aktorer for att skapa nya och utveckla befintliga attraktioner som
starker bilden av Linkdping lokalt, regionalt, nationellt och internationelit,

o verka for att samordning sker med andra kommunégda bolag i syfte att starka
befintliga planer och visioner i kommunen och samarbeta kring nya,

e varadrivande i att tillsammans med fastighetsédgare, kommunen, féreningsliv och olika
aktorer skapa och utveckla event som gor att Linkdping arenor har en hdg
nyttjandegrad med event av internationell och nationell lyskraft som kommer
medborgarna till godo,

o aktivt arbeta for ett regionalt och nationellt samarbete inom kultur-, métes- och
besoksnaring,

e underlatta for ideella aktorer att verka i Linkdping.

For uppfoéljning av det kommunala uppdraget lamnas sérskild redovisning vid
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

Bolagets verksamhet

. Verksamhetens mal

4.1. Ekonomiska mal

Bolaget ska strava mot langsiktigt resultat som ar lagst 0-2 % av justerat eget kapital.
Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa lagst 28 % beraknat pa justerat eget kapital.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgoéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

4.2. Ovriga mal

Genomford undersdkning med NojdKundIndex (NKI) och NéjdMedarbetarindex (NMI)
ska Overstiga 80 (skala 0-100).

4.3. Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige beslutar om politiska inritningar och mal. Bolaget ska sjalv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelse av kommunens
inriktningar och mal.

. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkdpings Stadshus AB for
skatteoptimering.



6. Policyer och riktlinjer

Bolaget ska folja Linképings kommuns och Linkopings Stadshus AB:s policyer och
riktlinjer enligt Bilaga 1.
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Tekniska

Sarskilt agardirektiv for Linkoping Science Park AB

For den verksamhet som bedrivs i Linkdping Science Park AB, nedan kallat bolaget, géller
férutom gemensamma dgardirektiv, aven detta sérskilda dgardirektiv faststallt av Linkdpings
kommun i kommunfullméaktige 2020-02-25.

Agardirektiven ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Link6pings kommun ska genom aktiva atgarder bidra till att skapa goda forutsattningar
for néringslivets utveckling och tillvaxt i Linkoping. Bolaget ska bidra till detta, med
fokus pa att stimulera start och tillvaxt inom kunskapsintensiva teknikforetag dar goda
kontakter med LinkOpings universitet samt det regionala innovationsstodsystemet ar
viktiga grundpelare. Bolaget har en viktig roll som en del av kommunens
naringslivspolitik, innovativa verksamhetsutveckling och som en aktor for att bidra till
nya arbetstillfallen och darigenom en hdg lokal sysselsattning.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Det kommunala @ndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal likstallighets-
och sjalvkostnadsprincip framja ekonomisk utveckling genom att skapa goda
forutsattningar for start och utveckling av nya kunskapsintensiva teknikforetag i
Linkdping. Bolaget utgdr en oberoende arena for utvecklings- och innovationsprocesser
som omfattar naringsliv, akademi, samhalle och medborgare. Uppdraget genomfors med
basen i Mjardevi som etablerad parkmiljo och Ebbepark som ny utvecklingsbar parkmiljo,
med mojlighet att tillvarata hela LinkOpings innovationskraft.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for
Linkoping”:

o Didra till starkt samverkan och utbyte mellan féretag, forskning och hogre utbildning
genom ett ndra samarbete med LinkOpings universitet och 6vriga offentliga
innovationsstodsaktorer,

e framja en positiv kultur for entreprendrskap, sa att fler manniskor tar sig an och driver
goda idéer samt organiserar forverkligandet av dem. Aven intraprenorskap ska framjas
som en metod for att férnya erbjudanden och sékerstélla framtida konkurrenskraft i
befintliga verksamheter. Bolaget ska &ven stotta trippelhelixaktorer for att frimja deras
agila och innovativa formagor i syfte att mota den snabbt férandrade omvérlden, med
forandrade kunder och brukares preferenser utifran ett systemperspektiv,

e stimulera start, utveckling och uppskalning av nya kunskapsintensiva teknikforetag i
Linkoping, med fokus inom identifierade lokala och regionala styrkeomraden,



e i Linkoping samordna det erbjudande som finns inom de olika kluster som byggs upp
kring lokala och regionala styrkeomraden, med syftet att sakerstélla att féretag och
entreprendrer far kunskap om och tillgang till aktuell spetskompetens,

e bidra till att positionera Linkdping som “’platsen dér du moéter framtiden™ genom att
lyfta och starka Linkdpings tech-profil inom ramen for platsvarumarket Linkdping,

o verka fOr att attrahera nationella och internationella medel for att forstarka bolagets
befintliga resurser med relevanta projekt som sérskilt stimulerar utveckling inom
identifierade lokala och regionala styrkeomraden,

e agera sakkunnig till Linkdpings kommun géallande det lokala, nationella och
internationella innovationsstodsystemet liksom att bista kommunen i innovativ
verksamhetsutveckling och att bereda arenden vid forfragningar om medverkan i nya
initiativ,

o sarskilt samverka med Sankt Kors Fastighets AB utifran deras roll som kommunens
fastighetsbolag med uppdrag att etablera nya, intressanta kontors- och
verksamhetsomraden i Linkoping.

e sarskilt samverka med Norrkoping Science Park inom omraden som skapar mervérde
for kunskapsintensiva teknikforetag i Linkoping, for Bolaget och for kommunen,

e samverka med Ovriga aktorer som arbetar med att framja innovation och tillvaxt i
naringslivet inom och utanfér kommunen samt i kommunkoncernen.

For uppfoéljning av det kommunala uppdraget lamnas sérskild redovisning i anslutning till
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

Bolaget ska arligen redovisa forslag till flerarsplan med beskrivning av hur bolaget avser att
uppfylla uppsatta mal.

3. Verksamhetens mal

3.1. Ekonomiska mal
Bolaget ska ha ett langsiktigt resultat som ar 0 - 2 % av justerat eget kapital.
Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 15 % beréknat pa justerat eget kapital.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa lang-
siktiga krav.

3.2. Ovriga mal
Genomford undersokning av NojdMedarbetarindex (NMI) ska dverstiga 80 (skala 0-100).



3.3. Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjalv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelse av kommunens
inriktningar och mal.

4. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkdpings Stadshus AB for
skatteoptimering.

5. Policyer och riktlinjer

Bolaget ska folja Linképings kommuns och Linkdpings Stadshus AB:s policyer och riktlinjer
enligt Bilaga 1.
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Tekniska

Sarskilt agardirektiv for Linképing City Airport AB

For den verksamhet som bedrivs i Linkdping City Airport AB, nedan kallat bolaget, galler
forutom det gemensamma dgardirektivet dven detta sarskilda agardirektiv beslutat av
Linkopings kommun i kommunfullmé&ktige 2019-03-26.

Agardirektiven ar ett komplement till bolagsordningen.

1.

Inledning

Linkopings kommun ska vara en motor i regionens naringslivsutveckling och arbeta aktivt
for och varna om bade det naringsliv som finns idag och for att nya foretag och branscher
etableras i kommunen. Goda forutsattningar ska finnas for att fler foretag ska kunna bade
starta och véxa i kommunen. En av forutsattningarna for foéretagsamheten ar en
fungerande infrastruktur, som en del i detta har kommunen valt att satsa pa
flygplatsverksamhet. Bolaget ska svara for drift och utveckling av den civila flygtrafiken
vid Linkdpings flygplats.

. Syfte och uppdrag

2.1.

Andamalet med bolaget ar att med beaktande av kommunal likstéllighets- och
sjalvkostnadsprincip driva och utveckla civil flygtrafik vid Linkdpings flygplats inom ramen
for det samverkansavtal som tréffats mellan Linkdpings kommun och Saab AB (publ).

Efter kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for att fraimja dessa &ndamal, aga aktier
eller andelar i andra foretag.

2.2. Uppdrag
Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram “Ett nytt ledarskap for Linkdping”:

e svara for drift av Linkdpings flygplats genom avtal med olika utférare inom ramen for
det samverkansavtal som traffats mellan Linkdpings kommun och Saab AB,

e varda och utveckla den civila flygtrafiken genom goda kontakter med befintliga och
nya resenérer, befintliga och nya flygbolag samt néringslivet, myndigheter och
universitet i regionen.

For uppfoljning av det kommunala uppdraget Iamnas sérskild redovisning vid
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

. Verksamhetens mal

3.1. Ekonomiska mal

Bolagets tredrsplan visar pa negativt resultat. Malet ar att bolaget ska ha ett langsiktigt
resultat som ar 0-2 % av justerat eget kapital. Eftersom detta inte & mojligt att uppna
under planperioden accepterar dgaren att bolaget redovisar underskott enligt trearsplan.



Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa 5-25 % beraknat pa justerat eget kapital.
Kommunfullmé&ktiges krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

3.2. Ovriga mal

Genomford undersékning med NojdMedarbetarindex (NMI) ska 6verstiga 80 (skala O-
100).

3.3. Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjalv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelse av kommunens
inriktningar och mal.

. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkopings Stadshus AB for
skatteoptimering.

. Policyer och riktlinjer

Bolaget ska folja Linképings kommuns och Linkopings Stadshus AB:s policyer och
riktlinjer enligt Bilaga 1.
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Tekniska

Sarskilt agardirektiv for Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping
AB

For den verksamhet som bedrivs i Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB, nedan
kallat bolaget, galler forutom det gemensamma &gardirektivet dven detta sarskilda
agardirektiv beslutat av Linkdpings kommun i kommunfullméktige 2021-10-26.

Agardirektiven ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB &r en viktig aktor for att skapa goda
forutsattningar for tillvaxten i Linkoping, Ostergétland och infrastrukturprojektet Ostlénken.
Genom bolaget kan kommunen samverka med fastighetsdgare och exploattrer och vidtar
darvidlag en aktiv atgard for att bidra till utvecklingen i Linkoping géllande: befintliga
foretag, nya foretag samt foretag som avser att etablera sig i kommunen.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Det kommunala @ndamalet

Andamélet med bolaget ar att med beaktande av kommunal likstéllighets- och
sjalvkostnadsprincip i samarbete med kommunens néringsliv och kommunens
planverksamhet aktivt medverka till omvandling av omradet i narheten av det blivande
stationslaget for Ostlanken till ett attraktivt omrade for olika verksamheter och for boende.

Efter kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for att framja dessa andamal, dga aktier
eller andelar i andra foretag.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for

Linkopings”:

o kopa, forvalta och avyttra fastigheter inom av kommunfullmaktige beslutat angivet
omrade, se avgransat geografiskt omrade (”Intresseomrade”) under punkt 3 men far

ocksa genomfora mark- och fastighetsaffarer som kravs for att genomfora uppdraget
aven utanfor detta omrade,

e att i samverkan med kommunens planverksamhet kopa, forvalta och avyttra fastigheter
inom kommunens geografiska yta,

e samverka med kommunens naringsliv och kommunens planverksamhet vid
utformning av Resecentrumomradet,

e samarbeta och samverka med andra fastighetsagare och andra exploatérer vid
omvandling av omradet runt Resecentrum och 6vriga delar av bolagets
"intresseomrade”,



e vara aktiv som mark- och fastighetsagare i omradet inom bolagets "intresseomrade"

for att underlatta och paskynda omvandling av omradet.

genom forvarv, avtal eller pa annat sétt tillgodose att exploateringsmark finns att tillga
inom bolagets "intresseomrade" vid ratt tidpunkt och till konkurrenskraftiga villkor,

For uppfoljning av det kommunala uppdraget lamnas sérskild redovisning i anslutning till
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.
3. Bolagets verksamhet

Bolaget ska verka inom av kommunfullmaktige beslutat omrade enligt nedan men far
ocksa genomfora mark- och fastighetsaffarer som kravs for genomférandet av uppdraget

aven utanfor detta omrade. Bolaget kan i samverkan med Linkopings kommun verka inom
hela kommunens geografiska yta.
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3.1. Kdp och forsaljning av fastigheter

3.1.1. Bolagets fastighetsportfolj

Forvarv och forséljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godké&nnande av kommunfullmaktige sjalvt besluta att salja maximalt 30 % av
fastighetsbestandet under samma kalenderar. Forséljning av fastigheter kan ske genom



bildande av bolag vari aktuella objekt ingar. Beslut om forsaljning av strategiska
fastigheter ska alltid godk&nnas av kommunfullmaktige.

Bolaget kan sjalva besluta om forvérv av fastigheter eller kop av fastighetsbolag till en
volym uppgaende till 200 miljoner kronor under samma kalenderar. Forvarv darutover
ska godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget har mgjlighet att avveckla och forvarva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begransning ovan utan kommunfullméktiges
godkannande. Vid bildande av lagerbolag ska bolagsordning och
styrelsesammansattning folja tidigare fattade beslut av kommunfullmaktige.

Bolaget ska arligen lamna en samlad férteckning av forsaljning och forvarv av
fastigheter/bolag till Linképings kommun i samband med bolaget redovisar
“Maluppfyllelse”.

3.1.2. Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomfora en marknadsvardering av sitt fastighetsbestand. Arbetet
skall genomfdras av extern konsult eller kvalitetssakras av extern part. Den aktuella
varderingen ska ligga till grund for berédkning av marknadsvérden (6vervarden) i
bokslut.

4. Verksamhetens mal

4.1. Ekonomiska mal
Bolaget ska ha ett langsiktigt resultat som ar 0-2 % av justerat eget kapital.
Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa 5-25 % beraknat pa justerat eget kapital.

Kommunfullméktiges krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

4.2. Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjalv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelse av kommunens
inriktningar och mal.

5. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkdpings Stadshus AB for
skatteoptimering.

6. Policyer och riktlinjer

Bolaget ska folja Linkdpings kommuns och Linkdpings Stadshus AB:s policyer och
riktlinjer enligt Bilaga 1.
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