Bolagsstyrningsrapport 2022 — Lejonfastigheter AB

Bolagsstyrningsrapport 2022

Lejonfastigheter AB ldamnar harmed en rapport hur
bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen skall besta av elva ledaméter, inga
erséttare utses. Utdver dessa &r en
personalrepresentant utan rgstratt utsedd.
Styrelseledaméter utses av kommunfullmaktige i
Linkopings kommun for val pa arsstamma for en tid
av fyra ar fran den arsstamma som féljer narmast
efter det val till kommunfullmaktige agt rum.

Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och
vice ordforande i bolagets styrelse.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Ingen extern styrelseutvardering har skett under
2022, da den planerade utvarderingen tidsméssigt
1&g planerad i samband med byte av ordférande.

Bisysslor

Ingen av styrelseledaméter och verkstallande
direktor i Lejonfastigheter AB har under 2022
anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets
verksamhet

Styrelsearbete

Under verksamhetsaret 2022 fullfoljde styrelsen
atta ordinarie styrelsemoten samt tva konstituerande
styrelsemdten. Det extra konstituerande
styrelsemétet foranleddes av byte av
styrelseordférande. Ny styrelseordférande fran 1
september 2022 &r Torbjorn Nibelius.

Utbver ordinarie styrelseméten genomfordes tre
utdkade styrelsedagar med fokus pé affarsplan
med fordjupning inom mal och strategier och
riskomréaden, samt en heldag med studiebesok i
bolagets fastighetshestand.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel. Fragor som
behandlas &r finansiell stallning och utveckling,
arshokslut, delarsrapporter, affarsplan med budget
samt investeringsbeslut. Under aret fokuserade
styrelsen aven pa klimatfragor,
lokalforsdrjningsprocessen, informationssakerhet
samt HR-fragor och arbetsmiljé. Vid ett av
styrelsemotena deltog dven Aldrenimndens
presidium. Ingen styrelseutvardering genomférdes
under éret, eftersom byte av styrelseordférande
skedde vid tiden for den planerade utvarderingen.
Utvarderingen kommer att terupptas 2023 med
den nya styrelsen.

Néarvaro och sekreterare

Styrelsen holl under 2022 &tta protokollférda
styrelsesammantraden varav tva konstituerande
varav ett av dessa var Per capsulam.

Christina Holgersson har varit sekreterare vid
samtliga sammantraden.

Ledamdternas nérvaro presenteras i procent och
framgar nedan:

Magnus Engstrém, ordférande 100
(t.o.m. 31/8)

Torbjorn Nibelius, ordférande 80
(fr.o.m. 1/9)

Andreas Williamsson, vice ordférande 100
Gunilla Almesaker, ledamot 100
Chris Dahlgvist, ledamot 100
Hani Ezzo ledamot 60
Kim Ohman,ledamot 90
Joakim Horsing,ledamot 90
Thorleif Gustavsson ledamot 90
Anders Monemar, ledamot 60
Sonny Hérold, ledamot 90
Bohdan Klimowicz, ledamot 80

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll vilket syftar till att
sékerstalla att den finansiella rapporteringen &r
tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs.

Organisering av intern kontroll

Lejonfastigheters arbete med den interna kontrollen
utgdr ifran det etablerade ramverket COSO som
bestar av komponenterna: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Malet for den interna kontrollen &r att begransa
riskerna for oegentligheter och att allvarliga fel
uppstar som skulle paverka synen pa, eller
beddmningen av, bolagets ekonomiska resultat och
stéllning, forméga att uppfylla uppsatta mal
och/eller &garens forvantningar pa bolaget. Arbetet
innefattar saval forebyggande som kontrollerande
delar och syftar till att skapa en trygg



arbetssituation for medarbetarna samt ge en rimlig
sékerhet av att bolagets externa rapportering ar
fullstandig och korrekt. Kontrollmiljén med
bolagets 6vergripande vision, policyer, var kultur
samt strategier och mal finns latt tillgangligt for alla
i bolaget i vart ledningssystem pd intranatet.

Den interna kontrollen drivs inte enbart genom
regelverk och anvisningar utan framst av
medarbetarna pa alla nivaer i organisationen. Alla
medarbetare har ett ansvar att ha kunskap om
gallande lagar och regler, att agera enligt vara
rutiner och att kommunicera och utbyta relevant
och vésentlig information. Ansvariga chefer i
bolaget har ansvar for att uppratta de kontroller som
behdvs for att sakerstélla en god intern styrning och
kontroll i vart arbetssatt.

Styrelsen utser tva personer till styrelsens interna
kontrollanter som Overvakar att den interna
kontrollen fungerar och ar tillracklig. Infor varje
styrelsemote under aret har representanterna fatt
information och fordjupad kunskap inom omradena
fastighetsutveckling, IT-sékerhet, Flexibla
arbetslivet, Underhéllsprojekt, Visselblasning och
Elhandel. I december beslutade styrelsen om ny
internkontrollplan for 2023. Planen baseras pé de
risker som identifierats gallande den interna
kontrollen.

Lejonfastigheter & medlemmar i Institutet Mot
Mutor (IMM) och under 2022 har vart
antikorruptionsarbete fortsatt varit i fokus. Hela
bolaget har fatt utbildning/information av IMM och
genom arbete med olika “case” i vara funktioner
har vi dkat kunskapen inom omradet.

Inom IT- har alla medarbetare lépande fétt
utbildningar for att 6ka medvetenheten gallande IT-
sakerhet, intrdng mm i var 1T-miljo. Kontroller
gallande behdrigheter i vara system har under aret
systematiserats.

En visselblasarfunktion har utretts och
Lejonfastigheter anvénder sig av den funktion som
finns pd kommunens hemsida. Har kan tidiga
varningssignaler som handlar om korruption
skickas in. Inga drenden har inkommit under 2022.

Inom vdra inkopsprocesser har arbetet fokuserats pé
att forbéattra olika kontroller for att sékerstalla god
intern styrning och kontroll. For att tydliggora vara
mandat har vi arbetat aktivt med var
delegeringsordning och alla funktioner har fatt en
genomgang och tagit ett ”bestillarkorkort”.

| borjan av aret anslot sig Lejonfastigheter till
”Rittvist byggande” som &r en forening med
mandat och operativ férmaga att motverka osund
konkurrens och kriminalitet i och kring

byggprojekt. Oannonserade revisioner har
genomforts med gott resultat.

Vi fortsatter med revisioner kopplat till var
ansvarskod for leverantdrer som ar ett viktigt arbete
att motverka korruption och allvarliga fel.

Under aret har alla medarbetare genomgatt en intern
utbildning “medarbetarresan” i syfte att skapa goda
grunder och forhallningssatt for var foretagskultur.

Kontrollmiljén hélls uppdaterad och aktuell genom
att styrande dokument i ledningssystemet
uppdateras I6pande av processagarna bade genom
revidering och att nya dokument kommer till.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar, samt utévar kontroll
genom att faststélla vd-instruktion, instruktion for
den ekonomisk rapporteringen, policyer,
delegeringsordning och andra vésentliga riktlinjer
for bolaget. Andra viktiga dokument inom den
interna kontrollen &r dgardirektiv, bolagsordning
samt styrande dokument sa som strategier, riktlinjer
och instruktioner som beskriver beslutsvégar,
befogenheter och ansvar.

Kontrollaktiviteter satts upp utifran identifierade
risker i de vésentliga processerna och syftar till att
forebygga, upptacka samt korrigera fel och
awvvikelser och att minimera risker inom den
interna kontrollen. Revisorerna genomfor
oversiktliga granskningar for att vervaka de
vasentliga kontrollerna.

Lejonfastigheter anvander intranat, ledningssystem,
och faststéllda rapporteringsvagar for att sprida
information effektivt och korrekt. Under aret har
arbetet med informationssakerhet fatt dkat fokus.

Uppféljning sker 1opande pa flera nivéer och
strategiskt rad och styrelsen utvérderar regelbundet
den information som bolaget och revisorer [amnar
avseende den interna kontrollen. Styrelsens interna
kontrollanter har vid varje styrelsemdte under 2022
rapporterat status for Lejonfastigheters interna
kontroll. Interkontrollplanens granskningar har
genomforts och iakttagelser har tagits som hand av
ansvarig chef. Tvéa ganger per ar rapporterar chefer
vilka atgarder som gjorts och hur arbetet med den
interna kontrollen fortskrider. Styrelsen har i bérjan
av aret fatt uppféljning pa féregéende ars
internkontrollplan.

Organiseringen av den interna kontrollen bedéms
vara tillrdcklig under 2022.

Riskhantering

Riskhantering finns inbyggd i flera processer dar
risker analyseras och vérderas for att begrénsa



riskernas konsekvens. | hallbarhetsarbetet
genomfors en vasentlighetsanalys.

Varje ar genomfor Lejonfastigheter en riskanalys
dar risker analyseras och beddms utifran
bolagsperspektivet och intern kontroll. Under 2022
har en separat riskanalys genomforts utifran fokus
intern kontroll. Riskanalysen anvénds som grund
for att identifiera omraden med risk for vasentliga
fel som blir utgangspunkt for internkontrollplanen
som beslutas av styrelsen. Aven information fran
andra riskanalyser s& som vasentlighetsanalys och
risker i samband med omvérldsanalys inhdmtas och
tas med som grund for internkontrollplanen.

Utveckling av trabyggandet hos Lejonfastigheter

| tidiga skeden av investeringsprojekt sa utreds
mdjligheten till att bygga i trd. Under aret har
Lejonfastigheter projekterat for en trabyggnad i
Vallastaden. Det skulle ha varit Lejonfastigheter
forst trdbyggnadsprojekt men av olika anledningar
har projektet pausats. FOr Linkdpings kommun &r
trabyggnad en byggnad déar stommen till
huvuddelen bestar av trabaserade material.

Kommunikation med revisorer

Ekonomisk- och hallbarhetsrevision
Lejonfastigheter AB har l6pande avstdmning med
vara auktoriserade revisorer pa PwC i finansiella-
och héllbarhetsfragor. Under hosten genomfordes
en forvaltningsrevision med ett gott resultat.

En oversiktlig granskning har genomforts av
Lejonfastigheters hallbarhetsredovisning 2022.
Inom ramen for denna har granskningen fokuserat
pa omradena energi och utslapp.

Revision av intern kontroll

Den interna kontrollen granskas av styrelsens
interna kontrollanter, kommunens
lekmannarevision samt av bolagets externa
revisorer. Dialog har forts med kommunrevisorn i
syfte att skapa ett effektivt revisionsarbete.

Styrelsens interna kontrollanters évervakning finns
beskrivet ovan.

Lekmannarevisionen har genomforts av
revisionsbolagen KMPG och PWC enligt faststalld
plan av kommunrevisorn. PWC har genomfort den
grundldggande granskningen av styrelsens och
ledningens efterlevnad av bolagets uppdrag enligt
&gardirektiv och bolagsordning. KPMG har
genomfort fordjupade granskningar inom
Lokalférsorjningsuppdraget inklusive
Simhallsprojektet och Kungsbergsprojektet samt
Upphandling och inkdp. Lekmannarevisorerna har
haft ett flertal moéten dér vd, styrelseordférande,

vice styrelseordférande och tjanstemén inom olika
omraden har blivit intervjuade.

Lekmannarevisionen har traffat presidiet fér dialog
och rapportering av sina iakttagelser.

Arenden som dverlamnats till
kommunen

Lejonfastigheter har inte Gverlamnat nagra arenden
till kommunen ar 2022.

Upphandlingar

Under aret har Lejonfastigheter AB genomfort 31
upphandlingar inom omradena entreprenader
investeringsprojekt, samt ramavtal for 16pande
entreprenadarbeten, tekniska konsulter och IT-
tjanster samt kommunikationstjénster.
Kommunikationstjanster upphandlades i samarbete
med Sankt Kors Fastighets AB. Andra
upphandlingar dar vi har samverkat &r inom
golventrepenader dar kommunen har medverkat i
var upphandling samt inom bevakningstjanster dar
kommunen har upphandlat for oss.



