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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den
verksamhet bolagen har bedrivit under féregaende kalenderar har varit férenlig
med det faststallda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Kommunala &ndamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststalla det kommunala andamalet
med respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala &ndamalet och
de kommunala befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags
bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som géller for all
kommunal verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar
darmed &ven kommunala bolag.

Principerna &r bland andra:

o Likstallighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skél
for annat. Exempelvis ska taxor galla lika for alla.

e Lokaliseringsprincipen
En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska
omradet eller for deras medlemmar.

e Sjalvkostnadsprincipen
En kommun far inte ta ut hogre avgifter &n som motsvarar kostnaderna
for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller.



1 Efterlevnad av det faststallda kommunala &ndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att tillhandah&lla de tekniska nyttigheter
och tjanster som omfattas av verksamhetsforemalet pa konkurrenskraftiga villkor,
till god kvalitet och med hog leveranssékerhet. | andamalet ingar ocksa att med
stark miljoprofil genomféra verksamheten pa ett ekologiskt hallbart satt samt att
ge &garen skalig avkastning.

Bolagets och koncernens verksamhet, andamal och uppdrag anges i de av
kommunfullméktige antagna bolagsordningarna for respektive bolag samt de
av kommunfullmaiktige upprittade ”Gemensamt dgardirektiv’’ samt ”Sarskilt
agardirektiv for Tekniska verken-koncernen”.

Var omvarldsanalys visar att vagen mot var vision och ett fortsatt starkt
Tekniska verken paverkas av ett antal utmaningar som ar gemensamma for
hela koncernen. For att méta utmaningarna har koncernen valt ut och under
aret beslutat fyra nya strategiska fokusomraden:

e minskade utslapp av véxthusgaser

e energi och effekt i ratt tid, pa ratt plats och i ratt form
e Okad resurseffektivitet

e datadrivna produkter och tjanster.

En koncerngemensam strategisk plan har beslutats med aktiviteter och mal for
respektive fokusomrade. UtGver detta har alla affarsomraden och staber egna
affars- respektive verksamhetsplaner med aktiviteter och mal kopplade till
fokusomradena.

Tekniska verken utgor sannolikt kommunens starkaste verktyg for
mojliggdrande av kommunens mal for ett koldioxidneutralt Link6ping 2025.
Koncernens langsiktiga ambition, som beslutades 2022, &r att Tekniska verken
senast 2045 inte ska ha nagra fossila utslapp till atmosfaren. All den fossila
koldioxid som kommer fran var produktion ska vi antingen ateranvanda eller
lagra. Var ambition ligger vél i linje med Linkopings kommuns mal om att
uppna netto-noll vaxthusgasutslapp senast 2045, som i sin tur ar en del av det
nya Klimat- och energiprogrammet som beslutades under 2022.

Trots det fordndrade varldslaget och den elkris som foljde, har koncernen
bedrivit verksamheten med en mycket hig leveranssakerhet av tillhandahallna
tjanster. | slutet av aret skrev vi avtal med Svenska kraftnat om att vid behov
bidra med upp till 60 MW mer elproduktion i sddra Sverige. Tillskottet av el
kommer att ge battre dverforingskapacitet mellan norr och séder och darmed
en forvantad prisutjamnande effekt mellan elomradena. Vi har ocksa forbattrat
tillgangligheten pa atervinningscentralerna i Linkoping genom att borja med
sondagsoppet. Drifts- och beredskapsorganisationen likvél som
utvecklingsorganisationen har haft en val genomford planering, ledning och
styrning inom koncernen vilket skapat stabilitet och varde for kommunens
invanare och kommunen i sig. | de fall det férekommit stérningar i
leveranserna av vara samhallsviktiga tjanster har medarbetarna visat stort
engagemang i aterstallande och informationsgivning till intressenter.



Verksamheten bedrivs med mycket hog miljéprofil och beddms ligga i
framkant, saval nationellt som internationellt inom flera omraden.
Klimatbokslut, Hallbarhetsredovisning enligt arsredovisningens lagkrav och
GRI samt miljorapporter for tillstandspliktiga verksamheter uppréttas arligen.

Flera av koncernens verksamheter bedrivs med tillsyn av andra myndigheter
sasom Energimarknadsinspektionen, Arbetsmiljoverket och Léansstyrelsen i
Sérmlands och Ostergotlands 14n. Sarskild redovisning upprittas enligt
gallande regler for verksamheterna inom vatten och avlopp, elnét, fjarrvarme,
hushallsavfall, slamhantering och villkor for utslapp till luft och vatten. Under
aret har det skett nagra mindre Gvertradelser av utslappsvillkor i vara olika
miljotillstand. Vi har utrett och rapporterat samtliga handelser till berérda
myndigheter. Inga boter eller sanktionsavgifter har utdelats fran vara
tillsynsmyndigheter.

Sammantaget har koncernens verksamheter bedrivits i enlighet med det
kommunala dndamalet. Det skall noteras att koncernen i manga delar ar en
affarsdrivande verksamhet med tydliga avkastningskrav fran agaren.

Efter kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for att frimja dessa
andamal, aga aktier eller andelar i andra foretag.

Under aret salde Tekniska verken 22 av de mindre vattenkraftverken till det
norska foretaget Smékraft i Ostra Gotaland.

2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Tillhandahallandet inom Linkdpings kommun av vatten- och
avloppsverksamhet ska ske med beaktande av kommunal likstéallighets- och
sjalvkostnadsprincip. | den man denna typ av verksamhet bedrivs i annan
kommun ska den verksamheten bedrivas pa affarsméssiga grunder.

Vatten- och avloppsverksamheten beaktar saval likstallighets- som
sjalvkostnadsprincipen och bedrivs inom av kommunfullmaktige beslutat
verksamhetsomrade. Kvaliteten pa tillhandahallna produkter och tjanster har
fortsatt varit mycket hog. Fornyelseinvesteringstakten har under de senaste
aren okats samtidigt som betydande exploateringsinvesteringar genomforts for
att understtdja Linkdpings fortsatta expansion.

2021-ars taxe-/prisniva bedomdes tacka kostnaderna som beréknades for 2022.
Dérmed har ingen prisjustering av vare sig bruknings- eller
anlaggningsavgiften varit nodvandiga under aret.



Tillhandahallandet inom Link6pings kommun av tjanster avseende
avfallshantering rérande hushallsavfall ska ske med beaktande av kommunal
likstallighets- och sjalvkostnadsprincip.

Avfallshanteringen beaktar likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen i linje
med malen i kommunens Renhallningsordning med Avfallsplan och Lokala
avfallsforeskrifter och arbetet med att driva avfallet uppat i avfallstrappan.
Under 2022 hojdes taxan for hushallsavfallstjanster (inklusive slamtémning
och latrinhamtning) med 9 procent pa den fasta avgiften och 9 procent pa den
rorliga avgiften.

Fjarrvarme-/fjarrkyleverksamhet samt produktion av och handel med el,
handel med biogas, kommunikationstjanster och andra servicetjanster av
kvalificerat slag ska bedrivas pa affarsmassig grund.

Prissattningen for fjarrvarme sker i samverkan med kunder, inom ramen for
den sa kallade Prisdialogen. For 2022 genomférdes i Linkdping en prishdjning
pa fjarrvarme for bade naringsidkare och privatkunder med 1,3 procent. For
kunder inom bada kategorierna i Katrineholm, Borensberg och Kisa ckade
priserna med 0,8 procent. For kunder i Atvidaberg och Skarblacka/Kimstad
Okade de med 1 procent.

3 Efterlevnad av agardirektiv och 6vriga styrande
dokument

Tekniska verken-koncernen har pa ett mycket framgangsrikt satt skapat
betydande varden for dgaren och Linkopings kommun och dess invanare. |
bilaga 1 beskrivs ett urval av de investeringar, aktiviteter och projekt som
respektive affarsomrade drivit under 2022.

Avkastning péa totalt kapital, % >6 7 6,3 59
Operativt kassafléde, mnkr >0 2 266 22 -256
Soliditet, % > 30 40 46 49
NojdKundIndex, >70 74 73
privatkunder Linkoping

No6jdKundIndex, >70 73 74
foretagskunder Linkoping

NojdMedarbetarindex - 72 72 70

Avkastning pa totalt kapital. Mal om > 6 % som snitt dver en tiodrsperiod galler fran 2021. For tidigare ar redovisas
tidigare gallande 5 ars snitt.

Operativt kassaflode. M&l om > 0 mnkr som snitt dver en tioarsperiod. For tidigare ar redovisas tidigare gallande 5
ars snitt.



For koncernen har arets vaderforutsattningar, med en varm inledning och laga
vattennivaer, haft en negativ inverkan pa koncernens intakter och resultat. De
varma temperaturerna under drets inledning gav lagre produktionsvolymer for
fjarrvarme och el. Vindforhallandena har under aret varit goda och darmed ar
produktionen hogre an féregaende ar.

Priseffekten, utifran arets elprisnivaer, var gynnsam for produktionen i
samtliga produktionsslag. Arets snittpris var 1 374 kr/Mwh i elomrade 3, vilket
ar det hogsta arspriset nagonsin pa Nord Pool. Det kan jamfcras med forra arets
snittpris pa 670 kr/MWHh, som da var det hogsta som uppmatts. De hoga och
volatila elpriserna, tillsammans med mindre andel planerbar kraft, innebar dock
en negativ paverkan pa resultatet for elhandeln. Under aret har priset for
utslappsratter fortsatt varit hogt och darmed ocksa medfart en 6kad kostnad for
produktionen. Prisnivan pa huvuddelen av koncernens produkter och tjanster ar
fortsatt under eller mycket under riksgenomsnittet. | flera delar bland landets
lagsta, vilket ar i enlighet med &gardirektiven.

Det utdelningsbetingade koncernbidraget uppgick under 2022 till 300 mnkr
jamfort med 187 mnkr 2021.

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt god. Soliditeten har marginal till det
av dgaren upprattade riskgolvet om 30 procent. Koncernens operativa
kassaflode uppgar till 2 266 mnkr att jamforas med 22 mnkr 2021. Det 6kade
elspotpriset har varit gynnsamt for saval kassaflode som resultat.

Varje manad genomfors kundundersokningar (privat- och foretagskunder) som

resulterar i ett N6jdkundindex, NKI. Arets resultat visar att kundndjdheten hos

privatkunderna i Linkoping har 6kat. NKI for foretagskunder har minskat nagot
fran féregaende ars matning men ligger fortsatt 6ver malet.

Medarbetarundersokningen, som genomfors varje ar, resulterar i ett
medarbetarindex som visar hur medarbetarna upplever sin arbetsplats. Arets
resultat uppgick, likt foregaende ar, till ett index pa 72 av maximalt 100. Det ar
ett starkt resultat jamfort med motsvarande undersékningar i saval privat som
offentlig sektor dar medelindex ligger pa 65 respektive 62.

Under 2022 har investeringarna uppgatt till 1 213 mnkr jamfért med 1 137
mnkr 2021. De storsta investeringarna aterfinns inom Varme och kyla, Utsikt
bredband for att motverka digitalt utanforskap, Natverksamheten for
forstarkning av kapaciteten och utbyte av elmétare och koncernens
Vindverksamhet med ytterligare utbyggnad av vindkraft.



Trots ovanstaende paverkansfaktorer uppfylls de av dgarna uppsatta malen och
finansiella kraven mycket val. Tekniska verken &r ett foretag med mycket god
kreditvardighet. Med den finansiella styrkan skapas mojligheter att fortsatt
utveckla verksamheten och investera i vardeskapande verksamhet for
framtiden. Utan den finansiella styrkan blir koncernen kraftlds och utan
mojligheter att addera véarden och mota dgarkraven inom omradena samhalle
och miljo.

Den finansiella styrkan skapar ocksa forutsattningar for Tekniska verkens
ledning och styrelse att fortsatt framgangsrikt driva verksamheten med
betydande kundvérden i produkt- och tjansteerbjudande.

| Tekniska verken-koncernens langtidsplaner aterfinns omfattande
investeringar. De allra stérsta framtida investeringarna gors inom vindkraft,
men i budgeten finns aven satsningar pa att bygga en ny
produktionsanlaggning for flytande biogas och nya solcellsparker samt ett nytt
insamlingssystem for hushallsavfall i Linkopings kommun. Genomférandet
kraver en fortsatt god finansiell stallning. De av styrelsen faststéllda planerna
beddms kunna mdétas men medfor 6kad kapitalbindning i anldggningar och
okade lan.

Genom sékerstallande av professionell ledning, planering, styrning och
uppféljning av verksamheten med engagerade medarbetare med betydande
fackkunskap skapas forutsattningar att fa kvalitet, effektivitet, prisvardhet samt
I6nsamhet i verksamheten.

Bolaget har efterlevt de av Linkdpings kommunfullmaktige upprattade
agardirektiven och andra styrande dokument. Som styrande dokument med
baring pa bolaget avses framst kommunens Finanspolicy som omsatts till
Tekniska verkens Finanspolicy. Efterlevnaden har varit god.

4 Riskhantering

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for en mangd olika risker vilka
indelas i finansiell risk, operationell risk och strategisk risk. Lopande
identifieras och analyseras risker med mal att reducera dem till en acceptabel
riskexponering.

Inom de finansiella riskerna ar de mest vasentliga riskerna knutna till
ofdrutséagbarheten pa de finansiella marknaderna. Genom att uppratta och folja
upp policyer inom olika omraden reduceras riskerna till en acceptabel niva.

Det finns dven andra finansiella risker som felaktigt hanterade skulle kunna
skada foretaget, sasom risker kopplade till narstaendetransaktioner och
oegentligheter.



Generellt galler att ingen har ratt att hantera transaktioner som galler en sjélv
eller narstaende. Detta framgar bl.a. av vara riktlinjer for representation och
attestreglementet vilka finns latt tillgangliga tillsammans med 6vriga riktlinjer
och policys for samtliga medarbetare pa foretagets intranét och dven i
dokumenthanteringssystemet.

Medarbetare ska rapportera iakttagelser som de beddmer kan vara oetiska eller
olagliga till Link6pings kommuns funktion for visselblasning. Likt foregaende
ar finns det inga kanda fall av korruption, mutor och jav inom koncernen. Inga
anstallda har heller fatt nagra repressalier. Under aret har vi inte heller haft
nagra korruptionsarenden kopplade till vara leverantorer eller entreprenorer
och inga kontrakt med dessa har brutits.

For att minska risken for oegentligheter kopplade till finansiella transaktioner
har exempelvis foljande atgarder vidtagits:

e Systeminstéllning kraver att samtliga leverantorsfakturor maste
godkannas av minst tva personer.

e Utbetalningar kan ske genom betalningsuppdrag till bank som kraver
tva personer i férening. Ingen kontanthantering forekommer i
koncernen.

e Bankerna kontrollerar och stoppar dubbla betalfiler och extrema
belopp.

e | system loggas vissa handelser med utforare och tidpunkt. Detta ger
mojlighet till uppféljning och kontroll men &ven bevis vid konstaterade
Overtradelser.

e Ingen person med mojlighet att hantera utbetalningar ska kunna hantera
instélIningar av behorigheter och attestratter.

 Arligen kontrolleras att medlemmar av koncernens ledningsgrupp inte
attesterar fakturor som ber6r dem personligen sdsom kostnader for t.ex.
representation och resor m.m. Overordnads attest ska alltid finnas.
Koncernchefens kostnader attesteras av Finansdirektoren pa uppdrag av
styrelseordféranden. Utfallet rapporteras till koncernstyrelsen.

e Single sign on till system som hanterar leverantérsfakturor minskar risk
for atkomst for obehoriga.

Vi bedémer att vidtagna atgarder minimerat risken for vasentlig finansiell
skada som foljd av bedragerier och narstaendetransaktioner.



Sakerhet

Verksamheten paverkas av dkade krav fran saval omvarlden som fran
myndigheter, kunder, dgare och medarbetare vilket under aret har varit mer
patagligt an tidigare. Det handlar till exempel om krav pa tilltradesskydd,
informationssékerhet, personalsékerhet och rapportering av incidenter.

Bolagets sakerhetsarbete bedrivs darfor systematiskt och riskbaserat for att ha
en god sakerhetsniva, utifran hotbild samt for att efterleva den lagstiftning som
finns. Sakerhetshojande atgarder identifieras i riskanalyser och implementeras
enligt uppréttade sékerhetsplaner. Det riskbaserade arbetet foljer
sakerhetsskyddslagen och foreskrifter fran tillsynsmyndigheter. Beredskap att
hantera oforutsedda allvarliga handelser uppratthalls genom kontinuerlig
utbildning och évning.

Inga allvarliga sékerhetsincidenter har intraffat under aret.

) Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag
Det ar styrelsens och verkstallande direktérens uppfattning att Tekniska verken
i Linkoping AB (publ) pa ett mycket framgangsrikt satt efterlevt uppdraget sa
som det formulerats i dgardirektiv, bolagsordning och andra styrande
dokument. Verksamheten bedrivs langsiktigt och innovativt med en tydlig
koppling till erhallna &gardirektiv. Verksamheten bedoms aven vara
organiserad for fortsatt uppfyllelse av dess uppdrag, vilket dven framgar i
verksamhetens beslutade langtidsplanering.

Bolaget intar en ledande position i landet vad géller tillhandahallandet av
produkter och tjanster till hog kvalitet och till priser under eller kraftigt under
riksgenomsnittet samtidigt som en mycket god intjaning och Iénsamhet uppnas.
Trots den hoga ambitionsnivan och investeringstakten har foretaget en av
landets basta kreditbetyg inom sin bransch och en tillganglighet i tjansterna
som ligger pa en niva dver 99 procent, vilket utgor ett samlat gott betyg till
medarbetare, ledning, styrelse och dgare.

Tekniska verken har fortsatt levererat betydande vérden till Linkdpings
kommun och dess invanare inom fokusomradena Affar, Miljo och Samhélle.
Uppdraget har mycket vél uppfyllts.

Denna rapport har:
Godkénts av: Charlotta Sund, vd och koncernchef
Faststéllts av: Styrelsen i Tekniska verken i Linképing AB, 27 februari 2023
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Koncernens operativa organisation

I nedanstaende illustration beskrivs koncernens operativa organisation.

Vd och koncernchef

Koncerngemen- Avfall och i Bredband och  Vdrme och kyla Elhandel Vatten och Sol-, vind- och
samma funktioner  Atervinning loT aviopp vattenkraft

Inkop och finans Affars- Biogas- Kraftvarme Elhandel Elnat Vatten Vattenkraft
drivande produktion
HR avfallstjanster IoT. Fjarrkyla Krafthandel
Biogas- Matteknik Solkraft
IT och Verk?amf Katrineholm mackar Fjarrvarme Ledningsnat
hetsutveckling avfalls:

anlaggning Anga

Belysning Aviopp vindkraft

Marknad

Strategi och Hushdllsavfall
Affarsutveckling

Sakerhet

Teknik och system

Urval investeringar, projekt och aktiviteter 2022

Nedan foljer ett urval av de investeringar, projekt och aktiviteter som bedrivits
under aret inom Tekniska verken-koncernen och som understddijer de av
kommunfullméktige uppréttade &gardirektiven.

Avfall och atervinning

Planering och samverkan har skett med bland annat Linkdpings kommun med
anledning av regeringens beslut om att kommunerna fran och med 2027 ska
erbjuda fastighetsnéara sortering av forpackningar.

Tillgangligheten pa atervinningscentralerna har forbattrats under aret. Sedan
december 2022 &r det séndagsoppet aret runt. Aven kvallstiderna pa
vardagarna har forlangts.

Nya skyltar har inforts pa atervinningscentralerna. Malet ar att 6ka
materialatervinningen. Bland annat har fraktionen ~Brannbart/Till férbranning”
tagits bort och ersatts av “Energiatervinning”. Systemet har tagits fram av
Avfall Sverige tillsammans med utvalda kommuner, foretag,
branschorganisationer och foretradare for forpackningsproducenter.

Biogas

Aven under 2022 har efterfragan pa flytande biogas, LBG, varit mycket stor.
Under aret togs beslut om att bygga en ny anlaggning for produktion av biogas.
En ny tankstation for LBG har invigts i Norrkdping.

Ett stod, 21,6 miljoner kronor, har beviljats fran Klimatklivet. Stodet ska ga till
att bygga en anlaggning som ska forvatska den koldioxid fran matavfall som
renas bort vid biogasproduktionen. Anlaggningen, som ar den forsta i sitt slag i
Sverige, planeras att tas i drift under 2025.



Biogasforskningen har till stor del fokuserat pa hur vi ska ateranvanda eller
foradla vara restprodukter fran biogasanlaggningarna. Under aret lanserades,
tillsammans med Biototal, godsel till privatpersoner.

Bredband och loT

For att motverka digitalt utanforskap har Utsikt Bredband fortsatt utbyggnaden
av bredband via fiber i gleshebyggda omraden. 3 100 hushall ansl6ts sig under
aret. Regeringens vision ar att alla i Sverige bor vara helt uppkopplade ar 2025.
Till 2020 fanns ett nationellt delmal som innebar att 95 procent av alla hushall
och foretag borde ha tillgang till bredband. I Linkdpings kommun har detta mal
uppfyllts (96,3 procent). | Katrineholm &r motsvarande siffra 94,2 procent och i
Mijolby 89,9 procent.

Varme och kyla

En avsiktsforklaring har gjorts tillsammans med Vattenfall, dar vi undersoker
mojligheten att byta fjarrvarmeverksamheter med varandra. | sa fall tar
Vattenfall 6ver vara anlaggningar i Katrineholm och vi deras i Motala och
Askersund.

Under aret har totalt cirka 90 villor och flerbostadshus anslutit sig till
fjarrvarmenatet i Linkoping och Mjolby, vilket ar betydligt fler &n tidigare ar.

Under 2022 har vi borjat planeringen for att bygga en anlaggning for
utsortering av plast, metall, papper och organiskt material fran det
hushallsavfall vi tar hand om. Anlaggningen beraknas minska utslappen av
koldioxid med cirka 77 000 ton per ar samtidigt som den bidrar till en 6kad
produktion av biogas och mojliggdr en hogre grad av materialatervinning. Vi
forvantar ta anlaggningen i drift 2025.

FOr att mota framtida krav inom bland annat klimat och flexibilitet behdver vi
hela tiden hitta nya och innovativa sétt att lagra och anvénda den energi vi
producerar. Det handlar om att anvanda energin i ratt tid, pa ratt plats och i ratt
form. Byggnationen av den 45 meter hdga ackumulatortanken i Lambohov har
fortsatt under aret. Tanken fungerar som ett varmelager for fjarrvarme och
innebar att behovet av fossila branslen minskar. Ett av vara pagaende
forskningsprojekt studerar mojligheten att lagra varme i berggrunden. Under
aret har forsok i Vallastaden genomforts med extern part.

Utredning pagar fortsatt for mojligheterna med Carbon Capture Utilization,
CCU, och Carbon Capture Storage, CCS, (teknikval, avsattning, mellanlagring,
infrastruktur, transport, finansiering etc.), for vara produktionsanlaggningar for
biogas, varme och el.



En mobil pilotanlaggning for att méta den fossila andelen i avfall har
upphandlats under aret. Tekniken utvecklas i samarbete med Vattenfall, Umea
Energi och Energiforsk. Pilotanlaggningen &r flyttbar och ska testas hos
respektive part under 2023. Syftet ar, forutom att minska de fossila utslappen
fran energiatervinning, att premiera de kunder som sorterar val och har ett lagt
fossilt innehall i sitt avfall.

Tekniska verken arbetar strategiskt for att kunna bedriva den verksamhet vi &r
skyldiga till, &ven vid klimatforandringar. Vi forebygger och mildrar effekterna
av eventuella framtida storningar, som till exempel haftiga regn, kraftiga
stormar och extrem torka, genom att trygga vara leveranser och skydda viktig
infrastruktur. Vi arbetar efter en handlingsplan for aren 2020-2022, som ska
hjalpa oss att fortsatta leverera vara produkter och tjanster dven under dessa
forhallanden. | utkanten av Tradgardsforeningen har exempelvis ett
dagvattenmagasin for att minska risken for framtida 6versvdmningar anlagts
under aret.

Vi har haft ett fatal mindre overtradelser av lagkrav och utslappsvillkor inom
ramen for miljétillstanden. Overtradelserna har utretts och rapporterats till
berérda myndigheter.

Elhandel

Koncernen bedriver sin elhandelsverksamhet i dotterbolaget Bixia, som under
aret fyllde 25 ar. Bixia erbjuder 100 procent ursprungsmarkt el, producerad av
fornybara energikallor.

Under 2022 kopte Bixia in totalt 3 939 TWh fran de olika producenterna av
solkraft, vindkraft, vattenkraft och kraftvarme som &r anslutna till bolaget. Det
ar en 6kning med cirka 10 procent jamfort med foregaende ar. Under aret har
antalet producenter av solel 6kat med 27 procent, jamfort med 2021. 798 nya
producenter anslot sig under aret till Bixia, vilket innebdr att det totala antalet
nu uppgar till 4 793 stycken.

Fyra nya kontrakt for balansansvar har tecknats med olika energibolag under
aret.

Under aret tecknade Bixia tva nya samarbetsavtal for att mota den rekordstora
efterfragan pa solceller. Tillsammans med partnern for privatkunder,
IKOMMAS®, och partnern for foretagskunder, lantbruk och
bostadsrattsforeningar, EnergiEngagemang, erbjuder Bixia nu installation av
solceller samt avtal for forsédljning av 6verskottselen. Andelen solcellsafféarer
inom den privata marknaden 6kade med 405 procent jamfort med 2021.

Under 2022 ingick Bixia ett samarbete med BatteryLoop, ett startup-foretag
som bland annat levererar batterilager gjorda av ateranvanda fordonsbatterier.
BatteryLoop erbjuder &ven tjanster for flexibilitetshandel. Samarbetet innebar
att de av Bixias foretagskunder som har egna solceller kan lagra sin solenergi
och fa ersattning for att bidra till stabilitet i elnatet.



| december lanserades appen Mitt Bixia. | appen kan man som kund
exempelvis folja sin elforbrukning och jamfora den med foregaende ar, ta reda
pa vad som drar mest i el i hemmet samt ta del av energispartips.

Elnat

Ett val utbyggt och fungerande elnat &r en forutsattning for transportsektorns
elektrifiering, utbyggnaden av fornybar elproduktion och energiomstallningen i
industrin och samhallet i stort. Vi forstarker och bygger darfor ut elnatet
kontinuerligt. Arbetet med att byta ut alla kunders elmétare (cirka 100 000
stycken) till smarta elméatare har fortsatt under aret.

MSE har under aret skapat forutsattningar for och forberett elinstallationen for
en stor laddningsplats vid Viringe handelsplats i Mjélby. Under 2022 har
arbetet dven inletts med att ytterligare forstarka elnatet i Tornbyomradet i
Linkdping, for att skapa kapacitet for laddning av elfordon.

I januari 2022 drabbades regionen av flera kraftiga stormovéder, bland annat
stormen Malik. Framforallt berérdes kunder pa landsbygden i Katrineholm.
Leveranssakerheten uppgar till dver 99 procent pa alla vara orter.

For att 6ka tryggheten i den utsatta stadsdelen Skaggetorp har Tekniska verken
forbattrat belysningen i ett projekt tillsammans med boende i omradet,
fastighetsagare, Linképings kommun samt polisen.

Vatten och avlopp

Leveransséakerheten av dricksvatten har under aret varit hog och inga
utslappsvillkor for reningen av spillvatten fran hushallen, verksamheter och
industri inom kommunen har dverskridits.

Slammet, som uppstar efter rening och som innehaller vardefull véxtnaring, ar
Revag-certifierat vilket innebér att det ar godkant for att spridas pa akrar som
biogddsel. Under aret har 100 procent av slammet aterforts till de dstgotska
akrarna.

Under aret har vi borjat anvanda en ny schaktfri arbetsmetod, sé kallad
infodring, ndr vatten-, dag- och avloppsledningar renoveras. | slutet av 2022
utfordes det hittills storsta infodringsarbetet i Skaggetorp, dér en stor
huvudledning byttes ut.

Sol-, vind- och vattenkraft

Vid solcellsparken, som Tekniska verken ager tillsammans med Infranode och
Alight, har tva batterier installerats. Solcellsparken bestar av 30 000 paneler
och producerar cirka 11,5 GWh el varje ar. Batterierna kan tillsammans lagra
2 000 kWh solel. Parken &r Sveriges storsta kombinerade sol- och
lagringsanlaggning. Ett av syftena &r att hjalpa Svenska kraftnét att halla ratt
frekvens i elnétet och bidra till en 6kad stabilitet i natet. Bixia ar
balansansvariga for bade solcellsparken och batterierna. Till 2027 har vi som
mal att producera 100 GWh solel per ar, jamfort med dagens cirka 2,3 GWh.
Var utgangspunkt &r att anlaggningarna ska forbattra markanvandningen och
bidra till biologisk mangfald.



Koncernen &r deldgare i flera vindkraftsparker. Tekniska verkens
vindkraftspark i Sunne blev under aret den forsta i Sverige att bli godkand for
att leverera stodtjanster till Svenska kraftnat. Under aret fortsatte byggnationen
av 10 nya vindkraftsverk i Sunne kommun, ytterligare 170 GWh. Verken
forvantas tas i drift 2023.

Tekniska verken ar en av atta medlemmar i Vattenkraftens Miljéfond Sverige.
Fonden finansierar de miljéatgarder som ar nédvandiga for att Sveriges
vattenkraftverk ska leva upp till moderna miljovillkor, enligt den Nationella
planen for vattenkraft. Miljoinsatserna ska gynna saval biologisk mangfald som
bidra till att uppna bade nationella och internationella miljomal i
vattenverksamheter. | december kom besked om att planen ska pausas fram till
borjan av 2024.

Under aret har vi bland annat genomfort foljande insatser for att forbattra den
biologiska mangfalden i reglerade vattendrag:

e satt ut drygt 126 000 alyngel i framst Motala strdms avrinningsomrade
— Stangan, Sommen, Yxningen och Storsjon — enligt villkoren i
vattendomarna.

e 5757 alar, drygt 7,5 ton (2021: 5,6 ton), har transporterats fran
Sommen, Roxen och Glan till havet. Flytten av al sker inom det
branschgemensamma projektet Krafttag Al, dar 4ven Havs- och
vattenmyndigheten deltar.

Samhallsengagemang

Ett av uppdragen inom agardirektivet handlar om att bidra till att medborgare
och verksamheter far 6kad kunskap om energi- och resurseffektivitet. Insatser
for beteendeférandring hos vara kunder och allménheten sker genom flera olika
typer av informationskampanjer om avfallssortering, vattenanvandning, biogas
och Bixias elskola. Elkrisen som uppstatt till foljd av kriget i Ukraina har stallt
sarskilda krav pa kommunikationen. Kunderna visar stort intresse men har
ocksa tydligt 6kade behov, vilket kravt nya arbetssétt och snabb anpassning.
Bland annat har vi under aret kommunicerat pa manga olika sétt, till exempel
pa vara webbplatser, stortavlor pa stan med mera, for att hjalpa kunderna och
allmanheten att spara el och paverka sina elkostnader.

Basta varlden &r ett samarbetsprojekt med Linkdpings kommun, Kolmardens
djurpark, Lejonfastigheter och Bixia Syftet vars syfte ar att 6ka elevers
kunskap i hallbarhetsfragor. Varje lasar deltar cirka 5 000 elever i arskurs 2, 5
och 8. Pa tekniskaverken.se erbjuds larare i arskurs 3 en digital version av
utbildningsprogrammet Bosse och Bettan. Programmet gar ut pa att lara barnen
vad de ska och inte ska spola ner i toaletten och avloppet.



Flertalet examensarbetare och praktikanter har tagits emot under aret. Inom
traineeprogrammet for drifttekniker har fyra platser funnits under aret.
Innovation Camp, som &r en innovationstavling for cirka 60
gymnasieungdomar fran hela lanet, genomfordes for tionde aret i rad i ar.
Tavlingen gors i samarbete med Ung foretagsamhet och arets tema var att
komma pa en ny produkt eller tjanst som hjalper kunderna att anvanda sin el sa
effektivt, billigt och hallbart som mojligt.

Tekniska verken ar medlemmar i FN Global Compact, varldens storsta initiativ
for hallbarhet med 6ver 13 000 medlemsforetag och organisationer fran fler an
170 lander. Tekniska verken har darmed forbundit sig att aktivt bidra till FN:s
globala mal for hallbar utveckling samt att arbeta utifran Global Compacts tio
principer om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Rapportering av arbetet sker till FN.

Samverkan inom kommunkoncernen
e Aterkommande vd-méten inom Linkopings Stadshus-koncernen.
e Samverkan kring finansieringsfragor i Finansforum.

e Koncernnatverk for kommunikationschefer och dven motestillfallen for
ovriga kommunikatdrskollegor.

e Inkopsfunktionerna, HR-funktionerna och hallbarhetscheferna i de
storre kommunalt d&gda bolagen har aterkommande separata
samverkansmoten.

o Affarsomrade Vatten och avlopp samverkar med flera av kommunens
olika kontor bade vad galler exploateringar, planering infor
fornyelseprojekt, dagvattenplanering, klimatanpassning och
kommunikation.



