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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den
verksamhet bolagen har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststalla det kommunala &ndamalet
med respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala &ndamalet och
de kommunala befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags
bolagsordning.

Kommunala befogenheter
Kommunens befogenheter avser de grundldaggande principer som géller for all
kommunal verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar
darmed dven kommunala bolag.
Principerna &r bland andra:
e Likstallighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal
for annat. Exempelvis ska taxor galla lika for alla.
o Lokaliseringsprincipen
En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska
omradet eller for deras medlemmar.

e Sjalvkostnadsprincipen
En kommun far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna
for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller.



1 Efterlevnad av det faststallda kommunala Andamalet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att sjalv eller genom agda bolag
forvarva, avyttra, aga, bebygga, forvalta, utveckla samt hyra ut fastigheter, att
driva annan darmed jamforlig verksamhet samt utveckla och forvalta
parkeringsanlaggningar avsedda for allmant nyttjande, allt i Linkdpings
kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal
likstallighetsprincip pa affarsméssiga villkor tillhandahalla lokaler av god
kvalitet for sma och medelstora féretag samt tillgodose kommuninvanarnas
och besokares behov av parkering genom att mot ersattning hyra ut
parkeringsplatser till allmént nyttjande och driva parkeringsdvervakning m.m.
till konkurrenskraftigt pris. Till andamalet hor aven att ge agaren skalig
avkastning.

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en
prissattning som féljer marknaden i 6vrigt. Var ambition ar alltid att vara
konkurrensneutrala, affarsmassiga och att komplettera dvriga fastighetsagares
utbud istéllet for att konkurrera. Sankt Kors kan genom sitt uppdrag att ha ett
vidare perspektiv an det strikt fastighetsekonomiska, erbjuda lokaler i 1agen dar
andra aktorer av olika skal véljer att avsta.

Sankt Kors ska leverera i varldsklass nar det galler att se mdjligheter och skapa
miljoer som framjar néringslivets kreativitet och tillvaxt.

Sankt Kors Vision

Vi skapar modiga miljoer ddr tillvixt flodar”

Malvardet for vakansgraden i Sankt Kors foretagsmiljoer ar 15 procent. Syftet
ar att mojliggora en flexibilitet att snabbt erbjuda lokaler till nya och véxande
foretag. Totalt uppgar vakansgraden till 9,7 procent under 2022. Under aret har
41 foretag varav 14 coworkingmedlemmar flyttat in i vara lokaler och 23
foretag varav 4 coworkingmedlemmar har flyttat ut.

Sankt Kors bidrar aktivt, genom samverkan med flera aktorer sasom Naringsliv
och tillvaxt och Linkdping Science Park, i verkstéllandet av kommunens
naringslivs- och sysselsattningspolitik. Har tillfor en nara samverkan med
Region Ostergétland ocksa ett vardeskapande for Linkopings naringsliv dar
Sankt Kors &r en mojliggorare.

Sankt Kors/Dukaten bidrar till en attraktiv stad genom en aktiv parkerings- och
mobilitetsstrategi som genomfors i en 6ppen och positiv dialog med saval
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen som andra aktorer inom
mobilitetsomradet for att mojliggora hallbar mobilitet for bade linkpingsbor
och inresande.



Sankt Kors bedriver sin verksamhet pa affarsmassiga grunder och har en
ekonomisk stallning som normalt medger utveckling och investeringar utan
agartillskott. 1 vara fastighetsutvecklingsprojekt bidrar vi genom egen
utveckling och i samverkan med forskningen till miljé- och
kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget uppfyller uppdraget
och det kommunala andamalet.

2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sadan galler
sjalvkostnadsprincip, likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Har pekas
lokaliseringsprincipen och sjalvkostnadsprincipen ut sarskilt da dessa kraver
fortydligande fran agaren for implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Linkopings kommun.

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rakna med samtliga
kostnader som vid normal affarsméssig drift ar motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt
skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget galler dessutom att det &r den framtida sjalvkostnaden som ska
berdknas pa lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska
vara vagledande.

3 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande

dokument
Avkastning pé eget kapital, % >5 4 neg neg
Soliditet, % >5 11 11 18
NOjdKundIndex >80 71 68 75
NojdMedarbetarindex >80 93 96 96

Linkdpings kommun har behov av att det finns tillgang till bra kontorslokaler
och andra lokaler for néringslivets behov samt forvaltningen av dessa skots
andamalsenligt samt for att den beslutade parkeringspolitiken genomfors.
Sankt Kors Fastighets AB ska vara ett drivande kraft i detta. Bolaget &r
dessutom en sjalvklar del av kommunens insatser for att skapa sysselséttning
och arbetstillfallen.



Ekonomiska mal

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget
ska utgdra utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och
verksamhetsplanering. Bolaget ska uppna verksamhetskrav och
verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga krav. Ett langsiktigt resultat
pa lagst 5 % av justerat eget kapital ska uppnas.

For 2022 har bolaget belastats med avvecklingskostnader for elcykelpoolen
LinBike, vissa pandemieffekter men framfor allt av 6kade energi- och
kapitalkostnader. Sankt Kors nar darfor knappt upp till malet for avkastning pa
eget kapital.

Bolaget ska ha ett mal om en langsiktig soliditet pa lagst 10 % beraknat pa eget
kapital. Under perioden 2021-2028 tillats dock soliditeten vara som lagst 5 %
eftersom bolaget har omfattande investeringar under perioden. Soliditeten for
2022 uppgar till 11 % varvid det ekonomiska soliditetsmalet uppfylls.

Ovriga mal

Energibesparing om minst 2 % per ar i genomsnitt 6ver perioden ligger som ett
mal. Sankt Kors arbetar langsiktigt for att minska energianvandningen vilket
bland annat sker inom omradena fornybar och resurseffektiv elproduktion samt
effektiv energianvandning. Installation av solceller, 6kat antal elbilsladdare i
mobilitetshubbar, geoenergilager samt byte av belysning och optimerad
ventilation ar nagra atgarder inom dessa omraden. Trots omfattande volym av
nyproduktion uppskattas en minskning av energianvandning per kvm totalt sett
genom ovan namnda atgarder. Malet for energibesparing uppfylls val for 2022.

Ovriga matbara mal 4r nojd kundindex och n6jd medarbetarindex. Bolaget
uppfyller medarbetarindex mycket val (93). Malet for nojd kundindex ligger
med rétta hogt (80). Resultatet for 2022 &r 71 (skala 0-100) vilket &r godként
men ger utrymme for ytterligare forbattringar. Delindex for underhall, lokaler,
kundbemotande samt tillganglighet har férbéattrats medan utveckling och
tillvaxt har forsamrats. Onskemal kring fler parkeringsplatser och hjalp med att
uppfylla de egna (bolagens) hallbarhetsmal &r uttryckta behov.

Sankt Kors styrelse har i arbetet med befintliga &gardirektiv (sarskilt och
gemensamt) delat upp uppdraget i olika omraden. Kursiva direktiv avser
generella skyldigheter for dotterbolagen ur Gemensamt agardirektiv for
kommuné&gda bolag i Linkdpings Stadshuskoncern (KS 2019-149)



Basaffaren, Grunden

Sankt Kors ska

* pa konkurrensneutrala och affarsmissiga villkor komplettera det utbud av
lokaler som privata fastighetsagare tillnandahaller och medverka till att
tillhandahalla lokaler och tjanster pa konkurrenskraftiga villkor, till god
kvalitet och med hog leveranssakerhet,

« i forsta hand se till att tillhandahélla lokaler f6r nya foretag, for
avknoppningar och for foretag i forandring,

* bedriva verksamhet pa affarsméssig grund och ha en ekonomisk stéllning som
medger utveckling och investeringar utan &gartillskott,

* regelbundet utvérdera fastighetsinnehavet och avyttra fastigheter inom
omraden dar marknaden tillater,

« regelbundet rapportera om upphandlingar for att uppna basta samordning
inom kommunkoncernen,

» skapa forutsiittningar for dterkommande dialog med allmanheten utifran
bolagets forutsattningar,

* folja policy mot mutor och bestickning for anstdllda och fortroendevalda,
antingen félja den av kommunen beslutade policyn mot mutor och bestickning
av anstallda och fortroendevalda, alternativt att bolaget tar fram en egen
policy gallande mutor och bestickning som féljs av det egna bolaget.

* folja Linkdpings rese- och fordonspolicy vid val av tjanstebilar,

* all intern och extern representation i bolagen ska folja Linkopings kommuns
representationspolicy.

HUR i urval
Sankt Kors

* har en regelbunden dialog genom nétverkstraffar och enskilda méten med
aktorer pa marknaden for kunskapsutbyte och for att dven bidra till aktérernas
fastighetsutveckling,

« jobbar aktivt med att vara en god bestillare for att fa de basta och mest
hallbara projektkonsulterna och entreprendrerna,

* har en aktiv riskhantering vid utvecklingsprojekt dér flera parametrar sdsom
produktionskostnader, uthyrningsgrad, rantor och tidplaner simuleras over tid,

« foljer de policys och program som stipuleras av dgarna. Genomgang och
information till medarbetarna sker vid medarbetarméte 1 gang per ar,

 genomlyser regelbundet aktuella fastigheter for forberedelse infor planerad
forsaljning enligt plan,



Affarsutveckling, innovation
Sankt Kors ska

» vara nytinkande och aktivt medverka i verkstédllandet av kommunens
naringslivs- och sysselsattningspolitik, genom ny- om och tillbyggnad, forvarv
och forséljning av fastigheter,

« verka for hallbar mobilitet i samverkan med andra aktorer och genomféra
kommunens parkeringsstrategi med sérskild hansyn till trygghet, tillganglighet,
miljo och jamstalldhet,

« vara aktiv som mark- och fastighetsagare i omradet runt Linkopings flygplats
och Cavok District for att underlatta omvandlingen till ett attraktivt omrade for
kommunikation och flygrelaterade verksamheter,

 genom egen utveckling och i nidra samverkan med forskningen bidra till
milj6- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster,

« arbeta med 6kad digitalisering och ha en teknikoptimistisk syn.

HUR i urval
Sankt Kors

» deltar i m6ten med kommun, region och néringslivet for omvérldsbevakning
och input till befintliga och kommande satsningar,

« driver Testbddd Ebbepark dir dven Stangastaden och Lejonfastigheter ar
testbaddsagare. Tester av produkter och tjanster genomfors med primart
hallbarhetsfokus dar manga samarbetspartners ar start-ups fran regionen,

* bevakar temat Framtidens Arbetsliv i den fortsatta utvecklingen av kontor,
affarsmodeller och tjanster. Exempel: Coworking, flexibla betalmodeller,
juridiska forutsattningar kring nya former av avtal med mera,

* jobbar for ndra samverkan med Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen i
den fortsatta mobilitetsresan. Likasa med marknadsaktorer for att ha den basta
omvarldshevakningen men ocksa fanga upp nya tjanster och erbjudanden,

« prioriterar omraden kopplat till digitalisering sasom drift- och affarssystem,
access och skalskydd samt lokalbokningssystem. Visualisering av
energiforbrukning i miljoerna ar ocksa ett fokus.



Hallbarhet
Sankt Kors ska

» bidra till CO2-neutralt Link6ping. Okad produktion av férnyelsebar energi
och att bygga koldioxidneutralt &r en del i detta,

« vara en ledande aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna
satsningar och i néra samarbete med forskningen och hyresgaster bevaka och
aktivt bidra till miljo- och kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

* bygga i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for
energieffektivisering och miljéanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter. | syfte att motverka och begransa anvandandet av
oseridsa aktorer i byggbranschen ska bolaget begransa anvandningen av
entreprenadkedjor i byggprojekten,

» arbeta for att kommunkoncernens totala energiproduktion fran fornyelsebara
kéllor och atervunna material ska motsvara den totala energikonsumtionen i
Linkdping,

* fasa ut olja och kol fran kommunkoncernens verksamheter,

s framja den cirkuldra ekonomin och delningsekonomin.

HUR i urval

Sankt Kors

* bygger enligt ambitionskrav 1 "Miljobyggnad Silver”,

« inreder lokaler och kontor i mesta mojliga man med aterbrukade mdbler,
« bygger ett trihus i Ebbepark som firdigstillts under aret,

« har under 2022 ytterligare jobbat vidare med malen i Agenda 2030 och hur
dessa kan stotta verksamheten vid beslut, planering och prioritering,

« analyserar de olika miljoerna och fastigheterna for att se vilka atgarder som
bidrar mest till bland annat drifteffektivisering,

« ar medlem i LinkGpingsinitiativet, solcellsnatverk samt andra
hallbarhetsnatverk tillsammans med systerbolag och privata aktorer pa
marknaden,

« driver ett pAgdende testbaddsprojekt tillsammans med Stangastaden,
Lejonfastigheter och Cleantech Ostergétland i Ebbepark. Fokus miljoteknik
och drifteffektivisering,

* hjdlper hyresgéster att agera ritt 1 sin kontorsmiljé genom exempelvis filmer
som visar hur installning av temperatur, belysning och avfall ska hanteras pa
ett enkelt sétt,



« arbetar med en begransning av antalet led av underleverantdrer, vilket
kravstélls i upphandlingar. Exempelvis vid ramavtalsupphandling foér
utforandeentreprenad max 3 led och for totalentreprenad max 2 led.
Upphandlade entreprendrer ska sedan kontrollera mot Skatteverket att
underentreprendrer fullgjort sina skyldigheter vad géller skatter och sociala
avgifter,

« &r en del av omstallningsteamet i Klimatneutrala Linkdping och arbetar
specifikt i arbetspaketet kring Digital teknik och samhallstransformation.

* deltar i ett projekt tillsammans med bland andra Linnéuniversitetet och
Uppsala universitet kopplat till ofrivillig ensamhet.

Samverkan
Sankt Kors ska

* initiera tidig dialog med kommunen for att sdkerstélla transparens och
likstallighet i marktilldelningsfragor och planarbete,

 samverka i arbetet med utvecklingsmiljéer inom Linkdpings kommun
tillsammans med Linkdping Science Park AB och dvriga kommunkoncernen,

* genom samverkan kring utveckling av Ebbepark, Vreta Kluster, Cleantech
Park, Linkoping Science Park samt dvriga Klustermiljoer framja foretagande
och nya idéer inom utvalda omraden och inom Region Ostergétlands
identifierade styrkeomraden,

« stodja och utveckla samarbetet med civilsamhéallet,

* sdkerstdlla kommunal jamstdlldhet inom idrotten sett till stod och
tillgénglighet. All kommunal sponsring inom Linképings kommun och
kommunala bolag ska ske jamstallt,

* bidra med praktik- och ferieplatser till grupper som star langt fran
arbetsmarknaden i egen eller upphandlad verksamhet,

* satsa pd praktik- och ferieplatser till skolungdomar,

* bolagen ska vara delaktiga och samverka med Visit Linkoping & Co AB for
att genomfora kommunens eventstrategi.

HUR i urval
Sankt Kors

+ underhéller relationer med relevanta kontakter i kommunens forvaltningar for
snabb och proaktiv samverkan. Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
samt Naringsliv och tillvéxt ar mest frekventa parter,

« har koordinatorsuppdrag frin Region Ostergétland gillande utvecklingen av
Innovative Materials Arena och deltar i regionala natverksmoten for utveckling
av samverkan och styrkeomraden samt innovationsstodsystemet,



* deltar i projekt tillsammans med Linkopings Science Park (LiSP). 1oT World
ar med i Ebbeparks Testbaddsprojekt. Genom Vreta Kluster AB sker
samverkan med LiSP i Agtech.

* har 6kat gemensamma aktiviteter inom och mellan Vreta Kluster, Cleantech
Ostergotland och Innovative Materials Arena i stérre utstrackning,

* anordnar exempelvis innovationslab for att lyssna av hyresgéster kring
relevanta fragor. Foérutom Kundenkater sker dialog med hyresgéaster aven vid
husmoten och enskilda avstamningar. Community Manager i Ebbepark stérker
upp kommunikationen med kommande och befintliga hyresgaster vésentligt,

» samverkar med studentféreningen Navitas, Nyforetagarcentrum,
Stadsmissionen, Rdda Korset samt LiU i, for verksamheten och néringslivet
(hyresgasterna), vardeskapande fragor och aktiviteter. Dukaten samverkar med
LFC for en jamstalld idrott liksom Ostria fotboll for alla, barn med
funktionsnedséttningar,

* berikar organisationen med personer i behov av arbetstrining,

 samverkar med Linkdpings kommun kring mottagande av personer i behov
av ferie- och praktikplatser samt studentmedarbetare fran Linkdpings
universitet.

Ovriga dokument

LinkOpings kommuns Né&ringslivsprogram 2020-2025 faststélldes under hosten
2019. Programmet lyfter bland annat fram fokusomraden for
naringslivsutveckling dar kommunen under de kommande aren ser storst behov
och mojligheter att gora en forflyttning. Sankt Kors redogér nedan hur bolaget
kopplar sitt uppdrag och sina aktiviteter till identifierade fokusomraden i
programmet samt hur planer fran 2022 och framat formats.

Attraktivt och levande
Sankt Kors

* bidrar genom att skapa attraktiva arbetsmiljoer och modiga 16sningar for att
fa foretag att véxa, utvecklas, stanna kvar i regionen och jobbar aktivt for den
del av livspusslet som beror framtidens arbetsliv,

» verkar tillsammans med affirsomradet Dukaten for hallbar mobilitet 1
samverkan med andra aktérer och genomfor kommunens parkeringsstrategi
med sérskild hénsyn till trygghet, tillganglighet, miljé och jamstalldhet,

» ser det som avgorande med god dialog och samverkan. Att vara agil kréaver
nara kontakt utan hinder, dven mellan fastighetsbolag vilket sker naturligt fran
Sankt Kors. Allt for att skapa mojligheter for Linképings befintliga foretag
saval som potentiella Linkdpingsbor.



Hallbart och resurseffektivt
Sankt Kors

« dr en ledande aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna satsningar
och i ndra samarbete med forskning och hyresgéster ska bolaget bevaka och
aktivt bidra till miljo- och kretsloppsanpassning samt energieffektivisering,

« hjélper néringslivet att agera smartare pa arbetsplatsen genom att presentera
goda och enkla losningar for ett hallbart beteende,

* jobbar tillsammans med hyresgéster och kommunala bolag for att forankra
vardeordet sharing i sina miljoer,

« agerar som en mogen kravstallare av hallbarhetsfragor i upphandlingar och
avtal med entreprendrer och leverantorer.

Innovation och entreprendrskap
Sankt Kors

« vérnar trippelhelix-samverkan (offentlighet, akademi och néringsliv) och med
fokus pa ett genomtankt innehall for hyresgasterna tas dessa perspektiv om
hand, bland annat genom innovationsprojekt tillsammans med naringsliv och
industri, Kluster, aktdrer inom stédsystemet, kommun och region,

* bidrar till modiga satsningar for att 6ka entreprendrskap och innovation
sdsom East Sweden Game och Makerspace,

* har en 6ppen och vilkomnande attityd inklusive plan for mottagande av
studenter, exjobbare och praktikanter.

Kunskap och kompetens
Sankt Kors

* frimjar foretagande och nya idéer inom utvalda omréden och inom regionens
identifierade styrkeomraden genom samverkan kring utvecklingsmiljoer inom
Linkdpings kommun,

* jobbar aktivt med framgangsfaktorer for tillvaxt sasom larande och
korsbefruktning mellan foretag i sina miljéer.

Service och bemdtande
Sankt Kors

* bidrar till en vél fungerande serviceprocess dér foretagen far snabb respons
samt smidiga kontaktvagar genom att jobba med ett néra och personligt
bemotande,

* 4r nytdnkande och medverkar aktivt 1 verkstillandet av kommunens
néringslivs- och sysselsattningspolitik.



Status aktiviteter och atgarder 2022:

-
Sankt Horz Utveckling sv an nv blandstadsmiljd — Sania Kors skapar 2028 Sankt Kors firdigstiller sina nybyzanationer under [ Attraktivt och levande
anraktiva miljder for Linkdping: niringsliv dar 2023. Etapp Labbet urvackla: nizor L Hillbart och resurseffelmivt
kombinationen arbetsplatzer och service utzér enmy, och inte av Sanlst ors, Platurveckling och arbete | Innovation och sntreprenérskan
nira och dynamizk del av stzde 2022 Srdigstills for vision och virdeskapande pagir ock kommer | Kunskap och kompatens
kovarteret Dynamiken med Sankt Kors byggnader Normra att drivas av Sankt Fors framgent utan :lutdatum. | Semace och bemotands
Fabriken och wrahuzet Magasinet. Flesultat: - Okad samverkan mellan kemmunens
Effekt — Dex smarta, modiga och omtinksamma delen av fastichet:bolaz men dven firstaz och boendz ioch
Linképing utanfir Ebbepark. - En forstirkning av atraktiva
‘miljder for Linkdpings MNarinzsliv ock
Lirképingsboma att beska och verka i - En
Srstirkning @ striket frin Mjirdevi, till Campus
till Ebbapark och ner till city. - Ett omrade som pi
riktizt lever sina varderingar och att det finns
aktbrer sem har uppdraget lingsiktigt. Detta borgar
affakta E
Sankt Kors Testhadd Evbapark. Undes 2002 gir testhadden in i er 2 zemomferds och rikminzen | Héllbert och resurseffelaivt
keonkreta tester samt samordnar tillfallen for kunsk i Testbidd Ebbepark Innovstion och sntreprendrskap
Ebbepark och testbddden delrar, utgver sedan tidizars dalen, flera smdisbesdk Funzkap och kompstens
paziande projek, i Vil amt projekt kring social emottagna, Testhidd Ebbepark ar representarade i
billbarhet ABC meningsfi X flera projekt och nitverk.
Eifkt — 2, innovation och kn ta
Sankt Kors Traiset Magasinet frdigstills | Ebbepark. Sterkt bidragande till Linkbping som ress Trastad. { Attralaivt och levande
ffakt — lirands ur flera perspekeiv, stiraktiv milia Hillbart och resiseffelivt
Sankt Kars East Sweeden Game (ESG) urvecklas i bafintliz milié men Spelindustrin Sverraffar minga andra branscher. | Attrakaivt och levande
bidrar ocks3 till expansion oretsg i andra lazan Forstarks Flera bolag inom ESG har vandt och flyteat frin via | Innovation och entreprendrskap
koppling till kulnarbransch zom industrin. Utbildning i i am‘e'lk‘nn till hus Spelarum | Ebbepark men | Kunskap och kompatens
dataspelutveckling fortsdtr: 2. och Narrkdping. ESC har fant
Efekt - nva erbjudanden och dkat foretagande inom NOSP fér att finga vpp aktiva dir.
dataspalsbranschen och digitals upplevelzar.
Sanlkt Horz Mobilitet. Undar 2012 fardigstdlls mobiliteszhubben Meptunus | 2022-f Samntliza skviviteter genomfSrds. Lépands kontakt | Artralaivt och levands
pé Folimgavallsn Lidcvkelpool etablerad i Ebbepark. Qlkeat x:r=d km:\mun ‘och marknad ﬁm fortzat Eﬂmﬂnft Hillbart och resurseffelont
antal elbil:laddare i mobilitetshubbar. Nyva funktioner i
LinPark sjozsts. Utrader projekt gallands drénarransporer
‘mallan mobilitst=hubbar
Eifekt — Skapa tillzdnzlizhet, enkslhet och anvinda nudging
till batzendaforindringsr. Ta mobiliter tll nists stag och
umang ridande sanningar
Sarkt Kors Fler akiarer in | Cavok District. Bide hyresgaster | IMA Of 2022-% Nva hyrasgister in i INA One. Efter pandemin och { Arrakeivt ock levande
Effeit — Attraktiva miljoer, &kad delaktighet frin marknad Innovation och entreprendrzkap
Sanlkt Horz Utvecklingzprojekt. Undar 2022 blir fokms fortsat framdrift 18 Starkands for utvecklingan inom Hallbart och resurseffeloaint
befintliza projekt och aft hitta gemsnzzmma projekt med mnovaton:sodsystemet MNya :amarbeten Innovation och entreprendrzkap
Gvriga akidrer inom mnovationssystemet. konkretiserade som inte inmebar st hitis pd ndzot | Kunskap och kompstens
Eifekt — Okcad tillvaxt, korsbedruloming och skat it utan smarare att koppla thop befintlizt och
inmovationzskapands farddla vidare. Trippalhelin-santverkan avadrande
och vl urvecklat unds
Sarkt Kor: 2022 Projekt pisir mad att visualisara anerz = | Hallbart och

4

Riskhantering

Sankt Kors arbetar aktivt med riskminimering kopplade till
narstaendetransaktioner samt for att forhindra oegentligheter. Arbetet bedrivs
genom flera olika aktiviteter och pa olika plan;

« Ett aktivt arbete pagar kontinuerligt med bolagens organisationskultur och

transparens med syfte att minimera dessa risker,

» Kostnader knutna till forvaltning och investeringar granskas av olika personer
innan utbetalning sker,

* Policy finns for hantering av upphandlingsform i forhéllande till olika
beloppsgranser vad géller entreprendrer,

« Storre inkdp informeras 16pande for bolagets styrelse,

* InkSp/investeringar 6ver 1 miljon kronor kriver styrelsebeslut,

* PWC gor stickprovskontroller 1 storre investeringsprojekt bade hos bolagen
och hos bolagens leverantorer,

« Ett aktivt samarbete med skatteverket pagar kontinuerligt for att sakerstélla
att seriosa leverantdrer och entreprendrer anvands,




* Vid storre entreprendrsupphandlingar kravstills begransat antal
leverantorsled,

* Lopande utbildningsinsatser genomfors for savél egen personal som for
bolagens leverantorer,

* ID 06 anvinds for att sikerstilla att endast behorig personal har tillgéng till
bolagens arbetsplatser,

« Sankt Kors bolag och styrelse genomfor aterkommande temadagar kring
riskhantering, osund konkurrens, korruption och mutor.

5 Sammanfattande beddémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

Sankt Kors verkar aktivt for naringslivets utveckling genom ett varierat utbud
av andamalsenliga lokaler med god service.

| bolagets uppdrag ingdr att aktivt arbeta med avyttringar. Ett mindre objekt ar
klart for forsaljning men invéntar en éverklagningsprocess och ytterligare ett
objekt har pausats pa grund av agarbyte. Etapp Labbet i Ebbepark avses att
avyttras till Stangastaden 2023. Ett av bolagets storre objekt lades under 2022
ut till forsaljning men &r pausat pa grund av marknadslaget.

| samverkan med Miljo- och samhé&llsbyggnadsforvaltningen, Naringsliv och
tillvéaxt, Linkdping Science Park liksom manga externa parter driver Sankt
Kors utvecklingen av tillvéxtmiljoer i Linképing samt arbetar mot de
hallbarhetsmal som béade bolaget och Linkdpings kommun befést.

Flera miljoer med fokus inom regionens styrkeomraden utvecklas
framgangsrikt av Sankt Kors vilket séakrar ett langsiktigt erbjudande fran
LinkOping som en attraktiv kommun att etablera sin verksamhet i.

Dukaten utvecklar och forvaltar parkeringsanlaggningar samt bidrar aktivt till
att genomfora kommunens trafik- och parkeringsstrategi. Genom en bredare
satsning inom mobilitet &n enbart parkering och ett 6kat samarbete med andra
aktérer inom omradet, bidrar Sankt Kors och Dukaten till att méjliggora for
saval linképingsbor som inresande att valja hallbara alternativ for sitt resande.

Soliditetskravet ar uppfyllt. Avkastningskravet baserat pa avkastning pa av
agaren insatt aktiekapital har inte uppfyllts under aret till foljd av effekter av
avvecklingskostnader for elcykelpoolen LinBike, vissa pandemieffekter men
framfor allt av 6kade energi- och kapitalkostnader.

Sammanfattningsvis har styrelse och bolagsledning uppfattningen att bolaget
genom sin verksamhet under 2022 fullgjort sitt uppdrag och uppnatt sina mal.



