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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den
verksamhet bolagen har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststalla det kommunala &ndamalet
med respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala &ndamalet och
de kommunala befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags
bolagsordning.

Kommunala befogenheter
Kommunens befogenheter avser de grundldaggande principer som géller for all
kommunal verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar
darmed dven kommunala bolag.
Principerna &r bland andra:
e Likstallighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal
for annat. Exempelvis ska taxor galla lika for alla.
o Lokaliseringsprincipen
En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska
omradet eller for deras medlemmar.

e Sjalvkostnadsprincipen
En kommun far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna
for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller.



1 Efterlevnad av det faststallda kommunala Andamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal
likstallighetsprincip och pa affarsmassiga grunder tillhandahalla lokaler och
fastigheter av god kvalitet till i forsta hand kommunala men &ven andra
offentliga verksamheter samt att svara for mark- och fastighetsforvaltning. Till
andamalet hor aven att ge dgaren skalig avkastning.

Efter kommunfullmaktiges godk&nnande kan bolaget, for att frdmja dessa
andamal, &ga aktier eller andelar i andra foretag.

Bolagets affarsidé lyder:

”Lejonfastigheter ska aktivt aga, utveckla och hyra ut lokaler och fastigheter
till offentlig verksamhet i Linkopings kommun ™

Bolagets vision lyder:

Vi bidrar till ett attraktivt Linképing ddr mdnniskor trivs och utvecklas —
genom hela livet”

Var vardegrund:

- Vi ar lyhorda, flexibla och alltid 6ppna for dialog med kunder, partners,
omvarld och varandra

- Vi ar nytankare som s&tter manniskan och framtiden i forsta rummet. Vi tror
pa kraften i forandring

- Vi ar langsiktiga och agera proaktivt — det skapar hallbara miljoer for
generationer framat

Lejonfastigheter tillhandahaller lokaler och fastigheter av god kvalitet till i forsta
hand kommunala men &ven andra offentliga verksamheter samt att svara for
mark- och fastighetsforvaltning. Bolaget medverkar till att Linkdping ar
attraktivt att bo, leva och verka i, genom att utveckla lokalkoncept,
affarsmodeller och tillgodose kommunen och andra offentliga verksamheters
behov av ny- till och ombyggnader av lokaler och fastigheter.

| samtliga projekt avsatts en procent av byggkostnaden till konstnarlig
utsmyckning enligt sarskild upprattad projektrutin.

Lejonfastigheter AB levererar enligt upprattad tidplan fran Linkopings Stadshus
AB in budget, trearsplan, delarsrapporter, arsredovisning, revisionsberattelse,
lekmannarevisorernas granskningsrapport samt investeringsplan.

2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna
Bolaget har inte frangatt de kommunala befogenheterna.



Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den man det ar tillampligt ska
denna verksamhet utforas inom ramen for de kommunala befogenheterna sdsom
sjalvkostnadsprincip, likstéallighetsprincip och lokaliseringsprincip.

2.1 Sjalvkostnadsprincipen

Hyressattning tillampas och sker genom berdkning av de faktiska kostnaderna
for drift, externa och interna fastighetskostnader, underhall och investeringar
over tid samt kapitalkostnader enligt sjalvkostnadsprincipen.

Frdn och med den 1 januari 2020 ansvarar Lejonfastigheter for Linkopings
kommuns lokalforsorjning. En modell for hyresséttning har tagits fram for att
tydliggora forhallandet mellan hyresgast och hyresvard. Hyresmodellen leder till en
prissattning som &r transparent, forenklar hyressattningen och ar kostnadseffektiv
pa sikt.

Lejonfastigheter &r en utpraglad bestallarorganisation som konkurrensutsatter
leverantorer och entreprendrer enligt LOU.

2.2  Likstéllighetsprincipen

Lejonfastigheter tillampar en gemensam process for lokalforsorjning som ar lika
for samtliga forvaltningar inom kommunen. Alla forvaltningar &r representerade
och delaktiga i utvecklingen av processen. | och med det utokade uppdraget har
Lejonfastigheter arbetat med att standardisera arbetet med lokalférsorjning och
skapa en enhetlig bild av ndmndernas lokalforsorjningsplaner. Uppdraget utfors i
tat dialog med forvaltningarna. Arbetet skapar forutsattningar for att kommunens
kunder behandlas lika.

2.3 Lokaliseringsprincipen

Bolaget verkar inom Linkdpings kommun och uppfyller séledes lokaliserings-
principen.

3 Efterlevnad av agardirektiv och 6vriga styrande
dokument

Avkastning pa eget kapital, % >5 9,3 10,9 14,0
Rantetackningsgrad, ggr >2,0 7,5 7,2 7,1



Soliditet, %

Soliditet mht marknadsvéarde, %

>12
> 25

19
49

19
51

19
49

Bolaget har inte frangatt agardirektiv eller 6vriga styrande dokument.

Lejonfastigheter har ett tillagg till det sérskilda dgardirektivet géallande
Kungsbergsskolan, som innebdr att bolaget far bygga kontorslokaler dar det
tidigare var planerat for en gymnasieskola.

Nedan visas Lejonfastigheters mal 2022 utifran Affarsplan 2022-2025.

till 2030 avseende kWh/kvm (motsvarar -2,53% per ar)

(-2,6% jmf 2021)

Maluppfoljning 2022 Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
FOR LINKOPING Mal Agarens krav
Avkastning pa eget kapital % >6,5 >5 9,3 10,9 14
Soliditet % >15 >12 19 19 19
Soliditet pa marknadsvarde % >40 >25 49 51 49
Rantetdckningsgrad , ggr >3,5 >2,0 7,5 7,2 7,1
FOR VARA KUNDER
Nojda avtalskunder 70 63 66 67
Nojda verksamhetskunder 77 >80 69 73 76
FOR VARA MEDARBETARE
Medarbetarundersokning (Great Place To Work) 80 >80 75 80 78
FOR EN HALLBAR FRAMTID (maltalen giller Lejonfastigheters egenigda fastigheter)
Minska CO2 ekv-utslapp fran hela 0-utslapp (&r
vardekedjan (inkluderar energi, resor och material) -11,5% 2025) (inkluderar +8%
Minska klimatbelastningen med 40% CO2 ekv fran energi och resor)
2019 till 2030
Snf::g ::::::::\\::::::::en med 38% frén 2015 1415 kWhikvm | 2%perar | MA0BKWh/kvm | Whkum | 143,6 kWh/kvm

4 Riskhantering

Genom att vi hanterar vara risker pa ett balanserat satt kan det leda till
mojligheter och ett mervarde. Var formaga att identifiera, analysera, hantera och
folja upp risker ar en prioriterad fraga. Vi tillampar forsiktighetsprincipen vid
planering av verksamheten och vid val av material och metoder.

Uppdaterad riskanalys. Strategiskt rad och styrelsen har genomfort varsin
riskanalys enligt COSO*-modellen och analyserat kdnda risker samt
identifierat nya. De bada riskanalyserna har arbetats samman till en




overgripande riskanalys. Specifika risker kopplade till affarsetik/ korruption
har under 2022 setts 6ver och uppdaterats

Interna kontrollaktiviteter. Med utgangspunkt fran riskbedémningarna
uppréttas varje ar en internkontrollplan som beslutas av styrelsen. Pa olika
nivaer i bolaget finns kontrollaktiviteter i syfte att forhindra att o6nskade
situationer intraffar eller att allvarliga fel gors. Den interna kontrollen drivs
framst genom att medarbetarna &r medvetna om riskerna och agerar utifran vart
ledningssystem, dar vi enkelt hittar vart arbetssatt, gallande lagar och regler
samt interna styrande dokument.

* COSO star for The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission och beskriver hur den interna kontrollen ar organiserad for foretag

Riskanalyser i vart leverantorsled. Lejonfastigheter stéaller krav pa och arbetar
tillsammans med vara leverantorer for goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo,
miljohansyn, manskliga rattigheter, antikorruption och hog affarsetik. Pa sa vis
kan vi bidra till bade deras och deras underleverantorers utveckling for att
sakra ett ansvarsfullt och hallbart leverantorsled. Vi har en utvecklad
inkOpsprocess som beskriver hur vi genomfor vara upphandlingar. Genom vart
digitala inkdpssystem har vi en effektiv hantering av bestallningar och avrop
mot upphandlade avtal, for att minimera risken for allvarliga fel. I alla vara
upphandlingar finns var ansvarskod for leverantérer med som ett juridiskt
bindande dokument. Under aret har vi blivit medlemmar i Rattvist Byggande
som &r en arbetsmodell for att forebygga och motverka arbetslivskriminalitet
och osundkonkurrens i byggprojekt. Rattvist byggande &r ocksa namnet pa den
fristaende organisation som stodjer och utfor detta arbete at flera byggherrar i
Sverige. Organisationen arbetar med medlemmars byggprojekt for att
sékerstélla att de inte ska finansiera kriminella upplagg men &ven for att véarna
om de individer och foretag som arbetar pa vara byggen. Rattvist byggande
erbjuder en kravmodell for upphandlingar som Lejonfastigheter
implementerade i relevanta investeringsprojekt och ramavtal under 2022.

En visselblasarfunktion finns for att medarbetare och 6vriga intressenter ska
kunna framf6ra papekanden om eventuella brister vad galler ménskliga
rattigheter eller arbetsvillkor. Funktionen utgar fran var ansvarskod och &r
kopplad till kommunens visselblasarsystem. Inga papekanden om brister har
inkommit under 2022.

5 Sammanfattande beddémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

Med bolagets affarsidé respektive vision medverkar Lejonfastigheter till att
Linkoping fortsatter vara en framgangsrik och attraktiv kommun. Bolaget
fortsatter att aktivt arbeta med strategier kring fortatningar av befintliga
fastigheter, utrangeringar av riskkonstruktioner samt samordning av
underhallsarbeten tillsammans med om-, till- och nybyggnationer.

Vi har uppfyllt samtliga ekonomiska mal och MMI-malet samt nastan samtliga
energimal fran var agare. Malet for NK1 kommer att uppfyllas over tid.



Nedan presenteras exempel pa de aktiviteter som ar i linje med vart
agardirektiv och Lejonfastigheters affarsplan:

Vart sarskilda agardirektiv

—

1 (Ekonomi) sakerstalla ett langsiktigt och stabilt 4gande av fastigheter for
kommunalt finansierad verksamhet,

2 (Ekonomi) erbjuda kommunalt finansierad verksamhet, andamalsenliga
lokaler av god kvalitet och konkurrenskraftiga hyror,

3 (Ekonomi) &ga, forvalta och utveckla egna fastigheter samt inhyrning av
lokaler och fastigheter som &r viktiga for Linkdpings kommuns verksamheter,

1-3: Lejonfastigheter hyr ut lokaler till Linkdpings kommun, vilket gynnar
bada parter langsiktigt. Bolaget underhaller fastigheterna utifran
underhallsplaner kontinuerligt for att kunna erbjuda lokaler av god kvalitet med
konkurrenskraftiga hyror. Detta bidrar till stabila fastighetsvarden och bra
finansiell rating, vilket sakerstaller lagre finanskostnader. Det i sin tur gynnar
kommunen med lagre hyror. Vi har fokus pa energioptimering, vilket ger god
ekonomi i fastigheterna. Vid nybyggnation tillampar vi miljomarkning silver.
Detta bidrar dven till langsiktigt &gande av fastigheter.

Vi har ett gront ramverk, som vi har uppdaterat 2022, for att ha mojlighet att
emittera grona obligationer och framja laga koldioxidutslapp och hallbar
utveckling genom att investera i ny- och ombyggnadsprojekt som leder till
minskad energianvandning och lagre klimatpaverkan samt lagre
finansieringskostnader. Lejonfastigheter har emitterat fyra grona obligationer
och har nu en total gron investeringsvolym pa 868 miljoner kronor for
nybyggnation som kommer att certifieras enligt Miljobyggnad silver. Dessa
gréna investeringar ar oftast billigare an traditionella lan. Bolaget har aven tagit
upp sitt forsta grona lan i Norska kronor (NOK), da det gav oss béttre villkor
an traditionella Ian.

Under varen 2022 mottog Lejonfastigheter ett uppdrag fran Linkdpings
kommun att sékerstalla kommunens trygghetspunkter. En trygghetspunkt ar en
samlingsplats dit man kan vanda sig vid samhallsstorningar, till exempel vid
vatten-, el- eller varmeavbrott. Dessa trygghetspunkter &r férsedda med
reservkraft- samt nddvattenlosningar och anvénds nér delar av samhallet inte
fungerar normalt, eller i varsta fall i forhallanden som rader under hojd
beredskap och krig.

4 (Socialt) bevaka hyresgasternas intressen for lokaler dar bolaget har
monopol eller dominerar som hyresvéard,

Kundens behov och dialog med kunden &r i fokus. Vi utfor intressentdialoger
samt NKI-matningar (avtalskund och verksamhetskund) varje ar. Vara
medarbetare deltar i regelbundna moten pa olika nivaer. Exempel pa moten
som vi genomfor ar forvaltarmdten, ekonomimaten och
lokalforsorjningsmoten.



Under hosten genomfordes det forsta av en serie lokalforum online. Forumets
syfte ar att informera var kunds verksamheter om fragor som ror lokaler.
Forumen spelas in och ger ocksa verksamhetschefer mfl mojlighet att stélla
fragor direkt till oss pa Lejonfastigheter.

5 (Ekonomi) ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och
investeringar utan agartillskott.

6 (Ekonomi) vara en langsiktig och affarsmassig fastighetsagare,

5-6: Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prisséttning rakna med
samtliga kostnader som vid normal affarsmassig drift & motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebdr att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt
skalig avkastning pa det egna kapitalet. Vi behover tjana pengar for att kunna
investera i vara fastigheter och behalla fastigheternas vérde pa lang sikt.
Eventuellt dverskott regleras arsvis till var dgare.

Lejonfastigheter &r ett helagt kommunalt bolag och dger drygt hélften av de
lokaler som Linkopings kommun bedriver verksamhet i. Alla fastighetsbolag,
inklusive Lejonfastigheter, beraknar hyran pa kapitalkostnaderna for
projektkostnaden, och den beraknade driftkostnaden for byggnaden.
Projektkostnaden éar i princip kostnader for markkop, byggentreprenad,
anslutningar av media samt administrativa kostnader som exempelvis
detaljplan och bygglov.

Byggentreprenaderna handlas upp i offentliga upphandlingar som &r éppna for
alla.

LinkOpings kommun har av tradition haft en h6g ambition kring
energiprestanda och hallbarhet samt funktionalitet i sina verksamhetslokaler.
Ambitioner som initialt & nagot dyrare men pa sikt ar en god investering i
manga olika aspekter.

| Linkoping har vi ocksa principen att hyreshéjningen beréknas pa 70 %
Index. Det innebar att bara 70 % av hyran raknas med nar hyreshdjningen
genomfors, men for att projektet ska ga ihop sig blir initialhyran hogre.

| Lejonfastigheters hyra till kommunen ingar oftast mediakostnader, dvs
kostnader for vatten, varme och el, vilket inte &r sjalvklart i andra kommuner. |
hyran ingar dven invandigt underhall samt Ias och larm. Inte heller detta &r
sjalvklart inom andra kommuner eller vid inhyrning fran privata
fastighetsagare.

Inom bolaget finns inga system for bonusar vare sig till chefer eller
medarbetare.

7 (Milj6) vara en ledande aktor i strategiska kommunala fastighetsprojekt samt
genom egna satsningar och i ndra samarbete med forskningen och hyresgéaster
bevaka och aktivt bidra till milj6- och kretsloppsanpassning och
energieffektivisering,



Energieffektivisering
Vi fortsatter att minska var energianvandning jamfort med basaret 2015. Vi har
minskat var energianvandning med 22,7% jamfort med 2015.

Vara aktiviteter som bidrar till miljo och kretsloppsanpassning
Lejonfastigheter vill mojliggdra effektivt och kvalitetssakert aterbruk med mer
cirkulara materialfléden. Under aret har vi skapat forutsattningar for att na vart
mal om att minska klimatutslappen med 30 ton CO2e per ar genom aterbrukat
material genom féljande atgarder:

Varen 2021 6ppnade Lejonfastigheter var egen aterrukshubb. Déar
sparas valbehallet byggmaterial for inomhusbruk, fran vara fastigheter.
Under dret har vi ingatt ett avtal med integration och
arbetsmarknadsforvaltningen och skapat mojlighet till arbete for
personer langt ifran arbetsmarknaden pa var aterbrukshubb.

Vart aterbruk har resulterat i att vi har undvikit utslapp motsvarande
42,5 ton CO2e under aret.

Under aret har vi genomfort ett pilotprojekt for att skapa forutsattningar
for att lattare Gverblicka vad som finns i var aterbrukshubb samt enklare
kunna sammanstélla klimatberokningar pa det som vi aterbrukar.

Allt material pa hubben finns pa var digitala marknadsplats

Allt material som ldmnar hubben har CO2 beréknats och noggrant
dokumenterats.

Under aret har vi genomfort flera aterbruksinventeringar.

Under aret har vi omhandertagit material fran Kungsbergsskolan som vi
kommer att aterbruka i vara andra fastigheter. Vi har bland annat tagit
om hand 88 stycken fonsterbrador i marmor.

Exempel pa samarbete med forskningen samt regional samverkan

Lejonfastigheter samverkar med LinkOpings universitet i tva projekt
som ror klimatanpassning. SAMBO projektet samt Bright projektet.
Bada dessa projekt syftar till att skapa resiliens for framtida
klimatforandringar.

Lejonfastigheter deltar i LinkOpingsinitiativet

Lejonfastigheter deltar i projektet Minska plast till energiatervinning
med Varmemarknad Sverige.

Vi deltar i Ostergotland Bygger Klimatneutralt (OBKN) tillsammans
med flera aktorer fran regionen.

Exempel pa samarbeten med vara hyresgaster

Kunskap ar nyckeln till framgangsrikt energisparande och dven sma insatser
kan gora stor skillnad. Elis Energihjaltar ar ett samverkansprojekt med vara
hyresgaster som pa ett lustfyllt och kul satt lar femaringar hur man sparar
energi, och darmed minskar klimatpaverkan. Under varen 2022 engagerades
och utbildades 6ver 140 stycken energihjéltar. Projektet resulterade i att de
deltagande forskolorna sparade 14 procent vatten och 1 procent el jamfort med



samma period foregaende ar. Sedan projektets start 2019 har 380 barn utbildats
till energihjaltar

Basta varlden ar ett utbildningsprojekt som vill bidra till att barn och ungdomar
borjar tanka mer hallbart i sin egen vardag, bade med lokalt och globalt
perspektiv. Projektet genomfors i samarbete mellan Linkdpings kommun,
Tekniska verken, Bixia, Lejonfastigheter och Kolmardens djurpark och erbjuds
till alla elever i arskurs 2, 5 och 8 i Linkdpings kommun. Lejonfastigheter har
bidragit med kunskap om energisystem som finns i vara fastigheter och vad vi
tillsammans kan gora for att spara energi.

8 (Miljo) medverka i genomférandet av kommunens miljépolitik, innebéarande
bland annat att fortsatta 6ka andelen fornyelsebar eller atervunnen energi,

Utbyggnad av fornyelsebar energi

For narvarande star vara solcellsanlaggningar for 1,6 procent av var totala
elanvandning. Under 2022 producerade vara solcellsanlaggningar 587,6
MWHh/ar vilket ar en 6kning med cirka 29 procent fran féregaende ar.

Under aret driftsattes tva solcellsanlaggningar och vi har nu 14
solcellsanlaggningar som tillsammans har en kapacitet att producera cirka 650
MWh/ar. Lejonfastigheter har antagit kommunens ambition och ett mal ar att ar
2025 ska fem procent av vart elbehov tillgodoses av fornybara kallor. Det
innebar att vi da behdver producera cirka 2 GWh fornybar energi om aret.

Vi har lagt en solcellsplan fram till 2024 for fortsatt utbyggnad av egna
anlaggningar. | samband med nyproduktion utfors alltid en utredning av mojlig
solcellsanléaggning och grundtanken ar att solceller &r en naturlig del av
energisystemet. Nar det galler solcellsinstallationer pa befintliga fastigheter
pagar det ett I6pande arbete med utredning av lampliga objekt. Under aret har
vi beslutat att dven utreda enplans hus vilka tidigare har varit undantagna. Det
vi ser ar att det trots allt ar relativt fa byggnader som uppfyller alla parametrar
for vad vi anser ska vara ett bra solcellsprojekt. Utmaningarna finns framfor
allt inom takens konstruktion, planerade underhallsplaner och fastighetens i
manga fall Iaga elbehov under sommarhalvaret. Detta sasmmanslaget gor att det
ar svart att fa ekonomi i investeringarna.

Vi publicerar information om vara solcellsanlaggningar och hur mycket de
producerar live pa var hemsida Solceller | Lejonfastigheter.

9 (Miljo) bygga och hyra in i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer
och aktivt verka for resurseffektivisering och miljéanpassning av fastigheter
samt av egna och upphandlade verksamheter.

Enligt beslut fran 2020 ska all var nybyggnation projekteras for certifiering
enligt Miljobyggnad Silver. Under 2021 pagick arbete med 15 projekt utifran
dessa krav. Samma ar blev Tinnerbacksbadet och darefter Fargeriet i Ebbepark
certifierade enligt Miljébyggnad Silver. Under 2022 certifierades ytterligare
tva fastigheter preliminart, narmare bestamt Vidingsjo skola och forskolan
Gustav Adolfsgatan 27. Tre fastigheter anmaldes under aret till certifiering:


https://lejonfastigheter.se/om-oss/solenergi/

forskolan Honnorsgatan, forskolan Blaeldsbagen och Vreta kloster skola. Pa
Fargeriet i Ebbepark paborjades den verifierande delen av certifieringen.

10 (Miljo) anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till
klimatférandringarna,

Sedan januari 2020 deltar vi, tillsammans med flera andra fastighetsagare, i ett
forskningsprojekt om klimatsarbarhet och anpassning. Projektet leds av
Link&pings universitet, Tema Miljoforédndring, och bendmns ”Stod for
aktorssamverkan och mangfunktionell anpassning av bostadsomraden”.
Projektet pagar under aren 20202024 och finansieras av Lansforsakringar.
Syftet ar att starka fastighetségares formaga att klimatanpassa byggnader och
bostadsomraden.

Under 2021 slutfordes klimatsarbarhetsanalysen av vara fastigheter dar risker
for dversvamningar fran kraftig nederbérd, samt varmerelaterade risker
utomhus och inomhus analyserades. Av hela byggbestandet genomfordes
inventeringar pa plats i drygt 100 byggnader som teoretiskt bedomts vara
sarbara for 6versvamningar och/eller hdga temperaturer. Av dessa
identifierades 8 forskolor, 11 skolor, 7 vard- och omsorgshyggnader samt 2
samhallskritiska byggnader som extra sarbara for dversvamningar.

Analysen av varmerelaterade risker indikerar att cirka 15 forskolor, 10 skolor
och 15 vard- och omsorgsbyggnader riskerar kraftigt forhojda utom- och
inomhustemperaturer vid varmebdlja eller 1angre perioder med héga
medeltemperaturer.

Under varen 2022 sammanstalldes allt material kring klimatsarbarhet och
anpassning i en sammanhallen rapport som ska vagleda Lejonfastigheters
fortsatta klimatanpassningsarbete. Under hésten har arbetet inom SAMBO-
projektet fortsatt med bland annat erfarenhetsutbyte med Gavlefastigheter och
deras erfarenheter fran skyfallet sommaren 2021. Lejonfastigheter kommer
med stod av LinkOpings universitet att arbeta fram en handlingsplan dar
atgarder fran klimat- och sarbarhetsanalyserna kommer att lyftas in i vara
underhallsplaner, driftatgarder samt i investeringsprojekt.

11 (Ekonomi) ha beredskap for ékad nyproduktion och renovering vid
lagkonjunktur,

Lejonfastigheter upprattar och har som mal att folja underhallsplaner oavsett
konjunktur. Budgeten for underhall &r en del av bolagets totala budget for
fastighetsforvaltning, och kan komma att paverkas i och med dkade kostnader
for media, snorgjning, drift etc. Investeringstakten foljer kundernas behov som
beskrivs i de tioariga lokalforsorjningsplanerna. Vid hogkonjunktur okar
behovet av samhéllsservice. Med okade réantenivaer och kraftigt 6kande
byggpriser, kan var kunds vilja att anskaffa nya lokaler paverkas negativt.
Nagra projekt har beslutats att satta pa paus. Dessa projekt kan snabbt aktiveras
om nya beslut tas om fortsattning.



12 (Miljo) bidra till CO2-neutralt Linkdping. Okad egen produktion av
fornyelsebar el och att bygga koldioxidneutralt &r en del i detta.

Lejonfastigheter &r en stor bestallare i var sektor och vi tar vart ansvar for att
kraftigt reducera vara utslapp. Darfor antog vi 2022 malet att minska var
klimatpaverkan med 40 procent i hela véardekedjan (scope 1, 2, 3) till ar 2030,
jamfort med 2019. Lejonfastigheter redovisar klimatpaverkan enligt GHG-
protokollet, for de utslapp som sker direkt och indirekt av den verksamhet som
vi bedriver fordelat i scope 1, 2 och 3.

| samband med framtagningen av klimatmalet formulerades en klimatstrategi
och energistrategi. For att forankra klimat- och energimalet samt klimat- och
energistrategin i verksamheten, har verksamhetsutvecklingsprojektet Minska
klimatpaverkan bedrivits. Projektet syftade aven till att 6ka kunskapen kring
110 klimatpaverkan fran var verksamhet och bygg- och fastighetsbranschen i
stort. Resultatet fran projektet ar en genomforandeplan med aktiviteter som styr
mot klimat- och energimalet. Aktiviteterna har férankrats med berérda
funktioner och arbetet pabdrjas under 2023. Genomforandeplanen uppdateras
arligen i samband med affarsplanearbetet dar lardomar och resultat fran
genomforda aktiviteter ska lyftas in i vara processer

Ar 2022 &r forsta aret sedan 2019 som ett klimatbokslut for scope 1, 2 och 3 tas
fram. Ar 2020 och 2021 rapporterades endast utslapp kopplade till vara
tjansteresor samt energianvandning. | jamforelse med 2019 har utslappen fran
tjansteresor och energianvandning minskat med cirka 10 procent. | jamforelse
med 2021 har utslappen fran motsvarande minskat med 7 procent under 2022.
Minskningen beror framfor allt pa minskad mangd inkopt fjarrvarme samt
lagre emissionsfaktor for produktion av fjarrvarme. Under 2022 redovisas fler
utslappsposter i jamforelse med 2019. Exempel pa poster som redovisas 2022
men inte 2019 dr anstélldas arbetspendling, kontorselektronik och om- och
tillbyggnad.

Exkluderat dessa poster har utslappen 2022 jamfort med 2019 6kat med 8
procent. Detta framfor allt med anledning av fler och storre fardigstéllda
nybyggnadsprojekt under 2022 jamfort med 2019. Bortsett fran nyproduktion
har utslappen i scope 1, 2 och 3 minskat med 11 procent 2022 jamfort med
2019. I jamforelse med 2019 anvandes en storre andel projektspecifika data,
bade sett till materialmangder och EPD:er. Darfor ar utslappen per
kvadratmeter for nyproduktion lagre 2022 jamfort med 2019. Utslappen
kopplat till hyresgasternas avfall har 6kat 2022 i jamforelse med 2019. Framfor
allt med anledning av 6kade rest-och matavfallsméangder.

Vi har minskat var energianvandning med 22,7 procent jamfért med 2015.

Energiuppfoljningen baseras pa var vi som fastighetsagare har tecknat avtal for
mediaabonnemang. Det innebér i princip all energi som anvénds i vara
fastigheter; vérme, fjarrkyla och fastighetsel, samt den absoluta majoriteten av
del el som anvands inom verksamheterna. | vara hyresavtal ingar mangden
anvénd energi i hyran. Det innebér att vi inte sarskiljer den energi som anvands
for hyresgastens verksamhet och den energi som anvands for fastighetens drift.



Energieffektivisering av befintligt fastighetsbestand ar grunden for det arbete
som gors for att uppna bolaget energimal. Stort fokus riktas dven mot att
minimera det energibehov som tillkommer vid nyproduktion. Som styrning
certifierar vi samtliga nyproducerade byggnader enligt Miljobyggnad silver dar
indikatorn for energianvandning ar kravstalld till silverniva vilket innebar 30
procent under energikrav enligt BBR (Boverkets byggregler).

Vi har fortsatt utfort energieffektiviserande atgarder genom framst
uppgradering av tekniska system som ventilation och belysning, samt Iépande
driftoptimering av bade befintliga och nyproducerade fastigheter.

I alla investeringsprojekt gors bedomningen om vi kan bygga i tra. Under aret
projekterades Insikten 18 som en trabyggnad. Det skulle bli Lejonfastigheters
forsta projekt i tra men projektet har blivit pausat av olika anledningar.

13 (Socialt) sarskilt varna goda pedagogiska inom- och utomhusmiljéer i
utbildningslokaler samt medverka till utvecklingen av stimulerande miljoer vid
olika omsorgsboenden.

Framtagning av en handbok for pedagogiska utemiljéer, som beskriver kreativa
och pedagogiska utemiljéer som ska anvandas for hantering av 6kade mangder
dagvatten.

Né&r nybyggnation av en skola eller forskola planeras &r det onskvart att
byggnaden placeras hogt pa fastigheten. Pa sa vis far vattnet ett naturligt fall
samtidigt som huset skyddas mot vattenskador vid eventuella skyfall. Det ger
ocksa goda forutsattningarna for att omhanderta takvattnet, gora det synligt och
samtidigt fa ett tillskott i den pedagogiska utemiljon. Om det finns mojlighet
bor man valja en tomt med mycket trad och véxtlighet, som med foérdel sparas
och skyddas. Det suger upp mycket av dagvattnet, skyddar mot sol och
inspirerar till saval rorelse som pedagogiska aktiviteter.

En inspirerande utemiljo vid skolor och forskolor har manga goda effekter.
Den ger en vardaglig och nara kontakt med naturen, inspirerar till lek och
larande samtidigt som den bidrar till att 6ka barnens fysiska aktivitet. Ur ett
vetenskapligt perspektiv &r utemiljoer med vatten sérskilt tacksamt. Vatten &r
kallan till allt liv och ingar i manga naturvetenskapliga fenomen — fran
kretslopp och odling till matematik, biologi, fysik och kemi. I denna del
beskrivs hur synliga I6sningar for lokalt omhandertagande av dagvatten kan
anvandas som en pedagogisk resurs i verksamheterna.

Genom att gora dagvattnet synligt och tillgangligt i forskolors och skolors
utemiljoer 6kar chanserna till ett naturvetenskapligt larande. Barnen lockas
garna till vattnet for att leka och utforska med alla sina sinnen. Pedagogen blir
“medupptickare” och kan inspirera barnen till att lara sig mer. For
pedagogerna skapar det ocksa mgjlighet att ’ta laroplanen under armen och
barnen i handen” och gé ut for att undervisa och tillsammans reflektera kring
vattensamlingarna.



14 (Socialt) aktivt underlatta och verka for att lediga lokaler i befintligt
fastighetsbestand finns for foreningsliv att hyra. Uthyrning sker till Kultur- och
fritidsnamnden for vidare uthyrning till féreningslivet.

Lejonfastigheter for en tat dialog med Kultur- och fritidsforvaltningen for att
mota deras lokalbehov. Lejonfastigheters utokade uppdrag bidrar till att fa en
béattre bild av lokalbehovet. Tillsammans med kommunen effektiviserar vi
processen for att skapa forutsattningar for verblick och en helhetsbild 6ver
hyreslediga lokaler, tillgangliga byggréatter samt anpassningsbara lokaler.

15 (Socialt) aktivt verka for att bolagets lokaler ar och upplevs vara av god fysisk
tillganglighet,

Vi verkar for en 0kad tillganglighet i nybyggnation och
anpassningar/ombyggnationer i dialog med berérd verksamhet.
Tillganglighetsdatabas uppdateras pa kommunen kontinuerligt.

/16 (Socialt) utveckla effektiva former for dialog med lokalnyttjare,
17 (Socialt) hyresgasternas inflytande kring lokalbehov och kraven pa hog kvalitet

i inom- och utomhusmiljéerna samt arbetsmiljon ska sakerstallas genom
kontinuerlig dialog,

16-17: Se svar pa fran &gardirektiv 4.

18 (Ekonomi) utnyttja langsta ekonomiska och legala avskrivningstider for att ge
hyresgéasterna rimliga kostnader,

Lejonfastigheter tillampar regelverket for K3 har bokforingsméssiga
avskrivningar pa ca 1 - 10 % pa byggnad beroende pa komponent.
Genomsnittet ligger pa ca 2 %. Avskrivningarna for till exempel
markanlaggningar och markinventarier skrivs av snabbare. K3-regelverket ar
beslutat och godkéant av revisorerna da regelverket var nytt och kan inte andras
godtyckligt.

Skattemassiga avskrivningar i inkomstdeklarationen arca 3 % (2 - 4 %
beroende pa fastighet). Antagna avskrivningar i
investeringskalkyl/hyresberdkning ca 3 %

19 (Socialt) i syfte att motverka och begrénsa anvandandet av oseritsa aktorer
inom byggbranschen ska bolaget begransa anvandningen av entreprenadskedjor i
byggprojekten samt att huvudentreprenaden ska fullgora kontroll av att
underentreprenéren erléagger skatt,

Den ansvarskod for leverantorer Lejonfastigheter antog 2017 ligger till grund
for vart arbete for ett hallbart leverantorsled.

Lejonfastigheter upprattar arligen en handlingsplan for hur manga och vilka
leverantorer som ska revideras under aret (tredjepartsrevidering pa plats)
utifran risk, sjalvutvarderingsenkaten och ekonomisk volym pa avtalet. | ar har



vi fokuserat pa en av vara storsta leverantorer, nya avtal samt utifran risker fran
sjalvutvarderingen.

Ett av Lejonfastigheters mal ar att det ska genomforas tio revisioner under aret
(fem KMA-revisioner och fem ansvarskodsrevisioner). Under 2022
genomfordes tva pa-plats-revisioner utifran var ansvarskod. Den ena géllde ett
investeringsprojekt och den andra ett ramavtal. Vi genomforde tva
oannonserade arbetsplatskontroller genom Raéttvist Byggande. Den ena
arbetsplatskontrollen genomfordes pa projektet Nya Vasahallen som
Lejonfastigheter bygger i egen regi, och den andra pa projektet
Tinnerbacksbadet dar vi har rollen som byggherreombud pa uppdrag av
Linkdpings kommun. Fyra externa KMA-revisioner genomférdes under 2022,
dels i investeringsprojekt och dels kopplat till ramavtal. Alla fyra utfordes
fysiskt pa plats vilket vi ser som en viktig forutséttning for revisionens kvalitet.
| &r har vi sammantaget genomfort atta stycken revisioner. Utéver detta har
flera stickprovskontroller och skyddsronder/KMA-ronder genomforts i syfte att
sékerstélla efterlevnad av krav och hitta forbattringspunkter.

Vi har en ansvarskod for vara medarbetare och under aret har vi arbetat med
olika affarsetiska dilemman som varje funktion har diskuterat som ett steg i vart
antikorruptionsarbete. Alla medarbetare har dven deltagit pa en forelasning om
antikorruption som holls av generalsekreteraren pa Institutet Mot Mutor.

20 (Socialt) Ha ansvar for samordning av kommunens lokalforsorjningsplaner.

Tillsammans med Link6pings kommun tar Lejonfastigheter fram 10-ariga
lokalforsérjningsplaner som samordnas och prioriteras efter férvaltningarnas
onskemal om lokalbehov. Vi har dven pabdrijat att utveckla relevanta nyckeltal
som stdd till forvaltningarna, skapat struktur i lokalférsérjningsmoten déar vi
tydliggor vart satt att arbeta tillsammans och belyser forbattringsmajligheter
0ss i mellan. Vi tar del av forvaltningarnas lokalbehov de ndstkommande 10
aren och stammer av dessa behov med de éversikts-och detaljplaner som
behoven lokaliseras i. Vi har dven tata projektavstamningsmoten dar vi
uppdaterar forvaltningarna i pagaende projekt avseende ekonomi, tidplaner och
genomfdrande.

Arbete pagar med att fordjupa och forbattra samarbetet med Miljo- och
samhalsbyggnadsforvaltningen for att underlatta och effektivisera processen
kring detaljplanering, bygglov mm.



