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1. Bolagets ekonomi

Enligt agardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt
6ver en konjunkturcykel, understédja god Iénsamhet, finansiell stabilitet, och
investeringar utan aktiedgartillskott.

Omsattning, mnkr 273 268 244 252 21
Balansomslutning, mnkr 2 562 2410 2411 2 645 -83
Justerat eget kapital, mnkr 274 266 433 144 130

Resultat efter finansiella

poster, mnkr 11 -247 -18 10 1
Arets resultat av justerat 4

eget kapital, % neg neg ! 3
Soliditet, % 11 11 18 5 6
Nettoinvesteringar, mnkr 239 336 437 351 -112
Antal anstallda 65 70 64 73 -8

Omsattningen &r hogre an budgeterat pa grund av hogre belaggningsgrad i vissa
miljoer samt erhallet bidrag for avvecklingskostnader gallande elcykelpoolen LinBike.

For 2022 belastas bolagets resultat med avvecklingskostnader for elcykelpoolen
LinBike, vissa pandemieffekter men framfor allt av 6kade energi- och
kapitalkostnader. Soliditeten ligger hogre da utfallet foregaende ar var battre pa grund
av lagre nedskrivning och en lagre investeringsniva.

Lagre investeringar ger lagre skuldsattning vilket aterspeglar sig i balansomslutningen.
Antal medarbetare ligger lagre i prognos jamfort med budget da rekryteringar inom
koncernen senarelagts och/eller tjanster tillsatts senare. Avvecklingen av
elcykelpoolen LinBike resulterar ocksa i minskade personalresurser.

1. Investeringar

Merparten av investeringarna avser byggprojekten Ebbepark respektive Neptunus vars
framdrift inneburit sankta projektprognoser. | volymen i dvrigt innefattas allméanna
mindre budgeterade investeringar inom mobilitet respektive befintliga fastigheter.
Hyresgastanpassningar ar ytterligare en post och dar forskjutningen dver tid &r mest
markbar. Allt sammantaget en minskad investeringsniva jamfort med budget.



2. Viktiga handelser och forandringar under aret

Pagaende byggprojekt har under aret haft fasen fardigstéallande vilket minskar
realiserade risker kopplat till byggnation och material. Media- och kapitalkostnader
gor stora avtryck ekonomiskt.

| bolagets uppdrag ingar att aktivt arbeta med avyttringar. Ett mindre objekt ar klart
for forséljning men invantar en éverklagningsprocess och ytterligare ett objekt har
pausats pa grund av agarbyte. Ett av bolagets storre objekt lades under 2022 ut till
forséljning men &r pausat pa grund av marknadslaget.

Byggnation och hyresgastdiskussioner i Ebbepark har fortsatt i oférminskad styrka
under aret. Sankt Kors del i etapp Dynamiken ar nu fardigstalld férutom kommande
hyresgéstanpassningar. Belaggning i etapp Verkstan foljer prognos. | etapp Labbet &r
en detaljplaneférandring paborjad for att mojliggora fler bostader i omradet.

Storst utmaning har bolaget med beldggning pa IMA One som é&r forsta byggnad i
utvecklingsomradet Cavok som &n sa lange saknar kollektivtrafik och service. I allt
vasentligt utgor Cavok District ett viktigt utvecklingsomrade for Linképing med stor
potential framgent.

Byggnation av mobilitetshubben Neptunus pa Folkungavallen fardigstalldes till
arsskiftet. Antalet parkeringsplatser har okat totalt i Linképing men pandemin och
kvarvarande beteendemonster paverkar intaktsflodet for 2022.

Sankt Kors/Dukaten har haft uppdraget att driva elcykelpoolen LinBike.
Kommunstyrelsen fattade i december 2021 beslut om att avveckla elcykelpoolen.
Verksamheten avvecklades under juni manad 2022.

Spelutvecklingssatsningen East Sweden Game (ESG) fortsétter sin framgangsrika resa
mot att mdjliggora foretagande och nyttiggdra kompetens inom spelindustrin men
aven for traditionell industri och ndringsliv.

Det funktionella natverket Innovative Materials Arena (IMA) som har sin bas i IMA
One, har startat nya projekt med fokus pa hallbarhet och jamstalldhet inom
materialomradet.

Dotterbolaget Vreta Kluster AB &r bland annat part i det stora Vinnvaxtinitiativet
Agtech 2030, som bidrar till att uppméarksamma de gréna naringarna och
teknikutveckling pa ett fortjanstfullt satt.

Sankt Kors-koncernens l6pande insatser med utveckling av bade individer och
organisation ar ett medvetet fokus som ger effekt pa verksamheten, men aven
foretagskulturen. 2022 certifierades arbetsplatserna for fastighet och mobilitet inom
Sankt Kors, av organisationen Great Place to Work, med higa betyg pa
medarbetarntjdhet och engagemang.

Under aret har bolaget implementerat ett nytt affarssystem som kommer att hoja
kvalitet och sékerhet i den administrativa och ekonomiska hanteringen ytterligare.
Likasa verksamhetsnara funktioner som bidrar till &nnu hogre kundnytta.



3. Framtiden

Radande oroliga marknadslage inom bygg- och fastighetsbranschen gor att Sankt Kors
aktivt bevakar den fortsatta utvecklingen kring hur marknaden agerar.

Stort fokus ligger pa att fylla nybyggnationer och starta upp hyresgastanpassningar i
ett bra tempo. Ebbepark och Cavok District ar prioriterade omraden for bolagets
platsutveckling. Samtidigt 6kar behoven i Vreta Kluster och kraver sin
uppmarksamhet for en strategisk utveckling.

Etapp Labbet i Ebbepark avses att avyttras under 2023.

Sankt Kors har en tongivande roll i samverkan med 6vriga fastighetsagare och
kommunen i Mjardevi. En 16sning av parkeringsfragan ar avgérande for att kunna ga
vidare med att frigéra mark och paborja transformeringen av omradet.

Sankt Kors/Dukaten fortsatter att investera i teknisk installation i parkeringshus och
mobilitetshubbar liksom appen LinPark vilket kommer att h6ja nivan ytterligare pa de
produkter och tjanster som erbjuds. Sankt Kors/Dukaten har nédra bevakning och
foljsamhet av eventuella kvarstaende beteendeférandringar vad géller Linkopings
parkorer efter pandemin. Laddlésningar samt elektrifiering generellt &r angelagna
omraden att jobba vidare med inom Dukatens verksamhet kommande ar.

Hallbarhet i dess bredaste bemérkelse (mangfald och inkludering, upphandling,
klimat- och miljomal m fl), digitalisering, affarsutveckling samt samverkan med
ovriga bolag inom Stadshus AB sammanfattar viktiga omraden att utveckla vidare
framover. Testbadd Ebbepark, som Sankt Kors driver tillsammans med
Lejonfastigheter och Stangastaden, har en sjalvklar utveckling framaver.



