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Uppgifter nedan skickas senast den 28 februari 2023 till Erik Tapper,

erik.tapper@linkoping.se

1. Bolagets ekonomi

Omséttning, mnkr 1327 1202 892 1233 +94
Balansomslutning, mnkr 5693 5440 5073 5885 -192
Justerat eget kapital, mnkr 1077 1047 948 987 +90
Eg:tuelﬁ':\:nenftkerr finansiella 99 109 127 64 +35
Arets resultat av justerat 9

eget kapital, % 3 10,9 14,0 6,5 +2,8
Soliditet, % 19 19 19 17

Soliditet mht

marknadsvardering, % 49 51 49 50
Réantetackningsgrad, ggr 7.5 7,2 7,1 6,0 -15
Nettoinvesteringar, mnkr 416 502 582 713 -297
Antal anstallda 88 88 79 92

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 99 (109) Mkr. Lejonfastigheter
fortsatter med en hog underhallsambition och underhallstakten ar 4 Mkr hogre
an foregaende ar, trots problematik med forsenade materielleveranser.

Nettoomsattningen har dkat med knappt 12 procent vilket framst forklaras av
okade intakter fran inhyrda fastigheter, vilka &r 92 Mkr hogre jamfort med
2021. Forvaltningskostnaderna har kat med motsvarande belopp.
Nettoomsattningen okar dessutom pa grund av hyresforandringar till féljd av
fardigstallda om-, till- och nybyggnationer samt hyresférandringar enligt avtal.

Den 1 december avyttrade Lejonfastigheter fastigheten Palatset 2 till
Linkdpings kommun, vilket medfort minskade hyresintakter men &ven en
bokforingsmassig vinst med motsvarande belopp. Fastigheten innehaller Saab
Arena, Stangebrohallen, Linképings sportcenter samt den intilliggande
parkeringen. Fran och med december 2022 forvaltar Lejonfastigheter
fastigheten at kommunen.

Foretagets intakter paverkas daven av anlaggningsforda investeringar som
finansierats via engangshyra, om sammanlagt 6 (12) MKkr.

Lejonfastigheters kostnader har dkat under aret. Elkostnaderna ar drygt 23 Mkr
hogre an forra aret och ovissheten om ytterligare 6kade elkostnader i framtiden



ar stor. Kostnader for avskrivningar har 6kat med 11 Mkr jamfort med 2021
vilket kommer av fardigstallda projekt, dar fastigheten Fargeriet har den
absolut storsta paverkan. Rantekostnaderna ligger nagot under 2021 ars niva,
men stora rantehdjningar vantas kommande ar.

Lanevolymen uppgar till 3 813 (3 900) Mkr, varav 895 (1 050) Mkr &r
emitterade certifikat, 2 050 (1 800) Mkr &r lan fran Kommuninvest och 868 (1
050) Mkr &r emitterade obligationer. Lejonfastigheter innehar aven kreditléften
om totalt 2 700 (2 700) Mkr, varav 500 (500) Mkr fran en affarsbank och 2 200
(2 200) Mkr fran Linkopings kommun. Réantebindningstiden &r fordelad fran
rorligt upp till 7,9 (16,9) ar, med ett genomsnitt pa 2,4 (2,3) ar.

Lejonfastigheter ingar sedan 2017 i Linkopingsgruppen, tillsammans med
Linkopings kommun, Linkopings Stadshus AB, Tekniska verken i Linkdping
AB och AB Stangastaden. Gruppen har ett gemensamt MTN-program for att
lana rantebarande vardepapper med lang I6ptid, och ett gemensamt
certifikatsprogram for att lana rantebarande vardepapper med en kort 16ptid.
Lejonfastigheter lanar fran dessa gemensamma program i eget namn med
kommunal borgen som sékerhet. Linkdpingsgruppen har sedan 2019 ett gront
ramverk och Lejonfastigheter har nu alla utestadende obligationer gréna. All
nybyggnation byggs och certifieras enligt certifieringsstandarden
Miljobyggnad silver.

Standard & Poor’s har genomfort en kreditvardering av Lejonfastigheter vilket
resulterade i oforandrade kreditbetyg, AA-/A-1+, per 2023-01-27.

1. Investeringar

Under aret har flera stérre nybyggnationer fardigstallts, bland annat férskolorna
Blaeldsbagen i Sturefors, Honndrsgatan och forskolan vid Berzéliusskolan.
Anpassningen av Ulleviskolan fran hogstadieskola till 1ag- och
mellanstadieskola pagar, och under varen stod sarskoledelen klar. Om- och
tillbyggnationen av Fridtunaskolan har i stort sett fardigstallts under vintern
med undantag for utomhusmiljén som iordningstalls under varen 2023.

Om- och tillbyggnationer har fortlopt pa bland annat Vreta Kloster skola, dar
en ny byggnad nu kan skadas intill de aldre skolbyggnaderna. Om-och
tillbyggnationerna pa fastigheten forvéntas sta klara under 2024. Aven om- och
tillbyggnationen av Vidingsjoskolan har fortlopt under aret, och likasa har har
en ny byggnad rests, samt fardigstéllts. Liksom Vreta Klosters projekt kommer
Vidingsjoskolans projekt att paga i ytterligare flertalet ar.

Byggnationen av nya Vasahallen har aterupptagits under hosten, efter beslut i
Mark- och miljoéverdomstolen. Vasahallen bestar av tva nya sporthallar, vilka
ar anpassade for truppgymnastik och parasport, och forvantas sta klara under
varen 2024.

Blastadskolans om- och tillbyggnation samt ombyggnationen av
Kommunhuset, Drottninggatan 45, &r i sina startskeden.



Flera investeringsprojekt ar pausade for framtiden, eller nagot senarelagda pa
grund av radande omvarldslagen, men Lejonfastigheter fortsatter att arbeta med
lokalforsérjningsplanen.

| investeringsvolymen om 416 (502) Mkr ingar dven planerat underhall som
beddmts ha en betydande nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels
med kassaflodet fran den I6pande verksamheten, dels genom
kapitalmarknaden.

Lejonfastigheter har fatt ett tillagg till det sarskilda agardirektivet gallande
Kungsbergsskolan, som innebdr att bolaget far bygga kontorslokaler dar det
tidigare var planerat for en gymnasieskola. Under 2022 har underlag for den
kommande investeringen, i form av lokaler for grundskola och sarskola, en
fullstor idrottshall samt en mindre idrottshall, kontorslokaler och garage tagits
fram. Rivningslovet har vunnit laga kraft och upphandling av rivning star klar.
| samband med rivningen kommer material att tillvaratas for att aterbrukas i
andra projekt, som en del i Lejonfastigheters hallbarhetsarbete.

Lejonfastigheter foretrader Linkdpings kommun som byggherreombud i
upphandlad entreprenad for nya simhallen Tinnerbacksbadet. | dtagandet ingar
att for kommunens rakning svara for att det som har bestallts levereras enligt
kontraktet. Lejonfastigheter kommer ansvara for anlaggningens fastighetsdrift
och fastighetsforvaltning efter fardigstallandet. Upphandlad byggentreprendr
har inte klarat att halla fardigstallandetiden, varpa oppnandet flyttas fram till
den 22 april 2023.

2. Viktiga handelser och forandringar under aret

Aret har préglats av oro i omvérlden, vilket dven har paverkat planering och
prioritering av kommunala verksamhetslokaler. Lejonfastigheters standigt
pagaende arbete med framtagning och kvalitetssakring av
lokalforsarjningsplanerna har darfor fatt ett storre fokus.

Under varen 2022 mottog Lejonfastigheter ett uppdrag fran LinkGpings
kommun att sékerstélla kommunens trygghetspunkter. En trygghetspunkt &r en
samlingsplats dit man kan vanda sig vid samhéllsstorningar, till exempel vid
vatten-, el- eller varmeavbrott. Dessa trygghetspunkter &r férsedda med
reservkraft- samt nddvattenldsningar och anvands nér delar av samhallet inte
fungerar normalt, eller i varsta fall i forhallanden som rader under hojd
beredskap och krig.

Under aret har medarbetarna vid Lejonfastigheter successivt atergatt till att ha
kontoret som huvudarbetsplats, efter att till storsta del ha arbetat pa distans
under pandemin.

Styrelseordférande Magnus Engstrém avgick den 31 augusti.
Kommunfullmé&ktige beslutade att utse Torbjorn Nibelius (KD) som ny
styrelseordférande i Lejonfastigheter. Nibelius tilltrddde sin styrelseordférande
post den 1 september.



Under 2022 satte Lejonfastigheter ett nytt klimatmal for hela foretagets
vardekedja. Klimatmalet gar i linje med det nationella malet samt Sveriges
klimatlag. Det nya klimatmalet innebar en minskning av foretagets
klimatbelastning med 40 procent till 2030 jamfort med 2019. | affarsplanen
bréts det langsiktiga klimatmalet ner till en linjar procentuell minskning arligen
jamfort med 2019. Under 2022 skulle Lejonfastigheter enligt affarsplanen
minska klimatpaverkan i hela vardekedjan (inom scope 1, 2 och 3) med 11,5
procent. | ar har Lejonfastigheter genomfort ett klimatbokslut dar hela
vardekedjas klimatutslapp har jamforts med det klimatbokslut som gjordes
2019. Utslappen for 2022 jamfort med 2019 har 6kat med 8 procent, vilket
framst beror pa att fler och storre nybyggnationsprojekt har fardigstallts under
aret jamfort med 2019. Bortsétt fran nybyggnation och avfall fran
nybyggnation sa har utslappen minskat med 11 procent 2022 jamfort med
2019. Lejonfastigheter har som mal att arligen undvika utslapp av
vaxthusgaser, genom aterbruk av byggprodukter, med 30 ton CO2e. Foretaget
har under 2022 undvikit utslapp av véxthusgaser om 42,51 ton CO2e.

L ejonfastigheters langsiktiga energimal &r en minskning av energianvandning
med 38 procent till 2030 jamfort med 2015. Utfallet for aret & en minskning pa
22,7 procent i jamforelse med energianvandningen 2015. Foretagets
energianvandning ar 141,7 kWh/m2 vilket ar en minskning pa 2,3 procent i
jamforelse med forra arets resultat.

Under 2022 producerade Lejonfastigheters solcellsanlaggningar 587.6 MWh
(414,7 MWh) vilket ar en 6kning med 29 procent jamfort med foregaende ars
solelsproduktion. Malet &r att 5 procent av den totala elanvandningen, i
Lejonfastigheters egna fastigheter, ska produceras fran solenergi (cirka 2
GWh/ar) ar 2025. For narvarande star solcellsanlaggningarna for 1,6 procent av
den totala elanvandningen. Vid ingangen av ar 2023 kommer 14 av
Lejonfastigheters fastigheter att ha solcellsanldggningar.

Arbetet med att sakra Lejonfastigheters leverantorskedja gar vidare.
Lejonfastigheter har genomfort t atta olika revisioner enligt foretagets arliga
revisionsplan med fokus pa uppféljning av kraven i ansvarskoden, kraven vi
har for Kvalitet, Miljo och Arbetsmiljé samt krav avseende Rattvist byggande.
Dar revisionerna visar pa brister uppfors handlingsplaner for att atgarda
svagheterna. Bland annat finns fortsatta utmaningar med att Lejonfastigheters
krav inte fors vidare till underentreprencrer. Exempel pa sadana krav &r att
ID06 kontrolleras mot ID handlingar och att boendevillkor for utstationerad
arbetskraft granskas aven om de tillhor ett svenskt bolag. Manga
hallbarhetsrisker finns i leverantorskedjan och darfor ar en fortsatt dialog med
leverantdrerna en viktig och naturlig del av foretagets hallbarhetsarbete.

Under aret har Lejonfastigheter certifierat tre nybyggnadsprojekt enligt
Miljobyggnad Silver.

Sedan ar 2020 har vi certifierat sex fastigheter. Sedan januari 2020 deltar
Lejonfastigheter, tillsammans med flera andra fastighetségare, i ett
forskningsprojekt om klimatsarbarhet da risken for 6versvamningar i samband
med 6kad nederbdrd samt hdga temperaturer 6kar. Projektet leds av
Linkopings universitet, Tema Milj6fordndring, och bendmns ”Stdd for



aktorssamverkan och mangfunktionell anpassning av bostadsomraden”.
Projektet pagar under aren 20202024 och finansieras av Lansforsakringar.
Syftet ar att starka fastighetségares formaga att klimatanpassa byggnader och
bostadsomraden. Under varen 2022 sammanstéalldes allt material kring
klimatsarbarhet och anpassning i en sammanhallen rapport som ska vagleda
Lejonfastigheters fortsatta klimatanpassningsarbete. Under hdsten har arbetet
inom SAMBO -projektet fortsatt med bland annat erfarenhetsutbyte med Gévle
fastigheter och deras erfarenheter fran skyfallet sommaren 2021.

Lejonfastigheter deltar i ytterligare ett forskningsprojekt, Brigh, vars syfte ar
att bidra till effektiv klimatanpassning genom ny kunskap, optimerade metoder
och forbattrade verktyg. Vilket ska hjélpa svenska kommuner att anpassa sin
bebyggelse till framtida varmebdljor.

3. Framtiden

Efter hostens val har Socialdemokraterna och Moderaterna kommit gverens om
att bilda ett gemensamt styre for Linkdpings kommun den kommande
mandatperioden. Okad trygghet, battre fungerande valfard och att ligga i
framkant inom klimat- och miljéarbete &r tre viktiga punkter nér partierna
summerar sin gemensamma politik. En av fragorna som partierna kommer att
rikta in sig pa ar tryggheten. Lejonfastigheter har ett forhojt samarbete med
Linkdépings kommun om 6kad trygghet och sakerhet pa och i foretagets
fastigheter. Detta arbete kommer att utvecklas under 2023.

| maj manad 2023 tilltrader Lejonfastigheters nya styrelse i och med valet
under hosten 2022, dar ny ordférande bli Stefan Bogren (M) och vice
ordférande Lars Ove Gustafsson (LL).

Lejonfastigheter fortsatter att fokusera pa Linkopings kommuns 6nskemal och
behov av lokalanpassningar, 6kat ansvar for lokalforsorjningsplanerna, samt att
tydliggdra gransdragning mellan hyresvard och hyresgést, i ndra samarbete
med kommunen. FOr 2023 berdknas investeringsvolymen till cirka 570 Mkr,
jamfort med 2022 da foretaget investerade 416 Mkr. | dessa 570 MKr ingar
bland annat investeringar i projekt géllande Vreta Kloster skola,
Vidingsjoskolan, Blastadskolan, Rosendalsskolan, Ulleviskolan, VVasahallen
med flera. Underhallsnivan kommer att vara fortsatt hog och Lejonfastigheters
arbete fortsatter att prioritera langsiktiga, hallbara och kostnadseffektiva
atgarder.

2023 kommer att bjuda pa utmaningar men Lejonfastigheter star trygga i
vetskapen om att kunna hantera dessa. Ekonomin &r god liksom relationer till
kunder. Bolaget har tydliga strategier och medarbetare som brinner for bolagets
samhallsuppdrag.

Det nya aret innebar ocksa en ny affarsplaneperiod, och Lejonfastigheter tar
sats mot framtiden med fyra fokusomraden: Samverkan med avtalskund, Intern
ledning och styrning, Trygghet och sakerhet samt Minska klimatpaverkan
tillsammans med kund. Dessa fokusomraden &r hjalpmedel for att prioritera de
utvecklingsaktiviteter som ar viktiga for att na vara strategiska mal. Att pa alla
nivaer starka samverkan med avtals- och verksamhetskunder, liksom bolagets



ovriga intressenter, ar grundlaggande for att bygga en hallbar framtid. Genom
samforstand kommer bolaget narmare sin vision: att bidra till ett attraktivt
Linkdping dar manniskor trivs och utvecklas — genom hela livet



