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Namndens uppdrag
Namndens uppdrag regleras i Linképings kommuns reglemente, fér kommunstyrelsen ar uppdraget:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och
styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststaller évergripande
forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

eatt foresla och utvardera finansiella och overgripande verksamhetsmal fér den kommunala
verksamheten

eatt se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt,
bestammelser i lagar, férordningar och foreskrifter samt bestdmmelser i kommunens reglemente

eatt regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stallningen
ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet och handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksd myndighet med personal- och arbetsmiljdansvar for all
personal i kommunen utom for den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strategisk
lokalplanering, mark- och dversiktsplanering, naringsliv, samhallsinformation och kommunikation,
digitalisering och IT-styrning, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, sékerhet och
krishantering, juridik och att utgdra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen,
Verksamhetsstdd och service och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stédjer kommunstyrelsens
uppdrag enligt reglementet. Forvaltningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlinks andamal,
uppdrag och finansiering framgar av de forvaltningsinstruktioner som faststallts av kommunstyrelsen
(KS 2018-10-09 § 357).
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning
och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppféljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet for 2022 utifran
bl.a. reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppfoljningen och
revisionsberattelserna for namnder och styrelser provar kommunfullmaktige fragan om ansvarsfrihet i
styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstalla att
verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse avser i huvudsak
kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget
omfattar kommunstyrelsens samtliga tre férvaltningar; Kommunledningsférvaltningen,
Verksamhetsstdd och service samt Leanlink. | dvrigt sérredovisas Verksamhetsstdd och services
samt Leanlinks verksamhet i sarskilda bilagor.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och
prioriteringarna i internbudget. Uppskjuten verksamhet fran 2020 och 2021 till féljd av
coronapandemin har till stor del hanterats tilsammans med planerade utvecklingsaktiviteter i enlighet
med férvaltningens verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har 18 namndmal for budgetaret varav 11 bedéms uppnas och 7 bedéms delvis
uppnas. Av Kommunledningsforvaltningens 120 aktiviteter i verksamhetsplanen har 66 genomférts,
41 pagar, 9 kvarstar och 4 har utgatt. Totalt fors 50 aktiviteter 6ver till 2023 f6r genomférande.
Aktiviteter ar i huvudsak genomférda i enlighet med de nio kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdragen och kommunstyrelsens nio namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag. Sju
kommungemensamma ar genomforda och sex av de namndspecifika. Ovriga ska genomféras under
2023. Samtliga avvikelser framgar av malredovisningen och uppféljningen
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan.

Resultatet 2022 fér kommunstyrelsens férvaltningar ar foljande:

- Kommunledningsforvaltningen +26,0 mnkr
- Verksamhetsstod och service +7,7 mnkr
- Leanlink -41,9 mnkr

Vésentliga avvikelser i basuppdrag

Kommunstyrelsens och Kommunledningsférvaltningens basuppdrag uppratthalls i huvudsak. Vissa
avvikelser i verksamheten finns, framst forseningar i genomférandet, till féljd av omprioriteringar,
vakanser och hdg personalomsattning. Darutéver medférde genomférandet av riksdagsvalet,
regionvalet och kommunvalet 2022 att viss verksamhet behdvde prioriteras ned.

Under aret har flera organisationsférandringar genomforts pa férvaltningen. En ny Kommunikations-
och utvecklingsstab har inrattats som ar en sammanslagning av de tidigare staberna for
kommunikation och digitalisering. En uppfdljning och analys av stabens verksamhet har genomforts.
Resultatet visar att IT-styrningen behéver forbattras, bl.a. da kraven pa enhetlighet och samordning
inom kommunen 6kat. Utvecklingsinsatserna far inte tillréckligt stor effekt och ett antal digitala
férutsattningar behéver komma pa plats for att utvecklingsverksamheten ska kunna bedrivas pa ett
effektivt satt. Arbete med att ta fram och skapa dessa pagar. Ekonomistabens uppdrag har under aret
utvecklats till att &ven omfattat finans- och redovisningsverksamhet for Link&pings Stadshus AB.
Verksamheten har 6vertagits fran Stangastaden AB.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har forutsattningarna for kommunens ekonomi férandrats. De sista manaderna av 2022
praglas av hdg inflation, stigande rantor och annalkande lagkonjunktur, dar arbetslésheten 6kar trots
brist pa arbetskraft. De férandrade ekonomiska forutsattningarna har och kommer paverka
kommunens ekonomi framat.
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Ovriga handelser av vasentlig betydelse ar:

| februari invaderade Ryssland Ukraina och ett krig brét ut. Linkdpings kommun har sedan
februari foljt hdndelseutvecklingen. Kommunens verksamheter har varit lagt paverkade av
situationen.

Fran och med 2022-04-01 klassas inte langre covid-19 som en allmanfarlig eller
samhallsfarlig sjukdom enligt smittskyddslagen. Samtidigt upphdrde ocksa covid-19-lagen
och lagen om tillfélliga smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen. Regeringen har ocksa tagit
bort méjligheten for skolor att anvanda fjarr- eller distansundervisning pa grund av pandemin.
Sarskilda rekommendationer galler fortsatt inom bl.a. vard och omsorg.

Kommunstyrelsens beslut kring intern sédkerhetsorganisation KS 2021-1028 har innebuirit att
kommunen har forstérkt organisationen med sakerhetssamordnare pa samtliga férvaltningar.
Verkstallighet ska ske enligt beslut KS 2021-12-14 § 393 och i enlighet med riktlinjen for
intern sakerhet.

Kommunen, fastighetsdgarna och néringslivet i stadskarnan tog tillsammans fram och
undertecknade en gemensam avsiktsforklaring i juni som ska visa vagen for utvecklingen av
Linkdpings stadskarna. Avsiktsforklaringen innebar ett nytt satt att samarbeta och utveckla
framtidsstaden Linkdping.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar i maj nya siffror for naringslivets
upplevelse av myndighetsutdvningen i landets kommuner. Linkdping befaste genom
matningen sin starka position som etta av Sveriges tio storsta stdder med ett NKI (ndjd kund
index) om 78. Resultatet visar att Linkdpingsforetag fortsatt upplever att kommunens service
ar pa en genomgaende hog niva.

Linkdpings kommun har kopt drygt 110 000 kvadratmeter mark i anslutning till Vallastaden av
Akademiska Hus. Kostnaden uppgar till 150 miljoner kronor (KS 2022-02-01, § 20). Marken
bestar av tre separata omraden som utgor en del av stamfastigheten Linkdping Intellektet 1,
med placering dster om Campus Valla och i direkt anslutning till Vallastaden. Syftet med
markkdpet ar att kommunen ska kunna detaljplaneldgga och expandera Vallastaden.

Kommunen har kdpt loss Saab Arena av Lejonfastigheter AB. Kommunstyrelsen beslutade i
december 2021 att ge kommundirektdren i uppdrag att genomfora kop av fastigheten Palatset
2 av Lejonfastigheter AB till ett 6verenskommet pris om 150 mnkr. | november 2022 fattade
kommunstyrelsen beslut om forvarvet av fastigheten Palatset 2 (Saab Arena,
Stangebrohallen, Sportcenter samt tillhérande markparkering) och utarbetande av nya
affarsmodeller fér kommunens arenor. Forvarvet ska ge kommunen battre radighet éver
anlaggningarna och omradet vid Stangebro genom ett eget dgande. Sarskilt viktigt ar detta
infor planeringen av den nya stadsdelen Kallerstad samt for Ostlanken.

Under fem ar har arbetet med att flytta start- och landningsbanan vid Link6pings flygplats 600
meter Osterut pagatt. | augusti 2022 invigdes den nya landningsbanan som darmed var redo
att tas i bruk. Flytten av landningsbanan minskar bullret dver staden och méjliggoér att
Link6pings innerstad kan vaxa samtidigt som verksamheten vid Saab kan utvecklas.

Nytt pensionsavtal fér kommunerna innebar 6kade kostnader framst de kommande aren.
Aven inflationen och férandring av prisbasbeloppet kommer paverka kostnaderna for
pensioner for kommande ar (2023 och 2024).

2021-12-07 tecknades ett samverkansavtal mellan Linkdpings kommun och alla 19
fackforbund. Avtalet har konkretiseras och implementeras stegvis i hela organisationen fran
och med 2022-01-01. Vid arsskiftet har tre forvaltningar gatt in i samverkan. Férberedelser
pagar for dvriga forvaltningar.

Nya regler i lagen om anstallningsskydd (LAS) tradde i kraft den 30 juni 2022 och tillampas
for forsta gangen fran och med den 1 oktober 2022. De nya reglerna innebar bl.a. att allman
visstidsanstallning ersatts av sarskild visstidsanstallning med nya regler.

2022-09-11 anordnade Kommunledningsférvaltningen val till riksdag, region- och
kommunfullmaktige.

Fran och med 2023 kommer kommunen att fa ett Personal- och arbetsgivarutskott. Utskottet
har till uppgift att pa en 6vergripande niva, utifran kommunstyrelsens personal- och
arbetsgivaransvar, utova tillsyn dver att den géllande personal- och arbetsgivarpolitikens mal
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och syften uppnas, samt ta initiativ i arbetsgivararenden som ska behandlas av
kommunstyrelsen.

Ekonomi, belopp i tkr

Ekonomi Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bokslut 2021
Verksamhetens nettokostnader 554 905 580 903 25998 640 250
Investeringar, netto (KS, KLF) 399 481 514 950 115 469 292 768
Kommentar

Resultat 2022 ar ett dverskott med 26 mnkr. Prognosen for kommunstyrelsen vid senaste stérre
delarsbokslutet, per den 31 oktober, visade pa ett dverskott med 72,3 mnkr. | den prognosen ingick
en forvantad reavinst avseende forsaljning av tomtratter med cirka 50 mnkr som planerades att ske
strax fore arsskiftet. | november gavs besked fran Miljéo och samhallsbyggnadsforvaltningen att
forsaljningen blivit senarelagd och inte kommer att ske forran varen 2023, sa i novembers
manadsuppféljning justerades prognosen ner till 27,5 mnkr. Kommunstyrelsen och forvaltningens
staber visar samtliga dverskott i ar. Omrade kommungemensamt visar ett underskott med 6 mnkr.
Orsaken &r dels en ej budgeterad ersattning under hésten pa drygt 3 mnkr till Ostergétlands museum
for kapitalkostnader efter ombyggnation av muséets lokaler. Darutover beviljades Leanlink i slutet av
aret som en engangssumma 2,9 mnkr ur kommunstyrelsens 6verskott for nattbemanning. Stabernas
Overskott beror till viss del pa lagre personalkostnader da det tidvis funnits vakanser under aret till
foljd av att personal slutat och detta har i sin tur medfort att vissa aktiviteter kommit igang senare an
beraknat. Forsening av aktiviteter har darefter medfort lagre verksamhetskostnader an budgeterat.
5,5 mkr av Kommunledningsforvaltningens dverskott avser verksamhet som inte ligger inom
forvaltningens ordinarie verksamhet. Har ingar bland annat en positiv avvikelse avseende avrakningar
och avslut av konton som skett i samband med bokslut samt dverskott inom kommunens inkasso och
stiftelseverksamhet.

Forvantad utveckling

Kommunen kommer under de narmaste aren ga in i en besvarligare ekonomisk tid. De negativa
konjunkturutsikterna, den hdga inflationen och férandrad demografi har kommit snabbt och ger ett
bekymmersamt lage i flera kommuner. Det kommer krdva bade effektiviseringar och prioriteringar av
kommunens verksamhet. Kommunsektorn behdver bade hantera ett ekonomiskt tufft lAge samtidigt
som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa manga hall och 6kar
vasentligt kommande ar. For att hantera situationen behdver Linkdpings kommun vidta olika atgarder
som bland annat handlar om att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av valfard med hjalp av
forebyggande arbete. Det kravs ocksa nya arbetssatt, bland annat genom att nyttja digital teknik,
starka arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler att arbeta langre. Arbetet med att standardisera,
forenkla och effektivisera olika arbetsprocesser inom Kommunledningsfoérvaltningens évergripande
omraden behover fortsatta for att pa sa satt frigora tid for karnverksamhet.

Projekt “Mitt Linkdping” ar en naturlig utveckling fér Kontakt Linkdping genom dels férbattrad service
fér invanare och foretag, dels for mojligheter till utveckling och digitalisering av tjansteprocesserna for
kommunens medborgartjanster. Genomférandet av "Mitt Linkdping” ska skapa férutsattningar for
enhetliga digitala invanar- och féretagstjanster. Med en aktiv utveckling av kanalstrategi kommer
Link6pings kommun successivt att genom digitalisering forflytta tjanster/kontakter fran manuell
hantering till digital hantering och har kommer ocksa en klar mgjlighet till att 6ka tillgangligheten mot
ett 24/7 koncept. Inriktningen ar att kunna inféra de forsta delarna under 2023, men det ar under 2024
som en stérre mangd av kommunens tjanster ska tillgéngliggoras via ett gemensamt
anvandargranssnitt.

En parlamentarisk utredning haller pa att se 6éver samtliga delar av utjamningssystemet for kommuner
och regioner, inklusive LSS-utjamningen fér kommuner. Utredningen, som ska vara klar i maj 2024,
ska aven 6vervaga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget.
Syftet med uppdraget ar att sakerstalla att den kommunalekonomiska utjamningen ger kommuner och
regioner likvardiga ekonomiska forutsattningar att tillhandahalla valfard och annan kommunal service,
trots skillnader i skattekraft och strukturella férutsattningar.
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Trafikverket har tagit stallning till i vilkken korridor som Ostlanken ska ga genom Linkdpings tatort. En
kombination av korridorerna Steninge och Norr om Malmslatt ska ligga till grund fér den fortsatta
planeringen. Beslutet ger tydliga férutsattningarna for Linkdpings stadsutveckling och betyder ocksa
att den nya stambanan kommer att byggas genom Linkdping i en etapp. Projekteringen for strackan
Backeby-Tallboda startar igen under 2023. Kommunledningsforvaltningen kommer under varen att
utarbeta ett férslag for hur det fortsatta arbetet med Ostlanken ska organiseras inom
kommunkoncernen. Under kommande ar vartefter stadsutvecklingen accelererar finns det behov av
ett Okat, och mer proaktivt, inventerings- och omlokaliseringsarbete till f6ljd av bl a Ostlanken och den
stora stadsomvandlingen. Har kommer kommunen behdva inventera vilka féretag som berérs av
stambanans strackning och tillsammans med naringslivet arbeta for I6sningar.

Alla maste bidra for att Linkdping ska kunna oka takten i klimatomstallningen. For att klara den
genomgripande omstallningen kravs nya samarbeten med civilsamhalle, medborgare och naringsliv.
For att nd kommunens ambitioner inom omradet behdver ett mer proaktivt investeringsarbete
prioriteras for att attrahera féretag som kan bidra till klimatomstaliningen. Det finns ocksa ett fortsatt
behov av en uppvaxling av kommunens finansiering till Linkdping Science Park for att bidra till att
accelerera innovation och utveckling i saval Linkdpings néringsliv som i offentliga organisationer.

Kommunledningsforvaltningen kommer fortsatt prioritera samordningen av elbesparande atgarder
under kommande ar. Fokus ligger pa att stérka beredskapen infor ett eventuellt nationellt pabud av
elbesparande atgarder. Arbetet med att stddja kommunens forvaltningar inom ekologisk och social
hallbarhet kommer att vidareutvecklas under kommande ar, bland annat kopplat till upphandling,
samverkan med civilsamhallet samt inom landsbygdsutveckling. Stddjande insatser beddms som
centralt for att uppna malsattningar i kommunens hallbarhetsarbete.

Nya pensionsavtalet som trader i kraft 2023-01-01 kommer ge ekonomiska konsekvenser under de
kommande aren. Aven hojt prisbasbelopp, som paverkar pensionsskulden, férandrar de ekonomiska
forutsattningarna framat.

Kommunledningsforvaltningen och framst kansliet star infér uppgiften att organisera val vartannat ar
fram till och med 2026. Det ar val till Europaparlamentet 2024 samt val till riksdag, region- och
kommunfullmaktige 2026 som ska férberedas och genomféras. Sammantaget kommer det innebara
behov av omprioritering av évriga kdrnverksamhet da prioritering av valet behdver goras.

Uppskattningsvis kommer personalomsattningen pa forvaltningen att fortsattningsvis vara hég bland
annat pa grund av trenden att vara rorlig pa arbetsmarknaden och organisatoriska anpassningar.
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Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2022 jamfort med bokslut 2021

100 Namnd och styrelseverksamhet

130 Ovrig politisk verksamhet

215 Fysisk och teknisk planering, bostadsforb
220 Néringslivsframj atgarder

230 Turistverksamhet

263 Miljo, halsa och hallbar utveckling
270 Raddningstjanst

275 Totalforsvar, samhallsskydd

315 Allmén kulturverksamhet

340 Idrotts- och fritidsanldggningar

51* Vard och omsorg

800 Arbetsomraden och lokaler

815 Bostadsverksamhet

830 Flygtrafik

832 Buss, bil och sparbundna transporter
920 Gemensamma verksamheter

925 Kommunstyrelsen, férvaltningsadmin
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Analys och kommentar

| diagrammet ovan redovisas bokslutet 2021 och 2022 utifran SCB:s koder for fordelning i
rakenskapssammandraget (dar olika kostnadskategorier kan jamféras mellan kommuner). For
kommunstyrelsen ar en stérre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920 Gemensamma
verksamheter da de riktar sig till kommunen som helhet. Detta ar kostnader som har en évergripande
kommunnytta, sdsom kommunledning, central administration, juridik, sékerhet etc. Nar
rakenskapssammandraget sammanstalls till SCB nycklas dessa kostnader ut till alla 6vriga
verksamhetskoder enligt en sarskild schablon.

Den storsta forandringen mellan aren ar inom omrade 830 Flygtrafik. 2021 gjordes en avsattning
i bokslutet med 100 mnkr for ytterligare kostnader for flytt av landningsbanan vid flygplatsen i
Link&ping.

Namndens intakter och kostnader 2022 jamfort med 2021
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Kostnader
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Analys och kommentar

Nar det galler férandringen pa intaktssidan mellan aren sa har férsaljning av verksamhet minskat. Detta beror
framforallt pa Overférmyndarenheten, som del av ar 2021 organisatoriskt tillhérde och kostnadsmassigt bokférdes
hos Kommunledningsférvaltningen (ersattning erhélls i efterskott fran Overférmyndarnamnden). Enheten finns
sedan hdsten 2021 organisatoriskt inom Verksamhetsstdd och service. Aven hyresintékterna har minskat, vilket
beror pa lagre hyra 2022 fér Saab Arena. Pa kostnadssidan aterfinns den storsta forandringen mellan aren inom
omradet Ovriga kostnader och detta beror pa en uppbokning fér flytt av landningsbana vid Linkdpings flygplats
som gjordes i bokslutet 2021.
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Ekonomiska tabeller

Resultat 2022
Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bokslut 2021
Kommunstyrelsen 24 238 27 182 2944 37 897
Kommungemensamt 206 035 199 942 -6 093 299 204
Kommunledningsstaben 87 933 95 417 7 484 80 511
Planeringsstaben 35439 41 247 5808 37 834
Naringsliv och tillvaxtstaben 42 981 44 656 1675 42 596
Ekonomistaben 26 110 33635 7 525 21 365
HR staben 64 525 68 113 3588 66 916
Kommunikations- och utvecklingsstaben 67 644 70 711 3 067 53 927
Summa nettokostnader, tkr 554 905 580 903 25 998 640 250
varav kostnader 638 814 647 717 8903 731737
varav intékter 83909 66 814 17 095 91 487
Verksamhetsstéd och service* -7 706 0 7 706 5 868
varav kostnader 593 572 574 949 -18 623 561 276
varav intékter 601 238 574 949 26 289 567 144
Leanlink* 41 938 0 -41 938 18 058
varav kostnader 1657 143 1 586 826 -70 317 1498412
varayv intékter 1615533 1 586 826 28 707 1516 780
* Minustecken framfor beloppet i kolumnen for bokslut motsvarar ett positivt resultat.
Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bokslut 2021
100/130 Politisk verksamhet 28 166 30 075 1909 36 455
215/815/832 Infrastruktur & oversiktsplan. 12 587 13 455 868 14 520
220 Naringslivsframjande atgarder 44 889 45 815 926 40 365
230/315 Turistverksamhet 34 386 34 653 267 23190
263 Miljo, halsa och hallbar utveckling 6 314 9180 2 866 7 908
270 Raddningstjanst 112 441 112 195 -246 111179
275 Totalférsvar och samhéllsskydd 13 352 13724 372 12 200
340/800 Idrotts-, fritids- och kulturanlaggn. 20 364 20 668 304 20 059
51* Vard och omsorg 2900 0 -2 900 0
830 Flygtrafik 44 237 43 000 -1 237 143 170
920 Gemensamma verksamheter 211 647 234 914 23 267 211 131
925 KS férvaltningsledning 23 622 23 224 -398 20073
Summa nettokostnader, tkr 554 905 580 903 25998 640 250
varav kostnader 638 814 647 717 8903 731737
varav intékter 83 909 66 814 17 095 91 487

Analys och kommentar

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och
prioriteringarna i internbudget. Uppskjuten verksamhet till f6ljd av coronapandemin har till stor del
hanterats tillsammans med planerade utvecklingsaktiviteter i enlighet med forvaltningens
verksamhetsplan. Personalomséattning pa flera staber har dock medféort att ett stort antal aktiviteter
inte genomforts som planerat (50 aktiviteter) vilket ocksa paverkar maluppfyllelsen for aret. De
kostnadsdampande atgarder som ingar i kommunstyrelsens internbudget fér 2022 med 5,8 mnkr har
hanterats enligt plan.

Utokning av den ursprungliga budgetramen har under aret skett via tillaggsanslag med 13 mnkr. Av
dessa har HR-staben erhallit 10 mnkr for férebyggande och rehabiliterande atgarder med anledning
av effekterna av coronapandemin. En omféring av budget har efter ett delegationsbeslut skett fran
kommungemensamma medel avseende kapitalkostnader simhallen med 2,35 mnkr till

11 (40)



Kommunikation och utvecklingsstaben fér marknadsféring arenaavtal, Linkdpings Arena. Aterstaende
medel avseende simhallen i arets ram, 24,7 mnkr har minskats och aterférts centralt da invigning e;j
kommer att ske 2022 som beraknat. Darutéver har 2 mnkr for kapitalkostnader kopplat till
investeringar till civilt forsvar aterférts och minskats i ramen pa grund av lagre kostnader an beraknat.

Verksamhetsstdd och service redovisar ett dverskott med 7,7 mnkr vilket ar en férbattring med

1,1 mnkr jamfoért med den prognos som forvaltningen lamnade vid delarsrapporten i oktober.
Avskrivningarna inom LKDATAs verksamhetsomrade kommer att bli Iagre &an vad som tidigare
prognostiserats. Utdver detta har 6kade férsaljningsvolymer inom nat, chromebook och pekplattor
genererat hogre intakter. LKDATA som star for huvuddelen av forvaltningens dverskott beraknas ftill
4,5 mnkr. Léneservice redovisar nagot samre prognos an tidigare men ett resultat i niva med budget.
Mindre Gverskott redovisas inom 6vriga verksamhetsomraden och Kost och restaurang som tidigare
beddmdes redovisa underskott i ar till foljd av hogre livsmedelspriser berdknas nu landa pa ett
Overskott i &r med 2,5 mnkr.

Leanlinks resultat for 2022 ar ett underskott med 41,9 mnkr, vilket ar en férsamring med 16,5 mnkr
jamfort med prognosen i oktober. Underskottet beror framférallt pa kostnadsékningar kopplat till
sjukskéterskebemanning inom omrade Aldreomsorg da ett fortsatt behov finns av att hyra in denna
personalkategori fran bemanningsféretag och timpriserna dar har 6kat kraftigt. Lagre nyttjandegrad
inom hemtjansten har medfért minskad debitering vilket ocksa bidrar till underskottet. Inom
férvaltningen ar det fortsatt dven hdoga kostnader for dvertid och sjukldner.

Kommunstyrelsen

Verksamhetsomradet kommunstyrelsen (n@mndpolitikernas och kommunalradens arvoden, politiska
sekreterare och évriga namndkostnader) redovisar en positiv avvikelse jamfért med budget med

2,9 mnkr vilket beror pa bland annat lagre kostnader an budgeterat for politikernas IT-utrustning, vissa
ej utnyttjade utvecklings- och utredningsmedel samt lagre kostnader for politikernas kurser och
forrattningar an vad som varit budgeterat.

Kommungemensamt

Omrade Kommungemensamt visar i ar ett underskott med 6,1 mnkr. Orsaken ar dels en ej
budgeterad erséattning under hdsten pa drygt 3 mnkr till Ostergétlands museum for kapitalkostnader
efter ombyggnation av muséets lokaler. Darutéver beviljades Leanlink i slutet av aret som en
engangssumma 2,9 mnkr ur kommunstyrelsens éverskott for att tacka sina kostnader for
nattbemanning.

Kommunledningsstaben

Inom Kommunledningsstaben ar det Sakerhetsenheten som star for en stoérre del av verskottet
(4,6 mnkr). Overskottet beror pa ett utdkat statligt stéd for det civila beredskapsarbetet.
Forsakringskostnaderna blev nagot lagre an budgeterat. Da flera medarbetare avslutade sin
anstallning pa enheten under aret blev aven personalkostnaderna nagot lagre an beraknat. Arbetet
med implementering av informationssakerhetshandboken har tidigare ar genererat en storre kostnad
eftersom resurser fran LKDATA ianspraktagits. Aven kostnaden fér ordningsvakter blev under 2022
lagre an berédknat. Ovriga enheter inom staben (HR-stéd, administrativt stéd och juridik) redovisar
ocksa positiva avvikelser. Overskottet totalt for staben &r 7,5 mnkr.

Planeringsstaben

Inom Planeringsstaben har Analys och utredning haft en minskad extern verksamhet med farre
utredningar och konsultkdp jamfért med tidigare ar och mer arbete har utférts av egen personal.
Forbrukningen av verksamhetsmedel har varit 1agre an budgeterat och resultatet 2022 blev ett
overskott med 0,7 mnkr. Hallbarhetsenhetens 6verskott (3,5 mnkr) beror till i viss utstrackning pa en
begransad leveranskapacitet hos andra staber och férvaltningar och planerade insatser och avsatta
medel fér webbutveckling och digital mébelportal har inte kunnat genomféras under aret utan skjutits
upp till 2023. En ytterligare forklaring till resultatet ar personalvakanser under slutet av aret.
Kommunkansliet redovisar ett dverskott (1,6 mnkr) framst pa grund av lagre personalkostnader an
beraknat, vilket dels beror pa ersattningsrekryteringar som medfért lagre I6neniva an tidigare
bemanning samt dels pa grund av intakter fran valnamnden kopplat till valarbetet. Vidare har en
uppgradering av diariesystemet W3D3 inte genomforts vilket ocksa bidragit till dverskottet.
Sammantaget redovisar Planeringsstaben ett dverskott med 5,8 mnkr.
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Naéringsliv och tillvéxtstaben

Staben redovisar ett positivt resultat 2022 med 1,7 mnkr. Orsaken ar framférallt en stor
personalrorlighet under verksamhetsaret vilket medfért lagre personalkostnader an budgeterat.
Pandemin paverkade verksamhetens planerade aktiviteter under 2022 dar flera som inplanerats,
framst under forsta halvaret, fick stallas in eller om till digitalt och nagra har senarelagts till 2023.
Detta géller framst omradet internationalisering. | 6vrigt har vissa omallokeringar av medel skett
mellan olika delar i budgeten i linje med verksamhetens utveckling under aret och prioriteringar enligt
verksamhetsplanen.

Ekonomistaben

Ekonomistaben redovisar ett éverskott gentemot budget med 7,5 mnkr. Den storsta avvikelsen bestar
av poster som reglerats i samband med bokslut sasom avrakningar, avslut av konton m m. Dessa
regleringar uppgar till 5,5 mnkr. Kostnaderna for beslutsstddsystemet har varit lagre an budgeterat
beroende pa minde kdp av konsulttjanster samt lagre driftkostnader for systemet. Avvikelsen ar cirka
1 mnkr. Ovriga stérre avvikelser finns inom inkasso och stiftelsehantering dar intékterna varit hégre
an vad som varit budgeterat.

HR-staben

Fér HR-staben &r resultatet 2022 en positiv avvikelse mot budget med 3,6 mnkr. Overskottet beror pa
att vissa utvecklingsaktiviteter inom digitalisering inte kunnat genomféras péa grund av vakanta tjanster
hos Verksamhetsstdd och service. Vissa aktiviteter har ocksa avstannat da kalldata sedan lang tid
tillbaka inte har lagts in i Ibnesystemet Heroma pa ett korrekt och enhetligt satt. Da utbildningar i
storre utstrackning numera hanteras digitalt har kostnader for de program som arrangerats minskat.
Vissa delar av arbetsmiljésatsningen som utgjorde temporar utdkning i budget 2022 har inte anvants
da forvaltningarna inte genomfort samtliga aktiviteter som de planerat. En del av stabens dverskott
beror ocksa pa lagre personalkostnader pa grund av att rekryteringar dragit ut pa tiden efter att
personal har slutat. Aven kostnader fér HR-resurser till andra férvaltningar som bekostas av HR-
staben har minskat pa grund av personalrérlighet med tillhérande vakanser.

Kommunikations- och utvecklingsstaben

Det ekonomiska utfallet foér 2022 visar pa ett dverskott pa 3,1 mnkr fér Kommunikations- och
utvecklingsstaben. Overskottet beror framst pa att den tidigare Digitaliseringsstaben inte har kunnat
genomfora planerade aktiviteter under aret pa grund av resursbrist, bade inom den egna
verksamheten och hos andra aktérer. Kommunikationsenheterna har haft stora projekt under aret
sasom framtagande av nytt visuellt uttryck fér kommunen, kostnader for finansiering av nytt
webbteam hos Verksamhetsstdd och service, Kontakt Linkdping, samt uppstart av projekt Mitt
Link6ping. Utover detta har kostnader okat for tryck och papper vid produktionen av
personaltidningen.
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Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i tkr

Fardigstallda projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2022

Beslutad nettoinvester Budgetavvi Budget nettoinvester Budgetavvi
Verksamhet och projekt budget ingar kelse 2022 ingar kelse
Kommunstyrelsen
- varav KS strateg markkdp 150 000 163 544 -3544 150 000 153 544 -3 544
- varav kép Saab Arena 150 000 148 973 1027 150 000 148 973 1027
- varav Kommunledn f6érv 3 650 3745 -95 3650 3745 -95
- varav VSS 59 400 65 600 -6 200 59 400 65 600 -6 200
- varav Leanlink 4400 3454 946 4400 3454 946
KS investeringsreserv 13 700 0 13 700 13 700 0 13 700
Summa fardigstéllda
projekt 381 150 375 316 -5834 381150 375 316 -5 834

Pagaende projekt, belopp i tkr

Pagaende projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2022

Beslutad ' nettoinvesteri Budgetav- Budget nettoinves Budgetavvi
Verksamhet och projekt = budget ngar vikelse 2022 teringar kelse
Kommunstyrelsen
Varav KS SAK civilt
férsvar och sék anp lokaler = 124 300 86 701 37599 87600 50 001 37 599
Summa pagaende
projekt 124 300 86 701 37599 87600 50 001 37 599

Summa investeringar

Stora pagaende investeringsprojekt, belopp i mnkr

Stora investeringsprojekt*  Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav érets investeringar
Prognos Utfall
Beslutad = Ack. utfall utfall Prognos- Budget 2022 Budget-
Projekt Slutar budget nettoinv. nettoinv. avvikelse 2022 nettoinv. avvikelse
KS ny simhall 2023 990,5 838,4 990,5 0 110 43,2 66,9

Analys och kommentar

Ombyggnationer har under aret skett i Stadshuset for en anpassning av lokalerna till ett
aktivitetsbaserat arbetssatt. Kommunens s k mébeltrappa har tillampats da ambitionen har varit att sa
fa nya inventarier skulle kopas in som méjligt och att istallet har anskaffning skett av begagnade
mobler som renoverats. Sakerhetsanpassning av lokalerna samt iordningstallande av studio pa
Agatan 40 har hittills kostat 4,8 mnkr och denna kostnad redovisas tillsammans med investeringar i
civilt forsvar pa raden KS, sakerhet och civilt forsvar. Ej nyttjad investeringsram fran tidigare ar
avseende investeringar i sdkerhet har forts 6ver mellan aren och forstarkt arets budgetram.
Byggnationen av Linkdpings nya simhall har blivit férsenad och invigningen som skulle ha skett under
hosten har flyttats fram till 2023. 1,3 mnkr av kommunstyrelsens investeringsreserv om initialt 15 mnkr
har forts dver till och darmed uttkat Arbetsmarknadsnamndens investeringsram.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd bedomning utifran resultat, forvaltningens verksamhetsplan, nAmndindikatorer och
andra genomfdrda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhalle
God social sammanhallning och delaktighet

Uppfylls

Namndmalet beddoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikatorer. Redovisade avvikelser har beaktats. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt
Linkdping:

e Arligen féljs kommunens delaktighetindex som ger samlad bild av hur val kommunen
mojliggdr for medborgarna att delta i kommunens utveckling. Mellan 2021 och 2022 har
indexet forbattrats fran 61 till 69 % av maxpoang vilket fortsatt placerar Link6pings kommun
resultatmassigt bland de mittersta 50 % av kommunerna.

e En uppféljning av lednings- och samordningsmodellen mot segregation samt
trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser har genomférts. Resultatet pekar pa att
modellen upplevs ha bidragit till att tydliggéra ansvarsférdelningen och att insatser till viss del
battre moter behov i omradena Berga, Ryd och Skaggetorp. Gransdragningen mot det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet behdvde tydliggéras och ett forslag pa
revidering av modellen har tagits fram. Arbetet kommer kontinuerligt att vidareutvecklas.

e Ett stort antal atgarder for att motverka segregationen har gjorts. Uppféljningen av
atgardsplanen mot segregation som utgér grunden for kommunens arbete for att minska den
rumsliga segregationen som medfor negativa effekter for samhallet och individen visar att ett
stort arbete har genomférts under aret. Till exempel har aktivitetsparken i Ryd rustats upp.
Skaggetorpsskolan lade ner och eleverna hojde sina skolresultat i och med byte till andra
skolor i kommunen. Nara socialtjanst har dragit igang sitt arbete i Skaggetorp och kommunen
har starkt sin samverkan ytterligare med polisen. Tre omradesteam som utgar fran Berga,
Ryd och Skaggetorp fortsatter sitt arbete. Av totalt 60 atgarder i atgardsplanen ar 15
genomforda, 39 pagaende och 6 stycken ej genomférda. Fokus i atgardsplanen och
genomford uppféljning har primart varit pa atgarder som kréaver samverkan, ar en ny eller
sarskild satsning, eller en fraga som berér manga parter.

e En utvardering av kommunfullmaktiges utskott fér medborgardialog infér har genomforts (KS
2022-02-15 § 49). Utvarderingen visar bland annat att utskotten genomfort totalt 13
medborgardialoger dar metoder sdsom larandepromenader, cafésamtal och
perspektivinsamlingar genomforts. Utéver det har aven en digital dialog genomférts. Metoder
har valts ut for att na olika malgrupper, men det har anda varit svart att fa unga personer att
delta i dialoger. | samband med antagandet av en ny arbetsordning fér kommunfullmaktige
(KS 2022-349) beslutades att nuvarande utskott skulle ersattas av geografiska utskott med
sarskilt ansvar for narmiljé och upplevd trygghet.

e Mal och riktning for kommunens jamstalldhetsarbete anges i Riktlinjer for jamstalldhet i
Linkdpings kommun (antagna 2020-05-05). Tilldmpningsanvisningar for jAmstalldhetsanalys
faststalldes av kommundirektdren 2021-06-29 i syfte att konkretisera hur utveckling,
samordning och uppféljningen av kommunens jamstalldhetsarbete ska utformas. Under aret
har Kommunledningsforvaltningen genomfoért stddjande implementeringsarbete som aven
fortsatter framat som en del i forvaltningens basuppdrag.

e Utbildning i barnratt har genomférts och en kommungemensam grupp fér erfarenhetsutbyte
av implementering av barnratt har formerats.
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e En genomlysning av Linkopingsforslaget (kommunens e-forslag/e-petition) har genomforts
och ligger till grund for vidare utveckling. Implementering av forbattringsatgarder sker under
2023.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

e Kommunstyrelsen beslutade i oktober om ett extrastéd om totalt 500 000 kronor under 2022
riktat till de utpekade servicenoderna i kommunens handlingsplan “Serviceplan for
landsbygden” (KS 2022-10-18 § 287). De utpekade servicenoderna ar Bestorp, Brokind,
Nykil, Skeda Udde och Ulrika dar Ulrika utgdr en sarskilt prioriterad servicenod. Beslutet om
extrastod fattades mot bakgrund av kriget i Ukraina och att den efterféljande energikrisen har
lett till en extraordinar situation med skenande varu-, bransle- och elpriser.

e Under &ret har lansstyrelsen och Region Ostergétland antagit regionala strategier inom
ANDTS respektive folkhalsa. Pa initiativ av det regionala ANDTS-radet dar bl.a. Linkdpings
kommun ingar har en férnyad regional ANDTS-strategi tagits fram. Den bygger pa
propositionen 2020/21:132 och Regeringens skrivelse 2021/22:213 En samlad strategi for
alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken samt spel om pengar 2022—2025 och
radets 6nskemal om en utveckling av ANDTS-arbetet i lanet. Det évergripande malet ar ett
samhalle fritt frin narkotika och dopning, minskade medicinska och sociala skador orsakade
av alkohol och ett minskat tobaksbruk. Strategin omfattar &ven spel, nikotinprodukter och
narkotikaklassade Idkemedel. Uppfdljning av kommunernas och Lansstyrelsens arbete med
ANDTS sker arligen via Lansrapporten, en enkat som hanteras av Folkhalsomyndigheten.

e En lansgemensam strategi for att férebygga suicid i Ostergétland har tagits fram av Region
Ostergétland i samverkan med lanets kommuner (daribland Linképings kommun) och andra
aktdrer. Den 2022-10-25 KF § 341 antogs strategin av kommunfullméaktige (KS 2022-528).
Social- och omsorgsnadmnden har i uppdrag att i samrad med berérda ndmnder ta fram en
kommundvergripande handlingsplan till strategin.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Verksamheter och samrad kopplade till Utskott fér medborgardialog, landsbygdsutveckling
och nationella minoriteter har genomforts efter tva ars uppehall pa grund av coronapandemin.

e Fyra av sex planerade aktiviteter har genomférts, tva pagar. Tre av fem aktiviteter fran 2020
och 2021 som dverforts till 2022 har genomférts och tva pagar.

God trygghet och sakerhet

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa genomforda och pagaende aktiviteter
samt de avvikelser som redovisas for namndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommunoévergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkdping:

e Arbetet med kris- och krigsorganisation har fortsatt utifran bl.a. riktlinje for krisberedskap och
civilt férsvar samt beslut om férlangt arbete med civilt férsvar. Arbete har prioriterats under
aret dar bl.a. workshops har genomforts for 6kad medvetenhet och kunskap inom omradet
samt krigsplaceringar.

e En ny sakerhetsorganisation med olika strukturella nivaer har etablerats i samtliga
férvaltningar dar implementering pagar sedan 2022-08-22. Sakerhetssamordnare ar tillsatta
pa samtliga forvaltningar som en del i arbetet.

e BRA publicerade under 2022 en rapport som visar att kommuner och regioner sedan 1990-
talet kdper in allt mer valfardstjanster fran féretag och féreningar, och en del av
utbetalningarna hamnar i fel hander. Enligt BRA behdvs tillstandsplikt och battre uppféljning
for att komma at valfardsbrotten. Linkdpings kommun deltar genom
Kommunledningsforvaltningen i Municipal mot valfardsbrott och har utvecklat Lokal
Myndighetssamverkan. En ny kommunal organisation ar under framtagande for ett langsiktigt
systematiskt arbete.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

e Som en del i det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet har Link6pings kommun
pabdrjat montering av trygghetskameror pa olika platser i staden. Kamerorna satts upp i flera
omgangar. | den forsta etappen som pabdrjades den 15 augusti handlar det om 15 kameror
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som satts upp vid Tradgardstorget, Drottninggatan, i Ekholmen, Lambohov, Majelden och
Ryd. Placeringen av kamerorna har bestamts i samarbete mellan Linkdpings kommun och
bland annat polisen, Ostgotatrafiken och berérda fastighetsagare.

e Under hosten 2020 var Ryd hart drabbat av personran, skadegorelser och inbrott. For att
stoppa denna utveckling och samtidigt 6ka tryggheten i omradet genomférde Linkdpings
kommun och Polisen tillsammans flera trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser.
Dessa bestod bland annat av insatser av omradesteam, som framfor allt arbetade under
kvallar och helger, forstarkt narvaro av faltverksamheten, ordningsvakter och tillskapandet av
en trygghetspunkt tillsammans med Frivilliga resursgruppen (FRG). Enligt Polisens statistik
har antalet anmalda valdsbrott och tiligreppsbrott i Ryd sjunkit med ndrmare 72 procent
mellan aren 2020-2022.

e Linkdping upplevs som en trygg stad. Det visar en undersdkning som Linképings kommun har
genomfort bland foretag och arbetsstallen i Linkdpings kommun. | enkaten stalls fragor
kopplade till kdnslan av trygghet pa arbetsplatsen och nar personen tar sig till och fran
arbetet. Nio av tio kanner sig trygga pa sin arbetsplats. Nar det galler tryggheten till och fran
arbetsplatsen har det skett en positiv forflyttning. Samtidigt visar den att fyra av tio féretag
utsatts for brott under de senaste tva aren. Trygghetsundersokningar har genomforts pa
uppdrag av Linképings kommun sedan 2019. Kommunen vill genom undersdkningen bland
annat fa svar pa hur det lokala naringslivet paverkas av brottslighet samt brottslighetens
omfattning och typ. Arets deltagande i enkaten har varit hégt, med totalt 513 svaranden.
Kommunen och polisen samarbetar kontinuerligt for att 0ka tryggheten.

e Kommun har gett Linkdping Science Park i uppdrag att jobba med utveckling och innovation
inom trygghet vilket har gett upphov till det nystartade projektet “Testarena
Trygghetsskapande Teknologier”. Testarenan kommer agera som en neutral testbadd dar
offentliga aktorer, forskningsaktorer och foretag i en publik miljé ska kunna testa digitala
I6sningar for en 6kad upplevd trygghet. Syftet ar att samla pa sig erfarenheter, skapa ett
resurseffektivt larande kring de olika tekniska I6sningarnas mognad och hur de fungerar med
varandra. Det handlar om att etablera en process for att organisation, behovsagare,
teknikleverantor ska kunna préva ny teknik och undersoka forutsattningarna att implementera
dem. Projektet innefattar ett stort arbete med teknik, men ocksa anpassning och juridik.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Fyra av tretton aktiviteter har genomférts under aret, atta pagar och en kvarstar. Tva av fem

aktiviteter fran 2020 och 2021 som &verforts till 2022 har genomforts, tva pagar och en
kvarstar.

God planberedskap i antagna 6versiktsplaner
Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikator. Redovisade avvikelser har beaktats. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom ndamndmalet och det kommundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt
Link6ping:

e En aktualisering av kommunens langsiktiga befolkningsprognos har genomforts som
faststélldes under varen. Den aktualiserade prognosen har omhandertagits i
budgetprocessen 2023 och flera namnder har fatt riktade féredragningar.

e Kommunen har en fortsatt god planberedskap i antagna éversiktsplaner. Antal lagenheter i
gallande 6versiktsplan uppgar till 40 000.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e En av tre planerade aktiviteter har genomforts, tva pagar. En av en aktivitet fran 2021 som
Overforts till 2022 pagar.
Starkt varumarke
Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedomningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter som
samtliga syftar till att starka varumarket, som exempelvis fortsatt férankring av platsvarumarket samt
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fornyelse av kommunens visuella identitet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling
inom namndmalet och det kommundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkoping:

e SM-veckan genomférdes den 28 juni-3 juli i Linkdping dar 4 000 idrottare tavlade om SM-titlar
i 32 idrotter. SM-veckan som ar ett av Sveriges storsta, arligen aterkommande,
idrottsevenemang arrangerades av Riksidrottsférbundet i samarbete med berérda
specialidrottsforbund och Linkdpings kommun dar Kommunledningsférvaltningen var
projektagare. Hela SM-veckan genomférdes med lyckat resultat. Utvarderingen av SM-
veckan visar pa en stark turistekonomisk omséattning fér evenemanget och hog néjdhet bland
besdkarna. 80 miljoner kronor i specifik turistekonomisk omsattning, toppbetyg for Linképing
som vardstad och tva miljoner tittare pa SVT:s sandningar. Det ar nagra av resultaten i den
utvardering som gjorts av Upplevelseinstitutet, pa uppdrag av Riksidrottsférbundet och
Link6pings kommun.

e Utifran tidigare studentstrategi har Linkdpings kommun, tilsammans med flera parter, arbetat
fram ett uppdaterat styrdokument i form av en handlingsplan. Kommunstyrelsen faststallde
handlingsplan for studentrelationer i juni, planen erséatter tidigare studentstrategi (KS 2022-06-
07 § 213). Nytt ar aven att handlingsplanen har kompletteras med en aktivitetsplan for
studentrelationer for att arligen kunna félja upp arbetet. Bade Linkdpings studentkarer och
Link6pings universitet har medverkat i framtagandet. Syftet med handlingsplanen ar att starka
de langsiktiga relationerna mellan Link&pings kommun och Link&pings universitets studenter i
arbetet med att skapa en attraktiv studentstad.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

e En ny visuell identitet for Linkdpings kommun har tagits fram och bdrjat anvandas under
2022. Inriktningen for den nya grafiska profilen ar att den ska fungera val i digitala kanaler, ge
en enhetlig bild av kommunen som avsandare samt vara flexibel och anvandbar for
kommunens olika verksamheter. Inférandet har genomférts av Kommunikations- och
utvecklingsstaben i nara samarbete med samtliga férvaltningars kommunikationsfunktioner. |
de digitala kanalerna har férandringen genomforts i stor utstrackning under 2022, men i
tryckta kanaler genomfors férandringen successivt i samband med att material behdver bytas
ut.

o Ett antal kommunikationsinsatser kopplade till krigsplacering och beredskap genomférdes
under férsta halvan av 2022 och flera insatser har genomférts kopplade till elbristen under
andra halvan av 2022.

o Ett webbteam har inrattats hos Kontakt Linkdping (Verksamhetsstod och service). Teamet har
genomfort en omfattande granskning av merparten av innehallet pa den externa webbplatsen.

e Under aret har ett antal planerade aktiviteter startats upp, som tidigare fatt sta tillbaka pa
grund av pandemin och annan yttre paverkan. Det handlar bland annat om medieutbildning
av nyckelpersoner hos forvaltningarna, en forbattrad internkommunikation samt 6kad
samverkan med HR for att kommunicera aktivt kopplat till kompetensférsérjning.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Tre av sex planerade aktiviteter har genomforts, tre pagar. En av tva aktiviteter fran 2020 och
2021 som 6verforts till 2022 har genomforts, en pagar.

Linkoping ar koldioxidneutralt ar 2025

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa genomforda och pagaende aktiviteter
i Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan och genomférd uppféljning av malet
koldioxidneutralt Linkdping 2025. Namndindikatorn for kvarvarande nettoutslapp av koldioxid,
redovisat per invanare, visar pa betydande utslappsminskningar under 2020 jamfért med 2019. Under
2019 var de kvarvarande nettoutslappen per invanare 66 %. Under 2020 var motsvarande siffra 49 %.
Minskningen bedéms bland annat bero pa minskade transporter, en hégre sjalvforsérjningsgrad av
foérnybar el och gynnsamma vaderforhallanden. For att malet ska kunna uppnas kravs emellertid en
fortsatt och ihallande minskning av koldioxidutslappen. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom ndmndmalet och det kommund&vergripande malet Ett klimatsmart Linkdping:

e Sedan 2012 arbetar Link&pings kommun med att bli en koldioxidneutral kommun 2025. Den
senaste uppfoljningen av malet och dess indikatorer som presenterats under aret visar pa ett
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forbattrat Iage. Sammantaget innebar en minskning av utslapp i kombination med 6kad
mangd férnybar el som producerats, att malgapet (kvarvarande utslapp) har minskat, vilket i
sig betyder att utvecklingen ar positiv gallande malet. Minskade utslapp fran transporter och
invigning av bade sol- och vindkraftsparker ar ett par av anledningarna till att laget for
Linkodpings koldioxidmal har forbattrats.

e Linkopingsinitiativet ar ett natverk dar de mest energiintensiva foretagen och offentliga
organisationer jobbar tillsammans for att bidra till malet att bli koldioxidneutralt ar 2025. Under
2022 har natverket gatt in i en ny fas dar medlemmarna undertecknat en ny avtalsperiod for
aren 2022-2025. Medlemmar under pagaende period 2022-2025 ar Arla Foods, Castellum,
Cloetta, Ericsson, Lundbergs Fastigheter, Hjulsbro Steel, HKScan, Lejonfastigheter, Region
Ostergotland, Riksbyggen, Saab, Sankt Kors, Stangastaden, Tekniska verken, Ica
Fastigheter, Victoriahem, Willhem Linkdping, Intea Garnisonen AB samt Link6pings kommun
som samordnar och leder natverket. Inom Linkdpingsinitiativet har bolagen antagit
utmaningar inom foljande omraden: Energi, materialfléden samt transport och resor. Inom
dessa omraden handlar det om exempelvis att energioptimera, utveckla cirkulara
affarsmodeller och tillverkningsprocesser, stalla om till fossilfria transporter samt uppmuntra
klimatsmarta beteenden gentemot anstallda och hyresgaster.

e Linkdping ar sedan oktober 2021 en av 23 stdder som deltar i den nationella kraftsamlingen
Klimatneutrala stadder 2030 drivet av Viable Cities som ar ett av Sveriges 17 strategiskt
innovationsprogram. | projektet arbetar Linkdpings kommun tillsammans med Link&pings
universitet, RISE, Linkdpings Science Park, Sankt Kors och Campushallen. Kommunens
klimat- och energiprogram och arbetet med att ta fram handlingsplan utgér basen for
prioriteringar och riktning for projektet. Under aret har ett regelverk och en process for
testbaddscheckar tagits fram for att snabba pa klimatomstallningen. Testbaddscheckar ar ett
erbjudande till sma och medelstora foretag for utveckling av I6sningar som moter energi- och
klimatutmaningarna. Under 2022 har tre checkar beviljats. Testbaddscheckar

e Kommunfullmaktige har antagit ett nytt klimat- och energiprogram fér Linkopings kommun
(2022-03-01 § 37) dar malet om koldioxidneutralt Linkdping har kompletterats med det
langsiktiga klimatmalet om netto-noll vaxthusgasutslapp senast 2045. Ett etappmal i
programmet, ar malet om koldioxidneutralt Linkdping vilket kommunen arbetat med sedan
2012. Den uppfdljning av malet och tillhérande indikatorer som redovisats under aret visar pa
ett forbattrat lage for maluppfyllelse. Det forbattrade resultatet beror dels pa en minskning av
utslapp och dels pa 6kade kompenserande utslapp, till exempel produktion av férnybar el.
Minskade utsléapp fran transporter och invigning av bade sol- och vindkraftsparker ar ett par
av anledningarna till att laget for Linkopings koldioxidmal har férbattrats. Framtagandet av en
handlingsplan tillhérande programmet pagar dar utgangspunkten blir de fem prioriterade
insatsomraden fér omstallning som definierats i klimat- och energiprogrammet. Genom
Link6pings kommuns deltagande i Klimatneutrala stader 2030 breddas arbetet exempelvis
genom medborgardialoger och samverkan med civilsamhalle och forskning.

e Stddjande insatser gentemot forvaltningar, till exempel bilaterala férvaltningsdialoger, har
prioriterats under aret inom saval ekologisk som social hallbarhet. Insatserna kommer att
vidareutvecklas och férvantas ha stor betydelse for att uppna mal inom klimatomradet.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

e | Sverige liksom 6vriga Europa foreligger en kraftigt anstrangd situation kopplad till energi.
Priserna pa el steg under 2022 och férvantas att stiga ytterligare. For att dampa
kommunkoncernens kostnader for el liksom minska risken for bortkoppling sa har
kommunens forvaltningar tillsammans med kommunéagda bolag genomfort atgarder med
syftet att minska elanvandningen. Atgéarderna har vérderats utifran ett socialt
hallbarhetsperspektiv dar atgardernas effekter pa bland annat trygghet och folkhalsa har
tagits i beaktande. Vidtagna atgarder, som bland annat rér allman belysning, fastighets- och
anlaggningsdrift, har kompletterats med externa och interna kommunikationsinsatser.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Arbetet med att ta fram ett forslag pa utformande och bildande av ett kommunalt cykelrad ar
forsenat. Uppdraget aterredovisas till kommunstyrelsen under 2023 (Kommungemensamt
strategiskt utvecklingsuppdrag).
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e En av sex planerade aktiviteter har genomforts, fem pagar. En av tva aktiviteter fran 2020 och
2021 som overforts till 2022 har genomforts, en pagar.

Ett klimatsakert Linkdping

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Beddmningen baseras pa genomforda och pagaende aktiviteter
samt de avvikelser som redovisas for namndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommund&vergripande malet Ett klimatsmart Linkdping:

e Kommunledningsforvaltningens atgarder i handlingsplanen for klimatanpassning ar
genomférda. De kunskapsunderlag som tagits fram under 2022 pavisar behov av ytterligare
omfattande atgarder att inarbeta i kommande handlingsplan.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Linkdping har sedan 2019 ett Klimatrad som bestar av kommunens strategiska utskott samt
fyra externa ledaméter fran Linkdpings universitet, SMHI och VTI. Klimatradets uppdrag ar att
diskutera hur kommunen ska arbeta framat nar det galler klimatfragor. Under 2022
genomfordes ett klimatrad med temat klimatanpassning. Radets externa ledaméter
tillsammans med sarskilt inbjudna forskare inom klimatanpassning gav inspel infér
revideringen av handlingsplanen fér klimatanpassning.

e Pa Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen pagar framtagande av en skyfallskartering som
kommer att utgdra ett viktigt underlag for kommande arbete for den risk- och
sarbarhetsanalys som ska tas fram under 2023 och som i sin tur paverkar handlingsplanen
for klimatanpassning.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Enligt verksamhetsplanen ska handlingsplanen for klimatanpassning revideras under 2022.
En uppfdljning av aktiviteterna i handlingsplanen har genomférts under aret i samarbete med
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen. Utifran nuvarande kunskapslage gors
beddmningen att saval program som handlingsplan behéver revideras. Revideringen och
antagandet av en ny handlingsplan har férskjutits till december 2023.

e En av en planerad aktiviteter pagar.
Giftfri miljo
Uppfylls
Namndmalet beddoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikatorer. Redovisade avvikelser har beaktats. Utifran indikatorn som avser utvalda
kemiska produkter som ar miljoméarkta sa kan en betydande 6kning utldsas. Under 2021 var 74 % av
de kemiska produkterna miljdmarkta, medan motsvarande siffra fér 2022 var 81 %. Nedan anges ett

urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Ett
klimatsmart Linkdping:

e En uppfdljning genomfors under aret av namndernas handlingsplaner med tillhérande
kemikalieprogrammet. Uppfdljningen visar att en stor del av atgarderna ar genomforda.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e En av tva planerade aktiviteter har genomforts, en pagar. En aktivitet fran 2020 och 2021 som
overforts till 2022 har genomforts.

Ett starkt entreprenérskap och vaxande naringsliv
Uppfylls

Namndmalet bedéms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikatorer. Redovisade avvikelser har beaktats. Indikatorn férandringen i Idnesumma
privat sektor ar den indikator som bedéms som osaker med anledning av coronapandemins och
omvarldens utveckling. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Ett Féretagsamt Linkoping:
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Foérutsattningarna for Linkdpings kommun att ansoka till Europakommissionens pris European
Capital of Innovation Awards anses vara mycket goda och bedémningen ar att kommunen
kan skicka in en konkurrenskraftig ansokan i juli 2023. Nasta fas pabdrjas under hdsten 2022.
Detta blir en viktig och effektiv del och plattform for spridning av Linkdpings platsvarumarke
nationellt och internationellt.

En val férankrad etableringsprocess och tydliga roller ar etablerad mellan
Kommunledningsforvaltningen och Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen dar
kommunens férvarv och planlaggning av verksamhetsmark har intensifierats.

Projektet Framtidens Stadskarna gar in i nasta fas efter signering av avsiktsforklaring dar
Naringsliv och tillvaxtstaben varit och fortsatt kommer att vara delaktiga utifran naringslivets
behov.

Kommunen bibehaller goda resultat i SKR:s NKI matning, [6pande insikt, som féljs upp
genom kommunens etablerade lokala NKI-rad dar samverkan sker mellan naringsliv och
tillvaxtstaben och enheterna som ansvarar for de olika myndighetsomraderna.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

Intresset for nyetableringar ar fortsatt stort men potentiella etableringar hammas av bristen pa
planlagd verksamhetsmark med utbyggd infrastruktur. Trafikverkets besked om Ostlankens
dragning och att Linképing nu bara har en korridor att ta hansyn till har annu inte gett positiv
effekt kopplat till tillgdngen pa mark. Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag att 6ka
markreserven pagar men ledtiderna ar langa. Markbrist har darfor varit den primara orsaken
till att narmare 40 expansions- och etableringsforfragningar har fatt negativa besked under
2022. Av totalt 64 nya (markkravande) etableringsférfragningar som
Kommunledningsforvaltningen varit involverade har tva varit storre internationella etableringar
via SBA. 12 féretag ar fortfarande i loopen och 2 etableringar ar helt klara. Av dessa 12 har 5
féretag minst 100 anstallda.

Kommunledningsstabens (Naringsliv och tillvaxtstabens) delaktighet i stora
stadsutvecklingsprojekt 6kar och eskalerar i takt med att naringslivet paverkas. Férutom
Ostlanken och Framtidens stadskarna har insatser for Mjardevi och Gamla Link&épings
platsutveckling prioriterats.

Kickstart Linkdping 2021-2022 har verkstallt utbetalning av 89 produktutvecklingscheckar
(varav 29 under 2021). Av de 2 plus 2 mnkr som inte kunde nyttjas till Utvecklingsprojekt for
BesoOksnaringen har 2 mnkr forts 6ver till Fenomenmagasinet. Dessa avser merkostnader och
investeringar for kommande Science Center. 1 mnkr har dverforts till kultur- och
fritidsnamnden att nyttjas for investeringar i Gamla LinkOping med syfte att starka omradets
attraktivitet. 1 mnkr har anvants for att stdrka marknadsféringen av Linkdping som destination.
Slutrapport kommer att delges Kommunstyrelsen under kvartal 1 2023.

Mot bakgrund av en 6kad global och lokal oro har omvarldsbevakningen intensifierats. Inom
naringsliv genomfordes en storre trygghetsundersokning innan sommaren.
Trygghetsundersdkning, genomférd under maj manad, visar att Linkdping inte sticker ut i
jamforelse med andra nod/universitetsstader. Undersdkningen visar ocksa att den upplevda
tryggheten vid resor till och fran arbetet ater ar pa 2019 ars niva. Fortsatt anger en betydande
andel av féretagen en negativ paverkan till f6ljd av coronapandemin.
Kommunledningsforvaltningen kommer genom Sakerhetsavdelningen arbeta vidare med
resultatet infor vidare hantering.

Linkdpings kommun var partners pa Business Arena i Almedalen 4-5 juli och deltog i paneler
om Trygghetskapande atgarder i staden samt om Testbadd Ebbepark. Bada seminarierna
drog mycket publik.

| Cavok District vaxer en ny féretagsmiljo fram, ett omrade for verksamheter inom bland annat
flyg, rymd och avancerade material. Omradet ligger i anknytning till landningsbanan vid
Linkoping City Airport. Under varen har Kommunledningsforvaltningen tillsammans med Milj6-
och samhallsbyggnadsférvaltningens och Sankt Kors arbetat intensivt med en stérre och
strategiskt viktig etablering pa CavOK. Tyvarr valde foretaget en annan etableringsort bland
annat pa grund av hégre hyresnivaer. Hur kommunens hyresnivaer star sig i forhallande till
jamforbara universitetsorter kommer nu att kartlaggas.

For tredje aret i rad publiceras Smaforetagarindex, av Smaforetagarnas Riksforbund. Indexet
belyser de skillnader i féretagandets villkor som finns i olika delar av landet. 2022 ars resultat
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visade pa en kraftfull férbattring for Linkdpings del (+ 74 placeringar jmf med 2021). Linképing
kom pa plats 37 av Sveriges 290 kommuner och plats 2 av de 21 stérsta kommunerna.

Féretagarna i Linkdping arrangerade tillsammans med flera A-minglet. Detta for att dela ut
pris till arets foretagare och unga foretagare i Link&ping. 2022 prisades KGs Agg och Hilke
Collection. De vann aven regionfinalen och deltog i riksfinalen i Stockholms stadshus. De
foretagare som vann representerade Linkdping och Ostergétland vid riksfinalen under hésten.

Sista veckan i augusti distribuerades for andra gangen en bilaga om Linkoping i Dagens
Industri. Bilagan satter fokus pa de investering- och etableringsmdjligheter som finns har med
nationella intressenter som malgrupp. Den syftar aven till att 6ka intresset for kommunens
medverkan vid Business Arena Stockholm som genomférdes i september, dar
naringslivsstaben tillsammans med Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltning och Norrkdpings
kommun deltog.

Under varen bedrevs ett intensivt arbete tillsammans med Sankt Kors for en strategiskt viktig
etablering pa CavOK. Tyvarr valde foretaget en annan etableringsort bland annat pa grund av
hogre hyresnivaer.

LasseMaja Deckarhus AB tecknade hyresavtal for etablering i Gamla Linkdping i januari
2022. Invigning sker i februari 2023.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Utvecklingsaktiviteten innovativ verksamhetsutveckling, ta fram styrdokument fér kommunens
samverkan med tredje part kopplat till Linkdping Science Parks uppdrag enligt nya
agardirektiv ar férsenad. Planen ar att arbetet genomféras under 2023. Den tid som planerats
att avsattas under 2022 flyttas over till 2023.

Fem av sju planerade aktiviteter har genomforts, en pagar och en kvarstar. Tva av tva
aktiviteter fran 2020 och 2021 som &verforts till 2022 har genomforts.

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet

Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnatt. Beddmningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikatorer och de avvikelser som redovisas for namndmalet. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet
Kostnadseffektiv verksamhet:

Samtliga ndmnder fick i budget 2021 med plan fér 2022-2024 i uppdrag att effektivisera
nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga kommunala anlaggningar. |
enlighet med uppdraget har Kommunledningsférvaltningen infort aktivitetsbaserade kontor
och arbetssatt som implementerats under 2022.

Kommunens évergripande ekonomi- och finansprocess har under aret férenklats,
automatiserats och standardiserats. Redovisningen i delarsrapporten har exempelvis
standardiserats for att férenkla jdmférelser med andra kommuner. Automatisk kontinuerlig
bokféring av finansiella tillgangar har skapats i systemen. Bokslutsrutinerna har utvarderats
och férbattringar har tagits fram.

Styrning och ledning av kommunkoncernen har utvecklats med inriktning pa 6kad
samordning. Finansverksamheten for kommunen och Linképing Stadshus AB har
organiserats under en gemensam enhet och kommunkoncernens redovisning har
centraliserats.

Kommunens Bl-system QlikSense fortsatter utvecklats vidare avseende innehall med
inriktning pa uppfdljning av ekonomi, verksamhet och personal samt 6kad nyttjandegrad av
framtagna applikationer. Under aret har kommundvergripande rapporter tagits fram och ett
arbete pagar for att ge stod till utveckling av det férvaltningsspecifika arbetet och
forvaltningarnas egna rapporter. | syfte att sékerstélla att Bl-systemet stddjer verksamhetens
behov pa ett sadant satt att maximal effekt erhalls har systemforvaltningen tydliggjorts
avseende roller och ansvar. En férdelning av ansvar har gjorts och organisationen mot
férvaltningarna har utvecklats.
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e For att félja hur verksamheten utvecklas i forhallande till namndmalet féljer kommunstyrelsen
hur personalkostnaderna utvecklas i relation till verksamhetens nettokostnad (andel i
procent). | december uppgick mattet till 21,7 %, vilket ar lagre an de tva senaste aren.
Ambitionen ar dok att det ska ligga under 23 %.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Fem av sju planerade aktiviteter har genomférts, tva pagar. En av tva aktiviteter fran 2020
och 2021 som Overforts till 2022 ar genomford, en pagar.

Korrekta och effektiva inkop

Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter och
att kommunstyrelsens e-handelstrohet fortsatt uppgar till 100 %. Nedan anges ett urval resultat som

bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv
verksamhet:

e | budget 2021 med plan fér 2022-2024 uppdrogs samtliga ndmnder att se éver sin
inkbpsorganisation i syftet att sdkerstalla en hég e-handels- och avtalstrohet. En éversyn av
Kommunledningsforvaltningens upphandlingsfunktion har genomforts, utvecklats och
bemannats.

e | samarbete med den centrala upphandlingsfunktionen har uppféljningsplaner tagits fram for
de avtal dar kommunstyrelsen/Kommunledningsfoérvaltningen ar avtalspart. En rutin har tagits
fram i samarbetet med upphandlingsfunktionen for att sakerstalla att uppféljningsplaner
upprattas som en del av upphandlings- och avtalsprocessen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Tre av fem planerade aktiviteter har genomforts, tva pagar. Tva av fyra aktiviteter fran 2020
och 2021 som Overforts till 2022 &r genomfdrda, tva pagar.

God ekonomisk kontroll
Uppfylls
Namndmalet beddms uppnatt. Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter och utfall av

namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunévergripande malet Hallbar ekonomi:

e Manadsrapporter och delarsrapporter har utvecklats med inriktning pa automatisering,
standardisering och férenkling av uppfoljningsarbetet for att bl.a. skapa mer tid for analys av
resultat. Den ekonomiska informationen har standardiserats for att tillgangliggéra
informationen pa ett mer enhetligt satt.

e Under aret har Kommunledningsférvaltningen tagit fram en modell for att fortydliga roller och
ansvar avseende ekonomi.

e For att folja hur verksamheten utvecklas i forhallande till nAmndmalet féljer kommunstyrelsen
procentuell avvikelse mellan budget och utfall (andel i procent). Per den sista december
uppgick avvikelsen till 4,5 %, 6nskat ar att Kommunledningsforvaltningen ska ha en avvikelse
pa mindre an 2 %. Samtliga staber redovisar ett ekonomiskt dverskott.

e Bada tva planerade aktiviteter har genomforts. En aktivitet fran 2020 och 2021 som &verforts
till 2022 ar genomford.
Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

e Ett strukturerat arbete med att strukturera kalldata har paborjats, detta kommer paga under
nagra ar och kan komma att paverka andra forvaltningar. Utéver detta har utveckling av
beslutsstddsystemet fortsatt och kommer fortsatta under 2023 med automatisering av
manadsrapporter mm.

e Alla rapporter och underlag angéende budget, uppfoljningar, bokslut mm har levererats enligt
faststalld tidplan.
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God finansiell stallning

Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda aktiviteter och utfall av
namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Hallbar ekonomi:

Malomr:
Effektiv

Uppfylls

Under aret har metoder, arbetssatt och organisation for langsiktiga investering- och
finansieringsplaner utvecklats vilkka kommer att anvandas i budgetprocessen 2023.

Forslag till nytt finansiellt upplagg har tagits fram och beslutats av kommunfullmaktige, det
innebar att delar av kommunens finansiella tillgangar kommer avyttras samt att Linkdpings
Stadshus kommer minska sina skulder med samma belopp. Genomférandet av detta beslut
kommer ske under 2023.

En utvardering av kommunens policy for placeringsportféljer har genomforts. Forslag till
atgarder har presenterats for strategiskt utskott och de politiska partiernas grupper som
underlag for en eventuell revidering av riktlinjer med inriktning att minimera risker och
maximera avkastning.

Uppfoélining och rapportering av skulder och tillgangar har utvecklats med inriktning att
effektivisera processen och skapa mer tid for analys. Nya rapporter har tagits fram som
anvands i samband med manadsrapporter till kommunstyrelsen.

For att félja hur verksamheten utvecklas i férhallande till namndmalet féljer kommunstyrelsen
procentuella avvikelse mellan investeringsbudget och utfall (andel i procent). Per den sista
december uppgick avvikelsen till +22 %.

Samtliga fyra planerade aktiviteter har genomforts. Tre av tre aktiviteter fran 2020 och 2021
som overforts till 2022 ar genomforda.

ade Verksamhet
organisation med goda resultat

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedomningen baseras pa genomforda och pagéende aktiviteter samt

utfall av

namndindikatorer och de avvikelser som redovisas for namndmalet. Redovisade avvikelser

har beaktats. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar i maj nya siffror for naringslivets
upplevelse av myndighetsutdvningen i landets kommuner. Linképing befaste genom
matningen sin starka position som etta av Sveriges tio storsta stdder med ett NKI (ndjd kund
index) om 78. Resultatet visar att Linkdpingsforetag fortsatt upplever att kommunens service
ar pa en genomgaende hdg niva. SKR mater ndjd kund index (NKI) inom sex olika
myndighetsomraden - brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6- och halsoskydd,
livsmedelskontroll och serveringstillstand. Inom alla myndighetsomraden ligger Linkdping 6ver
— eller mycket 6éver — 70 som ar SKR:s grans for vad som betraktas som ett hogt NKI.

Under aret har en genomlysning genomforts av kommunens samlade HR-organisation.
Resultatet visar att HR-organisationen har en solid struktur och etablerad idé om
verksamhetsdrivet HR-arbete. Det upplevs i stort finnas ett gott samarbete och en syn pa HR-
organisationen som vardeskapande. Nagra omraden som ar identifierade som
utvecklingsomraden ar bland annat hur HR-organisationen strategiskt samordnar
kompetensforsorjningsfragan, behov av att fértydliga roller och mandat, arbeta mer
strukturerat med kompetensutveckling inom HR-natverket samt sakerstalla att HR-
organisationen har samma arbetssatt. Utifrdin genomlysningen har en handlingsplan med ett
antal aktiviteter arbetats fram som sannolikt &ven kommer paverka HR-stabens uppdrag
framdver, bland annat genom renodling av grunduppdraget med farre projekt och ett mer
langsiktigt fokus. Som ett led i detta arbete kommer staben ocksa arbeta for att
kompetensutveckla forvaltningsspecifik HR samt kommungemensam HR inom kommunens
kritiska omraden sasom arbetsmiljo, kompetensférsorjning, arbetsratt och digitalisering.

Under aret har initiativet “Mitt Linkdping”, som innebar enhetliga digitala invanar- och
foretagstjanster, borjat ta form. Ett projekt har startat med Kommunledningsforvaltningen som
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bestallare och dar Verksamhetsstdd och service (VSS) har uppdraget att genomféra
projektet. Under andra halvan av 2022 har de tekniska férutsattningarna for e-tjanster utretts
och projektet har genomfort ett antal aktiviteter for att skapa forutsattningar for ett enhetligt
och gemensamt granssnitt mot invanare och foretag. Arbetet fortsatter under 2023.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

e En viktig faktor har varit att hitta former fér en effektiv och andamalsenlig férvaltning av
kommunens webbsidor. Under 2022 har ett webbteam satts upp hos Kontakt Linkdping med
fokus pa kontinuerliga uppdateringar och uppfoljning. Webbteamet har granskat merparten av
sidorna pa linkoping.se enligt ett strukturerat arbetssatt.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Samordningen av “Digital arbetsplats” drivs utifran strategisk handlingsplan fér Digital
arbetsplats. Under 2022 har fokus varit pa implementering och det har pabdrjats ett arbete
med koordinering av prioriterade aktiviteter. Delar av arbetet kommer att forskjutas till 2023.
Arbetet ar en del av implementeringen av program for digital transformation.

e Nio av femton planerade aktiviteter har genomforts, fyra pagar och tva kvarstar. En av tva
aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 har genomforts och ett kvarstar.

Hog digitaliseringsgrad
Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikatorer och de avvikelser som redovisas for namndmalet. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Effektiv
organisation med goda resultat:

e Aktiviteter kopplade till kunskapsdelning och kompetensutveckling for Linkdpings kommun
inom omradet har genomférts enligt plan med hég narvaro.

e Beslut kopplade till kommunens digitala férutsattningar har kunnat fattas under 2022 och fler
féljer under 2023. Under 2022 handlade besluten om digital post, sakra digitala méten samt
kvitterad utskrift.

e Link6épings kommun har deltagit i det nationella projektet Ignite Public, som ses som ett
verktyg och havstang for det interna innovations- och utvecklingsarbetet. | Ignite Public har
verksamhetens utmaningar matchats mot I6sningar hos startups for att sedan testas och
vidareutvecklas genom piloter.

e Ett arbete med Mitt Linkdping har pabdrjats for att forbattra forutsattningarna for Linkopings
invanare och naringsliv. | korthet innebar det att invanare och féretag ska kunna ta del av ett
inloggat lage pa externwebben, dar alla drenden och kontakter med kommunen ska synas pa
ett enhetligt satt. | forsta skedet handlar det om att rensa i befintlig information med inriktning
pa att forbattra servicen, utreda behoven av en eventuell ny e-tfjanstplattform samt att
sakerstalla att ett antal kommungemensamma féormagor finns pa plats, som exempelvis digital
post och signering. | nasta skede handlar det om att bygga en plattform som samtliga
forvaltningar kan ansluta sina e-tjanster till.

e Linkdpings kommun har fatt en ny visuell identitet under 2022, vilket har inneburit ett modernt,
enhetligt och flexibelt intryck av varumérket som enkelt kan anvandas i digitala kanaler.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

¢ Inom HR har ett antal atgarder vidtagits for en hég digitaliseringsgrad. Det pagar en
implementering av digital medarbetarakademi och ett nytt digitalt medarbetarprogram har
tagits fram och implementerats i verksamheterna. Se ytterligare exempel inom malomrade
Medarbetare.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Matningen i Digital mognad som genomférdes under varen 2022 visar pa fortsatta
utvecklingsbehov. Enligt matningen, som genomfdrs genom enkater via Goteborgs
universitet, ligger Linkdpings kommuns digitala mognad 2022 pa 43. Ar 2021 lag den pa 44
procent. For riket i stort ligger den digitala mognaden pa 51 procent. Aven inom
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Kommunledningsforvaltningen har den digitala mognaden minskat gentemot 2021, fran 43 till
41.

e Fem av tolv planerade aktiviteter har genomforts, fyra pagar och tva kvarstar. En av tre
aktiviteter fran 2020 och 2021 som &verforts till 2022 ar genomférda, en pagar och en
kvarstar.

Klimateffektiv verksamhet

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Beddmningen baseras pa genomforda och pagaende aktiviteter
samt utfall av namndindikatorer och de avvikelser som redovisas fér namndmalet. Andelen grona lan i
forhallande till kommunens andel finansiella placeringar har 6kat jamfort med féregaende ar.
Uppfoéljningen av indikatorn gallande andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon visar dock
att utvecklingen gatt i fel riktning vilket innebar en lagre andel fossildrivna fordon under 2022 jamfort
med 2020. For att vanda utvecklingen kravs en hogre efterlevnad i form av genomférandebeslut som
ligger i linje med antagna mal. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar verksamhetsutveckling:

e Andelen grona Ian i férhallande till kommunens andel finansiella placeringar har 6kat jamfort
med 2020.

e Kommunstyrelsens atgarder i enlighet med handlingsplan koldioxidneutralt Linkdping pagar.
Exempel pa pagaende aktiviteter ar utvardering av Gron resplan och éversyn av fordon. Det
pagar aven ett arbete for inférande av ny mdbelportal och signering av nytt avtal fér
Link6pingsinitiativet.

e En av en planerad aktivitet pagar.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

e For att skyndsamt vanda utvecklingen och 6ka andelen el- och laddningshybrider samt
biogasfordon innehaller det nya klimat- och energiprogrammet ett nytt mal avseende fossilfria
transporter. Malet ska uppnas 2025. Arbetet pagar parallellt med revidering av nuvarande
rese- och fordonspolicy.

e Stdd i upphandlingsprocesser har fortsatt under aret och behéver vidareutvecklas framfor allt
kopplat till fossilfria transporter och etablering av laddinfrastruktur for verksamhetsfordon.

Malomrade Medarbetare
Goda arbetsplatser

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Beddmningen baseras pa genomforda och pagaende aktiviteter
samt utfall av namndindikatorer och de avvikelser som redovisas for namndmalet. Sjukfranvaron i
kommunen ar 8,4 % vilket ar nagot hogre an tidigare. Inom Kommunledningsforvaltningen har
sjukfranvaron 6kat med 0,6 procentenheter, fran 1,8 till 2,4 %. Andelen heltidsanstaliningar fortsatter
att 6ka inom saval kommunen som Kommunledningsférvaltningen. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundévergripande malet Attraktiva
arbetsplatser:

e Kommunledningsférvaltningen har genom HR-staben stéttat férvaltningarna vid
implementeringen av digital medarbetarakademi. Arbetet kommer fortsatta dven under 2023.

e HR-staben har initierat en kommungemensam modell for arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Arbetet med att implementera systemstéd for detsamma aterstar.

e Ett nytt digitalt medarbetarprogram har tagits fram och implementerats i verksamheterna.

e 2021-12-07 tecknades ett samverkansavtal mellan Linképings kommun och alla 19
fackforbund. Avtalet har konkretiseras och implementeras stegvis i hela organisationen fran
och med 2022-01-01. Kommunledningsfoérvaltningen har genom HR-staben tillhandahallit
stdd vid implementering till varje forvaltning som dmnar ga in i samverkan. Stddet kommer
erbjudas fortsatt under 2023. Under 2022 har stédet varit omfattande och HR-staben har
aven tagit fram kommungemensamma mallar, utbildningsmaterial mm.
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e Nya kommundévergripande verktyg och metoder for att stirka medarbetarskapet har arbetats
fram.

e Arbete pagar gallande utveckling av metoder och systematik for
Kommunledningsforvaltningens arbetsmiljdarbete med inriktning pa att ge forutsattningar for
en god social- och organisatorisk arbetsmiljo. Arbete har genomférts med forvaltningens
enhetschefer for att tydliggéra systematiken i arbetsmiljdarbetet. Information och dialog har
aven getts via forvaltningsinformation samt APT.

e Pa Kommunledningsforvaltningens arbetsplatstraff, APT, har chef och samtliga medarbetare
en gemensam dialog kring fragor som ror utveckling av verksamheten, arbetsplatsen och
dess arbetsmiljo. Under aret har fokus lagts pa att implementera forvaltningens gemensamma
APT-material.

e Kommunledningsférvaltningens chefer, medarbetare och skyddsombud har fatt utbildning
infor inforandet av samverkan pa forvaltningen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Kommunledningsforvaltningens (HR-stabens) stdd vid implementering av bland systemstod
for systematiskt arbetsmiljdarbete (OPUS) samt karriar och kompetensvagar har inte
tillhandahallits som planerat pa grund av nédvandig omprioritering. Integrationen mellan
OPUS och Heroma har uppdagat en problematik i att systemen inte alltid innehaller ratt
uppgifter pa ratt plats, vilket leder till stora problem vid integrationer. Detta har i sig féranlett
en dversyn och uppstart av ett arbete i syfte att ga igenom rutiner och arbetssatt for att fa till
en mer traffsaker kalldata i Heroma och Unit4.

e Direktupphandling, inférande och implementering av systemstdd fér arbetsskador och tillbud
har férsenats da leverantoren arbetar med utveckling for att battre kunna moéta vara krav.
Genomférande planeras till 2023.

e ESF-projektet Connect, med syfte att via starkt arbetsmarknadsatagande sakra framtida
kompetensfoérsorjning har pagatt under hésten 2022, men beslut om huruvida ESF-medel ska
s6kas kommer troligen under varen 2023.

e Arbete med att inféra praktikplatsen.se som kommungemensamt system fér praktikhantering
kommer drivas under 2023.

e Tio av tretton planerade aktiviteter har genomforts, en pagar, en kvarstar och en har utgatt.
Tre av fyra aktiviteter fran 2020 och 2021 som dverforts till 2022 ar genomfdrda, en har utgatt.

Hallbart chef- och ledarskap

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Beddmningen baseras pa genomfoérda och pagaende aktiviteter
samt utfall av namndindikatorer och de avvikelser som redovisas for namndmalet. Pa
kommundvergripande niva har hallbart medarbetarindex (HME) fér andra aret i rad en negativ trend.
Index har gatt fran 75 till 74. For Kommunledningsforvaltningen har HME 6kat 4 enheter, fran 75 till
79. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Attraktiva arbetsplatser:

e Arbetet med att bista vid implementering och inférande av nytt chefsutvecklingsprogram har
genomforts.

e Inom Kommunledningsférvaltningen har en férvaltningsgemensam forelasning arrangerats i
syfte att ge medarbetarna verktyg och metoder inom sjalvledarskap.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Arbetet med att ta fram och implementera nya chefsavtal samt stddmaterial foér uppféljning av
chefer har pabdrjats men har forskjutits i tid pa grund av personalrérlighet inom HR-staben.
Arbetet kommer darfor att fortsatta under 2023.

e Upphandling och inférande av ny kompetens- och larplattform (tidigare omnamnt som LMS
system) har paborjats under hosten for att slutféras under 2023. Sarskild vikt kommer att
laggas vid arbetet med férankring och implementering av det nya systemstddet pa respektive
forvaltning. For att méta nya behov av en tydligare samordning av
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kompetensforsoérjningsfragan har rekrytering av en HR-specialist inom kompetensfoérsorjning
gjorts.

Arbete med att ta fram nya chefsavtal och en metodik for uppféljning av chefer har paborjats
for att slutféras under 2023.

Tre av sex planerade aktiviteter har genomforts, tva pagar och en har utgatt. Tva av tre
aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 pagar och ett har utgatt.

Nya véagar for kompetensforsorjning

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa uppféljningen av planerade och 6vriga
aktiviteter, utfall av namndindikatorer och redovisade avvikelser. Indikatorerna visar exempelvis att
pensionsaldern inte okar i den utstrackning som 6nskas. Bedémningen ar att insatserna behdver
intensifieras, da malet om nya vagar for kompetensforsorjning ar mycket betydelsefullt for hur
kommunen I6ser kompetensforsdérjningsutmaningen. Fler innovativa och langsiktiga aktiviteter behdvs
som ocksa genomférs hela vagen. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar kompetensforsorjning:

Arbetet med att implementera tilldmpningsanvisning for forlangt arbetsliv ar genomfort.

Arbetet med att stddja forvaltningarna vid inférandet av modell for karriar- och
kompetensvagar har pabdrjats och kommer fortsatta under 2023.

Pa Kommunledningsférvaltningen har ett aktivitetsbaserat arbetssatt inforts, med syfte att
utdka samverkan och starka det organisatoriska larandet inom forvaltningen.

Totalt tillskapades 212 arbetsmarknadsanstallningar i kommunen under 2021 och under 2022
har 228 platser skapats.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Fem av elva planerade aktiviteter har genomforts, tre pagar, tva kvarstar och en har utgatt.
Tva av tre aktiviteter fran 2020 och 2021 som Overforts till 2022 pagar. Ett kvarstar och ett har
utgatt.

28 (40)



Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméaktige gav i Budget 2022 med plan fér 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som

redovisats till kommunfullmaktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). | tabellen nedan redovisas
aktuell status for de strategiska utvecklingsuppdragen

utformande och bildande av ett kommunalt cykelrad. |
arbetet ska Linképingsbornas synpunkter tillvaratas.

Kommungemensamma strategiska Status Kommentar vid avvikelse

utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt Genomford Aktiviteter har genomf6rts i enlighet

basuppdrag vidta atgérder fér att minska segregation med plan. Arbete med att ta fram en

och bidra till samordningen av kommunens insatser sammanstallining av kvalitativt

avseende segregation och trygghetsskapande resultat och en presentation av

atgarder. genomfoérd utvardering av lednings-

och samordningsmodellen kvarstar.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska Pagar Arbetet med att ta fram en

styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och handlingsplan till klimat- och

genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. energiprogrammet pagar och

berdknas vara klart 2023.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av Genomfoérd Aktivitetsbaserat arbetssatt ar

administrativa- och verksamhetslokaler samt évriga implementerat pa

kommunala anléggningar (Kvarstar frén Budget 2021 Kommunledningsforvaltningen.

med plan fér 2022-2024).

Samtliga namnder ska se Over sin egen Genomford Kommunledningsférvaltningens

inkdpsorganisation i syftet att sakerstélla en hog e- inkdpsorganisation har setts dver

handels- och avtalstrohet (Kvarstar fran Budget 2021 och bemannats med delvis nya

med plan fér 2022-2024). personer under 2021.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- | Genomford

och trendrapport - Linképings utmaningar (OBS-

rapporten) och resultatigmférelser (Kommunens

Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna

jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av Pagar Arbetet fortsatter under 2023, men

digitaliseringens méjligheter for forbattrad service till ett antal aktiviteter har genomforts

medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och under 2022.

effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran Genomfoérd

personalframskrivningsanalyser och nya vagar till

kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till

ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka Genomford

chefers forutsattningar samt minska

personalomséttning och sjukfranvaro.

Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och | Genomford

genomfora atgarder for att minska kommunens

langtidsjukfranvaro.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag @ Status Kommentar

Kommunstyrelsen ska starka stodet till dvriga Pagar Kommunstyrelsen har genom

namnder inom ekologisk och social hallbarhet Planeringsstaben forstarkt stodet i

avseende tillampning och genomférande av politiska upphandling, bl.a. genom s.k.

styrdokument, samt kravstéllning vid upphandling. upphandlingsteam som startats upp.
Stod for implementering av
tillampningsanvisningar for
jamstalldhet pagar liksom bilateralt
stéd i form av forvaltningsdialoger
med respektive férvaltningsledning

Kommunstyrelsen ska ta fram ett férslag pa Pagar
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag @ Status Kommentar

Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen

under 2022.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med Pagar Etableringspolicyn genomlyses och

kommunstyrelsen ta fram en plan fér hur kommunens aktualitetsprovas under hdsten.

markreserv for verksamhetsmark ska 6ka.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med | Genomférd Lejonfastigheter fick i uppdrag av

barn- och ungdomsnamnden och Lejonfastigheter barn- och ungdomsnamnden att

utreda mojligheten att anvéanda Sveriges Kommuner upphandla férskolelokaler enligt

och Regioners (SKR:s) upphandlade typ-skola vid Sveriges kommuner och regioners,

nybyggnation av forskolor i syfte att minska SKR:s fardiga koncept.

kommunens lokalkostnader. Malsattningen med att anvénda ett
fardigt koncept ar att anvanda ett
ramavtal vid upphandling, vilket
snabbar pa processen kring
upphandling och byggnation och pa
sa satt minskar kommunens totala
kostnader for lokaler.
Efter Lejonfastigheters utredning
konstaterades att konceptférskolan
blir avsevart dyrare an forst beraknat.
Flera funktioner som Link&dpings
kommun har som standard ingar inte
i det fasta priset sasom utemiljon, tak
utomhus dér barnen kan sova,
tillagningskék mm. Lejonfastigheter
ldamnande istallet ett eget fardigt
alternativ till férskola med lagre total
kostnad. Mot bakgrund av
utredningen sa anser
Kommunledningsférvaltningen och
Utbildningsférvaltningen att
Lejonfastigheters egna forslag ar
mest fordelaktigt bade ekonomiskt
och kvalitativt.

Kommunstyrelsen ska folja upp efterlevnaden av Genomférd Uppdraget har genomforts i

kommunens inkdp- och upphandlingspolicy i syfte att samarbete med Verksamhetsstod

motverka osund konkurrens. och service (Upphandling och inkdp)
som kommer fortsatta arbetet for att
sakerstalla efterlevnaden av
kommunens inkdp- och
upphandlingspolicy.
Ekobrottsmyndigheten har traffats i
utbildningssyfte och en checklista for
att upptécka varningssignaler ar
under framtagande.

Kommunstyrelsen ska revidera kommunens riktlinjer | Genomférd

och tilldmpningsanvisningar i syfte att minska

kommunens langtidssjukfranvaro.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga Genomférd Den genomlysning som genomforts

namnder genomfdra en genomlysning av kommunens
samlade resurser inom HR. Inriktningen ar att vardera
nuvarande dimensionering, ansvarsférdelning och
organisering inom kommunens
férvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen
ar att utreda vilka mdjligheter till samordning och
effektivisering det finns inom omradet, samt vilka
konsekvenser detta skulle fa.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

av kommunens samlade HR-
organisation visar att HR-
organisationen har en solid struktur
och etablerad idé om
verksamhetsdrivet HR-arbete. Det
finns ett valetablerat kundperspektiv
och gedigen kompetens. Det upplevs
i stort finnas ett gott samarbete och
en syn pa HR-organisationen som
vardeskapande. Nagra omraden som
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Status

Kommentar

ar identifierade som
utvecklingsomraden &r bland annat
hur HR-organisationen strategiskt
samordnar
kompetensforsorjningsfragan, behov
av att fortydliga roller och mandat,
arbeta mer strukturerat med
kompetensutveckling inom HR-
natverket samt sdkerstalla att HR-
organisationen har samma
arbetssatt. Utifrdan genomlysningen
har en handlingsplan med ett antal
aktiviteter arbetats fram som
sannolikt &ven kommer paverka HR-
stabens uppdrag framéver, bland
annat genom renodling av
grunduppdraget med farre projekt
och ett mer langsiktigt fokus.

Ett genomférandeprojekt har startats
for genomférande. Projektet pagar
2022-2023.

Kommunstyrelsen ska utarbeta ett forslag till
langsiktig och hallbar strategi for utdelning fran
dotterbolagen inom Stadshuskoncernen.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

Genomford

Ett forslag ar framtaget som kommer
behandlas av Linkdpings Stadshus
ABs styrelse under hésten

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga
namnder och bolag vardera om de insatser och
férandrade arbetsséatt som implementerades under
coronapandemin for att underlatta och stédja
naringslivet ska permanentas och utvecklas. Vid
vardering och genomférande ar kommunens
naringslivsprogram styrande och vagledande.

Kvarstar frén Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

Genomford

En rapport har sammanstallts och
presenterats for KS per 221213.
Insamling av data gjordes via
intervjuer med myndighetsomraden
samt tillganglig dokumentation.

Uppfdljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

| 2022 ars lokalforsorjningsplan ar Kommunledningsforvaltningen lokaliserad pa tva adresser,
Storgatan 43 och Agatan 40. Lokalerna pa Storgatan 58 sades upp vid arsskiftet. Overgangen har
sedan den 1 juni 2022, skett till ett aktivitetsbaserat arbetssatt och lokalnyttjande. Nar det galler
Agatan 40, plan 1 &r ambitionen att hitta en annan hyresgast tills dess att avtalet upphor 2024.

Verksamhetsstod och service har under januari 2022 flyttat huvuddelen av sina verksamheter till
Ebbe Park, Kerstingatan 2, och tillampar sedan flytten ett aktivitetsbaserat arbetssatt.

Leanlinks administrativa lokaler aterfinns p& Agatan 31, Klostergatan 5A och B samt Hertig
Karlsgatan 5A. Det planeras for 6vergang till aktivitetsbaserat arbetssatt,

Inga férandringar av forvaltningarnas lokaler finns i 10-arsplanen.

Kommunstyrelsen tillhandahaller lokaler fér Raddningstjansten i Ostra Gétalands (RTOG)
verksamhet. Raddningstjanstens lokalbehov bestar framférallt av ny station i Ljungsbro och ett
inriktningsbeslut har fattats som innebar att Lejonfastigheter fatt i uppdrag att starta planeringsarbeten
for en ny station i Ljungsbro med fardigstallande till ar 2026. Ytterligare ett utredningsuppdrag finns
gallande planeringen for ett nytt raddningsovningsfalt i samarbete med Norrkdépings kommun.
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Upphandlingsplan

Upphandlingarna av Chefsutvecklingsprogram och digitalt medarbetarprogram inom HR staben ar
klara. Samma sak galler upphandlingen av rekryteringstjanster, forinspelning av intervjuer i samband
med rekrytering, samt arbetspsykologiska testverktyg vid rekrytering och urval. Upphandlingen
avseende digitalisering av SAM ar aven den klar. Nar det galler ESF projekt och ansdkningar,
genomférande, utvardering och uppfdljning sa kommer upphandling eventuellt att ske forst under
2023, vilket beror pa att projektmedel ej sdkts for 2022. Inga dvriga avvikelser gentemot planen
rapporteras.

Internkontroll

Kommunstyrelsen arbetar enligt den centrala internkontrollprocessen. Arbetet foljer arscykeln for
planering och uppfdljning. Varje ar tas en internkontrollplan fram fér ndstkommande ar, samtidigt
implementeras och foljs den plan upp som antogs féregaende ar. Internkontrollplanen for 2022 utgar
fran inkomna underlag fran kontrollansvariga inom respektive omrade. Kommande arbete fokuserar
mer pa att ta fram riskanalyser for att riskbeddémning ska bli en vasentlig grund for prioriteringen av
kontroller till internkontrollplanen. Med det menas att sammanstalla en riskbruttolista och géra
Oversyn av verksamhet sa att den bedrivs pa basta satt och darmed fa fram en process for utveckling
och foérbattring. Den samlade bedémningen av redovisade resultat av genomférda kontroller (7 st) ar
att det inte finns nagra vasentliga avvikelser att rapportera. De flesta rutiner fungerar tillfredstéllande
eller delvis tillfredstallande. Mer detaljerad uppféljning av genomférda kontroller av
internkontrolimoment finns i internkontrollrapporten for 2022. Under 2022 har riskanalyser genomfoérts
inom omradena Administration och Ekonomi. Hésten 2022 genomférdes en utbildning i riskanalyser
for medarbetare i internkontrollorganisationen. Plan for riskanalyser under 2023 ar framtagen.
Arsplanering av internkontrollarbetet under 2023 &r ocksa fardig. Dokumenten ska underlatta for
kontrollansvariga, kontrollanter och internkontrollrepresentanter att ha dversikt av internkontrollarbetet
under aret och halla koll pa viktiga datum.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Kommunledningsforvaltningens personal- och kompetensforsérjningsplan 2022 med plan for 2023-
2029 har foljts upp och vi behéver bland annat utveckla nya effektiva arbetssatt, anvanda ny teknik
och sakerstalla att kompetens anvands pa ratt satt. Arbetet med utveckling av det systematiska
arbetsmiljdarbetet fortsatter for att ge medarbetare och chefer goda forutsattningar att lyckas i sina
uppdrag. Forvaltningen kommer bland annat att prioritera stéd i forandringsledning.

Objektsplan (IT-styrning)

Ekonomi och HR

Inom objektet Ekonomi och HR har flertalet aktiviteter kunnat genomféras enligt plan under 2022. Det
har aven tillkommit nya aktiviteter under aret fran verksamhetssidan och dessa har hanterats I6pande
i den takt som de inkommit till objektet. Nagra exempel pa behov som inkommit I6pande i planen
under aret ar strukturerad och regelstyrd kalldata i ekonomi- och personalsystem (SISU) samt
tidigarelagd upphandling av ny friskvardsleverantor. Fokus under 2022 att forbattra digitalt stéd inom
nedanstaende omraden:

Rekrytering, kompetensforsorjning och kompetensutveckling (M1 och M4)
Arbetsmiljo, halsa och rehabilitering (M2)

Budget, planering, uppféljning och bokslut (M3)

Ekonomiadministration och -styrning (M3)

Personal- och I6neadministration (M3)

Under 2023 planeras foljande delmal som ej fardigstalldes under 2022

e inféra applikationsférvaltning (APF) inom EK
o fortsatt upphandling av kompetens- och larplattform
o upphandling av rekryteringssystem
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IKT-objektet

IKT-objektet svarar under kommunstyrelsen. Under forsta halvaret 2022 var
Kommunledningsforvaltningen objektsagare och darefter var Verksamhetsstdd och service
objektagare for IKT-objektet. IKT-objektet ansvarar for kommundvergripande nyutveckling av
anvandarnara- och plattformstjanster. Initiativen breddat inférande av e-tjanstelegitimation, digital
post, digitala underskrifter har kravt utdkad analys pa grund av &ndrade férutsattningar varfér dessa gj
fardigstalls enligt plan. Okat nyttjande av gemensamma digitala tjanster har varit prioriterat och detta
arbete fortsatter under 2023.

Nedan anges de delmal som fortfarande ar relevanta och flyttas dver till nasta periods objektplan
samt vilka konsekvenser det for med sig.

Digital post (f.d. Mina meddelanden)

Saker Digital Kommunikation (SDK)
Digitala underskrifter
e-tjanstelegitimation

Sakra digitala méten+

Samtliga initiativ ar prioriterade varfér dessa kommer ges hdgsta prioritet, darmed ar objektet fullt
allokerat. Under 2023 kommer stdd inom férandringsledning adderas till objektet, fortsatt kommer
stdd kravas fran kommunikation med syfte att 6ka verksamheterna anslutning till framtagna
gemensamma tjanster.

Administration, kommunikation och naringsliv

Objektet Administration, kommunikation och naringsliv har pa lang sikt (3 ar) den 6vergripande
malsattningen att bidra till Linkdpings kommuns évergripande mal om att erbjuda goda
valfardstjanster med hog tillganglighet, hdg serviceniva, effektiva och hallbara arbetsmetoder och att
vara en attraktiv arbetsgivare. Férvaltningsobjektet har bland annat arbetat med:

e Stod for anvandarvanlig digital handlaggning och drendehantering samt digitala arbetsfléden.

¢ Transparenta system med lattillgangliga och anvandarvanliga granssnitt mot verksamhet och
allmanhet.

o  Effektiv och rattssdker arendeberedning med insyn och transparens som skapar
forutsattningar for att demokratiska beslut ska kunna fattas, genomféras och granskas i
kommunen.

e Digitala férutsattningar for att ge kommunens medarbetare battre och effektivare
verktyg/arbetssatt samt medborgaren en hogre tillganglighet.

e Att utveckla styrdokument, rutiner, arbetsmoment, ansvarsférdelning som stéder digitala
floden.

¢ Sammanhallna och kvalitetssakrade informationsfléden

Forutom att olika ingangar till arendehanteringssystemet har erhallits har Kontakt Linkdping flyttat sin
arendehantering till samma system. Flytten har fallit val ut.

Arbetet med Digital arbetsplats har satts pa paus. Nytt intranat som ar en del av Digital arbetsplats
och en ingang till densamma har skjutits fram i tiden och startar tidigast Q3, Q4 2023. Mycket pa
grund av andra prioriterade projekt. Projektet har kommit igang och fortsatter under 2023. Malbild ar
faststalld. Inférandet ar klart och anvandardelen av Google Workspace finns med som objektprodukt i
AKN. Omstart av aktiviteten med fokus pa omvarldsbevakning av alternativ till W3D3 kommer att ske
under 2023. Infor kommande period

1. Stort fokus och prioritet kommer att Iaggas pa projektet Mitt Linkdping (Enhetliga invanar- och
foretagstjanster).

2. Inférande Lindesk, Sjalvbetjaningsportal och Kontakten.
Det finns verksamheter som star pa kor att fa nyttja arendehantering i Lindesk.

3. Linkdpingsforslaget. Upphandling av nytt system eller egenutveckling.

4. Framtida arende-/dokumenthantering. Pabdrja omvarldsbevakning av alternativ till W3D3.

5. Fortsatt implementering av den nya grafiska profilen
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for volymtal och namndens namndindikatorer. All individbaserad
statistik skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Personal

Personal 2018 2019 2020 2021 2022
Antal tillsvidareanstallda 213 143 144 136 130
Total sjukfranvaro 4.6 2,3 2,2 2,0 2,2
Personalavgangar externt 9,8 8,4 6,9 8,8 21,5
Kommentar

Den externa personalavgangen pa Kommunledningsforvaltningen har 6kat markant under aret och
flera nya medarbetare har rekryterats till forvaltningen under aret. Avgangarna beror bland annat pa
pension men aven avgang till andra arbetsgivare.

Namndindikatorer
Méalomrade: Samhalle

Kommunédvergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkbping

Onskvird
riktning
Ivarde
Namndmal Mal bed. | Namndindikator 2020 2021 2022 2022
God social Uppnas | Delaktighetsindex, andel
sammanhallning och (%) av maxpoang.
delaktighet Métperiod: Arligen
Goda férutséttningar
fér delaktighet i att
utforma ett attraktivt
och tryggt Linképing. 53 61 69 Oka
God trygghet och Uppnés | Nationella
sakerhet delvis trygghetsundersékninge
Trygghetsskapande n (NTU) -
atgarder pa allménna Otrygghet vid
platser och ett aktivt utevistelse. Avser andel
samhéllsansvar inom av befolkningen (16-84
Linkdépings ar) som uppger att de ar
geografiska omrade. mycket/ganska otrygga
eller som avstar fran att
ga ut pa grund av
otrygghet.
Métperiod: Arligen 25 25 1.U. Minska
Mén
Kvinnor
Komplettering kommer
att ske avseende
Polisens trygghetsindex
fér Linkdping som
kommer att tas fram av
Polisen med start 2022.
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God planberedskap i
antagna
oversiktsplaner

Den éversiktliga
planeringen &r
framatsyftande och
sékerstéller langsiktig
utveckling.

Uppnas

Antal lagenheter i
gallande 6versiktsplan.

Métperiod: Delar+AR

40 000

40 000

40 000

40 000

Starkt varumarke
Linkbping é&r en plats
dér det éar attraktivt att
bo och leva.
Linképings kommun
har ett attraktivt

arbetsgivarvarumérke.

Uppnas

Andel (%) Linkdpingsbor
som instammer med att
Linkoping ar en attraktiv
kommun att bo och leva
i

Métperiod: Arligen

74

69

77

73

Man

Kvinnor

Andel (%) i riket i 6vrigt
som anser att Linkdping
ar en attraktiv kommun

att bo och leva i.

Métperiod: Arligen

33

26

29

30

Man

Kvinnor

Andel (%) medarbetare
som skulle
rekommendera
Linképings kommun
som arbetsgivare.

Métperiod: Arligen

67

67

63

71

Man

Kvinnor

Kommunévergripande mél: Ett klimatsmart Link6ping

Namndmal

Mal bed.

Namndindikator

2020

2021

2022

Onskvird
riktning
Ivarde
2022

Linkdping ar
koldioxidneutralt ar
2025

Linképings kommun
tar téten i milj6- och
klimatarbetet.

Uppnas
delvis

Kvarvarande andel
nettoutslapp per
invanare utifran
kommunens mal om
koldioxidneutralitet (%
jamfort med basar
2009) %.!

Maétperiod: Arligen
(efterslépning tva ar).

49

Utfall inte

tillgangligt.

Utfall
redovisas
2023.

Utfall inte
tillgangligt.
Utfall
redovisas
2024.

46

Andel (%) producerad
solel i férhallande till
total elanvandning.
Avser kommunen som
geografisk yta.
Métperiod: Arligen

2,40

2,95

Oka

1 Efterslapning i statistiken, senast tillgangliga utfall avser ar 2017.
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Sjalvforsoérjningsgrad av

Utfall inte

el. tillgangligt, | Utfall inte
Maétperiod: Ar[igen redovisas tlllgangllgt,
(efterslapning tva ar). under redovisas )
65 2023. under 2024. | Oka
Klimatsékert Linképing |Uppnas
Linképings kommun ~ |9€Ms
arbetar med
klimatanpassning. Ingen nédmndindikator
Giftfri miljo Uppnas | Andel (%) utvalda
Llnkoplngs kommun kemiska produkter som
skyddar miljisn genom ar miljémarkta.?
att fasa ut farliga Métperiod: Delar+AR
kemikalier i
verksamheten. 25 74 81 Oka
Kommunévergripande mal: Ett fretagsamt Linképing
Onskvird
riktning
Ivarde
Namndmal Mal bed. | Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Ett starkt Uppnas | Forandringen i 1%
entreprendrskap och Idnesumma privat sektor Utfall ="
vaxande naringsliv (%). Avser tillgangligt
Valmaende féretag i bostadskommun. feb/mars | Positiv
manga branscher, ett Maétperiod: Arligen 4,13 1,3 2023 trend
§tarkt fi ¢ h Markreserv
;qnotva fonssystem oc verksamhetsmark,
rz;%ré;/%iz;nlgz‘ rustade hektar (ha)
f5r att starta. driva och Maétperiod: Delar+AR 49 39 40 50
utveckla féretag. Nyforetagande - Utfall
nystartade foretag, tillgangligt
antal. feb/mars
Métperiod: Delar+AR 894 977 2023 940
Nyféretagande - Utfall
nystartade foretag, per tillgangligt
1 000 invanare (%). feb/mars
Métperiod: Delér+AR 5,43 9,3 2023 57
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mél: Kostnadseffektiv verksamhet
Onskvird
riktning
Ivéarde
Namndmal Mal bed. | Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Kostnadseffektiv Uppnas | Personalkostnader/verk
verksamhet samhetens
Optimera nettokostnad, KLF (%).
verksamhetens nytta i Métperiod: Delar+AR
relation till
kostnaderna. Mindre an
36 25 21,7 23

2 Viktandel av rengéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och

utférarverksamhet exkluderad) och som ar miljdmarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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Korrekta och effektiva

Uppnas

E-handelstrohet (%),

inkdp KLF.
Effektiva Métperiod: Delar+AR 100 100 100 100
{nkopsprgcesser med Andel (%) genomférda Under 2022
it som stéd. : )
upphandlingar gjordes 6
dokumenterade i direktuppha
upphandlingsplan, KLF ndlingar
Maétperiod: Delar+AR och dessa
behover
inte vara
med i
upphandlin
gsplanen.
Det gjordes
en vanlig
upphandlin
g som var
repetitiv,
och
behodver
darfor inte
heller vara
med i
upphandlin
0 503 gsplanen. 60
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvird
riktning
Ivarde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
God ekonomisk kontroll |Uppnas Procentuell avvikelse
Goda resultat och stabil budget och utfall, KLF
ekonomi. (%) Mindre &n
Métperiod: Delar+AR 10,2 -17 .1 4,5 2
God finansiell stallning |Uppnas Procentuell avvikelse
Finansieringen av inVeSterinngUdget och
vélfarden skjuts inte till utfall, KLF (%).
kommande Maétperiod: Delar+AR
generationer. 0 0 22 Ej negativ
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mél: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvird
riktning
Ivéarde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Effektiv organisation Uppnas SKR:s Lopande Insikt —
med goda resultat Oppna jamforelse
Kommunstyrelsen ger Foretagsklimat NKI.
férutséttningar fér Métperiod: Arligen 74 78 78 76

3 Helérsprognos efter juli ménad
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effektiva verksamheter
med goda resultat.

Andel (%) medarbetare
som har tillgang till den
information de behdver

pa basta satt.

for att utfora sitt arbete

Métperiod: Arligen 78 78 ILU. 81
Hog digitaliseringsgrad [ Uppnatt Digital mognad,
Verksamhetsutveckling kommunen totalt, %
enligt principen digitalt Métperiod: Arligen 39,5 44,0 43,0 47,0
forst. Digital mognad, KLF,
%
Métperiod: Arligen 39,0 43,0 41,0 47,0
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Onskvird
riktning
Ivarde
Namndmal Mal bed. | Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Klimateffektiv Uppnas | Andel grona lan av
verksamhet delvis kommunens totala andel
Minimal miljépaverkan finansiella placeringar.
av bland annat Métperiod: Delér+AR 44 41 49 Oka
transporter. Andel el-,
laddningshybrid och
gasfordon i kommunens
fordonsflotta
(personbilar och latta
lastbilar).
Métperiod: Delar+AR 50 48 46 Oka
Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters totala
fastighetsbestand.
Métperiod: Delar+AR 148,8 149,5 141,04 147,0
Omsorg 151,3 151,3 144,1
Kunskap 143,6 143,2 134,4
Publika 158,8 161,6 155,4
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvird
riktning
Ivarde
Namndmal Mal bed. | Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Goda arbetsplatser Uppnas | Total sjukfranvaro*, %
Varje medarbetare delvis Meatperiod: Delar+AR 8,6 8,0 8,4 Minska
kénner arbetsglddje IR P [P 1P
och stolthet samt har Man62 ____________ 6 O ___________ 6 4 ________________________
Kvinnor 9,3 8,6 9,0

4 Fran och med 2022-01-01 anvinds ny faktor vid normalérskorrigering av energistatistik. Det innebdr att varden frén 2022-01-01 inte dr jimforbara med

forgaende indata.
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inflytande och
mdjlighet att utvecklas.

Total sjukfranvaro KLF,
%
Maétperiod: Delar+AR

Kvinnor

Andel
heltidsanstallningar*, %

Maétperiod: Delar+AR

Kvinnor

Andel
heltidsanstallningar
KLF, %

Métperiod: Delar+AR

Kvinnor

Jamstalldhetsindex*
(JamiX)
Métperiod: Arligen

121

119

115

Jamstalldhetsindex KLF
(JamiX)

Métperiod: Arligen from
2021.

Attraktiv
arbetsgivarindex* (AVI)

Métperiod: Arligen

99

105

112

Attraktiv
arbetsgivarindex KLF
(AVI)

Maétperiod: Arligen from
2021.

Hallbart chef- och
ledarskap

Varje chef leder och
utvecklar sina
verksamheter mot
uppsatta mal med
mod, engagemang
och ménsklighet.

Uppnas
delvis

Hallbart medarbetar-
engagemang* (HME)
Maétperiod: Arligen

76

75

74

84

Hallbart medarbetar-
engagemang KLF
(HME)

Métperiod: Arligen

74

75

79

80

Chefindex*

Maétperiod: Arligen from
2021.

Utfall inte
tillgangligt.

71,3

Chefindex KLF

Métperiod: Arligen from
2021.

I.U.

Kommunédvergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning

Namndmal

Mal
bed.

Namndindikator

Onskvird
riktning
Ivarde
2022

Nya vagar for

Uppnas

Avgangsalder pension*

5 Sjukfranvaron avser perioden januari-augusti 2021.
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kompetensfoérsorjning

Utveckling av den
digitala medarbetaren,
ett ansvarstagande for
ett livslangt-

ldrande och ett aktivt
arbete med
professionsanalyser
fér rétt anvénd
kompetens skapar nya
végar for
kompetensférsérjning
en.

delvis

Métperiod: Delar+AR

Kvinnor

Avgangsalder pension
KLF
Métperiod: Delar+AR

Kvinnor

Antal
arbetsmarknadsplatser*®

Métperiod: Delar+AR

Kvinnor

Antal
arbetsmarknadsplatser
KLF

Métperiod: Delar+AR

Kvinnor

6 Avser antal tillgdngliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstéllningar hos kommunen som arbetsgivare. d.v.s. samtliga forvaltningar

inklusive idrott och service.

7 Definitionen for indikatorn har foréindrats 2022 vilket paverkar jimforelser dver tid.
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