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Sammanfattning ekonomi och personal

Ekonomi

Resultat och budgetavvikelser

Arets resultat fér 2022 ar minus 434 mnkr. Det budgeterade resultatet &r plus 28 mnkr vilket innebar
att budgetavvikelsen blir minus 462 mnkr. Finansnettot ar 963 mnkr lIagre &n budget och 1 782 mnkr
lagre for 2022 jamfort med 2021, vilket huvudsakligen beror pa marknadsvarderingen av de
finansiella placeringarna, som minskat kraftigt pa grund av borsens utveckling. Detta ar den enskilt
storsta orsaken till det negativa resultatet for Linkdpings kommun under 2022.

Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som ar rensat for reavinster och effekten av
orealiserade vinster och forluster pa grund av marknadsvardering av kommunens finansiella tillgangar
ar plus 429 mnkr.

Sammanfattning av kommunens resultatrdkning och budgetavvikelse, mnkr

Prelimi Budget Avvikels | Avvikels Avvikel Avvikel Avvikel
nart 2022 e e se se se
bokslut bokslut | prognos progno progno bokslut
2022 2022 2022, s2022, s 2022, 2021
oktober augusti mars
Namnderna 9953 -9929 -24 26 -30 -8 -71
Exploateringsverksamheten 246 78 168 168 118 301 45
Pensionsenheten exkl finansiell kostnad 1 -2 3 9 0 21 -111
Resurs-och reservmedel, ersattning fran
staten for hoga sjuklonekostnader, intern 64 -61 125 124 118 133 128
ranta
Skattglntakter, utjdmning, generella 0 848 9615 232 237 217 99 287
statsbidrag
Finansnetto -636 327 -963 -991  -1036 -574 773
lanspraktagande av 57
resultatutjamningsreserv (RUR)
Arets resultat -434 29 -462 -429 -616 -28 995
Resultat efter balanskravsjusteringar 429 721

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser.

¢ Nedgangen pa de finansiella marknaderna under aret innebar en negativ budgetavvikelse for
finansnettot med 963 mnkr.

e Skatteintakterna har 6kat med 232 mnkr mer an budget pa grund av battre utveckling for
rikets skatteunderlag.

o Nettointakten fran exploateringsverksamheten varierar dver aren och for 2022 blev utfallet
246 mnkr vilket &r 168 mnkr mer &n budgeterat.

e For Kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt den obudgeterade ersattningen fran
staten for héga sjuklénekostnader uppgick budgetavvikelsen till plus 125 mnkr.

Namnderna har sammantaget en budgetavvikelse med minus 24 mnkr jamfért med budget vilket
motsvarar 0,2 procent av deras samlade budget. Till malet for en hallbar ekonomi finns en indikator
som sager att ndmndernas sammantagna avvikelse mot budget bér vara mindre &n 1 procent.

Inom Kommunstyrelsen redovisar Leanlink ett minus med 42 mnkr for bland annat hégre kostnader
for hyrsjukskoterskor kopplat till 6kad sjukfranvaro och personalomsattning. Underskottet motsvarar
2,6 procent av férvaltningens omsattning.

Barn- och ungdomsnamnden resultat i det preliminara bokslutet visar pa minus 30 mnkr framst
kopplat till hdgre lokalkostnader. Social- och omsorgsndmnden har ett resultat pa minus 13 mnkr, dar
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storsta andelen av underskottet hanfors till en fortsatt hdg behovsutveckling for barn och unga och
insatser for personer med funktionshinder. Aldrenamnden har ett resultat pa minus 13 mnkr, dar
kostnader inom vardboende 6verstiger budget i samband med att efterfragan 6kat.

Att nagra namnder redovisar negativa resultat gentemot budgeterade ramar, vags till viss del upp av
de Overskott som finns inom framst bildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden och
kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen.

Investeringar och exploatering

Kommunens samlade investeringar for 2022 uppgar till 819 mnkr, vilket ar 239 mnkr lagre an
investeringsramen for 2022. Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aren pa grund av
projektet ny simhall. Den totala investeringsbudgeten for den nya simhallen beraknas till 990 mnkr. |
beslutet berdknas hela investeringen finansieras med lan. Férvarv av fastigheten Palatset 2 (Saab
Arena) skedde i december 2022 och medférde att investeringsramen har utdékats med 150 mnkr.
Under aret har kommunen ocksa utdkat markreserven med mark till ett varde av drygt 150 mnkr.

Exploateringen visar ett resultat pa 246 mnkr jamfért med budgeterade 78 mnkr. Avvikelsen beror pa
hoégre volym markdéverlatelser an budgeterat.

Personal

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 189 personer till 10 557.
Det motsvarar 9 300 arsarbetare’ vilket ar en 6kning med 111. Andelen externa personalavgangar ar
10,1 procent och har darmed 6kat med 3,2 procentenheter sedan féregaende ar. Den storsta
Okningen ses pa kommunledningsférvaltningen. Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstéllning
har 6kat med 1,5 procentenheter till 85,7 procent. P4 kommundvergripande niva ar det en fortsattning
pa en uppatgaende trend. Genomsnittsaldern for pension har sjunkit de senaste aren fran 65,5 ar
2019 till 64,6 ar 2022.

December 2021 December 2022

Antal tillsvidareanstéllda 9573 9 841
varav barn- och ungdomsnémnden 4684 4786

varav bildningsnémnden 832 840

varav Leanlink 2267 2377

Antal visstidsanstéallda med manadslon 795 715
Summa antal anstillda med manadslén 10 368 10 556

Under aret har drygt 15,5 miljoner arbetstimmar utforts. Forutom tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda med manadslon tillkommer 2 476 tillfalligt anstallda med timlén som under aret vid
ett eller flera tillfallen arbetat i kommunen. De timaviénades sammanlagda arbetade tid uppgar till
cirka 1,36 miljoner timmar, vilket motsvarar cirka 685 arsarbeten. Det ar en minskning i férhallande fill
2021. Under 2022 har 230 mnkr utbetalats i timlén. Under aret har mertid och dvertid 6kat med
sammanlagt 41 000 timmar. Majoriteten av detta ar pa Leanlink vilket kan tillskrivas det svara
bemanningslaget. Utbetald ersattning for mertid och 6vertid uppgar till 45,8 mnkr.

Den totala franvaron ar 5,2 miljoner timmar, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar.
Huvudorsak till 6kningen ar sjukfradnvaro och stérre semesteruttag. Den totala sjukfranvaron ar 8,4
procent, en 6kning med 0,4 procentenheter jamfért med féregaende ar. Den forhojda sjukfranvaron ar
fortsatt kopplad till pandemin, med hdg smittspridning i bérjan av aret. Pandemin har éver tid stallt
héga krav pa manga medarbetare i kommunen och inneburit en hdg arbetsbelastning.

" Ett arsarbete &r som regel en heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka
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Total sjukfrénvaro 2019-2022 (%)

2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro 6,7 8,6 8,0 8,4
Alder 0-29 ar 6,2 8,6 7,7 8,4
Alder 30-49 ar 6,3 8,2 7,6 7,8
Alder 50- ar 7,5 9,2 8,6 9,3
Man 4,5 6,2 6,0 6,4
Kvinnor 7,3 9,3 8,6 9,0
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 47 37 40 39
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) méan 33 25 30 28
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 50 39 42 42

Sjuklénekostnaden har under aret 6kat med 12,7 mnkr jAmfort med féregaende ar. Framforallt ar det
manaden februari som sticker ut, dar ar en 6kning pa 17 mnkr. Men aven sommarmanaderna har en
hogre sjukfranvaro an féregéende ar. Diagrammet nedan beskriver sjukldnekostnaden for respektive
manad i jamforelse med féregaende ar.

Kommunens sjuklénekostnader (tkr) inklusive PO-tilldgg
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling
Arlig befolkningstillvéxt i Linképings kommun 2012-2022
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Folkmangden fortsatte att 6ka i Linkdpings kommun under 2022, 6kningstakten var nagot hogre an
2021, men betydligt Iagre an under perioden 2016-2020. Folkmangden 6kade med ungefar 1 080
personer upp till drygt 166 600 invanare. Jamfort med kommunens befolkningsprognos 6kade
kommunens befolkning med ungefar 200 fler personer an forvantat under aret.

Fédelsedverskottets utveckling i Link6pings kommun 2012-2022
Antal
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Fodelsedverskottet under 2022 var det lagsta sedan 2004. Antalet fddda barn uppgick preliminart till

1 630 och antalet avlidna till 1 250 personer. Antalet fodda barn var det lagsta sedan 2005, samtidigt
som antalet avlidna var nagot farre an aret fore. Fodelsedverskottet var darmed ungefar 200 personer
lagre 2022 an 2021.
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Nettoflyttning efter flyttningsregion for Linképings kommun 2012-2022
Antal
1400

Inom lanet mAnnat lan Annat land
1200
1000

800

600

400

200 I

. = ull I i l
[ |

-200

-400
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Flyttningen bade till och fran kommunen var fortsatt omfattande under 2022 och bade in- och
utflyttningen var i stort sett pa rekordnivaer. Inflyttningen under 2022 6kade med ungefar 500
personer jamfért med aret fére och utflyttningen dkade med drygt 200 personer. Aven under 2022
visades ett tydligt negativt flyttningsnetto i relation till andra kommuner i Ostergétlands 1an. Daremot
Okade det positiva flyttningsnettot i relation till andra Ian och framfér allt i férhallande till andra lander.

Arbetsloshet

Antal arbetslésa 16-64 ar i Linképing i oktober 2012-2022
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Oppet arbetslésa  mProgram med aktivitetsstod

Arbetslésheten minskade i Linkdping under 2022. Antalet 6ppet arbetsldsa samt personer i program
med aktivitetsstdd uppgick i oktober 2022 till 4 734 personer, vilket var 425 personer farre an vid
motsvarande tidpunkt ett ar tidigare. Andelen 6ppet arbetsldsa uppgick till 2,5 procent av
arbetskraften och andelen personer i program med aktivitetsstdd till 3,4 procent. Summerat innebar
det med andra ord att 5,9 procent av arbetskraften i aldern 16-64 ar var arbetslosa, inklusive program
med aktivitetsstod i oktober 2022, vilket var 0,2 procentenheter lagre an ett ar tidigare.
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Andel arbetslésa av arbetskraften inklusive program med aktivitetsstéd 16-64 ar i Linképing i oktober
2012-2022
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Samtliga  mUtrikes fédda

17,8 procent av de utrikes fodda var arbetsldsa, inklusive program med aktivitetsstdd, vilket var 1,6

procentenheter lagre an ett ar tidigare. Det ar den lagsta arbetslésheten som har redovisats for de
utrikes fodda pa 14 ar.

Bostader

Antal pébdrjade och férdigstéllda ldgenheter i nybyggda hus 2012-2022
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Pabdrijade  mFardigstallda

Antalet paborjade bostader minskade pa nytt under 2022. Nagra pabdrjade bostader i flerbostadshus
har inte noterats sedan i juni manad. 714 bostader paboérjades under aret, vilket var 409 farre an
under foregaende ar, och det lagsta antalet paboérjade bostader sedan 2014.

Under 2022 fardigstalldes i nybyggda hus 1 337 bostader i Link6pings kommun, vilket var 330 fler an
2021. | uppgifterna om antalet nybyggda bostader ingar inte ombyggda hus.
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Pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar
att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det
innebar att merparten av kostnaden for de anstalldas pensioner har belastat resultatet ar da de
intjanades. Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fére 1998 (ansvarsforbindelsen) ar 2,2
miljarder och minskar successivt mellan aren, vilket beror pa att den utgjordes av férmansbestamd
pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Pensionsférpliktelser intjanade fran och
med 1998 har 6kat.

Pensioner som ar intjanade fran och med 1998 utgdrs till storsta delen av avgiftsbestdmd pension
vilket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den
pensionsforvaltare som den anstéllde valt. For att ticka arets intjanande av pensionskostnader gors
ett paslag pa lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebar att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive namnds budgetramar. Detta ger en intern intakt i form av kalkylerad
pensionskostnad hos den centrala pensionsenheten som for ar 2022 beraknas till 318 mnkr, vilket
innebar att nettokostnaderna i pensionsenhetens resultat blir knappt 3 mnkr Iagre an budgeterat.
Totalt sett har pensionsenheten en budgetram for ar 2022 pa 94 mnkr och har i resultat for aret
sammanvagt nettokostnader och finansiella kostnader som ar 5,6 mnkr lagre an budget.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet for de externa placeringarna har
minskat under 2022. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2022 till 2,0 miljarder kronor vilket &r
en minskning jamfort med arsskiftet 2021 da de uppgick till 2,2 miljarder kronor. Placeringarna
motsvarade vid arsskiftet 100 procent av pensionsavsattningen som ar intjanad fran och med 1998.
Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan
finansieras med externa placeringar) for pensioner intjanade fore 1998 har minskat fran 53,4 procent i
bokslut 2021 till 44,6 procent i bokslut 2022 beroende pa att vardet pa de finansiella placeringarna
minskat.

En ny 6verenskommelse om pension tecknades mellan parterna i december 2021.
Overenskommelsen galler fran den 1 januari 2023 och innebér hdgre kostnader da nivan pa
avsattningarna hdjs. Syftet med dverenskommelsen ar att sektorn ska kunna méta behovet av ett
forlangt och féréndrat arbetsliv, att behalla och rekrytera medarbetare samt att genom en dvergang till
ett avgiftsbestamt pensionssystem goéra det mgjligt att forutse kostnaderna och 6ver tid minska de
snabbt dkande pensionsskulderna. Aven 6kningen av prisbasbeloppet ger 6kad pensionskostnad
frAmst under 2023 och 2024. Prisbasbeloppet anvands for vardesakring av pensionerna vilket innebar
att pensionsavsattningarna kommer att 6ka under kommande ar.

Den nya 6verenskommelsen om pension innebar:
e Gar fran ett formansbestamt till avgiftsbestdmt pensionssystem
o Forutsagbara kostnader
e Premienivaer som ar jamférliga med 6vriga arbetsmarknaden
o Tydliga och mer attraktiva villkor

Kommunens pensionsférpliktelser gentemot anstéllda och politiker, mnkr

Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslt  Prel
2018 2019 2020 2021
2022
Pensionsférpliktelse inkl. Ibneskatt
Pensioner intjanade fore 1998 2481 2419 2 367 2325 2 247
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 704 789 867 977 1024
Pensionsforpliktelse som tryggats i
; L ; . 0 0 0 0 0
pensionsférsakring eller pensionsstiftelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3185 3208 3234 3 302 3271
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
finansiella placeringar (for 2022 avser vardet per 1678 1859 1951 2219 2027
den 31 december)
Aterlanade medel 1507 1349 1282 1083 1244
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Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.0.m1998 100% 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 39,3% 44,2% 45,8% 53,4% 44,6%

Analys av resultat och ekonomisk stallning

Resultat

Kommunens resultat for 2022 uppgar till minus 434 mnkr. Fér 2021 uppgick resultatet till plus 995
mnkr. Jamfoért med forra aret har verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande poster
Okat med 4,3 procent (410 mnkr). Skatteintakterna har 6kat med 4,6 procent (438 mnkr).
Verksamhetens resultat fore finansiella poster ar utifran detta battre an forra aret.

Finansnettot ar 1 782 mnkr lagre for 2022 jamfort med forra aret vilket beror pa marknadsvarderingen
av de finansiella placeringarna. For perioden januari-juli 2021 gjordes ingen marknadsvardering och
under 2022 har marknadsvardet minskat pa grund av utveckling pa de finansiella marknaderna. Detta
ar den enskilt storsta orsaken till det negativa resultatet under aret.

Resultat fér dren 2012-2022, mnkr
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Linkdping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebar att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det innebar att
merparten av kostnaden for de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Om
Linkdpings kommun hade redovisat sina pensionsataganden utifran blandmodellen sasom 6vriga
kommuner, skulle arets resultat férsamrats med 78 mnkr. Kommunen har externa placeringar for att
likvidmassigt finansiera stora delar av utbetalningarna.

Under ett par ars tid har verksamheten praglats av hanteringen av coronapandemin och att
uppratthalla prioriterad verksamhet utifran radande lage och restriktioner. Under 2022 invaderades
Ukraina vilket forst kravde planering for flyktingmottagande och sedan hantering av hela de
samhallskonsekvenser detta far. Ekonomiskt innebar det bland annat 6kade priser inte minst for
energi vilket driver upp inflationen och kraftigt hojda rantor som slar hart mot samhallet i stort och da
aven far konsekvenser for den kommunala verksamheten. Manga av de kostnadsslag som 6kat mest
under 2022 &r i relation till den totala omsattningen inte sa stora. Manga kostnadsoékningar kommer
att ske forst till 2023, da indexupprakningar paverkar hyror och som tillsammans med
personalrelaterade kostnader i form av bade 16n och pensionsatagande utgor en vasentlig del av
kommunens omsattning.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets
intakter ska tacka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rékenskapsar dverstiger intakterna, ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Vid avstdmningen mot balanskravet raknas inte realiserade
vinster, orealiserade forluster samt effekterna av marknadsvarderingen av de finansiella
placeringarna med i resultatet. Pa grund av de nedgangar som varit pa de finansiella marknaderna
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under aret, ingar ett orealiserat resultat for de finansiella placeringarna med minus 865 mnkr i
resultatet som réknas bort i balanskravsutredningen. Denna summa kan variera kraftigt mellan
manaderna, beroende pa bdrsens upp- och nedgangar. Utdver detta ingar realisationsvinster med 2
mnkr.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 429 mnkr fér 2022, darmed finns
inget balanskravsresultat som behdver aterstallas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte
behovt aterstalla nagot negativt balanskravsresultat.

Kommunens balanskravsresultat, mnkr

P:e;gr(;’:z: Bokslut  Bokslut Bokslut

2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrdkningen -434 995 565 698
Samtliga realisationsvinster -2 -57 -6
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 865 -378 -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 104 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 429 721 181 39
Reservering av medel till resultatutiamningsreserv - -58 -92 -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 429 663 89 39

Intakter och kostnader

Kommunens stdrsta intékt ar skatteintakter. Linkdping har &ven en stor andel finansiella intakter
jamfoért med andra kommuner pa grund av utdelningar fran kommunens bolag och stora finansiella
placeringar. En av indikatorerna till malet "Kostnadseffektiv verksamhet” sager att verksamhetens
nettokostnad exkl. jamférelsestdérande poster ska vara mindre an 100 procent av skatteintakter och
finansnetto for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna medel. Under 2022 ar
andelen 107,4 procent.

Finansnettot varierar stort mellan aren med anledning av att de finansiella placeringarna
marknadsvarderas och det darfor ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet. For 2022 ar
finansnettot negativt pa grund av det orealiserade negativa resultatet for kommunens placeringar.
Darfor ar det intressant att félja aven verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintakterna som
ar kommunens huvudsakliga finansiering. Fér 2022 ar verksamhetens nettokostnader exkl.
jamforelsestorande poster 100,4 procent av skatteintékterna.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen, mnkr
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Summa skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning

11 (27)



| och med att kommunen vaxer 6kar bade verksamhetens nettokostnader och skatteintéakterna. For att
ha en hallbar utveckling boér inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer an skatteintakterna.
Nettokostnaderna exklusive jamférelsestérande poster har under 2022 6kat med 4,3 procent (410
mnkr) jamfért med foregaende ar. Kommunens skatteintakter inklusive generella statsbidrag och
utjdmning mellan Sveriges kommuner uppgar under 2022 till drygt 9,8 miljarder kronor. Det motsvarar
80 procent av kommunens samlade intakter. Skatteintédkterna har 6kat med 4,6 procent (438 mnkr)
jamfort mot féregaende ar.

Infor bokslutet 2022 andras redovisningen av ett statsbidrag for aldreomsorg pa 55 mnkr fran
generellt statsbidrag till riktat statsbidrag. Detta paverkar inte resultatet, men innebar en justering i
redovisningen gentemot tidigare prognoser och paverkar ocksa de nyckeltal som bygger pa
skatteintakter inklusive generella statsbidrag.

Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kdp av verksamhet. En av
indikatorerna till malet kostnadseffektiv verksamhet har som malvarde att "Personalkostnader plus
externt kopta tjansters andel av verksamhetens bruttokostnad” ska vara mindre an 70 procent. For
2022 uppgar andelen till cirka 71 procent, vilket varit relativt stabilt under de senaste aren.

Lokalkostnader och avskrivningar ar tva andra kostnadsslag som ar viktiga att félja. Om
lokalkostnader och avskrivningar 6kar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Det &r ocksa
en indikator som foljs for att kunna beddma om malet kostnadseffektiv verksamhet uppnas da ett
effektivt lokalutnyttjande &r viktigt. Enligt indikatorn ska "Lokalkostnader och avskrivningar andel av
verksamhetens bruttokostnad” vara mindre &n 15 procent. Utfallet fér 2022 &r 13,3 procent, jamfort
mot 15,0 procent under 2021. Under 2022 slar inte inflation igenom i lokalkostnader pa samma satt
som vissa andra kostnader, da det istallet hanteras via avtalad upprakning till kommande ar istallet.
Den lagre befolkningstillvaxten paverkar namndernas verksamhet och behovet av lokaler framst for
forskola och skola och darmed berérda namnders ramar. Forandringen ar viktiga att folja for att kunna
anpassa verksamheten.

Sammantaget uppgar personalkostnader, kop av verksamhet, lokalkostnader och avskrivningar till 84
procent av verksamhetens bruttokostnader. Ovriga 16 procent gar till storsta delen till tjanstekdp,
material och ekonomiskt bistand.

Andel av verksamhetens bruttokostnader, %
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Resultatutjgamningsreserv

Under eget kapital finns en resultatutjamningsreserv (RUR) om 300 mnkr som kan anvandas for att
vid behov kunna utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Enligt Linkdpings kommuns riktlinjer far
resultatutiamningsreserven uppga till hogst 5 procent av skatteintdkterna, kommunalekonomisk
utjdmning och generella statsbidrag, vilket motsvarar cirka 500 mnkr.

12 (27)



Det lagsta av antingen arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar anvands vid
beddmning av om reservering till resultatutjamningsreserv far géras enligt 11 kap. 14 §
kommunallagen. D& arets resultat ar negativt kan ingen reservering goéras. Reservering av medel till
resultatutidamningsreserven beslutas i samband med att arsredovisningen behandlas i
kommunfullméaktige, men ar saledes inte aktuellt for 2022.

Budgetavvikelser

Kommunens samlade budgetavvikelse for 2022 ar minus 462 mnkr, dar ndmnderna har en samlad
avvikelse med minus 24 mnkr.

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

¢ Nedgangen pa de finansiella marknaderna under aret innebar en negativ budgetavvikelse for
finansnettot med 963 mnkr.

e  Skatteintdkterna har 6kat med 232 mnkr mer an budget pa grund av battre utveckling for
rikets skatteunderlag.

¢ Nettointakten fran exploateringsverksamheten varierar 6ver aren och for 2022 blev utfallet
246 mnkr vilket ar 168 mnkr mer an budgeterat.

e For Kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt den obudgeterade ersattningen fran
staten for hoga sjuklénekostnader uppgick budgetavvikelsen till plus 125 mnkr.

Kommunens resultatrékning och budgetavvikelse, mnkr

Prelimi Budget Avvikels | Avvikels Avvikel Avvikel Avvikel
nart 2022 e e se se se
bokslut bokslut | prognos progno progno bokslut
2022 2022 2022, s2022, s 2022, 2021
oktober augusti mars
Namnderna 9953 -9929 -24 26 -30 -8 -71
Exploateringsverksamheten 246 78 168 168 118 301 45
Pensionsenheten exkl. finansiell kostnad 1 -2 3 9 0 21 -111
Resurs- och reservmedel, ersattning
fran staten for hdga sjuklonekostnader, 64 -61 125 124 118 133 128
intern ranta
Skattglntakter, utjdmning, generella 0 848 9615 232 237 217 99 287
statsbidrag
Finansnetto -636 327 -963 -991  -1036 -574 773
lanspraktagande av 57
resultatutjdmningsreserv (RUR)
Arets resultat -434 29 -462 -429 -616 -28 995
Resultat efter balanskravsjusteringar 429 721

Budgetavvikelser for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunfullmaktige faststallde budgeten den 28 september 2021 och den kompletterades i
kommunstyrelsen den 14 december 2021 med en tillaggsbudget med anledning av utdkade
statsbidrag for 2022 och 6kade intakter enligt ny skatteunderlagsprognos fran SKR den 30 september
2021.

Utfallet under 2022 innebar 6kade skatteintakter jamfort med budget motsvarande 4,6 procent.
Sammantaget ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 232 mnkr hégre an budgeterat
varav skatteintékterna utgér 215 mnkr av 6kningen. Detta beror framst pa en stark 6kning av
[6bnesummorna, hojd garantipension samt stigande sysselsattning under forsta halvaret.

Budgetavvikelser for finansnettot

Finansnettot bestar av finansiella intdkter och kostnader. Avvikelsen i finansnetto beror till storsta del
pa de nedgangar som varit pa de finansiella marknaderna under 2022 till f6ljd av hdg inflation,
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stigande rantekurva samt hdga energi- och ravarupriser. | utfall for helar 2022 pa totalt minus 636
mnkr avser minus 865 mnkr orealiserat resultat pa grund av marknadsvardering av de finansiella
omsattningstillgangarna. Utdelning fran Kommuninvest uteblev under 2022. Koncernkontots
placeringar har tidigare inte marknadsvarderats och saledes inte heller budgeterat ett marknadsvarde.
Denna marknadsvardering inférdes under 2022.
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Kommunens finansnetto, mnkr

Utfall Budget

2022 2022 Avvikelse
Utdelning 175 175 0
Placeringar -719 211 -930
Ovriga finansiella intakter 28 46 -18
Finansiell kostnad for kommunens pensionsforpliktelse (inkl
réantekostnad och basbeloppsupprékning) -0 -92 2
Ovriga finansiella kostnader (inkl rantekostnader) -30 -13 -17
Summa finansnetto -636 327 -963

Utforligare analys finns i kommunens finansraport for 2022, bilaga 2 till det preliminara bokslutet.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel

Det samlade 6verskottet for resurs- och reservmedel samt ersattning for hdga sjuklénekostnader ar
for 125 mnkr, dar samtliga delar som ingar i dessa visade pa béattre resultat an budgeterat.

Kommunen hade i budget for 2022 resursmedel om 87 mnkr att férdela till nAmnderna som
tillaggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen. Under aret fordelades 54 mnkr ut, vilket innebar ett
Overskott om 33 mnkr. Pa grund av farre invanare an vad befolkningsprognosen fran varen 2021 som
budgeten utgar fran, ger reserven fér demografiska foréandringar éverskott med 23 mnkr. Férsenad
nystartad verksamhet ger ett 6verskott pa 37 mnkr dar den allra storsta delen gar att harleda till
forsenad driftstart av simhallen, samt en viss del till forsenad driftstart av Vasahallen.

Med en extra andringsbudget, beslutade riksdagen den 2 februari 2022, att aterinféra den ftillfalliga
ersattningen till arbetsgivare for sjuklonekostnader som ar hogre an normalt under perioden 1
december 2021 till 31 mars 2022. Linkdping har erhallit 41 mnkr varav Leanlink har kompenserats for
sin andel. Resterande dverskott om 32 mnkr redovisas centralt i kommunen men motsvaras av
kostnader for sjukléner i kommunens verksamheter.

Budgetavvikelse for exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhetens nettointakt beraknas till 247 mnkr vilket &r 168 mnkr mer an budget.
Prognosen for helaret reviderades ned kraftigt efter sommaren vilket nastan uteslutande beror pa att
samtliga marktilltraden som planerats i Folkungavallen i ar har skjutits till 2023 efter byggaktoérernas
onskemal.

Budgetavvikelser for namnderna

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter.
Kommunfullmaktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst
bestar av skatteintékter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar
darfor att ndmnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namnderna har sammantaget en budgetavvikelse med minus 24 mnkr jamfort med budget vilket
motsvarar 0,2 procent av deras samlade budget. Till malet for en hallbar ekonomi finns en indikator
som sager att ndmndernas sammantagna avvikelse mot budget bér vara mindre &n 1 procent.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott berdknas bli stérre an 1 procent och
uppgar till mer an minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen, eller att det finns annat
beslut om hur detta ska hanteras. | samband med delarsrapporten per den sista augusti hade
Leanlink Okat sitt prognostiserade underskott s& att det versteg 1 procent och fick da i enlighet
ekonomistyrningsreglerna uppdrag att ta fram en atgardsplan for att minska underskottet.
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Budgetavvikelser fér helar 2022 och utfall i bokslut 2021, belopp i mnkr

Prelimin| Prognos Prognos Prognos Bokslut
art helar helar helar 2021

bokslut | 2022 okt 2022 aug 2022

2022 mars
Kommunstyrelsen -8 53 -3 -1 -69

varav

kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 26 72 20 2 -94
varav verksamhetsstéd och service 8 7 -1 -3 5
varav Leanlink -42 -25 -21 0 20
Aldrenamnden -13 -10 0 0 20
Social- och omsorgsnamnden -13 -12 -12 -10 -58
Barn- och ungdomsnamnden -30 -23 -35 0 9
Bildningsnamnden 23 8 11 5 14
Arbetsmarknadsnamnden 12 6 0 -10 -7
Kultur- och fritidsnamnden 0 1 0 0 2
Samhallsbyggnadsnamnden 0 3 4 4 9
Bygg- och miljondmnden 3 1 4 3 10
Ovriga namnder 2 1 1 1 -1
Summa namndernas budgetavvikelse -24 26 -30 -8 -71

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jamfért med budget i namndernas bokslut.
Ytterligare kommentarer till ndmndernas resultat finns att I1&sa i respektive namnds
verksamhetsberattelse som behandlas av kommunfullmaktige 25 april.

Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen

Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen redovisar overskott pa 26 mnkr for 2022. Uppskjuten
verksamhet till f6ljd av coronapandemin har till stor del hanterats tillsammans med planerade
utvecklingsaktiviteter i enlighet med forvaltningens verksamhetsplan. De kostnadsdampande atgarder
som ingar i kommunstyrelsens internbudget for 2022 med narmare 6 mnkr har hanterats enligt plan.

Verksamheternas overskott beror till viss del pa lagre personalkostnader da det funnits vakanser
under aret och detta har i sin tur medfort att vissa aktiviteter kommit igang senare an beraknat.
Forsening av aktiviteter har darefter medfort lagre verksamhetskostnader an budgeterat.

Prognos i delarsrapport for oktober visade pa ett stérre dverskott. | denna ingick en férvantad reavinst
avseende forsaljning av tomtratter med cirka 50 mnkr som planerades att ske strax fore arsskiftet. |
november gavs besked att férsaljningen blivit senarelagd och inte kommer att ske férran varen 2023.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service visar ett éverskott om narmare 8 mnkr dar drygt 6 mnkr ar inom Kost
och restaurang, trots kostnadsutvecklingen av livsmedel. Kostnadsokningen for livsmedel har
reduceras med hjalp av aktivt arbete med val av ravaror, men aven vakanser inom
verksamhetsomradet &r en bidragande orsak. Kost och restaurang har ocksa haft betydligt hogre
intakter an budgeterat.

Leanlink

Sammanfattningsvis visar Leanlink ett underskott pa minus 42 mnkr och i forhallande till nAmndens
budget en avvikelse med 2,6 procent. Den framsta anledningen till resultatutvecklingen ar den
generellt 6kade vardtyngden dar forflyttningen mot nara vard innebar att antalet brukare har ett mer
omfattande medicinska och omvardnadsbehov samt att malgruppen pa andra typer av boenden har
blivit komplexare. Detta kraver i sin tur en hdgre bemanning.

Det ar en fortsatt utmaning med kompetensforsérjningen och bristen pa vard- och omsorgspersonal
driver kostnader for rekrytering, personalomsattning, mertid/6vertid, sjukfranvaro och
bemanningssjukskoterskor. Kostnaderna for mertid/6vertid och sjukfranvaro ar 18 mnkr hdgre &n
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2021 och for bemanningssjukskoterskor 38 mnkr hogre an 2021. Kostnaden for att ha en
bemanningssjukskoéterska ar nastan dubbelt sa dyrt som att ha egen personal.

Under 2022 har det skett ett flertal satsningar kopplat till att klara kompetensférsorjningen framat,
vilket genererat kostnader under innevarande ar pa cirka 17 mnkr. En langsiktig atgardsplan finns
framtagen som bland annat innebar att férvaltningen ska prioritera atgarder som minskar behovet av
hyrsjukskoterskor samt gdra effektiviseringar inom bemanning och schemalaggning.
Kostnadsdkningen av bemanningssjukskoterskor har avstannat nagot under hésten och
I6bnesatsningen pa sjukskoterskor och kontinuitetsplanering har bidragit till 6kat antal
tillsvidareanstallda sjukskdterskor under hésten.

Forvaltningen bedriver parallellt med detta ett omfattande utvecklingsarbete inom digitalisering och
inférande av nya arbetssétt, samt skapar beredskap for framtidens vard i hemmet. Atgérderna
beraknas ge effekt pa langre sikt.

Aldrendmnden

Aldrenamnden har ett samlat underskott pa 13 mnkr fér 2022. Vardboende visar ett underskott pa 38
mnkr, vilket forklaras framst med att det under 2022 har varit en 6kad efterfragan pa vardbostader
vilket har lett till att belaggningsgraden for flertalet vardboenden ligger éver den budgeterade 95
procent beldggningsgarantin. Samtidigt har utbetalningar fér extra ersattning 6kat pa grund av 6kad
vardtyngd. Under delar av aret har det aven varit ett hogt tryck fran slutenvarden, vilket lett till att nya
korttidsplatser 6ppnats samt att externa placeringar nyttjats.

Efterfragan pa hemtjanstinsatser har under 2022 varit lagre an 2021. Under sommaren sjonk aven
antalet utférda hemtjansttimmar som en f6ljd av bemanningssvarigheter. Det gor att hemtjansten visar
ett dverskott pa 26 mnkr.

Social- och omsorgsnamnden

Resultatet for social- och omsorgsnamnden ar ett underskott pa totalt 13 mnkr. Dygnsplaceringar for
barn och unga genererar ett underskott pa cirka 8 mnkr, vilket kan forklaras av en 6kning av antalet
varddygn hos konsulentstédda familiehem. Kostnaden for konsulentstddda familjehem har 6kat med
nastan 40 procent jamfort med ar 2021. Ett aktivt arbete gors for att 6ka de egna arvoderade
familjehemmen eftersom de inte ar lika kostnadsdrivande som de konsulentstédda.

En ytterligare stor avvikelse ar insatser for personer med funktionshinder dar underskottet uppgar till
cirka 9 mnkr. Detta underskott beror till storsta delen pa ett 6kat vardbehov bland boende samt dkat
utnyttjande av boendeplatser. Resultatet for foérvaltningen innebar ett underskott om 5 mnkr, vilket
framst kan forklaras av bemanningstjanster. Inom évergripande verksamhet redovisas ett underskott
pa cirka 7 mnkr, dar underskott aterfinns inom administrativa tjanster samt inom boendeenheten.

Den stdrsta positiva avvikelsen kan forklaras av farre dygnsplaceringar vuxna. Resultatet for
dygnsplaceringar vuxna innebar ett dverskott om cirka 14 mnkr.

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden visar for 2022 ett underskott om 30 mnkr, dar stor del gar att hanfoéra till
Okade lokalkostnader. For att bryta en 6kad lokalkostnad i férhallande till nAmndens budgetram
behdver lokalerna inom namndens verksamheter nyttjas effektivt och vara attraktiva fér
vardnadshavare, barn/elever och medarbetare. Infér 2023 har utbildningsdirektéren fatt i uppdrag av
kommunledningsforvaltningen att frigdra resurser fran lokaler till undervisning och darmed anpassa
lokalkostnader till férandrad demografi. Uppdraget férvantas ge storre effekter forst langre fram i
planperioden. Infér 2023 anpassas verksamhet och administration efter férandrad befolkningsprognos
och demografi.

Barn- och ungdomsnamndens verksamheter visar for rakenskapsar 2022 ett dverskott om 9 mnkr.
Det ar forskoleverksamheten som redovisar 6verskott pa grund av sjukfranvaro och vakanser med
anledning av svarigheter att rekrytera personal. Grundskola och fritidshem visar sammantaget ett
resultat i niva med budget.
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Bildningsnamnden

Helarsresultatet for bildningsndmndens ansvarsomrade visar sammantaget ett dverskott pa 24 mnkr
varav de kommunala enheterna star for 10 mnkr. Gymnasieskolan redovisar ett stort verskott till foljd
av en forskjutning mot teoretiska program som kostar mindre an yrkesprogrammen och att antalet
inpendlande elever fran andra kommuner har okat, vilket bidragit till hogre intakt i form av
interkommunal ersattning. Gymnasiesarskolan redovisar istallet ett mindre underskott till féljd av
utdkat elevantal.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens resultat fér helar 2022 innebar en positiv avvikelse mot budget pa 12
mnkr. Namnden har sedan 2019 redovisat ett underskott pa grund av 6kande kostnader for
ekonomiskt bistand. Detta har inneburit att andra delar av namndens verksamhet (ej lagstadgade) har
varit tvungna att tdcka upp detta med atgarder i syfte att minimera det totala underskottet. Under 2022
har kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistand varit gynnsam med kostnadsminskningar for utbetalt
bistand framfor allt under arets andra halft. Avvikelsen for ekonomiskt bistand ar darmed i fas med
budget for 2022. Det innebar att de 6verskott som aven tidigare ar funnits pa arbetsmarknadsinsatser
och namndens enheter nu far ett tydligare genomslag, vilket innebar att namnden redovisar ett
Overskott.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bistand dar varje punkt motsvarar
kostnaderna de senaste 12 manaderna. Nedgangen beror pa minskat antal utbetalninghushall under
2022 som minskat med cirka 250 styck mellan januari till december. Minskningen bedéms bland
annat bero pa att arbetet med felaktiga utbetalningar har borjat fa effekt, ersattningar kopplade till
pandemin gjort att hushall fatt andra inkomstkallor (utbkad A-kassa, hojt bostadsbidrag), samt att flera
branscher aterigen efterfragar arbetskraft vilket innebar att ungdomshushaill inte blir aktuella hos
ekonomiskt bistand i samma utstrackning som tidigare. Trenden med ett minskade antal
utbetalningshushall syns aven i flera andra jamnstora kommuner, dock har Linképing haft storst
minskning gallande antal utbetalningshushall och utbetalt ekonomiskt bistand av alla kommuner i
jamforbar storlek 2022.

Kostnad f6r ekonomiskt bistand 1 12-méanadersperioder
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett resultat i niva med tilldelad budgetram. Under aret har
namnden erhallit ersattning for nya satsningar inom idrottsanlaggningar som inte férbrukats under
2022 i enlighet med planering. Detta 6verskott tillsammans med né@mndens egna resursmedel har
istallet mojliggjort till att stotta foreningslivet (idrotts- och kulturféreningar) genom utékade bidrag.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat i niva med budget for 2022. Férdyring av bade
driftavtal och investeringar kopplat till inflationen har inneburit prioriteringar av investeringsobjekt fér
att halla nere kapitalkostnader, for att pa sa satt kompensera 6kade upprakningskostnader.

Bygg- och miljdndmnden

Bygg- och miljonamnden redovisar i bokslutet for 2022 ett dverskott om 3 mnkr, som framst skapas
inom verksamheterna Geodata och Halsoskydd. Bygglov som tidigare visat 6verskott har gatt till att
istallet visa ett storre underskott pa grund av farre ansokningar.

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar for ar 2022 uppgick till 819 mnkr, ar 2021 uppgick investeringarna till
704 mnkr.

Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och kultur- och fritidsnamnden understiger sina
investeringsramar med 67 mnkr, 72 mnkr respektive 23 mnkr vilket beror pa lagre utgifter samt
forseningar av projekt och leveranser.

Av diagrammet nedan framgar att genomférda investeringar ofta ar lagre an respektive ars
investeringsram. Under tidsperioden 2016-2022 har Linkdpings kommun haft en genomférandegrad
pa 81 procent av sina investeringar i jamférelse med investeringsram.

Nettoinvesteringar per ar, mnkr
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Kommunens investeringsvolym ar den nast hdgsta nagonsin och det beror framférallt pa forvarv av
fastigheten Palatset 2 (Saab Arena) som skedde i december 2022 och att kommunen har utokat
markreserven med mark till ett varde av drygt 150 mnkr.

Investeringsvolymerna har ocksa okat efter att simhallsbygget paborjades ar 2020. En hogre
investeringsvolym medfor 6kade avskrivningar och driftskostnader vilket innebar att utrymmet for 6vrig
verksamhet minskar. Nar kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar
rantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for att bedriva verksamhet.

Investeringar i mark, fastigheter och storre anlaggningar som ar langsiktiga som till exempel simhallen
och Ullevileden kan lanefinansieras da kommande generationer kommer att nyttja dem under manga
ar och marken normalt inte forlorar i varde. For att kunna finansiera 6vriga investeringar med egna
medel behéver kommande ars budgeterade resultat vara positivt. Ett positivt resultat innebar ocksa
att kommunen far utrymme att amortera pa upptagna lan.

Sjalvfinansieringsgrad ar ett nyckeltal som visar i vilken utstréackning en organisation kunnat finansiera
arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgrad beréknas: Arets
resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar. En sjalvfinansiering under 100
procent av arets investeringar skapar ett nyupplaningsbehov. Vid berakningen av
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sjalvfinansieringsgraden anvands balanskravsresultatet eftersom arets resultat sa kraftigt paverkas av
icke realiserade marknadsvarderingar.
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Sjélvfinansieringsgrad, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut  Preliminart

2019 2020 2021 bokslut 2022

Nettoinvesteringar 494 861 703 819
Finansiering

Balanskravsresultat 39 180 721 429

Avskrivningar 21 216 218 238

Nya externa lan 0 400 500 0

Egen likviditet 244 65 0 152

Sjalvfinansieringsgrad 51 % 46 % 134 % 81 %

Namndernas avvikelse fran investeringsram

Kultur och fritidsnamnden

Investeringar for motionsspar i Ekangen, konstgrasplan i Linghem och aterlamningsmaskin ar
foresenade. Pa grund av férseningen av simhallen har inte avsatt investeringsutrymmet fér inventarier
anvants under 2022.

Kommunstyrelsen

Byggnationen av Linkdpings nya simhall ar i slutskedet och invigningen ar planerad till april 2023. Den
budgeterade kostnaden for projektet ar 990 mnkr och enligt prognos kommer investeringsutgiften att
rymmas inom den tilldelade ramen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden har redovisat investeringar for helaret pa 292 mnkr. Det innebar att 72 mnkr av den
tilldelade investeringsramen inte har férbrukats under aret. Den framsta anledningen &r att flertalet
projekt blivit framskjutna i tiden.

Stora investeringar

Ullevileden har befunnit sig i ett skede dar projektering och framtagande av férfragningsunderlag blivit
klart till arsskiftet. Utfallet for aret ar 14 mnkr.

Exploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringar dverskrider budget med 22,6 mnkr. Behovet av utbyggnad av allméan
platsmark inom nya bostadsomraden har varit stoérre an den tilldelade budgetramen 85 mnkr men
balanseras till viss del mot andra investeringskategorier dar tilldelad investeringsram inte férbrukats
under aret.

Ovriga investeringar

Namndens 6vriga investeringar underskrider budget med 84 miljoner kronor. Investeringskostnaden
for vissa projekt har blivit Iagre an budgeterat och nagra har blivit forsenade pa grund av
leveransproblem. Andra projekt och har helt utgatt under aret.

Reinvesteringar

Upphandlingen av belaggningsprogrammet blev férsenat pa grund av éverklagan och verksamheten
nyttjade istallet hostens milda vader for de planerade asfalteringsarbetena.

Exploateringsverksamhet

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstaller mark for bostads- och
verksamhetsandamal. Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i kommunens ago
redovisas som anlaggningstillgangar och ingar i kommunens investeringsredovisning. Dessa
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investeringar kommer att paverka kommunens budget kommande ar genom 6kade drifts- och
underhallskostnader.

Pa grund av andrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning férandrats fran
och med 2020. Kommunens utgifter for investeringar pa allméan platsmark kopplade till exploateringar
redovisas numera inom investeringsverksamheten medan intékter i form av exploateringsbidrag och
markforsaljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten. Det innebar att resultatet fran
exploateringsverksamheten kommer vara hdgre samt variera mer an tidigare och resultatkravet ar
vad verksamheten férvantas generera per ar.

Exploateringens resultat bestar av tre delar, varav volym sald mark ar den klart stérsta. De andra tva
ar intakter fran exploateringsbidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att aldre projekt
avslutas. Exploateringen visar ett resultat pa 246 mnkr jamfért med budgeterade 78 mnkr. Overskottet
beror pa hogre volym markdverlatelser an budgeterat. De storsta forsaljningarna under aret har skett i
Ullstamma/Skogsvallen, Vikingstad Bankeberg, Ostra Mértlésa, Djurgardsgatan och CavOK.
Prognosen for helaret reviderades ned kraftigt efter sommaren vilket nastan uteslutande beror pa att
samtliga marktilltraden som planerats i Folkungavallen i ar har skjutits till 2023 efter byggaktorernas
onskemal.

Forvantad utveckling 2023

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) sammanfattar den ekonomiska situationen for Sveriges
kommuner i samband ekonomirapporten i december, dar de skriver att den ndrmaste tiden praglas av
hdg inflation, stigande rantor och annalkande lagkonjunktur, dar arbetslésheten 6kar trots brist pa
arbetskraft. Detta gor att kommuner far allt stérre ekonomiska utmaningar under 2023 och 2024. Trots
ett relativt starkt resultat 2022 férsamras det kraftigt under kommande ar, framfor allt pa grund av
inflationen som bidrar till att kommunsektorns kostnader for pensioner férdubblas mellan aren 2022
och 2024. Trots att skatteunderlaget fortsatter att 6ka i nominella tal urholkas det av de @nnu hogre
pris- och ldnedkningarna. Pa langre sikt beskrivs kompetensférsorjningen som den stérsta
utmaningen, dar bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och det kommer vara svart om inte omgjligt att
uppratthalla samma personaltathet kopplat till de demografiska behoven.

Link6pings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har férutsattningar for att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en bra ekonomi med goda
resultat under manga ar och kommunen har en Iag skattesats (20,20 procent).

Link6ping har haft en fortsatt svag 6kningstakt for befolkningen. Minskningar sker inom gruppen barn
och unga, medan personer ¢ver 80 ar ar den grupp som okar snabbast i antal de narmaste aren.
Férandringen kommer att paverka behovet av lokaler dar framforallt forskola och skola kommer ha ett
lagre behov och lagre demografisk ersattning.

Det nya pensionsavtalet som galler fran 2023 och framat innebar en kostnadsékning. Men dven
Okningen av prisbasbeloppet som anvands som vardesakring av pensionerna, ger en tillfalligt 6kad
pensionskostnad 2023 och 2024 for upprakning av kommunens pensionsskulder. Under 2023
budgeterar Linkdpings kommun med att anvanda resultatutjamningsreserven med 140 mnkr for att
inte behdva goéra temporara besparingsatgarder i verksamheten for att hantera den tillfélliga delen av
kostnadsokningar av pensioner.

Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade
investeringsbehov utmanar saval ekonomin som verksamheten, framférallt nar inflationen har
genererat kostnadsokningar som inte tacks upp av 6kade intakter. For att mota dessa utmaningar
kravs langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis
ha en ekonomi i balans.
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Ekonomiska sammanstallningar

Hér redovisas kommunens resultatrékning. Avsnittet innehéllet ocksa tilldmpade
redovisningsprinciper. Rdkenskaperna &r uppréttade enligt god redovisningssed och utifran
rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning, med undantag av pensionsredovisningen.

Resultatrakning, preliminart bokslut

Prelimindrt  Budget 2022 Avvikelse Bokslut

bokslut 2022 budget 2021
Belopp mnkr
Verksamhetens intakter 1908 1888 20 1926
Verksamhetens kostnader -11 562 -11 642 79 -11 189
Jamforelsestérande poster 0 0 0 -201
Jamforelsestdrande poster,
Exploateringsverksamheten 246 78 168 121
Avskrivningar -238 -238 0 -218
Verksamhetens nettokostnader -9 645 -9 914 268 -9 561
Skatteintakter 8422 8 207 215 7 887
Generella statsbidrag, utjamning
kommundvergripande 1 096 1085 11 1165
Generella statsbidrag som ingar i
namndernas budget och bokslut* 34 34 0 75
Kommunal fastighetsavgift 295 290 6 284
Summa skatteintékter o bidrag 9 848 9615 232 9410
Verksamhetens resultat 202 -298 501 -151
Finansiella intékter 349 432 -83 828
Finansiella kostnader -120 -105 -15 -60
Jamforelsestérande finansiella poster -865 0 -865 378
Summa finansnetto -636 327 -963 1146
Resultat efter finansiella poster -434 28 -462 995
ARETS RESULTAT -434 28 -462 995
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 429 721

*Statsbidrag om sammanlagt 34 mnkr som avser namndernas verksamheter ska enligt, RKR och SKR redovisas som generella
statsbidrag vilket innebar att de flyttas fran "Verksamhetens intékter” till "Generella statsbidrag” i resultatrakningen ovan.
Justeringen har gjorts for bade budget- och utfall i resultatréakningen ovan.
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Driftredovisning, preliminart bokslut

Driftsredovisningen innehéller interna poster och &r en totalsummering av kostnader och intéakter i

jamférelse mot budget. | driftredovisningen ingar eventuella generella statsbidrag, finansiella

kostnader och intékter pa nédmndniva men justeras samlat pa slutet i driftredovisningen.

Preliminart Budget Avvikelse Bokslut
bokslut 2022 budget 2021

Belopp mnkr 2022
Kommunfullmaktige 14 14 0 15
Kommunens revisorer 5 5 0 5
Kommunstyrelsen 589 581 -8 615
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 555 581 26 640
varav verksamhetsstéd och service* -8 0 8 -5
varav Leanlink* 42 0 -42 -20
Overférmyndarnamnden 16 18 2 15
Valnamnden 5 5 0 0
Aldrenamnden 1519 1506 -13 1459
Social- och omsorgsnamnden 1671 1658 -13 1624
Barn- och ungdomsnamnden 3750 3719 -30 3577
Bildningsndmnden 903 926 23 869
Kultur- och fritidsnamnden 409 408 0 375
Samhallsbyggnadsnamnden 524 525 0 492
Exploateringsverksamhet* -246 -78 168 -121
Arbetsmarknadsnamnden 453 465 12 459
Bygg- och miljBnamnden 61 63 3 52
Delsumma verksamheten 9 673 9 817 144 9435
Pensionsenheten exkl. finansiella poster -1 2 3 113
Intern finansiering (intern ranta)* -32 -31 1 -30
Ersattning fran staten fér hoga sjuklénekostnader
under Coronapandemin -32 32 -32
Resursmedel, reserv demografiska férandringar,
justering nytillkommen verksamhet 0 92 92 0
Avgar generella statsbidrag som ingar i namndernas
budget och bokslut 34 34 0 75
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 4 0 -3 0
Verksamhetens nettokostnader 9 645 9914 268 9 561

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.
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Foérandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullméaktige beslutade om budget for 2022 den 28
september med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e  Kultur- och fritidsnamndens budgetram utokas med 1,2 mnkr for tillfalligt stdd till fyra foreningsdrivna
konstgrasplaner som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 16 november
2021 § 341..

o  Kommunstyrelsens budgetram har utdkats med hégst 3 mnkr ar 2022 fér kompensation 6kade
hyreskostnader Fenomenmagasinet som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i
kommunstyrelsen 2022-02-01 § 18

o  Kommunstyrelsens budgetram har utdkats med 10 mnkr ar 2022 fér férebyggande och rehabiliterande
atgarder med anledning av effekterna av Corona/Covid-19 som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-02-15 § 50

e  Slutjustering av resursférdelning for demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars 2022.
Bildningsnamndens budgetram 6kas med 2,523 mnkr. Justeringarna gérs mot kommunstyrelsens reserv for
demografiska forandringar. Delegation enligt beslut i samband med budget fér 2022.

e Preliminar justeringar fér riksdagsbeslut enligt finansieringsprincipen av kommunens generella statsbidrag
som foreslas kompensera dldrenamnden med 5,52 mnkr, social-och omsorgsndmnden med 1,68 mnkr,
barn- och ungdomsnamnden med 4,54 mnkr samt bildningsnamnden med 0,77 mnkr.

e  Kultur och fritidsnd@mndens budgetram har utékats med 3,25 mnkr for utveckling och byggnation av

anlaggningar for idrott, bad och rekreation som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades

i kommunstyrelsen 2022-05-24 $ 177

e  Kultur och fritidsndmndens budgetram har utékats med 1,4 mnkr fér utveckling av anlaggningar for idrott,
som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-08-23

e  Barn- och ungdomsnamndens budgetram har utokats med 2 mnkr for bibehallen férskolebussverksamhet,
som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-08-23

e Justering for foérsenad driftstart nytillkommen verksamhet — kultur-och fritidsndmndens ram har minskats med

6,796 mnkr. Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering
nytillkommen verksamhet”.

e  Kultur och fritidsnamndens budgetram utdkas med 0,25 mnkr for Fadderakademin 2022 som finansieras
med kommunstyrelsens resursmedel.

e Justering for férsenad driftstart nytilkommen verksamhet — kommunstyrelsens ram har minskat med 24,686
mnkr fér ny simhall, 2 mnkr for férsenade sakerhetsinvesteringar och 3 mnkr for férsenad driftstart av
fenomenmagasinet Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering
nytillkommen verksamhet”.

e  Barn- och ungdomsnamnden far 18 mnkr for laromedel Justeringen redovisas ovan under rubriken
"Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen verksamhet”.

e  Kultur och fritidsndmnden far 1 mnkr for stéd féreningsdrivna anlaggningar samt 1 mnkr for
biblioteksverksamhet Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n,
justering nytillkommen verksamhet”.

e  Social och omsorgsnamnden far 3,75 mnkr for social och fysisk stimulans och férbrukningsinventarier for en
attraktiv inne- och utemiljé Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n,
justering nytillkommen verksamhet”.

e Aldrenamnden far 3,75 mnkr for social och fysisk stimulans och férbrukningsinventarier fér en attraktiv inne-
och utemiljé samt 3 mnkr for arbetsklader Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv
for pris o 16n, justering nytillkommen verksamhet”.

e Arbetsmarknadsnamnden far 1 mnkr fér integration genom digitalisering. Justeringen redovisas ovan under
rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytilkommen verksamhet”.

e  Kultur och fritidsnamnden far 1,5 mnkr fér idéburna offentliga partnerskap. Justeringen redovisas ovan under

rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytilkommen verksamhet”.
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Investeringsredovisning, preliminart bokslut

Utfall Investeringsram Avvikelse
2022 2022

Belopp mnkr
Kommunstyrelsen 469 579 110
varav strategisk markreserv 154 150 -4
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 4 4 0
varav Sékerhet 50 88 38
varav verksamhetsstéd och service 66 59 -6
varav Leanlink 3 4 1
Kommunstyrelsen, simhall 43 110 67
Kommunstyrelsen, Saab Arena 149 150 1
Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 14 14
Valndmnden 0 0 0
Aldrendmnden 1 12 11
Social- och omsorgsnamnden 1 1 0
Barn- och ungdomsnamnden 23 31 9
Bildningsndmnden 7 17 10
Kultur- och fritidsnamnden 27 51 24
Samhallsbyggnadsndmnden 293 364 71
Arbetsmarknadsnamnden 0 2 2
Bygg- och miljonamnden 0 1 1
Summa 820 1058 238

Namndernas investeringsramar har andrats under aret enligt nedan:

o Kommunstyrelsens fick fora dver 14,6 mnkr fran 2021 ars investeringsutrymme till 2022, avseende
investeringar i civilt forsvar, ombyggnation av reception i Stadshuset och anpassningar for aktivitetsbaserade
arbetsplatser. Beslutades i kommunfullmaktige 2022-03-29 § 93.

e Inkop av fastigheten Palatset 2 (Saab Arena) sker i december 2022 och medfor att investeringsramen har
utdkats med 150 mnkr.

e Verksamhetsstdd och service fick fora dver 13,4 mnkr fran 2021 ars investeringsutrymme till 2022, da
komponentbrist och logistikproblem kopplade till pandemin inte gjorde det méjligt att genomféra
investeringarna enligt plan.

e  Kultur- och fritidsnamndens fick fora 6ver 29,6 mnkr fran 2021 ars investeringsutrymme till 2022, avseende
Ryd Sportcenter, motionsspar Ekangen, konstgrasplan Linghem, byte av konstgras samt aterlamnings-
/utlaningsmaskiner Beslutades i kommunfullmaktige 2022-03-29 § 93.

e Arbetsmarknadsnamnden fick utdkad investeringsram med 1,3 mnkr for inforskaffning av tre
bevattningsbilar. Utdkningen finansieras med Kommunstyrelsens resursmedel. 2022-03-29 § 93
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Bokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med
undantag for redovisning av pensionsskuld. | arsredovisningen framgar en djupare redogoérelse av de
redovisningsprinciper som tillampas i kommunen.

Redovisning av pensionsskuld

Link6pings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga
pensionsataganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga
pensionsataganden for kommunens anstallda redovisas som en avsattning. Kommunen féljer darmed
inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ar intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsattning, den sa kallade blandmodellen. Om Linképings kommun hade
redovisat sina pensionsataganden utifran blandmodellen skulle arets resultat férsamrats med 78
mnkr.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Generella statsbidrag och slutavrakningar for skatteintakterna

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Generella statsbidrag redovisas enligt kontantmetoden och bokférs i samband med utbetalning.
Under ar 2022 har barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden fatt statsbidraget

"Skolmiljarden”, aldrenamnden fatt statsbidrag for "Utékad sjukskdterskebemanning” och "Okad
specialistunderskoterskekompetens” och social och omsorgsnamnden har fatt statsbidraget for
"Sarskilt stdd Ukraina”. Dessa statsbidrag ska enligt RKR redovisas som generella statsbidrag.

Jamférelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser som inte ar extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder. Jamforelsestdrande poster ska uppgas till ett
vasentligt belopp och sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrédkningen.
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