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Bakgrund och utgangspunkt

Universitetsstaden Linkdping praglas av en stor andel kunskapsintensiva teknik- och tjansteféretag. Linkoping har en dubbelt sa
stor andel sysselsatta inom techbranschen i jamforelse med riket, sett till bAde andel av befolkning och andel
forvarvsarbetare. Det innebar att techbranschen har en stor betydelse for sysselsattningen i Linképing. For kommunen ar det
viktigt att fortsatt skapa goda férutsattningar for utveckling och tillvaxt inom techbranschen som i sin tur ar en katalysator och
forutsattning fér utvecklingen i naringslivet som helhet. Har spelar det kommunala bolaget Linképing Science Park en viktig roll.

Enligt beslut av kommunfullmaktige per den 25 februari 2020 genomfdrdes bade en andring av bolagsnamnet, fran Science
Park Mjardevi till Linkdping Science Park, och uppdateringar i bolagets sarskilda dgardirektiv. Fér bolaget innebar denna
forandring ett férandrat och utdkat uppdrag enligt sarskilt agardirektiv och ett verksamhetsomrade som omfattar hela Linkoping.
Syftet med parkens férandrade, bredare, uppdrag och namnbyte ar att signalera en helhet for kommunen och att 6ppna upp for
en funktion som ska agera mojliggorare for innovationskraft i hela "techhubben” Link6ping, som ocksa gynnar
behovsagare i andra branscher, t ex tillverkningsindustrin. Parkens styrelse har fattat beslut om en tillvaxtplan fér LiSP.

| forandrade agardirektiv till Linkdping Science Park har aven agarens forvantningar pa parkens roll for kommunens egen
innovativa verksamhetsutveckling 6kat. Parken férvantas vara ett stdd i innovations- och verksamhetsutveckling med tredje
part. Parallellt har kommunen identifierat behov av att 6ka initiativformagan i férvaltningarna for utveckling (digitalisering) som
skapar reell verksamhetsnytta. Hur parken ska leverera pa sitt uppdrag, samt vilken roll bolaget ska ha, kommer att faststallas
under 2023 (LiSP, K&U samt NoT).



Forts. bakgrund och utgangspunkt

| Linkdpings kommuns riktlinje for utvecklingsmiljoer (antaget av KS 2021-06-08) definieras kommunens roll i
innovationsstddsystemet. Kommunen ska agera méjliggorare och sakerstilla ett langsiktigt och val fungerande
innovationsstodsystem i Linkoping. | riktlinjen pekas Linkoping Science Park ut som basinfrastruktur for att langsiktigt
kunna driva effektiv kommersialisering och hallbar tillvaxt i kommunen, regionen och Sverige.

For att sakerstalla ett Iangsiktigt och val fungerande innovationsstddsystem, hantera ett sedan 2020 successivt forandrat,
bredare, uppdrag for Linkdping Science Park samt skapa stabilitet i organisationen, ar bedomningen att det kravs en
forstarkning av kommunens finansiering av Linképing Science Park. En beddmning som styrktes i forskningsrapport,
Uppféljining och utvérdering av Linkbéping Science Park AB, bestalld av Kommunfullmaktige 210302.

Nedan presenteras:

1. Techbranschens utveckling i Linkdping
2. Uppféljning och utvardering av Linképing Science Park
3.  Fodrslag till utdkad finansiering fran Linképings kommun till Linképing Science Park



1. Techbranschens utveckling i Linkoping

Data ar hamtad fran rapporten Genomgang av techbolag i Linképing kommun utford av
GREAT Consulting, september 2022



Techbranschen

Det ar komplext att beskriva och definiera vilken data som ingar i det som kallas fér techbranschen da det inte
utgor en egen bransch utan en delmangd av flera olika branscher. Standarden for svensk naringsgrensindelning,
SNI, ar en statistisk standard som anvands for att klassificera bland annat foretags verksamheter och
arbetsstallen efter deras ekonomiska aktiviteter. | den data som presenteras har GREAT Consulting gjort ett urval
utifran SNI-koder som beddmts innefatta teknikutveckling, dvs foretag inriktade pa framtagande av digital
hardvara, mjukvara och tjanster. Urvalet har jamférts med det urval av SNI-koder som Tech Sverige, anvander i
sina rapporter. Verksamheter med teknisk utveckling inom féljande SNI-koder omfattas i statistiken pa en
femsiffrig niva 26, 27, 46, 58, 61, 62, 71, 72 och 74.

Techbranschen utmarker sig ocksa genom att foretagen ar humankapitalintensiva. Den snabba
innovationstakten kraver omfattande satsning pa forskning och utveckling. Som ett resultat av det bestar
branschens arbetskraft av en mycket storre andel ingenjorer och andra hogkvalificerade tekniska arbetare, i
forhallande till andra branscher. Techbranschen sysselsatter ocksa en relativt stor arbetsgrupp som bedriver
forsaljning och marknadsforing.



Antal och andel anstallda i techbranchen 2021 i Linkoping och i
jamforelse med riket

Geografi Antal anstéllda i Total Andel i Antal i Andel i
techbranschen 2021 befolkning techbranschen forvarvsarbete techbranschen

Linkdping 13 130 165 527 7,9 % 77 875 16,9 %

Riket 372237 10452 326 3,6% 4980112 7,5 %

Linképing har en dubbel sa stor andel sysselsatta inom techbranschen i jamforelse med riket detta sett till
bade andel av befolkning och andel forvarvsarbetare. Det innebar att techbranschen har en stor betydelse
for sysselsattningen i Linkdping.



Fordelning av antalet och andelen anstallda per block,
Linkoping och riket 2021

Utifran urvalet av SNI-koder for att definiera techbranschen gar det att dela in techbranschen i fem olika block
enligt nedan. Relativt sett till riket &r andelen anstallda i blocket forskning och utveckling stor.

Andel ..
Andelen anstallda per block

Linkoping

Tillverkning/produktion 4276 32,57% 121318 32,59%

Aterforsiljare 216 1,65% 17 761 4,77%

Tjanster 327 2,49% 41 433 11,13%

Konsult 4598 35,02% 142 744 38,35%

Forskning/utveckling 3713 28,27% 48 981 13,16% ® Tillverkning/produktion  Aterférsiljare = Tjanster @Konsult ® Forskning/utveckling

Totalt 13310 100% 372 237 100%



Utvecklingen av antalet anstallda i techbranschen i Linkoping
2014-2021, justerad data*

Antal Forandring

Antal anstallda anstillda ar till ar
13500 2021 13130 7,3%
13000

2020 12166 5,8%
12500

0,

12000 2019 11457 2,6%
11500 2018 11159 2,2%
11000

2017 10908 -1,6%
10500

2016 11086 -0,3%
10000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2015 11117 1,8%
*Svensk naringsgrensindelning, SNI, bygger pa vad foéretagen sjalva rapporterar in for SNI kod till Skatteverket. Val av SNI kod
kan andras mellan verksamhetsaren vilket kan skapa stora fluktuationer nar utvecklingen 6ver tid studeras. | denna graf och
tabell har GREAT Consulting justerat datan for att identifiera den faktiska tillvaxten inom techbranschen. Nar Linkdping ska
jamféras med andra kommuner kan denna justering inte géras da data inte blir jamférbar. Den tillvaxt som syns i grafen gar att
kopplas till tillvéxt inom framférallt féljande naringsgrenar: Tillverkning av datorer och kringutrustning, Tillverkning av
kommunikationsutrustning, Tillverkning av hemelektronik, Tillverkning av optiska instrument och fotoutrustning, Utgivning av
dataspel, Datakonsultverksamhet, Bioteknisk forskning och utveckling och Andra IT- och datatjdnster. Utvecklingen i antal
anstallda i dessa naringsgrenar forklarar till stor del den utvecklingen som har skett éver tid i Linképing.

2014 10915



Utvecklingen av antalet anstallda i techbranschen i Linkoping
2014-2021, ojusterad data*

. Antal Forandring
Antal anstallda . o o s
anstallda ar till ar
14000 2021 13130 24,5%
o 2020 9917 6,5%
12000
2019 9275 2,5%
11000
2018 9042 -20,6%
10000
2017 10908 -1,6%
9000
2016 11 086 20,6%
8000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2015 8 806 2,3%
*| grafen och tabellen presenteras ojusterad data. Det innebar att utvecklingen inte bara beror pa tillvaxt inom 2014 8 600

techbranschen utan aven paverkas av att byten av SNI-koder. Svensk naringsgrensindelning, SNI, bygger pa
vad féretagen sjalva rapporterar in for SNI kod till Skatteverket. Val av SNI kod kan andras mellan
verksamhetsaren vilket kan skapa stora fluktuationer nar utvecklingen over tid studeras.



Jamforelse utveckling av antalet anstallda i techbranschen,
total summering, ojusterad data*
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kod till Skatteverket. For att kunna jamfora utvecklingen mellan jamférbara kommuner kravs ojusterad data.

2014  |8600



2. Uppfoljning och utvardering av
Linkoping Science Park

Data ar hamtad fran Linkoping Science Park



Linkoping Science Parks primara malgrupp, utveckling over tid

Linkdping Science Park har genomfort en malgruppsanalys genom att anvanda Tech Sveriges definition och urval* fér techbranschen.
Genom detta urval har 663 bolag identifierats som parkens primara malgrupp. Bland de 663 bolagen s& bedéms drygt 300 bolag
utgdra den grupp for vilka science parken ser att de kan bidra med tjanster som framjar tillvaxt. Bland de andra 340 bolagen ar
majoriteten enmanskonsulter med stor betydelse fér de forsknings- och utvecklingsbolag som finns i Linkdping. Dessa
enmanskonsultbolag deltar vid parkens stérre och mer generella event och aktiviteter samt som aktiva parter i det stérre ekosystemet.
Utover den primara malgruppen pa 663 bolag arbetar science parken, utifran uppdraget, med flera parter inom akademin, den
offentliga sektorn som kommunen, regionen och nationella myndigheter samt ett antal bolag som ligger utanfér den primara
malgruppsdefinitionen.

2021 663
700
2020 648
800 2019 589
500 2018 546
400 2017 491
300 2016 465
2015 414
200
2014 398
== 2013 361
0
O F W O N~ O O O -~ N O F 1 O M~ 0 O O — 2012 336
O O O O O O O ™“ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ v v (N «
O O O O O O O 0O O O O 0O O O O O O O O 2011 320
ISR SV S VA SV VY SV A VAR SV S VIR SV AN SVARNY VI SV AN SV VAR VAN SV AN SV oY1

*Urvalet som presenteras ovan baseras pa samma SNI-koder som Tech Sverige anvander i deras rapporter. Féljande
SNI-koder har anvants: 26, 42, 46, 58, 61, 62, 63, 82 och 95 pa femsiffrig niva.



KPler och effekter pa lang sikt

Linképing Science Park arbetar utifran ett antal karnprocesser/uppdrag. De projekt som drivs kopplas till och stddjer dessa
karnprocesser. For att félja upp Linkdping Science Parks verksamhet dver tid foljs fyra KPler pa arsbasis samt att den langsiktiga
utvecklingen av antalet sysselsatta inom techbranschen i Linkdping.

Karnprocesser/ KPler
uppdrag . . . o 1 ..
Insatser/aktiviteter som LiSP har radighet 6ver:
Facilitera 6ppen innovation och e antalet unika féretag i utvecklingsprojekt och klustermiljoer
transformation . . . .
e aktiva foretag i acceleratorprocess per ar
Stétta foretagens tillvaxt e deltagande individer i aktiviteter arrangerade av Linkdping Science Park
e delaktighet i projekt drivna av Linkdpings kommun
Sakerstalla marknadsféring och
positionering
Effekter pa lang sikt:
Facilitera talangattrakti h " . e
Cgﬂr;iﬁt;:;gggaa;ze onee e  Okat antal sysselsatta i techbranschen i Linképing

Klustersamordning

Management



Uppfoljning KPler 2018-2022*

*ar 2022 avser perioden 220101-220930

Unika foretag i utvecklingsprojekt
och klustermiljoer

Aktiva bolag i acceleratorprocess

per ar, aggregerat

Deltagande i aktiviteter arrangerade

av Linkoping Science Park

2022 171 2022 11 2022 2352
2021 144 2021 47 2021 1232
2020 13 2020 49 2020 1446
2019 74 2019 33 2019 2017
2018 79 2018 22 2018 1883

LiSPs storsta tillvaxt sker inom denna
karnprocess (Facilitera 6ppen
innovation och transformation). Detta
ar unika foretag som anges, notera att
flera bolag (men olika avdelningar) ar
med i flera kluster och projekt. Har
ingar bl a klusterplattformar som loT
World, Ai Sweden, Cyberly och Visual
Sweden.

Plattformen Swedish Scaleups ar det
program som Linképing Science Park
erbjuder till bolag i tillvaxt vilket kallas for
acceleratorsprocessen. Swedish Scaleups
ar det samlande begreppet, plattformen, for
tre projekt som pagatt sedan 2014; Vaxtzon
1(2015-2017), Vaxtzon 2 (2018- juli 2021)
samt OMSINT (jan 2022-2023). Dessutom
ingar aven ett projekt finansierat av
Energimyndigheten. Acceleratorprocessen
ar 100 procent projektfinansierad idag.

Delaktighet i projekt drivna av

Linkdpings kommun

. Klimatneutrala Linkdping
- Testbdddscheckar, Ebbepark

Ignite Public
Trygghetsskapande tekniker
Framtidens stadskarna

Reversed Mentorship

Coronapandemin har paverkat detta nyckeltal
under 2020 och 2021. Under denna period
skedde omstallning till digitala event. Féljande
arligen aterkommande aktiviteter ingar i
uppféljningen: Science Park Update
(2019-2022), Rekryteringsmassan
(2018-2022), Science Pop Up Expo
(2019-2022), Science Park Summer Party
2018-2022), Coder Summer Camp
(2018-2022), Mjardevistafetten (2018-2022),
Exjobbsméssan (2018-2022).

Ovan listas de projekt/aktiviteter som drivs
av LInképings kommun dar science parken
ar delaktiga i. Delaktighet, omfattning och
ansvar varierar mellan
projekten/aktiviteterna.



Uppfoljning - acceleratorprocessen, projekt Vaxtzon 1 och Vaxtzon 2

Data nedan &r relaterat till det forsta projektet Datan nedan ar relaterat till det andra projektet

inom plattformen Swedish Scaleups - Vaxtzon 1, inom plattformen Swedish Scaleups - Vaxtzon 2,

som pagick under aren 2015-2017. som pagick under aren 2018-2021.

e | Vaxtzon 1 antogs 33 bolag fran Ostergétland, e | Vaxtzon 2 antogs 88 bolag fran Ostergdtland,
varav 22 var bolag fran Linkdping varav 44 var bolag fran Linkdping

e 2015 hade dessa bolag totalt 310 anstallda och e Ar 2017 hade dessa bolag totalt 839 anstallda
en omsattning pa 379 729 KSEK. och en omsattning pa 1 720 872 KSEK

e 12020/2021 ars resultat har dessa bolag totalt e 2021 hade dessa bolag totalt 1421 anstallda
703 anstallda och en omsattning och en omsattning pa 2 828 983 KSEK

pa 908 119 KSEK.
l l Vi har under Covidtiden gdtt fran att vara ett

Linképingsbaserat foretag till att vara ett onlinebaserat
foretag. Swedish Scaleups blev ett sditt for oss att tillfora
energi och fart att skala upp ytterligare, samtidigt som vi
madnar om vdra anstdlldas trygghet genom deras gedigna

erfarenhet fran liknande tillvéixtresor.
/Mikael Hakansson, grundare Zoeezi

I I Vi kan inte ha varit jéittedyra att stotta under
dren i Swedish Scaleups. Och vi har redan
anstdillt tre personer kopplat till att vi ska véixa.
Sd det maste rora sig om vinster pa hundratals
procent tillbaka till samhdillet.
/Stefan Sjokvist, vd Termisk Systemteknik



Uppfoljning, nedslag i utvecklingsprojekt och klustermiljoer

e Kiluster- och projektverksamheten ar den som vuxit mest mellan 2018-2022.
o  Ar 2018 drev LiSP 5 utvecklingsprojekt, ar 2022 &r motsvarande siffra 22.
o Ar2018 var LiSP medlemmar i Visual Sweden och drev loT-hubben; féregangaren till loT World. Ar
2022 ar LiSP fortsatt medlemmar i Visual Sweden, har startat loT World och Cyberly och
faciliteterar Al Node East Sweden och Aerospace Cluster Sweden.

e Utvecklingsprojekten tar fokus pa gron och digital omstallning (i viss man social inkludering)

e LiSP ser en 6kning bade i antal unika bolag men aven i antal bolag som deltar i fler an ett initiativ.
Parken bidrar till ett starkare, fordjupat, samarbete mellan verksamheter och en allt viktigare aktér for
verksamheters utveckling och i det lokala/regionala innovationsstddsystemet.

e LiSP har under perioden etablerat ett fordjupat samarbete med Region Ostergétland och offentliga
finansiarer dar LiSP aven har uppdrag for att starka innovationsmiljder i olika projekt, till exempel Skiss
(Region Ostergétland) och Regionalt Flaggskeppsprojekt (Vinnova)

e LiSP ar del i flera andra konsortier och utvecklingsinitiativ. Till exempel Agtech 2030 och Smart
specialiceringsomradet Miljonytta som affar.



Uppfoljning: Delaktighet i projekt drivna av Linkopings kommun

Det senaste aret har en kraftig 6kning skett av kommunala verksamheters 6nskan att samverka med LiSP.
Nedan beskrivs LiSP roll i pagaende projekt.

e Kilimatneutrala Linképing 2030 (Viable Cities) - agerar naringslivets rost
o Ebbepark som testbed - administrerar testbaddscheckar till sma och medelstora féretag

e Ignite Public - stottar forvaltningar i att identifiera behov, matcha med innovativa startups och stétta i
upphandlingsprocess.

e Trygghetsskapande tekniker - uppdrag fran Sakerhetsenheten att jobba fram férutsattningar for att
generera projekt i syfte att testa och utvardera trygghetsskapande tekniker for bruk i Linkdping

e Framtidens stadskérna - medverkan i arbetet med en gemensam avsiktsférklaring samt
samverkanspartner for genomférande

e Brilliant Mentors of the Future (Reversed Mentorship) - omvant mentorskap dar sistaars-studenter agerar
mentorer till foretagsledare.



3. Forslag till okad finansiering fran
Linkopings kommun till Linkoping
Science Park



Forvantade effekter med en okad finansiering fran kommunen

En langsiktig, over tid, konkurrenskraftig scienceparkfunktion som bidrar till att fler
teknik- och tjansteféretag i Linkdping har en god tillvaxt, att féretag valjer att stanna
och att nya bolag attraheras och etablerar sig i Linkoping.

En hog andel kunskapsintensiva teknikforetag bidrar till innovation och utveckling
som skapar tillvaxt och sysselsattning i hela Linkdpings naringsliv.



En okad finansiering fran kommunen till Linkdping Science Park
sakerstaller:
e kontinuitet i tjansteerbjudanden och behovsdrivna insatser dver tid. Science parkens

tjansteerbjudanden adresserar langsiktiga utvecklingsprocesser vilka gynnas av att det finns
en grundlaggande karnverksamhet,

e minskad sarbarheten i kdrnuppdraget genom minskat beroendet av kortsiktig
projektfinansiering,

e att strukturkapital som byggs upp i projekt bevaras och tillvaratas i den langsiktiga
karnverksamheten och i framtida projekt,



En okad finansiering fran kommunen till Linkdping Science
Park mojliggor:

e att fler foretag far ta del av Linkdping Science Parks erbjudanden,
e sakrad tillvaxtsupport till teknik- och tjansteféretag i Linkoping,

e en plattform for kommunens satsningar inom innovation och utveckling,
enligt riktlinjer for utvecklingsmiljoer,

e en resurs till kommunen i det investeringsframjande arbetet,
e ettt stod i kommunens innovativa verksamhetsutveckling med tredje part,

e ett utrymme for okad uppvaxling av kommunens finansiering genom
projekt/uppdrag.



Okad finansiering fran Linképings kommun till
Linkoping Science Park 2023 (inom KS ram 2023)

2022

Finansiering fran Linkdpings kommun:

9 miljoner, majliggor:
e 4 nyckelfunktioner ca 5 miljoner
° Verksamhetens kostnader, ca 4 miljoner

2023

Finansiering fran Linkdpings kommun:

10 miljoner, maojliggor:
e 6 nyckelfunktioner ca 7 miljoner
e Verksamhetens kostnader, ca 3 miljoner

Uppvaxling, projektfinansiering/uppdrag:
e ca 20 miljoner

Total oms: 29 mkr

Uppvaxling, projektfinansiering/uppdrag:
° ca 22,5 miljoner

Prognos omsittning: 32,5 mkr



