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Parter

A. Region Ostergdtland, org. nr 232100-0040, nedan kallat "Regionen"
B. Norrkdpings kommun, org. nr 556061-0817
C. Link&pings kommun, org. nr 212000-0449

Parterna kallas nedan enskilt for "Agare" och gemensamt for "Agarna".

Bakgrund
Region Ostergotland, Linkdpings kommun och Norrkdpings kommun dger gemensamt Scenkonst
Ost AB. Bolaget bestar av tre verksamheter, Ostgdtateatern, Symfoniorkestern i Norrkdping och

Ostgdtamusiken.

Agarnas malsittning med Bolaget ir att:
— langsiktigt sdkerstélla den hoga kvalitet som i dag finns inom scenkonst och 6vrig kultur i
regionen,

— verka for att kulturen ska na fler och ddrigenom bidra till att stirka lidnets attraktivitet,

— sékerstilla en andamaélsenlig organisation och styrning for att gora det enklare for
kulturinstitutionerna att erbjuda hogklassiga produkter dven i framtiden,

— freda den konstnérliga kidrnverksamheten men hitta vagar att frigéra resurser for utvecklingen
inom hela den regionala kultursektorn.



1.

Bolaget och dess verksamhet

1.1. Agarna dger tillsammans. med nedan angiven fordelning, samtliga 240 000 aktier i
Scenkonst Ost AB, org. nr 559015-4547 ("Bolaget").

Region Ostergotland; 132 000 aktier, motsvarande 55 % av aktierna
Norrkoping kommun; 72 000 aktier, motsvarande 30 % av aktierna

Link&pings kommun; 36 000 aktier, motsvarande 15 % av aktierna.

1.2. Bolagets verksamhet bestar av fyra delar. En ledningsfunktion och tre
konstnérliga verksamhetsgrenar, i form av en symfonikonsertverksamhet, en

teaterverksamhet och en verksamhet kopplad till lansmusikuppdraget.

1.3. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att med en fast symfoniorkester och med
Ostergdtland som bas spela symfonisk musik, bedriva olika former av

konsertverksamhet och verksamhet med inspelningar.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att med en fast teaterensemble och med

Ostergdtland som bas producera och spela teater och utféra andra kulturprogram.

Bolaget har till vidare till foremél for sin verksamhet att med en fast orkester och med

Ostergdtland som bas spela musik kopplad till insmusikuppdraget.

Bolaget kan i samband med ovanstdende verksamheter erbjuda publiken

restaurangverksamhet.
Bolaget kan dven dgna sig at radgivning samt upplata eller sdlja utrustning.

Bolaget har vidare till uppgift att sdkerstilla de konstnérliga verksamheternas sérart.

1.4. Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen for tillimpliga kommunala befogenheter.
Verksamheten ska vidare bedrivas i enlighet med fran tid till annan géllande dgardirektiv
och uppdragsbeskrivning frin Agarna. Verksamhet som Bolaget utfor pa uppdrag av

annan dn Agarna kan bedrivas pa affirsmissig grund.

1.5. Fullmiktige hos respektive Agare ska faststilla det gemensamma indamalet med

Bolagets verksamheter, vilket ska framga av bolagsordningen.

1.6. Den geografiska spridningen inom Ostergdtland av Bolagets verksamheter ska, s& langt
det ar praktiskt mojligt, spegla dgarforhallandena i Bolaget, dar Regionen representerar

hela lénets befolkning.

Bolagsordning

2.1. Bolaget ska ha den bolagsordning som framgar av Bilaga 3.1. Skulle bestdmmelse i
detta Avtal strida mot bolagsordningen i dess nuvarande eller framtida lydelse ska
Avtalet giilla fore bolagsordningen i forhallandet mellan Agarna. Om bolagsordningen

dndras med iakttagande av foreskrifterna i detta Avtal ska bolagsordningen i dess nya



lydelse bildggas Avtalet.

3. Agardirektiv

3.1.

3.2.

Agarna ska utfirda dgardirektiv for Bolaget. Av direktivet ska bland annat framga att
Bolagets verksamhet ska grundas p4 fran tid till annan av Agarna faststilld
uppdragsbeskrivning.

Agardirektivet ska faststillas av bolagsstimman och av behorigt organ hos respektive Agare.

4. Agardialog

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Agarna forbinder sig att triiffas minst tvd ganger per ar (inklusive dialoger enligt punkt 4.2
och 4.3 nedan) for dgardialog i syfte att harmonisera samarbetet rérande Bolaget.

Agarna ska i april varje ar ha dialog for att ta stillning till styrelsens forslag till strategisk
plan for Bolagets verksamhet, budget for de kommande tre verksamhetsaren och
verksamhetsbestéllning for det ndstkommande éret.

Agarna ska i oktober varje &r ha dialog for att ta stillning till eventuell justering av

dgardirektivet samt diskutera Bolagets styrning och uppf6ljning.

Regionen kallar till dgardialoger enligt punkt 4.2 — 4.3 ovan.

5. lakttagande av aktieigaravtalet

5.1.

Agarna forbinder sig att - genom ombud eller genom av dem utsedda styrelseledaméter och
suppleanter - vid bolagsstimmor, styrelsesammantrdden och annars utdva sin rostritt och i
Ovrigt agera pa sadant sitt att bestimmelserna i Avtalet iakttas.

6. Bolagets finansiering

6.1.

6.2.

6.3.

Vardera Agare atar sig att bidra till finansieringen av Bolagets verksamhet genom att limna
arliga driftsbidrag enligt nedanstdende fordelning. Beloppen baseras pa 2022 ars niva och
raknas upp enligt punkt 6.2.

Region Ostergétland; 52,9 miljoner kronor
Norrkdpings kommun; 67,5 miljoner kronor
Linkdpings kommun; 33,1 miljoner kronor

Driftsbidragen enligt punkt 6.1 ovan ska for kommande ar (fr o m 2023 ) rdknas upp med ett for
Agarna sirskilt sammanvigt index for de kulturinstitutioner dir man har ett gemensamt
huvudmannaansvar. Indexuppriakningen gors i syfte att kompensera for pris- och
loneomkostnader. Indexet bygger pa respektive dgares eget index for personalkostnader (vikt
70%) samt berdknad inflation for 6vriga kostnader (vikt 30%) som vigs samman till ett index
per huvudman. Huvudménnens index vigs sedan samman med vardera 33,3 % vikt per
huvudman till ett samlat index som alla partner godtar som indexerad uppriakning av bolagets
arliga ersittning.

Agarna har ritt att indra storleken av driftsbidragen enligt punkt 6.1 ovan. Sddan 4ndring ska



vara foremal for dgardialog enligt punkt 4.2 ovan och forutsitter for sin giltighet att Agarna ir
Overens om dndringen.

6.4. Region Ostergdtland erhaller arligen statsbidrag fran Kulturradet (KUR) for den regionala
kulturplanen som utarbetas i samverkan med regionens/ldnets kommuner och efter samrad med
regionens/lanets professionella kulturliv och det civila samhaéllet, den s.k,
Kultursamverkansmodellen (KSM). Statsbidraget fordndras genom prioriteringar och nya
satsningar fran staten, samt genom statlig upprakning for pris- och l16neomkostnader.

6.5. Om Agare 6nskar bestilla verksamhet av Bolaget utdver vad som omfattas av Agarnas
gemensamma uppdragsbeskrivning till Bolaget, ska Agaren och Bolaget i séirskilt avtal reglera
finansieringen av den bestéllda extra verksamheten.

6.6. Tilldggsbestillning enligt punkt 6.5 ovan kan enbart avse Bolagets ordinarie verksamhet. Om
tilliggsbestéllningen ar av sddan art och omfattning att den kan paverka den ordinarie
verksamheten, ska styrelsen ta stéllning till bestillningen och innan beslut fattas ha dialog med
Agarna enligt punkt 4.1 ovan.

Vinstdisposition

7.1. Vinstutdelning ska inte ske.

Offentlighetsprincipen

8.1. Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av allménna handlingar hos
myndigheter ska i tillimpliga delar - och med de begrénsningar som foljer av offentlighets och
sekretesslagen (2009:400) - gilla ocksa handlingar hos Bolaget.

Styrelsens sammanséttning

9.1. Styrelsen ska besta av sju ledamdter med sju suppleanter. Fyra av ledaméterna och
suppleanterna utses av Regionen. Tva ledaméter och suppleanter utses av Norrkdpings
kommun. En ledamot och en suppleant utses av Linkdpings kommun. Ledaméterna och

suppleanterna utses av respektive Agares fullmiktige.

9.2. Ordforande utses av Regionen. Vice ordforande utses av Norrkopings kommun. Andre vice
ordforande utses av Linkdpings kommun. Ordféranden ska ha utslagsrdst i styrelsen.

9.3. Suppleant fir endast tjéinstgora i stillet for ledamot som utsetts av samma Agare. Aven
suppleant, som inte trétt in i ledamots stélle, fr ndrvara och yttra sig vid styrelsens
sammantriden.

9.4. Styrelsen kan adjungera ytterligare ledamoter till styrelsens sammantraden.
Adjungerad ledamot ska ha ritt att delta i 6verldggningarna men inte i besluten.
Styrelsen faststéller i 6vrigt vilka rattigheter och skyldigheter som ska gilla for

adjungerad ledamot.

9.5. Agarna ska gemensamt soka undantag fran lagen (1987:1245) om styrelserepresentation

for privatanstéllda eller traffa 6verenskommelse med de anstidllda om att de ska ha rétt



att ndrvara vid styrelsesammantrddena i Bolaget, rétt att yttra sig, ritt att framstélla
yrkanden, ritt att delta i 6verldggningarna och rétt att f4 sin mening antecknad i
protokollet men att de inte ska ha ndgon beslutanderitt. Arbetstagarledamdoterna ska
heller inte fa delta i handldggningen av drenden som ror kollektivavtal eller
stridsatgarder eller andra fragor dir en facklig organisation pa arbetsplatsen har ett

véasentligt intresse som kan strida mot Bolagets.

10. Styrelsens verksamhet

10.1. Styrelsen ska uppritta skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen ska
revideras varje ar genom beslut av styrelsen. Styrelsen ska vidare upprétta skriftlig
instruktion om arbetsfordelningen mellan styrelsen, verkstillande direktdren och de
konstnérliga cheferna. Styrelsen ska dven uppritta skriftliga instruktioner for insamling
och rapportering till styrelsen av sddana uppgifter, som behovs for styrelsens bedomning
av om bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt

kontrolleras péa ett betryggande sitt.

10.2. Styrelsen ska halla ssmmantrdden i den omfattning som framgar av den av styrelsen

arligen faststdllda arbetsordningen for styrelsens arbete.

10.3. Kallelse till styrelsesammantrade ska ske genom ordférandens forsorg. Kallelse med
tillfredsstillande underlag ska vara ledamoter och suppleanter till handa senast sju dagar
fore sammantradet. Om samtliga ledaméter och i forekommande fall tjdnstgérande
suppleanter, dr ense ddrom far beslut fattas pa styrelsesammantriadet &ven om kallelse skett
senare dn nyss angivits. Beslut per capsulam far fattas om samtliga ledaméter deltar i
beslutet.

11. Beslutsfattande i styrelsen

11.1. Med undantag for vad som foreskrivs i punkt 11.2 nedan fattas beslut vid
styrelsesammantréde i enlighet med aktiebolagslagens regler om beslutsforhet

och majoritetskrav.

11.2. Oavsett vad aktiebolagslagen eller bolagsordningen stadgar kréavs for beslut av
styrelsen 1 nedanstdende fragor att minst fem ledamoter (eller, i forekommande fall,

suppleanter) dr niarvarande och rostar for beslutet:

11.2.1. Upptagande av lan, pantsittning eller stdllande av annan sékerhet.

11.2.2. Overlatelse eller forvirv av fast egendom och dverlatelse eller forvirv av andel i
bolag/forening som forvaltar fast egendom.

11.2.3. Avtal om forvarv, dverlételse, upplatelse av nyttjanderatt till eller pantséttning av
annan &n fast egendom sasom exempelvis aktie eller annat vardepapper, patent,
varumaérke, upphovsritt, know-how eller annan immaterialrétt, maskin eller
inventarie, om avtalet i visentlig man paverkar Bolagets verksamheter.

11.2.4. Avtal eller beslut om bildande, etablering, forvarv, dverlatelse, nedldggning eller



avveckling av dotterforetag eller intresseforetag, av rorelse eller del av rorelse samt
avtal och/eller beslut om samgéende med annat foretag.

11.2.5. Visentlig organisatorisk forédndring.

11.2.6. Faststillande av Bolagets budget.

11.2.7. Tillsdttande, entledigande och avskedande av VD samt faststéllande av
anstéllnings- och erséttningsvillkor for VD.

11.2.8. Andring av firmateckningsritten.

11.2.9. Annan fraga av visentlig betydelse for Bolaget (om och i den man sédant beslut

enligt aktiebolagslagen kan fattas av styrelsen).

11.3. Om beslut i ett drende inte kan fattas vid det styrelsesammantridde dér drendet tas upp pa
grund av att styrelsen inte dr beslutsfor eller pa grund av att erforderlig majoritet inte
uppnas, ska drendet bordldggas och tas upp pa nytt styrelsesammantriade. Detta ska hallas
tidigast 14 och senast 28 dagar efter det forsta sammantriadet. Om beslut inte heller kan
fattas pa det senare sammantridet ska frdgan anses ha forfallit. Om drendet avser fraga dar
beslut maste fattas enligt lag, ska dock beslut vid det andra sammantridet fattas med
tillimpning av aktiebolagslagens regler om beslutsférhet och majoritetskrav och saledes

utan att det forhdjda majoritetskravet i punkt 11.2 ovan behover iakttas.

11.4. Forde frigor som anges i punkt 11.2 ovan har Agare ritt att pa styrelsesammantriide
begéra att frigan héanskjuts till bolagsstimma. Om sadan begiran framstélls pa
styrelsesammantride, ar styrelsen forhindrad att fatta beslut i fragan. I stéllet ska beslut i
sadan fraga fattas pa bolagsstimma med iakttagande av de majoritetskrav som framgar

av punkt 12.3 nedan.

12. Bolagsstimma

12.1. Arsstimma ska héllas i Norrk&ping.

12.2. Med undantag for vad som foreskrivs i punkt 12.3 nedan fattas beslut pa

bolagsstdmma i enlighet med aktiebolagslagens regler om majoritetskrav.

12.3. For giltigt beslut i nedanstaende fragor krivs - oavsett vad aktiebolagslagen eller
bolagsordningen stadgar - att samtliga aktieégare bitrdder beslutet pa

bolagsstimman:

12.3.1. Andring av #indamélet med Bolagets verksambhet.

12.3.2. Andring av bolagsordningen.

12.3.3. Upphorande av verksamhet.

12.3.4. Andring av Bolagets aktiekapital.

12.3.5. Tillskott av kapital frin Agarna till Bolaget (i den man sadant beslut enligt
aktiebolagslagen ska fattas pa bolagsstimma).

12.3.6. Overlatelse eller forvirv av fast egendom och 6verlatelse eller forvirv av andel i
bolag/férening som forvaltar fast egendom.

12.3.7. Beslut om att Bolaget ska trdda i frivillig likvidation.

12.3.8. Val av revisor.



12.3.9. Annan fraga av visentlig betydelse for Bolaget.

12.4. Fréga om enhéllighet enligt punkt 12.3 ovan kan uppnas ska prévas vid ett sammantride,
som ska hallas omedelbart fore bolagsstimman. Konstateras darvid att erforderlig
majoritet inte kommer att uppnas, ska bolagsstdmman stéllas in och drendet tas upp pa ny
bolagsstimma. Denna ska hallas tidigast 14 och senast 28 dagar efter den forsta stimman.
Om det vid sddant sammantrédde som sdgs i forsta meningen &nyo konstateras att beslut
inte heller kan fattas vid denna andra stimma, ska frdgan anses ha forfallit. Om drendet
avser fraga dir beslut maste fattas enligt lag, ska dock beslut vid denna andra stimma
fattas med tillimpning av aktiebolagslagens regler om majoritetskrav och siledes utan att

det forhdjda majoritetskravet i punkt 12.3 ovan behdver iakttas.

13. Verkstillande direktor

13.1. Styrelsen beslutar i samrad med Agarna om tillsittande, entledigande och avskedande
av verkstéllande direktér samt om anstéllnings- och ersittningsvillkor for verkstéllande
direktoren.

14. Revisor

14.1. Till revisor i Bolaget ska bolagsstimman utse ett registrerat revisionsbolag.

Huvudansvarig revisor ska vara auktoriserad.

15. Lekmannarevisorer

15.1. Fullmiktige hos respektive Agare ska utse en lekmannarevisor och

en lekmannarevisorssuppleant i Bolaget.

16. Firmateckning

16.1. Bolagets firma ska tecknas, forutom av styrelsen, av tre styrelseledaméter i1 férening,

varav Agarna ska ha utsett en vardera.

16.2. Verkstillande direktoren har rétt att teckna Bolagets finna betrdffande

l6pande forvaltningsatgérder i enlighet vad som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

17. Pantsittning och deposition

17.1. Agare fér inte pantforskriva aktie i Bolaget.

18. Lagen om handelsbolag och enkla bolag

18.1. Lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag ska inte vara tillamplig pa detta
Avtal. Om Avtalet likvil skulle medfora att Agarna anses ha ingétt ett enkelt bolag och

grund for likvidation foreligger enligt den nyss ndmnda lagen ska det enkla bolaget trots



detta inte triida i likvidation. I stillet ska den Agare till vilken likvidationsgrund ir

hénforlig uttrada ur det enkla bolaget.

18.2. Vid uttride enligt punkt 18.1 ovan har 6vriga Agare ritt att - i forhallande till sitt
aktieinnehav i Bolaget - 18sa ut den uttriidande Agarens aktier i Bolaget for 75 % av
aktiernas virde. Skulle endast nigon eller nigra av de icke uttriidande Agarna énska
utnyttja sin 10sningsrétt, har denne eller dessa ritt - men inte skyldighet - att I6sa in
samtliga den uttridande Agarens aktier i Bolaget. Ritt for Agare att 16sa in aktier enligt
denna punkt 18 forfaller om Agaren inte senast 30 dagar efter det att aktiernas virde
bestéimts i enlighet med punkt 19 nedan i skriftligt meddelande till den uttridande Agaren

forklarar att Agaren dnskar fullfolja inlosen av den uttridande Agarens aktier.

19. Virdering

19.1. Kan Agarna inte enas om virdet pa aktier ska Bolagets virde bestimmas av tre
oberoende varderingsmédn som samtliga ska utses av ordféranden for Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut. Varderingsménnen ska faststélla Bolagets
marknadsvérde. Deras utlatande(n) ska avges senast 30 dagar efter att de utsdgs. Om
vérderingsménnen inte ir eniga, ska det virde som tva av dem enas om gélla och i annat
fall ska det virde som vare sig dr hogst eller ldagst gélla. Varje aktie i Bolaget ska anses ha
den andel av det salunda faststillda virdet som svarar mot aktiens andel av Bolagets
kapital. Kostnaderna for virderingsminnen ska béras av berérda Agare i forhéllande till

deras aktieinnehav i Bolaget.

20. Fullstindig reglering

20.1. Detta Avtal med dess bilagor utgdr Agarnas fullstindiga reglering av alla frigor som
Avtalet beror. Alla skriftliga eller muntliga ataganden och utféstelser som foregatt Avtalet

ersitts av innehéllet 1 detta Avtal med bilagor.

21. Bestimmelses ogiltighet

21.1. Skulle ndgon bestimmelse (eller del ddrav) i Avtalet befinnas ogiltig ska Avtalet i ovrigt
bestd. Om ogiltigheten visentligen paverkar Agares utbyte av eller prestation enligt Avtalet

ska dock skilig jdimkning av Avtalet ske.

22. Passivitet

22.1. Agares underlatenhet att utdva nigon rittighet enligt Avtalet eller att patala visst forhallande
ska inte anses innebira att Agaren franfallit sin ritt i sddant avseende.

22.2. Skulle Agare vilja avsté fran att utnyttja viss réttighet eller att patala visst forhallande ska

sadant avstdende ske skriftligen i varje enskilt fall.

23. Andringar



23.1. Andringar och tilldgg till detta Avtal ska vara skriftligen avfattade och undertecknade av

samtliga Agare for att vara gillande.

24. Avtalstid och Avtalets upphorande
24.1. Detta Avtal giller fran och med da samtliga Parter undertecknat avtalet och tills vidare.

Agare kan siiga upp Avtalet att upphora tva ar efter uppsigningen. Uppsigning ska vara
skriftlig.

24.2. Agarna ir inforstadda med att dgandet av Bolaget #r ett langsiktigt gemensamt ansvar och
om uppségning av Avtalet sker ska omedelbart forhandlingar upptas mellan Agarna om hur
Bolagets verksamhet ska sékerstillas efter avtalstidens utgang.

25. Tvist
25.1. Tvistianledning av detta Avtal ska slutligt avgdras genom skiljedom enligt reglerna for
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Skiljenimnden ska besté av en skiljeman,
som utses av Institutet.

25.2. Berorda Agare ska dela lika pa samtliga Institutets kostnader och skiljemannens arvode,
sévida inte forfarandet foranletts av Agares grova vardsldshet eller uppsatliga handling eller
om skiljemannen finner att Agare inlett skiljeforfarandet uppenbarligen i onddan. I sddana fall
ska nimnda kostnader erliiggas av berorda Agare i enlighet med skiljemannens beslut eller
skiljedom. Skiljemannen dger ocksa i beslut eller skiljedom meddela annan fordelning av
kostnaderna om skiljemannen skulle finna att en férdelning enligt ovan skulle leda till ett
uppenbarligen oskéligt resultat.




Detta Avtal har upprittats i tre (3) exemplar av vilka Agarna har tagit var sitt.

Link6ping den
Link6épings kommun

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor

Norrkoping den

Norrkopings kommun

Kommunstyrelsens ordforande Kommundirektor

Link6ping den

Region Ostergotland

Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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