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Namndens uppdrag

Néamndernas uppdrag regleras i Linképings kommuns reglemente, for social- och omsorgsnamnden
som tillhor sektor véalfard och socialpolitik ar uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for myndighetsutévning och verkstéllande enligt lagstiftning
riktat till social sektor, vilken bestar av drygt 20 olika lagar.

Verksamheter upphandlas med stdd av Lag om offentlig upphandling (LOU) alternativt att verk-
samhetsuppdrag ges till Leanlink.
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Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Social- och omsorgsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, in-
ternbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och akti-
viteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvéands till det som
avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med
malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Det nya verksamhetsaret inleddes med fortsatt krisledningsarbete med anledning av pandemin. | mars beslutades
om ny inriktning av krisledningsarbetet. Krisledningens uppdrag évergick fran pandemin till planering for mottagande
av flyktingar med anledning av kriget i Ukraina. Krisledningsarbetet avslutades i juni.

Utover krisledningsarbetet har verksamhetséret haft ett tydligt fokus pa att arbeta fram en forbattrad struktur for upp-
foljning och analys av ekonomin. Utgangspunkt har varit namndens negativa resultat 2021 och differens i prognosar-
betet.

Krisledningsarbetet har haft viss paverkan pa forvaltningens formaga att arbeta med samtliga aktiviteter i verksamhets-
planen for 2022. Darutéver har den omfattande personalomsattningen en paverkan pa forutsattningar att arbeta med de
olika aktiviteterna i relation till angiven tidplan. Flera aktiviteter har dock paborjats enligt verksamhetsplan for 2022
samt att tidigare beslutade atgarder genomfars. Nar det galler verksamhetsplanen ar den sammantagna bedémningen att
alla planerade aktiviteter for att nd namndens mal inte kan genomforas, vilket gor att aktiviteter flyttas fram till 2023.

Samhallsutvecklingen och den situation som Linkdping har med segregation och gangkriminalitet har en direkt paver-
kan pa namndens verksamheter och tillika budget. Detta visar sig tydligt nar det galler namndens kostnader for place-
ringar av barn och unga pd HVB (Hem for vard och boende), SiS (Statens institutionsstyrelse) och i familjenem. Svarig-
heten att rekrytera familjehem i egen regi innebér att kostnaderna for s k konsulentstodda familjehem okat, vilket paver-
kar budgeten negativt.

Namnden har fatt tillskott i ram for 2022, vilket ger namnden ett battre ekonomiskt lage an tidigare ar da underskotten
varit stora och lett till att namnden haft atgardsplaner for att kunna na en ekonomi i balans.

Arbetet med att minska namndens kostnader behdéver fortga for att né en budget i balans innevarande budgetar samt i
relation till planperioden. Det kan innebéra omstéllningar, ambitions sankningar och prioriteringar. Det omrade som
framst krdver insatser ar barn och unga, dar omstallning till mer tidiga och forebyggande insatser &r en forutséttning, for
att pa lang sikt fa ner kostnaderna.

Nar det galler kostnader for dygns placeringar av vuxna personer sa har det skett en minskning av placeringar och dar-
med ocksa en positiv avvikelse i relation till intern budgeten. Bedémningen &r att den positiva trenden kommer att paga
under resterande del av verksamhetsaret och prognos per den 31/12 beraknas till en positiv avvikelse om 13 mnkr.

Utfall per den 31/10 avseende personalkostnader ar en avvikelse om ca 4,5 mnkr, mycket beroende pa att ett stort antal
konsulter ar inne i verksamheten. Behovet av konsulter har sin forklaring i den omfattande personalomsattningen och en
hdg grad av vakanser, foretradesvis inom avdelning Vuxna och Barn och unga.

Resultatet per den 31 oktober for social- och omsorgsnamnden visar pa en negativ avvikelse mot budget
med cirka 1,5 mnkr. Prognosen for helar forvantas bli en negativ avvikelse med 12 mnkr.

Forvantad utveckling

Nar det galler bas uppdraget och volymmatten indikerar jamforelsen mellan 2021 och 2022 ingen avvikelse i nulaget i
relation till vuxna. Antalet barn och unga som behdver stdd fran socialtjansten tenderar att fortsatt dka.

Det ar fortsatt hog personalomsattning inom foretradesvis avdelningarna Barn och unga och avdelning Vuxna, vilket far
konsekvenser i form av langre handlaggningstider, forsamrad arbetsmiljo samt 6kade kostnader p.g.a. inhyrd personal
fran bemanningsforetag. Forvaltningen pabdrjade hosten 2021 ett partssammansatt utvecklingsarbete innehallande flera
utredningsuppdrag, dar syftet ar att hitta atgarder for att behalla, attrahera och rekrytera medarbetare. Forvaltningsdirek-
toren beslutade i juni 2022 om foljande atgéarder;

e Genomfora en lénesatsning 2022 utéver l6nedversynen, samt ta fram en langsiktig lonestrategi

e Utdka bemanningen inom myndighetsutévningen genom att anstélla processjurister

e Kartlaggning av arbetsuppgifter for att identifiera nya kompetenser och digitalisering atgarder, for att pa kort
sikt kunna skapa utrymme for socialsekreterare, LSS-handlaggare och bistandsbedomare.



En redan kand utmaning nationellt och i kommunen &r utmaningen avseende kompetensférsorjningen inom sektorn.
Behoven inom sektorn okar samtidigt som antalet forvarvsarbetande minskar. Detta stéller stora krav pa att anvanda rétt
kompetens till insatser, hitta nya arbetsséatt och &ven prioritera insatser. Delvis &r den ett faktum inom de yrkesgrup-
perna dér personalomséattningen ar hog. De yrkesgrupper som avses ar socialsekreterare, bistindsbedémare och LSS-
handlaggare, dar det ar svart att rekrytera in nya medarbetare.

Nar det galler forutsattningar att verkstalla beslut inom boendestdd och daglig verksamhet, finns idag svarigheter att
verkstélla beslut om dessa insatser.

Hur mycket de ekonomiska utmaningarna som finns i omvarlden kommer paverka forvaltningen ar en stor osakerhets-
faktor. Loner, hyror, el, mat etc. ar faktorer som paverkar verksamheten. Om den hoga inflationstakten fortsatter sa
kommer det fa foljder pa dldreomsorgen som helhet.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 1669 756 1657 756 -12 000
varav kostnader 1926 933 1919173 -7 760
varav intakter 257 177 261 417 -4 240
Investeringar, netto 1000 1000 0
Kommentar

Storsta andelen av underskottet hanfors till en fortsatt hog behovsutveckling for barn och unga vilket beraknas fortga
under 2023.

Volymutveckling

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2022 2021
Antal familjerattsliga arenden under aret
(ackumulerat) stabilt 504 1114
Antal pagaende utredningar per manad
barn och unga okning 632 596
Antal pagaende utredningar per manad
vuxna stabilt 506 501
Antal avslutade LSS utredningar vuxna
under aret stabilt 172 192
Antal vuxna i dygnsvard under éret minskning 150 165
Antal barn och unga i dygnsvard under
aret skning 407 (28) 375 (34)
Antal personer med insats LSS ej bo-
ende under aret stabilt 795 797
Personer med insats boende LSS under
aret endast vuxna stabilt 537 E51
Antal barn och unga med bistandsbeslu-
tad 6ppenvard under aret dkning 622 608

Antal vuxna med bistandsbeslutad 6p-

penvard under aret minskning 280 374



Kommentar

Pga. problem med Qlicksense sa rapporterar vi samma siffror som i delarsrapporten for augusti.

Familjeratten — Fran och med januari i ar faststélls enklare foraldraskapsarenden digitalt via Skatteverket, vilket med-
fort att det ar farre drenden jamfort med forra aret. Ytterligare en forandring fran januari i ar ar att familjeratten har an-
svar for s.k. informationssamtal. Informationssamtal ar samtal som foraldrar ska genomga innan de gar vidare till dom-
stol med en stdmningsansdkan. Dessa informationssamtal har under forsta kvartalet inte registrerats som &renden. Dessa
arenden kan innebdra att domstolsérenden Okar i ett senare skede.

Antal pagaende utredningar — P& grund av personalsituationen inom Barn och unga, tenderar utrednings tiderna att bli
langre, vilket innebar att farre utredningar avslutas inom lagstadgad tid. Samtidigt som beslut kontinuerligt fattas om att
inleda nya utredningar. For att korta kderna inom LSS-barn har beslut tagits om att 6ka pa antalet LSS-handlaggare och
konsulter har anvénts.

Dygnsplaceringar barn och unga — Dygnsvarden innefattar placering pa HVB (hem for vard och boende), SiS (Statens
institutionsstyrelse), familjehem, stédboende, skyddat boende och andra boendeformer med stodinsatser. Siffrorna avser
totala antalet barn och unga i dygnsvard, varav ensamkommande barn finns inom parentes. Barn och unga placerade av
sociala skal har 6kat med cirka 3 procent jamfort med féregaende ar.

Antal barn och unga med bistandsheslutad 6ppenvard — Har redovisas inte de insatser som ges via service. Antalet barn
som har 6ppenvardsinsats har 6kat med cirka 8 procent jamfort med samma period féregaende ar.

Oppenvard och dygnsplaceringar, vuxna - sammanstallningen visar pa en minskning av drenden. Utvecklingen far foljas
under resterande del av aret, da det i nulaget inte finns nagon direkt orsak som forklarar minskningen.

Personal

Malvarde Oktober Oktober
Personal helar 2022 2021
Antal tillsvidareanstéllda - 423 540
Total sjukfranvaro 5,5 5,6 4.8
Personalavgangar externt 55 9,2 12

Uppgifter finns tillgangliga i QlikSense applikation: HR_KPI Verksamhetsberattelse\Delarsrapport.

Kommentar

Siffrorna &r inte helt jamforbara p g a att delar av verksamheten dverflyttats till IAF.



Ekonomi

Fran och med ar 2022 ska driftssammandragen redovisas med uppdelning utifran verksamhet (verksamhetsindelning).
Verksamhetsindelning ar den indelning som kommunerna redovisar ekonomiska uppgifter till SCB i det sé kallade ra-
kenskapssammandraget (RS). Syftet ar att det ska bli en enhetlig redovisning mellan ndmnderna och ge en battre kvali-
tet i redovisningen. Nedan visualiseras Social- och omsorgsnamndens intékter och kostnader med uppdelning utifran
kontorelation for perioden januari till och med oktober ar 2022 jamfort med samma period ar 2021.

Namndens intakter jan-okt 2022 jamfort med 2021 Namndens kostnader jan-okt 2022 jamfort med 2021

Analys och kommentar

Totalt for Social- och omsorgsndmnden ar det ingen storre
forandring pa intakter och kostnader ar 2022 jamfort med
2021.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2022

Drift Sammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-okt jan-okt samma

2022 2022 period fore-

gaende ar
Namnd- och styrelseverksamhet 1988 2 397 409 2184
Ovrig politisk verksamhet 1 407 1587 180 264
Alkoholtillstand mm -745 -42 702 998
Insatser enligt LSS, SFB och HSL 651 770 648 619 -3151 613 567
Insatser personer m funkt.nedsattn 155 083 150 813 -4 270 145 831
Vard for vuxna med missbruksproblem 139 707 152 219 12 512 145 102
Barn och ungdomsvard 364 971 362 417 -2 554 356 883
Ovriga insatser till vuxna 1204 1684 480 1702
Ekonomiskt bistand 1976 1532 -444 1982
Familjeratt och Familjeraddgivning 6 845 6 660 -185 6 258
Flyktingmottagande 19 017 12 254 -6 763 29 956
Gemensamma verksamheter 4 450 3094 -1 356 5 140
Social- och omsorgsfdrvaltningen 32 002 34 958 2 956 36 173
Summa 1379675 1378192 -1 484 1346 041

Prognos for helar 2022

Drift Sammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 2876 2876 0 3041
Ovrig politisk verksamhet 1932 1932 0 1300
Alkoholtillstand mm 29 29 0 1291
Insatser enligt LSS, SFB och HSL 785 291 778 596 -6 695 760 157
Insatser personer m funkt.nedsattn 183 307 181 165 -2 142 172 958
Vard for vuxna med missbruksproblem 173 475 183 167 9692 170 143
Barn och ungdomsvard 439 320 436 761 -2 559 427 812
Ovriga insatser till vuxna 1725 2073 348 1572
Ekonomiskt bistand 2532 1892 -639 2412
Familjeratt och Familjeradgivning 8676 8172 -504 7 526
Flyktingmottagande 22 494 14 811 -7 683 28 168
Gemensamma verksamheter 5183 3713 -1 470 5739
Social- och omsorgsférvaltningen 42 918 42 570 -348 41 857
Summa nettokostnader, tkr 1 669 756 1 657 756 -12 000 1623978

varav kostnader 1926 933 1919173 -7 760 1957 007
varav intakter 257 177 261 417 -4 240 333 029



Analys och kommentar

En utékning av den ekonomiska ramen har gjorts under oktober med ytterligare 3,75 mnkr for nytillkommen
verksamhet avseende social och fysisk stimulans samt foérbrukningsinventarier fér en attraktiv inne- och ute-
miljo. Detta innebar att den ekonomiska ramen for Social- och omsorgsnamnden uppgar till 1 657,8 mnkr for
2022. Denna utékning beraknas dock inte vara resultatpaverkande utan balanseras av motsvarande kostnad un-
der arets resterande manader.

Resultatet for Social- och omsorgsndmnden till och med oktober innebér ett underskott med cirka 1,5 mnkr.
Bokslutet ar 2021 for SON var ett underskott pa ca 58 mnkr och till ar 2022 har ytterligare medel tillskjutits.
Bedomningen i denna prognos &r dock ett underskott med 12 mnkr for ar 2022. Osékerhet foreligger inom flera
omraden i denna prognos béade vad galler forvantade kostnader men dven effekten av genomforda samt plane-
rade kostnadsreducerande &tgarder. Avvikelsen avser foretradesvis omradet barn och unga. Underskott progno-
stiseras aven inom boendeenheten, flyktingmottagande samt inom insatser for funktionshindrade medan Gver-
skott berdknas inom dygnsplaceringar vuxna. En osékerhet i denna prognos &r vilken ekonomisk paverkan mot-
tagandet av flyktingar fran Ukraina for 2022 kommer bli. Anvisningstalet for kommunen &r 376 personer men
osakerheten beror till stor del p& hur manga som faktiskt anlander till Linkopings kommun.

Avvikelsen inom omradet barn och unga beror framst pa en 6kning av antal varddygn hos konsulentstddda fa-
miljehem. Under ar 2020 och 2021 har andelen konsulentstédda familjehem av alla familjehem totalt i snitt varit
cirka 30 procent, medan under ar 2022 har snittet varit cirka 40 procent, vilket ar kostnadsdrivande i relation till
kommunens egna familjehem.

Nedanstéende diagram visar fordelningen mellan Social- och omsorgsnamndens arvoderade familjehem och an-
litade konsulentstodda familjehem. Det som kan utlasas i diagrammet ar att antalet varddygn for arvoderade fa-

miljehem ligger ungefar pd samma niva som ar 2020 och 2021 medan antalet varddygn for konsulentstédda fa-

miljehem har 6kat kraftigt.

Antal varddygn arvoderade- och konsulentstodda familjehem ar 2020-2022
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| denna prognos har det antagits att det kommer vara lika manga antal varddygn i november och december som
det var i oktober manad for dygnsplaceringar barn och unga. Resultatet for dygnsplaceringar barn och unga till

och med oktober innebdr ett underskott om 7,3 mnkr. Dygnsplaceringar barn och unga prognostiserar ett under-
skott om 9,3 mnkr.

En storre avvikelse i bade resultat och prognos ar ett dverskott for dygnsplaceringar vuxna. Resultatet till och
med oktober innebar ett Gverskott om 11,4 mnkr. Nedan visualiseras kostnaderna ar 2022 jamfort med kostnader
ar 2021 och budget ar 2022 i ett linjediagram. Resultatet for dygnsplaceringar vuxna prognostiseras ett Gverskott
om 13 mnkr for heldr 2022.



Kostnad dygnsplaceringar vuxna ar 2022 jamfért med ar 2021 och budget 2022

Ar2021 == Ar2022 Budget ar 2022
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Redovisning av atgardsplan

Atgarder som genomfors r ett omfattande uppféljningsarbete pa individniva avseende insatserna boendestdd,
daglig verksamhet samt kontaktperson. Malet med uppfoljningarna ar att sikerstalla att ratt insats ges i den om-
fattning alternativt kan avslutas da malet med insatsen ar uppfyllt. En utredning av hemmaplanslésningar vad
galler HVB och stodboende 4r paborjad med forhoppning om att hitta nya satt att mota den negativa kostnadsut-

vecklingen for placeringar av barn och unga.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-okt jan-okt Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2022
Ospecificerade investe-
ringar 0 0 1 000 0 1 000 1 000 0
Summa investeringar 0 0 1000 1000 1000
varav utgifter 0 0 1000 1000 1000
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Ospecificerade investeringar avser kontorsutrustning samt installation av éverfallslarm.
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