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Namndens uppdrag

Né&mndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar uppdraget:

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kom-
munala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller évergripande forutsattningar for planeringen
och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:
eatt foresla och utvirdera finansiella och dvergripande verksamhetsmal for den kommunala verksamheten

eatt se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, bestam-
melser i lagar, forordningar och féreskrifter samt bestammelser i kommunens reglemente

eatt regelmissigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stallningen ar under budgeta-
ret.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens l6ne- och pensionsmyndighet
och handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kom-
munstyrelsen ar ocksd myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all personal i kommunen utom for
den personal som &r direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomréaden hér uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkop, strategisk lokal-
planering, mark- och 6versiktsplanering, naringsliv, samhéllsinformation och kommunikation, digitalisering
och IT-styrning, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, sakerhet och krishantering, juridik och att
utgéra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstéd
och service och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stédjer kommunstyrelsens uppdrag enligt regle-
mentet. Forvaltningarna Verksamhetsstod och service och Leanlinks andamal, uppdrag och finansiering fram-
gar av de forvaltningsinstruktioner som faststallts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfdljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fort-
satt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sékerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens delarsrapport per den 31 oktober 2022 avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsfor-
valtningens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre forvaltningar;
Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod och service samt Leanlink. | vrigt sérredovisas Verksamhetsstod och
services samt Leanlinks verksamhet i sarskilda bilagor.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i internbudget.
Uppskjuten verksambhet till foljd av coronapandemin har till stor del hanterats tillsammans med planerade utvecklings-
aktiviteter i enlighet med férvaltningens verksamhetsplan.

Av kommunstyrelsens 18 namndmal bedéms 9 uppnas helt och 9 uppnas delvis per helar.
Samtliga nio namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag kommer genomfaras under aret (tre &r genomforda).

Av Kommunledningsforvaltningens 120 aktiviteter i verksamhetsplanen har 33 genomforts, 66 pagar, 19 kvarstar och 2
har utgatt. Tio aktiviteter bedoms inte kunna genomforas under aret utan forskjuts till 2023.

Avvikelser i verksamheten, framst forseningar i genomférandet, beror till storsta del pa omprioriteringar, vakanser och
hdg personalomsattning samt genomférandet av valet 2022,

De kostnadsdampande atgarder som ingar i kommunstyrelsens internbudget for 2022 med 5,8 mnkr har hanterats enligt
plan.

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar per den siste oktober ett dverskott med 37,5 mnkr. Prognosen for aret ar ett
overskott med 72,3 mnkr vilket ar i niva med den prognos for den ordinarie verksamheten som lamnades vid senaste
manadsbokslutet i september. Den framsta forklaringen till det stora 6verskottet ar en planerad forséljning av tomtrétter
i december pa drygt 50 mnkr som kommer att bokfdras som en reavinst hos kommunstyrelsen.

Utokning av den ursprungliga budgetramen har under aret skett via tilliggsanslag med 13 mnkr. Av dessa har HR-sta-
ben erhallit 10 mnkr for forebyggande och rehabiliterande atgarder med anledning av effekterna av coronapandemin.
Resterande 3 mnkr avser omrade kommungemensamt och kompensation for 6kade hyreskostnader vid flytt av Feno-
menmagasinet. D& flytten blivit férsenad har dessa 3 mnkr dock aterforts centralt i oktober och reducerats i kommunsty-
relsens ram. En omféring av budget har efter ett delegationsbeslut skett fran kommungemensamma medel avseende ka-
pitalkostnader simhallen med 2,35 mnkr till Kommunikation och utvecklingsstaben for marknadsforing arenaavtal, Lin-
képings Arena. Aterstdende medel avseende simhallen i &rets ram, 24,7 mnkr har minskats och aterforts centralt d in-
vigning ej kommer att ske i & som berdknat. Dérutéver har 2 mnkr for kapitalkostnader kopplat till investeringar till
civilt forsvar aterforts och minskats i ramen pé& grund av lagre kostnader an beraknat.

Verksamhetsstdd och service prognostiserar ett dverskott med 6,6 mnkr vilket &r en forbéttring med 5 mnkr jamfort
med den prognos som forvaltningen lamnade i septembers manadsrapport. Avskrivningarna inom LKDAT As verksam-
hetsomrade kommer att bli lagre &n vad som tidigare prognostiserats. Darutdver har forvaltningen nu fatt besked om
fastighetsskatten kopplat till de nya lokalerna i Ebbepark som varit osaker en tid och denna blivit lagre &n beraknat.
LKDATA som star for huvuddelen av forvaltningens 6verskott beréknas till 4,8 mnkr. Visst dverskott redovisas dven
inom 6vriga verksamhetsomraden och Kost och restaurang som tidigare bedémts redovisa underskott till foljd av hogre
livsmedelspriser berdknas nu landa pa ett noll-resultat i ar.

Leanlinks arsprognos &r ett underskott med 25,4 mnkr, vilket ar en férsamring med 4,1 mnkr jamfort med prognosen i
september. Underskottet beror pa kostnadsokningar kopplat till sjukskéterskebemanning inom omrade Aldreomsorg dé
ett fortsatt behov finns av att hyra in denna personalkategori frAn bemanningsféretag och timpriserna dar har ¢kat kraf-
tigt.

Forvantad utveckling

Verksamhetens ambition &r att fortsitta med planerat arbete och verksamhet som blivit uppskjuten delvis p& grund av
den tidigare pandemin. En utmaning &r att minska personalomsattningen och sjukfranvaron bland personalen. Progno-



stiserat ekonomiskt resultat 2022 bedéms ej paverka verksamheten under nastkommande ar. Beslutade kostnadsdam-
pande atgarder efter genomlysning av forvaltningens verksamhet har hanterats enligt plan under 2022 och kommer att
fortsatta 2023. Néasta ar har forvaltningen kostnadsdampande atgarder pa motsvarande 3,3 mnkr som ska tas omhand.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 508 623 580 903 72 280
Kommunledn férvaltn. investeringar, netto 504 794 514 950 10 156
Kommentar

Den framsta orsaken till dverskottet i prognosen &r en forséljning av tomtréatter som kommer att ske i december och som
beddms ge en reavinst till kommunstyrelsen med cirka 50 mnkr. Darutdver spelar vakanser inom flertalet staber under
aret en stor roll for forvaltningens dverskott i ar.

Personal
Malvarde
Personal helar Oktober 2022  Oktober 2021
Antal tillsvidare anstallda - 130 137
Total sjukfranvaro 31 2,2 2,0
Personalavgangar externt 5,0 19,3 8,8
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda ar ett arsgenomsnitt for antalet medarbetare per manad. Den faktiska siffran for antal tillsvida-
reanstallda per oktober 2022 &r 131. Personalavgangar externt ar fortsatt hogre an tidigare ar, med 19,3 %. De flesta
personalavgangar ar till annan arbetsgivare samt pensionsavgangar, ett mindre antal &r interna avgangar till annan enhet
eller forvaltning.



Ekonomi
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Analys och kommentar

Kommunstyrelsens frdmsta intéktspost, utdver kommunbidraget, &r interna forsaljningar av tjanster till andra forvalt-
ningar, sasom fordelning av kostnaden for ekonomisystemet Unit4 ERP, I6nesystemet Heroma, bevakningstjanster
inom sékerhet m.m. Orsaken till minskningen 2022 jamfért med 2021 ar framforallt att Overférmyndarenheten hosten
2021 overgick organisatoriskt till Verksamhetsstdd och service. Tidigare togs kostnaderna for denna enhet initialt av
Kommunledningsforvaltningen som dérefter erholl en intakt i efterhand (bokford som forsald verksamhet) fran Overfor-
myndarnamnden. Hyresintakterna avser ersattning fran Visit for Saab arena och har saknas annu intakter fran LHC for
arenahyra 2022. Statliga bidrag har bland annat erhallits for Delmos projektet som avser insatser mot segregation samt
frén Energimyndigheten for arbete inom klimat- och energirddgivning. De kostnadsdampande &tgarder som ingar i
kommunstyrelsens internbudget ar 2022 med 5,8 mnkr har hanterats enligt plan.

Kommunstyrelsens kostnader for perioden januari t o m oktober 2022 ligger i stort sett pa samma niva som foregaende
ar. Inom frammande tjanster ar dock kostnaden nagot hogre 2022. Extra medel har i arets budget erhallits for arrange-
rande av SM-veckan i somras vilket hanterats via en bestallning fran Visit och medlen for &ndamalet fordes over till
dem i bérjan av aret med 9,8 mnkr.

Namndens nettokostnader jan-okt 2022 jfr med jan-okt 2021 (mnkr)
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I diagrammet ovan redovisas oktobers resultat oktober 2022 jamfort med 2021 enligt SCBs verksamhetskoder for for-
delning av kostnader i rdkenskapssammandraget. For kommunstyrelsen ar en storre andel av kostnaderna kategoriserade
enligt kod 920 Gemensamma verksamheter da de riktar sig till kommunen som helhet och dessa nycklas ut pd kommu-
nens olika verksamhetsomraden i efterhand.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma
2022 2022 period fére-
gaende ar
Kommunstyrelsen 22 003 22 652 649 24 766
Kommungemensamt 167 688 166 616 -1 069 159 089
Kommunledningsstaben 71508 78 414 6 909 62 784
Planeringsstaben 28 138 34 372 6 234 31 664
Néringsliv- och tillvaxtstaben 32 953 37213 4260 34720
Ekonomistaben 19 940 28 029 8 089 17 246
HR staben 46 093 54 641 8548 40731
Kommunikations- och utvecklingsstaben 56 822 60 726 3904 41 423
Summa 445 145 482 666 37521 412 423
Verksamhetsstdd och service 15116 5010 10 106 17738
Leanlink -26 439 -1672 -24 767 16 361

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021

Kommunstyrelsen 24 163 27 182 3019 37 897
Kommungemensamt 153 801 199 942 46 141 299 206
Kommunledningsstaben 88 256 95 417 7161 80511
Planeringsstaben 38014 41 247 3233 37 834
Néringsliv- och tillvaxtstaben 43018 44 656 1638 42 596
Ekonomistaben 28 462 33635 5173 21 365
HR staben 65 712 68 113 2401 66 914
Kommunikations- och utvecklingsstaben 67 197 70711 3514 53 927
Summa nettokostnader, tkr 508 623 580 903 72 280 640 250
varav kostnader 583 623 646 660 63 037 731737
varav intakter 75000 65 757 9243 91 487
Verksamhetsstdd och service 6 631 0 6 631 5 868
Leanlink -25 422 0 -25 422 18 058

Analys och kommentar

Staberna och kommunstyrelsens som ndmnd inom Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen redovisar
ett positivt resultat per den siste oktober. Daremot visar omrade Kommungemensamt ett mindre underskott. Pro-
gnosen totalt for aret visar pa en nettokostnad for forvaltningen med 508,6 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse
jamfort med arets budgetram med 72,3 mnkr. Nedan redovisas korta kommentarer avseende prognoserna for
respektive stab/omrade.



Verksamhetsomradet kommunstyrelsen (ndmndpolitikernas och kommunalradens arvoden, politiska sekreterare
och dvriga namndkostnader) redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget i oktober och Gverskottet i ars-
prognosen med 3 mnkr beror dels pa lagre kostnader an budgeterat for politikernas lasplattor och dels pa att
budgeterade utvecklingsmedel samt medel for utredningskostnader ej férbrukats.

Omrade Kommungemensamt kommer i &r redovisa ett stort dverskott beroende pé en prognostiserad intakt i de-
cember for forsaljning av tomtrétter med cirka 50 mnkr. Fastighetsforséljningen dr ett politiskt uppdrag. Kostna-
den for nagra dvriga gemensamma poster samt for dversiktsplanering och infrastruktur kopplat till Miljé och
samhallsbyggnadsenheten bidrar ocksa till Gverskottet. Hyran som LHC betalar till kommunen for SAAB arena
kommer att bli nagot lagre dn budgeterat och medfér en negativ avvikelse med 3,6 mnkr jamfort med budget.
Sammantaget beraknas kommungemensamt redovisa ett dverskott med 46,1 mnkr i ar.

Kommunledningsstabens éverskott i oktober beror i stor utstrackning pa en positiv avvikelse inom Sakerhetsen-
heten (+3,9 mnkr i arsprognos for denna enhet). Resurser har tillforts for olika insatser i ramen men pa grund av
vakanser och rekryteringar under aret ar det forst under hosten som all personal kommit pa plats vilket paverkar
resultatet. Vissa aktiviteter har inte kunnat genomforas tidigare da personal saknats. Nar det galler gemensamma
kostnader for forvaltningen avseende projektet aktivitetsbaserat arbetssatt har de investeringar som skett i kon-
torslokalerna ej paverkat resultatet pa grund av att aktivering ej gjorts annu, men detta kommer att ske inom
kort. Kostnaderna har ¢kat betraffande vissa konsulttjanster dé& det varit manga ersattningsrekryteringar inom
forvaltningen som en féljd av personalomséttningen. Kostnaden for IT berdknas 6ka framat da det installerats ny
utrustning i flera motesrum. Ytterligare kostnader for gemensamma personalsociala insatser véntas efter forvalt-
ningsdagen som arrangeras i december samt for julgavor till personalen. Prognos for staben i ar ar ett verskott
med 7,2 mnkr.

Inom Planeringsstaben har Analys och utredning haft en minskad extern verksamhet med féarre utredningar och
konsultkép i ar jamfort med tidigare ar. P& personalsidan har en lidngre sjukskrivning medfort lagre personal-
kostnader. Prognos for enheten i ar, 0,6 mnkr, dr oférandrad jamfort med i september. Héllbarhetsenheten raknar
med en positiv avvikelse jamfort med budget pa 1,6 mnkr i &r. Verksamheten foljer i stort sett internbudget och
verksamhetsplan, men i nagra fall dar enheten ar beroende av arbetsinsatser fran annan part har arbetet forse-
nats, vilket inneburit ett 6verskott/ej upparbetade medel som foljd. Kommunkansliet prognostiserar ett dverskott
med 1 mnkr i ar, framst p& grund av lagre personalkostnader an berdknat. Detta beror dels p& personalomsétt-
ning men aven pa intakter som erhéllits fran valnamnden for tjanstekdp kopplat till arbete i samband med valet.
Sammantagen beraknas Planeringsstaben visa ett Gverskott i ar med 3,2 mnkr.

Prognosen i ar for Naringsliv och tillvéxtstaben ar ett positivt resultat med 1,6 mnkr. Resultatet beror framst pa
lagre personalkostnader vilket varit en foljd av att personal hunnit sluta innan ersattare kommit pa plats. Corona-
pandemin har paverkat mojligheten att genomfdra planerade aktiviteter, framforallt inom omradet internationali-
sering. Osékerhet finns fortfarande betraffande Linkopings initiativet, samt kickstart och produktutvecklings-
checkar, da radighet ej finns 6ver om alla checkar som godkénts kommer att genomféras av foretagen.

Ekonomistaben beréknas redovisa en positiv avvikelse i &r med 5,2 mnkr. Overskottet finns framforallt inom
omradet avrakningar och avslut da en reglering av for mycket inbetald skatt skedde i augusti med drygt tva mil-
joner kronor samt dérutdver finns positiva avvikelser inom Qlik utveckling, ekonomiutredningar samt inkasso-
verksamhet. Pa grund av vakanser under aret visar aven personalkostnaderna ett dverskott i ar.

HR stabens arsprognos visar en positiv avvikelse med 2,4 mnkr jamfort med budget, vilket &r en liten 6kning
jamfort med prognostiserat dverskott i september. Flertalet insatser har utférts som planerat men till en lagre
kostnad &n budgeterat. Darutdver har samtliga aktiviteter inom arbetsmiljdsatsningen inte genomférts och dar-
med har inte alla medel som skulle komma 6vriga forvaltningar till del rekvirerats fran staben. Aven pa perso-
nalsidan redovisas ett Gverskott pa grund av vakanta tjanster dar rekryteringar dragit ut pa tiden.

Kommunikations- och utvecklingsstabens resultat beror framforallt pa att den tidigare digitaliseringsstaben som
nu slagits samman med tidigare kommunikationsstaben under aret haft ett antal vakanser, bade vad galler en-
hetschef och medarbetare. Vakanserna har paverkat bade det ekonomiska resultatet, men ocksa mojligheten att
genomfdra utvecklingsinsatser vilket lett till ett dverskott jamfort budget. Insatser kopplade till kommunens IT-
infrastruktur och gemensamma formagor (IKT-objektet) har fordrojts under aret. Forseningen leder till ett Gver-
skott pa cirka en miljon for forstudier i 1KT-objektet. Kommunikationsdelen prognostiserar ett underskott med
1 mnkr i r beroende pa att man finansierat Kontakt Linkopings webbteam inom VSS. Prognos for staben totalt
ar ett dverskott med 3,5 mnkr.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-okt jan-okt Prognos Prognos Prognos  Investerings- Avwvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2022

Kommunstyrelsen

- varav KS/KLF 3565 0 3650 0 3650 3650 0
- varav VSS 56 496 0 59 400 0 59 400 59 400 0
- varav Leanlink 1796 0 4100 0 4100 4 400 300
KS, ny simhall 40 645 0 110 000 0 110 000 110 000 0
KS, sakerhet 49 659 0 87 600 0 87 600 87 600 0
KS, strat. markreserv 153 544 0 153 544 0 153 544 150 000 -3 544
KS, Saab arena 0 0 150 000 0 150 000 150 000 0
KS, investeringsreserv 0 0 0 0 0 13700 13 700
Summa investeringar 305 705 0 568 294 0 568 294 578 750 10 456
varav utgifter 305 705 0 568 294 0 568 294 578 750 10 456
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Ombyggnationer har under aret pagatt i Stadshuset for en anpassning av lokalerna till ett aktivitetshaserat arbets-
sétt. Projektet &r i stort sett klart och anskaffning av mébler har skett I6pande samtidigt som Lejonfastigheter
hallit i ombyggnationen av lokalerna. Kommunens s.k. mébeltrappa har tillampats da ambitionen har varit att s&
fa nya inventarier skulle kdpas in som mojligt och att istallet har anskaffning skett av begagnade mébler som
renoverats. Sakerhetsanpassning av lokalerna med bland annat nya glaspartier i entrén i Stadshuset samt passer-
system i Stadshuset och pd Agatan samt avseende en studio p& Agatan har hittills kostat 4 mnkr och redovisas i
tabellen ovan pa raden KS, sikerhet. Har redovisas dven investeringar i civilt férsvar. Férutom kommunens
egna kostnader inom omradet véntas ett investeringshidrag fran MSB, Myndigheten for Samhallsskydd och Be-
redskap efter att projekten godkénts som técker del av kostnaderna. Byggnationen av Linkdpings nya simhall
har blivit forsenat och invigningen som var tankt dga rum under hosten skjuts fram till 2023. 150 mnkr har uto-
kats i investeringsramen for kop av fastigheten Palatset 2 (Saab Arena) i december. 1,3 mnkr av kommunstyrel-
sens investeringsreserv har forts dver till och darmed utdkat Arbetsmarknadsndmndens investeringsram.

Inom VSS &r planen att LKDATA ska kunna genomftra extra investeringar for att komma ikapp de efterslap-
ningar som skett i leveranser pa grund av brist pa IT-utrustning. 13,4 mnkr av 2021 &rs investeringsram fordes
darfor dver efter beslut i kommunfullmaktige till 2022 och en forstarkt investeringsram om totalt 59,4 mnkr dis-
poneras for investeringar i IT- utrustning. Priser pa den utrustning som finns att tillga 6kar. VSS aviserar att en
begaran om en utokad investeringsram om 3 mnkr eventuellt kan ske om leveranser sker i slutet av ret.

Leanlinks investeringar uppgar till 1,8 mnkr. Under sommaren har 53 vardsangar bestallts till Ekbackens vard-
boende for totalt 0,9 mnkr. Ovriga investeringar avser bland annat inventarier till ett Gvertaget psykiatriboende
samt Ungdomshélsans nya lokaler och en BikeAround upplevelsecykel till Hagdahlska huset, Seniorcenter. Pro-
gnos for investeringar &r enligt arets ram.
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