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1 Inledning, aret som gatt

Linkdpings Stadshus AB redogor hdrmed for hur bolaget bedrivit sin
verksamhet for aret som gatt.

Moderbolaget Linkdpings Stadshus AB &ger samtliga aktier i atta dotterbolag,
Tekniska verken i Linkoping AB, AB Stangastaden, Lejonfastigheter AB,
Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linkoping & Co AB, Linkdping Science Park
AB, Linkoping City Airport AB och Resecentrum Mark o Exploatering i
Linkdping AB (ResMex) och ska verka for att de kommunala foretagen
fungerar effektivt och utnyttjar resurserna optimalt sa att det gynnar
LinkOpings utveckling och expansion. Linkopings Stadshus ska utéva
agarstyrning och darigenom ocksa gora de skatteméassiga dispositioner som
kravs for att hela koncernens skattebelastning ska ske i moderbolaget.

Under aret har dgardialoger genomforts med samtliga atta dotterbolag, dels
genom sa kallade enskilda &gardialoger (8 stycken) da moderbolaget styrelse
och ledning tréffat respektive dotterbolags presidium och VD. Utover dessa har
aven sma agardialoger (6 stycken) genomforts med endast moderbolagets
presidium och ledning samt dotterbolagets presidium och VD for att diskutera
specifika aktuella &renden. Bolagens efterlevnad av &gardirektiven har i stort
varit bra.

En vérdering av Stadshuskoncernen ska ske en gang varje mandatperiod. En
vardering har gjorts av en extern part per 31 december 2021. Resultatet har
rapporterats till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Linkdpings Stadshus och dotterbolaget Tekniska verken har arbetat fram en
inriktning for hantering av utdelningsforvantningar pa Tekniska verken.
Inriktningen syftar till att beskriva forutsattningar vid beslut om utdelning samt
att skapa en balanserad och konsekvent princip for utdelning.

Finansverksamheten

Under 2022 har finansverksamheten samt koncernredovisningen dvergatt i
kommunens regi. Linkdpings Stadshus finans- och redovisningsverksamhet
kommer att drivas genom tjanstekdp fran kommunen.

Riksbankens styrranta har legat pa negativ eller noll procent sedan oktober
2014. Vid Riksbankens mote i april 2022 flaggades det for att rantehdjningar
var pa intdgande. Riksbanken har hittills hojt styrrantan tre ganger och ligger
idag pa 1,75 procent. Riksbanken spar fortsatt hojning for att toppa nivan 2024
pa 2,5 procent. Detta paverkar LinkGpings Stadshus rantekostnader, som har 50
procent av sina Ian till rorlig réanta. 1 februari i ar prognostiserades Linkopings
Stadshus rantekostnader for 2023 till 123 mnkr. | november togs en ny prognos
fram for 2023 och lag da pa 212 mnkr - en 6kning med 65 procent.

Linkdpingsgruppen ér ett finansiellt samarbete mellan kommunen, Linkdpings
Stadshus, Tekniska verken, Stangastaden och Lejonfastigheter. Gruppen har
fortsatt att driva finansverksamheten framat. Under hdsten har arbetet med att
infor ett gemensamt likviditetsprognosverktyg startats upp och uppdatering har
skett av Linkdpingsgruppens Grona Ramverk.



2 Framtiden

Linkopings Stadshus AB redogor harmed for hur bolaget planera bedriva sin
verksamhet nastkommande budgetar samt framtidsplaner.

Utifran kommunens modell for &garstyrning med sjalvstandiga bolag ska vi
utveckla arbetet for ytterligare 6kad samverkan, uppféljning och dialog med
bolagen och med kommunkoncernen. Genomforandet av &dgardialoger kommer
ske oftare med de storre bolagen och genomféras utifran specifika
fokuspunkter samt uppféljning och dialog kring hur respektive bolag arbetar
med sitt kommunala uppdrag.

En Oversyn av dgardirektiven och bolagsordningar sker och
kommunfullméktige beslutar om dessa och en ny féretagspolicy i borjan av
2023.

En stor dgardialog &r planerad att &ga rum under hosten 2023.

Arsstammorna 2023 planeras att helt eller delvis genomféras under varen som
sa kallade pappersstammor. Bolagens redovisning av maluppfyllelse och
bokslut kommer att presenteras pa kommunfullmaktige i mars.

Linkdpings Stadshus kommer att anordna en styrelseutbildning for nya
styrelserepresentanter i Stadshuskoncernen.

Framat kommer moderbolagets styrelse att ta stallning till hantering av
administrativt stod till de mindre dotterbolagen samt vilken roll moderbolaget
ska ha avseende koncernstyrning.

Ett av LinkOpings Stadshus viktigaste uppdrag &r att utféra skatteoptimering i
koncernen. For att Linkopings Stadshus ska kunna genomféra detta behdvs en
storre samordning och planering mellan dotterbolagen i samband med bokslut.
Med en samlad koncernredovisningsorganisation, utford i Linkopings Stadshus
regi, kan mer andamalsenlig verksamhet genomforas genom att processerna
(planering, uppfdljning, bokslut) optimeras och méjligheterna till affarsmassiga
beslut utifran ett koncerntank forbattras. Ytterligare koncentration kan laggas
pa ranteavdragsbegransningar samt en effektivare hantering och 6kat fokus pa
koncernsammanstallning vilket gynnar koncernen som helhet.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Linkdpings Stadshus har inga sarskilda nyckeltal i sitt dgardirektiv utan har en
sammanhallande roll i koncernen

Ekonomiska mal

Linkopings Stadshus ska svara for resultatutjamning for skatteoptimering inom
koncernen. Bolaget ska ha en ekonomisk stéllning som medger att bolaget kan
lamna utdelning till &garen.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige beslutar om politisk inriktning och mal for Linkopings
kommun. Bolaget ska sjéalv definiera och i samverkan med kommunkoncernen
bidra till uppfyllelse av kommunens inriktningar och mal.



4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Rorelsens kostnader for 2023 &r i niva med foregaende ars budget. Dér ingar
kostnader for konsulttjanster med anledning ranteavdragsanalyser,
revisionskostnader, finansiell radgivning och kostnader for Linkopings
Stadshus rating. | budgeterad rérelsekostnad ingar kop av administrativ tjanst
fran kommunen. Bolaget kommer for 2023 att ha en mindre kostnad for en
styrelseutbildning.

Moderbolaget har antagit utdelningsbetingade koncernbidrag fran Tekniska
verken pa minst 200 mnkr, en 6kning fran tidigare 187 mnkr. Till det lamnar
aven Lejonfastigheter, Sankt Kors samt fran Stangastaden utdelning for
bosociala medel. Budgeterad utdelning for 2023 &r beraknad till 243,5 mnkr.

Finansiella kostnader

Berakningen av rantekostnaderna utgar fran marknadens prissattning per sista
oktober 2022 och uppgar till 202 mnkr. Till rantekostnaderna raknas dven
kostnader for kreditléften, certifikatsprogram och andra finansiella kostnader.
Rantekostnaderna okar jamfort med foregaende ar pa grund av en vasentligt
hogre ranteniva.

Statlig inkomstskatt Berédkning av inkomstskatten har skett schablonmassigt.

Balansbudget
Linkdpings Stadshus formedlar lan till Sankt Kors och ResMex. | férslaget till
flerdrsplan for Linkopings Stadshus har hansyn tagits till detta.

Beroende pa kommunfullméaktiges beslut om hantering av Linképings Stadshus
skuldvolym kan bade balansbudget och finansiella kostnader komma att
forandras under perioden. Nedanstaende tabell visar nyckeltalen utifran
befintlig skuldvolym.

Omséttning, mnkr 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8
Balansomslutning, mnkr 15 600 15 400 15400 15 400 15 400

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner

och skatt, mnkr -26,6 -54,3 -73 -89 -97

Arets resultat av justerat 2.8
eget kapital, %

0,6 04 0,2 01

Justerat eget kapital, mnkr 6 554 6 905 6 830 6742 6 648

Justerat eget kapital, mht
Overvarden (géaller endast
fastighetsbolagen), mnkr - - - -

Totala skulder, mnkr 8 450 8 500 8 500 8 500 8500

Antal anstallda 0 0 0 0



5 Lan och investeringar

Investeringar
Inga investeringar ar planerade for perioden 2023-2026.

Laneram 2023

Bolaget ser att laneskulden kommer ligga runt 8 500 mnkr under perioden men
véljer att ha en nagot hogre laneram for att ha utrymme vid eventuella 6kade
investeringar.

L&neram, mnkr 8450 8 600 9 000

6 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Budgetforslaget forutsatter att skuldvolymen de narmaste aren kommer att vara
i nuvarande niva med oktobers utfall. Om kommunfullmaktige beslutar enligt
forslag att minska lanevolymen kommer justeringar av balans- och
resultatrakning goras under kommande ar.

LinkOpings Stadshus beraknar att uppfylla de mal och uppdrag som bolaget
har.
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Tekniska verken-koncernen



1 Inledning, aret som gatt

Koncernen har under 2022 i hdg grad praglats av den turbulenta omvarld som
vi befinner oss i och da inte minst kopplat till elmarknaden med hdga och
volatila elpriser och diverse politiska utspel kopplat till en befarad energikris.
Vi har aven paverkats av och forsokt anpassa oss efter sakerhetslaget i varlden.
Koncernens verksamhet har &nda 16pt pa enligt plan. Resultatet ser ut att bli
betydligt battre an saval fg ar som budget. Detta mycket tack vare hoga elpriser
i var elproduktion dar de senaste arens investeringar givit mycket god
avkastning. Daremot har volatiliteten i priserna inneburit fortsatta utmaningar
for var elhandelsverksamhet. | borjan av aret saldes ett antal mindre
vattenkraftverk, vilket paverkat resultatet positivt.

Planerade investeringar léper pa, i vissa fall med forseningar beroende pa
komponentbrist och andra yttre faktorer. Under aret har vart nya
faktureringssystem implementerats i delar av verksamheten, resterande delar
vantas genomforas under 2023.

Vi forsoker i mojligaste man forbereda savél den egna organisationen som vara
kunder infor den stundande vintern med férmodat ytterligare hogre elpriser och
behov av minskat elanvandande for att hindra en effektbrist.

2 Framtiden

Koncernens sedvanliga omvarldsanalys visar ett antal trender som vi behdver
forhalla oss till:

Volatilare elpris
Elektrifiering
Cirkularitet
Leveranssékerhet
Hogt pris pa koldioxid

Flera av dessa trender har under aret forstarkts utifran radande omvérldsléage.

Koncernens strategiska plan har tagits fram utifran omvarldsanalysen och
sammanfattas i nedanstaende bild:



Tekniska verkens strategiska hus

Vi bygger viirldens mest
resurseffektiva region

For kunden &r vi ett bolag

Energi och effekt
i ratt tid pa wtt plats
och i ratt form
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STABSPLANER

Minskade utslapp av
vaxthusgaser

Drivande Trovardiga Positiva

Den strategiska planen innefattar omfattande satsningar for att klara
omstéllningen infor framtiden och for att aven fortséattningsvis kunna erbjuda
relevanta och attraktiva kunderbjudanden. I utvecklingen ligger allt fran
digitalisering och effektivisering av vara interna processer till fortsatt
utbyggnad av var produktionskapacitet av férnybar energi och satsningar pa
resurseffektiv avfallshantering. Vi ser samtidigt stora osékerheter kopplade bl a
till nya omvarldsforutséttningar, volatila elpriser, nya lagkrav, krav pa
sakerhetshojande atgarder etc, vilket kommer paverka saval resultat- som
investeringsnivaer. Vi arbetar aktivt med saval ledarskap som medarbetarskap
och stravar efter att aven fortsatt ha en arbetsmiljo som gor att vi bade kan
behalla och attrahera nya medarbetare.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal
Avkastning pa totalt kapital, >6 8,7 8,6 7.9 7,2
%
Operativt kassafldde, mnkr >0 340 -105 82 302
Soliditet, % > 30 44 48 50 51

Tekniska verkens dgarmal aterfinns inom kategorierna Affar — Miljo —
Samhalle och bolaget efterstravar en langsiktig balans mellan dessa omraden.
De finansiella malen ska enligt dgardirektivet matas i ett 10-arsperspektiv
utifran innevarande ar, 4 ar bakat och 5 ar framat. Sett utifran ett nulage ser
maluppfyllelsen ut enligt féljande:

e Avkastning totalt kapital (mal >6%): 7,2%
e Operativt kassaflode (mal >0): +70 mnkr
e Soliditet (mal >30%): Overstiger restriktionen varje ar



De finansiella malen enligt dgardirektivet nas darmed. Vi vill dock papeka att
de nu indikerade prognoserna ar valdigt osakra, inte minst med tanke pa
utvecklingen av elpriserna samt aven olika politiska forslag/beslut, bade pa
EU- och nationell niva, som kan fa stor paverkan for koncernens utveckling.

4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Resultatprognoserna bygger pa ett sa kallat ”normalarsantagande” vad géller
forutsattningar som temperatur, nederbdrd och vind. Den nu presenterade
prognosen bygger pa marknadens senaste elprisprognoser, men vi flaggar for
att dessa ar mycket osakra och har stor paverkan pa saval resultat- som
balansutveckling. Elpriserna forvantas anda vara fortsatt hoga under
planeringsperioden samtidigt som vi ocksa ser hoga kostnader for
utslappsratter. Med en andrad produktionsmix och betydande elproduktion fran
fornybar energi kommer paverkan fran de yttre faktorerna att 6ka och resultatet
darmed bli mer volatilt. Volymtillvaxt vantas ske kopplat till tillkommande
elproduktion fran vind- och solkraft, inom biogas- och bredbandsomradena
samt inom var elhandel. | 6vriga verksamheter bedoéms tillvéxten begransad.

| resultatbudgeten ryms satsningar inom savél sakerhetshdjande atgarder som
digitalisering, allt for att skapa relevanta kunderbjudanden.

Balansbudget

Koncernens investeringar 6verstiger de arliga avskrivningarna vilket
tillsammans med paverkan fran hoga och volatila elpriser gjort att
balansrakningen 6kat kraftigt under 2022. Aven har ar den framtida
utvecklingen oséker, men vi raknar med att balansomslutningen haller sig
relativt konstant under perioden. Soliditeten speglar en i grunden god finansiell
stéllning.

Omséattning, mnkr 10.416  19.960 17.145 17.112 17.923
Balansomslutning, mnkr 18.367 17.516 17.800 18.789 19.524

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner

och skatt, mnkr 867 1.511 1.463 1.385 1.324

Arets resultat av justerat 13

eget kapital, % 21 18 15

Justerat eget kapital, mnkr 6.810 7.794 8.589 9.330 10.043

Justerat eget kapital, mht
Overvarden (géaller endast
fastighetsbolagen), mnkr - - - -

Totala skulder, mnkr 3.300 3.200 3.100 3.100 3.100
Antal anstéllda 1.092 1.145 1.181 1.200 1.200



5 Lan och investeringar

Investeringar

Investeringar, mnkr 1.392 1.631 2.062 1.839 1.624
Investeringarna avser koncernens bruttoinvesteringar.

Koncernen &r inne i en intensiv investeringsperiod. Detta bl a for att bidra till
Linkdpings kommuns mal kring CO2-neutralitet, skapa forutsattningar for en
modern och séker infrastruktur samt for att uppfylla diverse lagkrav. Vi
fortsétter utbyggnaden av fossilfri elproduktion genom ytterligare vindkraft och
aven solenergi. Vi avser ocksa att 6ka kapaciteten av flytande biogas. Vi
planerar for investeringar kopplat till resurseffektiv avfallshantering inkl.
materialatervinning. Under perioden kommer pagaende matarbyte att slutforas
liksom investeringarna kopplade till avloppsrening. I botten finns ocksa
sedvanlig fornyelse liksom exploatering utifrdn kommunens planer.

Laneram 2023

Laneram, mnkr 2.800 3.700 3.700
Laneramen for 2023 baserar sig pa lanebehov utifran lagda planer (och med
viss efterslapning av investeringar fran 2022) och det kassaflode som dessa
medfor. Hansyn har ocksa tagits till antagande kring behov av okat
rorelsekapital liksom viss hojd for att spegla osékerheten i vart resultat.

6 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Tekniska verken arbetar aktivt for att na dgarens forvantningar enligt lamnat
agardirektiv, men ocksa for att sta starka i en allt mer sakerhetskravande och
foranderlig energibransch. Yttre faktorer, sésom vaderforhallanden och
elpriser, kommer att fa 6kad paverkan pa bolagets ekonomi. Till detta kommer
osakerhet i form av nya lagkrav. De satsningar som nu genomfors bedéms
nodvandiga for att klara kommunens CO2-mal och for att skapa langsiktig
I6nsamhet samtidigt som paverkan fran t ex elprisernas utveckling har stor
paverkan och ar mycket osdkra att forutspa. Vi kanner dock en trygghet i att ha
en diversifierad verksamhet dar vi manar om att vara en fortsatt stabil
leverantor av viktiga samhallsnyttiga tjanster till vara kunder.
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1 Inledning, aret som gatt

Stangastaden kommer att leverera ett resultat om cirka 240 mkr, 200 mkr
exklusive realisationsvinster, for 2022 vilket ar i linje med budget.

Den stora fastighetsforsaljning som genomfordes under 2021 bidrog starkt till
att sanka belaningsgraden. Den lagre belaningen ér till fordel nu nar
marknadsrantorna har stuckit i vag sedan varen 2022. Riksbanken har hojt
styrrantan i snabb takt och Stibor90, som &r basranta i Stangastadens
upplaning, har 6kat med drygt 2 procent det senaste halvaret. Detta far stor
paverkan pa branschen och pa Stangastaden dven om vi har en lag
belaningsgrad jamfort med manga andra bostadsbolag.

Aret som gétt har ocksé praglats av den globala kostnadskrisen som péverkat
bade drift, underhall och investeringar.

Bolaget fortsatter att satsa pa bade nyproduktion av bostader och renovering av
det aldre bestandet. Under 2022 prognosticerar vi totala underhallsinsatser om
344 mnkr. | dagslaget pagar nybyggnation av nastan 600 bostader enligt
nedan:

e Ebbepark Lugnet 294
e Ebbepark Dynamiken 111
e Agraffen IlI 85
e Skéggetorp 46
e Ebbepark Labbet 106
e Summa 594

Linkstep har hittills i ar hjalpt 50 personer till sysselsattning. Sedan starten
vintern 2019 har cirka 200 personer fatt nagon form av arbete genom Linkstep.

Pa hallbarhetsomradet sa fortsatter vi arbeta for att minska bolagets
klimatpaverkan. Vart stora energisparprogram 25/25, dar vi ska spara 25
procent kopt energi till ar 2025, 16per pa enligt plan. Satsningar pa vindkraft
och solenergi fortsatter under aret. Det finns investeringsbeslut om att forvarva
tva vindkraftverk i Bixia Gryningsvind AB vid arsskiftet 22/23. Det finns dven
investeringsbeslut pa installering av solpaneler inom befintligt bestand. Inom
social hallbarhet fortsatter stadsdelsutvecklingsarbetet i Skaggetorp, Ryd och
Berga. Trygghetsfragorna har varit mycket i fokus under aret.

2 Framtiden

Inflationstakten ar den hogsta pa manga decennier och fastighetsbranschen star
infor stora utmaningar som behdéver hanteras de kommande aren med kraftigt
stigande kostnader. Ett nytt nationellt system for att forhandla hyror har sjosatts
till forhandlingarna om 2023 ars hyror. Fem parametrar ska beaktas i



forhandlingen; KPI, BNP utvecklingen, taxor, kostnadsutveckling for
forvaltning och underhall samt ranteutvecklingen. Parametrarna ska viktas och
sedan tittar man pa innevarande ar samt ytterligare tva ar bakat. Det gor att
effekten av kostnadsutvecklingen som slagit till under 2022 inte slar igenom
med mer an en tredjedel i arets forhandling. Det far en utjamnande och
mildrande effekt for hyresgasterna men det kan bli anstrangt for manga
bostadsbolag som inte far kostnadstackning till 2023. Utgangsléaget ar darfor
tuffare &n pa manga ar och stor vikt har lagts i budgetarbetet pa att prioritera
och hantera kostnadsutvecklingen samtidigt som vi ska fortsatta satsa pa att
underhalla fastigheterna och erbjuda vara kunder en riktigt bra service.

Rantelaget ar svaranalyserad men marknadens bedémning ar att vi kommer se
fler rantehdjningar det kommande aret. Skuldvolymen beraknas 6ka med cirka
600 mkr under 2023 pa grund av de investeringar som pagar och planeras starta
under nasta ar. Okningen hélls tillbaka tack vare rantetak och andra
rantesakringar men anda raknar vi med att rantekostnader 6kar med drygt 50
procent.

Totalt planeras for investeringar i nyproduktion och befintliga fastigheter pa ca
1,1 mdr under 2023. | dagslaget pagar byggnation av cirka 600 bostader.

Stangastaden arbetar med hog prioritet for att fa fram fler bostader. Projekten
har olika karaktar och ligger i Ryd, Berga, Skaggetorp, City, Lambohov,
Ebbepark, Abylund, Flamman och Djurgarden. Langsiktigt har ett stérre
omrade forvarvats i Roxtuna for att skapa ett nytt bostadsomrade. En stor
osakerhet rader kring hur manga bostader som kan pabdrjas under kommande
ar pa det anstrangda kostnadslaget. Under 2023 ar det mojligt att byggstarta
cirka 700 bostader i Ebbepark, City, Gottfridsberg och Djurgarden.

Mojliga byggstarter

e Folkungavallen 63
e Stolplyckan 110
e Ebbepark Dynamiken 180
e Flamman (studentbostéder) 150
e Djurgarden 200
e Summa 703

Totalt planerar Stangastaden for att bygga om ca 250 lagenheter under 2023.
Nagra av de storre pagaende och planerade ombyggnadsprojekten &r:

e Stolplyckan

e Knektgatan

e Konsistoriegatan
e Ryd

e Hejdegarden

Dartill kommer ett stort antal mindre underhalls- och ombyggnadsprojekt,
badrumsombyggnader och riktade energieffektiviseringsprojekt.



3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Agaren har faststallt att bolagets langsiktiga finansiella mal matt som ett
genomsnitt 6ver en konjunkturcykel, skall understédja god I6nsamhet,
finansiell stabilitet och investeringar utan agartillskott. De definierade malen &r
direktavkastning och soliditet. Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara
pa samma niva som ovriga langsiktiga fastighetsagare har pa
bostadsmarknaden i Linkdping.

Resultat efter finansiella poster: 180-220 mnkr/ar (rensat for reavinster,
nedskrivningar, atertagna nedskrivningar och andra extraordinara poster).
Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 30 % beraknat pa koncernens
egna kapital. Vid berédkning med hansyn till marknadsvérdering bor den
langsiktiga soliditeten vara minst 45 %. Kommunfullméktiges langsiktiga krav
for avkastning och soliditet for bolaget ska utgora utgangspunkt for bolagets
ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska uppna
verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga krav.

Resultat efter fin.poster 180-220 200 205 210

mnkr mnkr mnkr mnkr
Soliditet, % >30% 56 % 53 % 51 %
Soliditet m.hans.MV % > 45 % 86 % 84 % 83 %

4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Omséttningen Okar pa grund av stora investeringar. Vi raknar med en
aterhallsam driftkostnadsokning pa grund av effektiv fastighetsforvaltning. En
viss osékerhet finns kring investeringsvolymerna da Stangastaden ar beroende
av konkurrenskraftiga anbud pa entreprenader for att vara planer kring nya
bostader ska kunna realiseras.

Vi réknar inte med antal anstallda kommer 6ka under perioden utan anser att
den personalstyrka vi har, ar anpassad till var verksamhet och utveckling.

Balansbudget

| och med 6kad nyproduktion och fler tillkommande bostader sa 6kar
tillgangarna och sa daven skulderna. | nedanstaende analys &r inga
fastighetstransaktioner medraknade forutom forséljningar av bostadsrétterna i
Ebbepark.

215
mnkr

48 %
82 %



Nyckeltal Prognos Budget

2022 2023 2024 2025 2026
Omsattning, mnkr 1568 1650 1760 1870 1960
Balansomslutning, mnkr 11 000 11 800 12 800 13900 15 000
Resultat efter finansiella
poster, fére dispositioner
och skatt, mnkr 240 200 205 210 215
Arets resultat av justerat
eget kapital, % 3,8 3,2 3,2 3,6 3,1
Justerat eget kapital, mnkr 6 500 6 600 6 800 7 000 7 200
Justerat eget kapital, mht
Overvarden (géller endast
fastighetsbolagen), mnkr 29 100 30 500 31 800 33 300 34 700
Totala skulder, mnkr 3800 4 400 5200 6 000 7 000
Antal anstallda 190 190 190 190 190

5 Lan och investeringar

Investeringar
Investeringarna i koncernens fastigheter prognostiseras till cirka 800 mnkr for
2022 och planerade investeringar for 2023 beraknas till cirka 1 100 mnkr.

Prognos Budget
2022 2023 2024 2025

Investeringar, mnkr 800 1100 1300 1500 1500

Laneram 2023
Ut6ver antagen laneram har en reserv om 200 mnkr adderats.

Prognos

2022
Laneram, mnkr 4000 4600 5400




6 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Stangastadens verksamhet drivs vidare under 2023 efter affarsmassiga
principer med fortsatta satsningar pa boendeutveckling i syfte att skapa miljoer
dar méanniskor trivs och bor kvar. Bolaget (koncernen) kommer att bibehalla
den hoga ambitionen avseende service, minskad klimatpaverkan och underhall
i befintligt bestand. Dessutom kommer de redan uppgraderade satsningarna pa
social hallbarhet, digitalisering samt investeringar i nyproduktion att
bibehallas, allt for att bidra till att Linkdping utvecklas som stad och ges
mojligheter att véaxa.

Sammanfattningsvis bedomer Stangastaden att den affarsplan och den
finansiella styrka bolaget har gor att uppdraget kommer att kunna uppfyllas
2023.

AB Stangastaden har styrelsemote 2022-11-28 da detta dokument &ar uppe for
beslut. Fram till dess ar detta dokument prelimin&rt och kan komma justeras.
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Lejonfastigheter AB



1 Inledning, aret som gatt

Lejonfastigheter AB redog6r harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet
under 2022.

Avret har praglats av oro i omvarlden, vilket dven har péverkat planering och
prioritering av kommunala verksamhetslokaler. Det pagaende arbetet med
framtagning och kvalitetssakring av lokalforsorjningsplanerna har darfor fatt
ett storre fokus. Under 2022 har Lejonfastigheters medarbetare successivt
atergatt till att ha kontoret som huvudarbetsplats, efter att till storsta del ha
arbetat pa distans under pandemin.

Kommunfullméktige beslutade att utse Torbjérn Nibelius (KD) som ny
styrelseordforande i Lejonfastigheter. Nibelius tilltradde sin
styrelseordférandepost den 1 september.

Ome-, till- och nybyggnationer pa manga skolor fortgar och under aret har flera
forskolor fardigstallts. Projektet med Linkopings nya simhall dar
Lejonfastigheter foretrader Linkdpings kommun som byggherreombud fortgar
och planeras att vara klar i vintern 22/23. Lejonfastigheter kommer att forvalta
fastigheten at kommunen da byggnationen star Kklar.

Arbetet mot malet Lejonfastigheters klimatmal fortgar inom
verksamhetsutvecklingsprojektet Minskad klimatpaverkan, dar foretaget under
aret har utbildat all personal kring mal och strategier.

Under aret har flertalet aktiviteter for att minimera klimatutslapp genomforts;
bland annat har demontering av Kungsbergsskolan for att aterbruka material till
kommande projekt pabdrjats, renovering i stéllet for byten av golv och diverse
energieffektiviseringar har stort fokus. Lejonfastigheters energianvandning har
stor paverkan pa foretagets klimatmal och bolaget har ett ambitidst energimal
(totalenergi; varme och el). Energimalet innebér en minskad energianvandning
med 38 procent till ar 2030 jamfort med basaret 2015. Jamfort med basaret
2015 har energianvandningen minskat med 22,6 procent hittills i ar.

Utifran den exceptionella situationen som rader pa elmarknaden med stigande
elpriser och varningar om kommande elbrist, har Lejonfastigheter intensifierat
fokus pa minskad elanvandning, samt patalat vikten av okat samarbete i fragan
med Linképings kommun. Under aret har foretaget installerat en
solelsanlaggning pa forskolan Blaeldsbagen och ytterligare en anlaggning
planeras att installeras pa Vreta Kloster skola. Arbetet med att sékra
Lejonfastigheters leverantdrskedja gar vidare och foretaget har nyligen blivit
medlemmar i foreningen Réttvist byggande.



2 Framtiden

Lejonfastigheter AB redogdr harmed for hur bolaget planera bedriva sin
verksamhet nastkommande budgetar samt framtidsplaner

Lejonfastigheter AB:s vision &r att bygga det goda samhéllet genom att skapa
de bésta offentliga miljoerna. | forsta hand erbjuds verksamhetsanpassade
lokaler till Linkdpings kommuns verksamheter. Det innebdr att bolaget i hog
grad paverkas av att kommunen star infor stora utmaningar med en hog tillvaxt
som kraver satsningar pa lokaler inom samtliga omraden Lejonfastigheter
verkar i. Bolagets lokaler nyttjas inom barnomsorg, utbildning, vard,
fritidsverksamhet, samt kulturella scener, samhallsnyttiga fastigheter och
sportarenor. For att méta kommunens behov kravs omfattande investeringar i bade
befintliga och nya fastigheter. | en begynnande recession &r det extra viktigt med
Okad nyttjandegrad av bolagets lokaler for att vara ekonomiskt effektiva. For detta
ar samarbetet mellan Lejonfastigheter och Linképings kommun, samt de
maéanniskor som verkar i lokalerna, helt avgorande.

| arbetet med 4-arsplanen ingdr beslutade och planerade investeringar samt
en uppskattning av kommande investeringsvolym utifran
lokalforsorjningsplanerna. En analys har gjorts for att bedoma tidplaner och
investeringsvolymer for annu ej paborjade projekt. For ar 2023 innehaller
planen huvudsakligen paborjade projekt. Totalt har en investeringsvolym pa
drygt 2 700 MKkr, antagits i 4-arsplanen. Det finns en stor osakerhet i
investeringsvolymen kommande ar pa grund av osékerheten i politik och
ekonomi i Sverige och i omvarlden.

Projekteringen for den kommande byggnationen av nya Kungsberget,
innehallande lokaler for grundskola och sarskola, en fullstor idrottshall samt en
mindre idrottshall, kontorslokaler och garage, fortléper enligt plan. Rivningen
ar planerad till vintern 2022/2023. | samband med rivningen kommer material
att tillvaratas for att aterbrukas i andra projekt, som en del i Lejonfastigheters
hallbarhetsarbete.

Byggnationen av nya Vasahallen aterupptas under hosten 2022, efter beslut i
Mark- och Miljooverdomstolen och forvantas sta klar under varen 2024.
Flera investeringsprojekt ar pausade for framtiden, eller nagot senarelagda pa
grund av radande omvarldslage.

Lejonfastigheter kommer under slutet av 2022 att salja fastigheten Palatset 2
till Linkdpings kommun. | fastigheten ingar Saab Arena, Stangebrohallen,
Linkdpings sportcenter samt den intilliggande parkeringen. Lejonfastigheter
kommer fortsatt att forvalta fastigheten och verksamheten paverkas inte
ndmnvart av forsaljningen.



3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Lejonfastigheters &gare har faststallt att bolagets avkastning pa eget kapital
langsiktigt ska ligga pa minst 5 %. Den kassaflodesmassiga
rantetackningsgraden har ett riktvarde pa minst 2,0 ggr. Agarens krav pa
bolagets soliditet stalls dels pa synlig soliditet, som ska vara minst 12 %, dels
pa berdknad soliditet med hansyn till marknadsvardering, dar kravet ar minst
25 %. 4-arsplanen visar att bolaget uppfyller dessa krav samtliga ar.

Lejonfastigheter har hogre stallda mal &n agaren for avkastning pa eget
kapital, 6,5 procent och for rantetackningsgraden, 3,0 ganger. 4-arsplanen
visar bolaget uppfyller de egna malen samtliga ar forutom avkastning pa eget
kapital 2023, da rantekostnader och kostnader for el ar historiskt hoga.

Marknadens vardering av fastigheter bedéms 6ka i samma niva som bolagets
investeringar, vilket ger att malet for soliditet med hansyn till denna
marknadsvardering uppnas

FOR LINKOPING

Avkastning pa eget kapital, %0 >5 5,4 6,9 9,5
Soliditet, % >12 17 16 15
Soliditet mht marknadsvarde, >25 50 51 51
%

Rantetackningsgrad, ggr >2,0 3,2 3,0 3,1
FOR VARA KUNDER

NKI, Nojda >80 73 75 77
verksamhetskunder %

FOR VARA

MEDARBETARE

NMI, >80 80 82 84

Medarbetarundersdkning
(Great Place To Work), %

FOR EN HALLBAR

FRAMTID
Minska klimatpaverkan fran ~ Netto-
hela vardekedjan noll
(Scope 1, 2 & 3 med 40 % till vaxthusg
2030 jamfort med 2019 asutslapp
(CO2e)* 2045
(CO2¢)
Minska energianvandningen -2% -2,53% -2,53% -2,53%

13,1
15
52

3,2

80

85

-2,53%

med 38 % fran 2015 till 2030 arligen Jmf2022  Jmf2023 JImf2024 Jmf2025

(KWh/kvm)**
* Utfall féljs upp arligen och redovisas i Hallbarhetsredovisningen
* Maltalet galler Lejonfastigheters egendgda fastigheter



4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Den globala och nationella ekonomiska utvecklingen har paverkats kraftigt av
Covid -19 under ar 2020 och 2021, dock har Lejonfastigheter bedrivit
verksamheten i stort sett oférandrat ekonomiskt. Kriget utbrét i Ukraina i
februari 2022 och har foljts av stigande priser for bland annat material och
elkostnader. Fastighetsvérdena i bolaget har stigit tom 30 april 2022, for att
sedan vika nedat i augusti 2022, pga dkade avkastningskrav och hojda
driftkostnader. Samtidigt kvarstar de politiska riskerna i omvérlden.
Marknadsrantorna forvantas stiga under kommande fyra ar.

Pa grund av ovanstaende forvantas hyresintakterna pa egenagda fastigheter
stiga med 9,0 %, utifran KPI 1980 (jamfort med 2 % i forra budgeten) for
2023. Detta motsvarar ca 43 Mkr hogre hyror &n i den forra budgeten,
exklusive Palatset 2 (som séljs under kvartal 4 2022). Budgeten &r berédknad
utifran KPI1 1980, som publicerades i september 2022. Detta antagande &r en
stor osakerhet och de hyresdkningarna som verkstalls i januari 2023, kommer
att utga fran KP1 1980 som publiceras i mitten av november 2022. Hyrorna
forvéntas stiga 4 % 2024, 3 % 2025 och 2 % 2026. Dessutom tillkommer
okning av hyror kopplade till nya investeringar. Darutover tillkommer hyror,
med motsvarande kostnader, kopplade till de inhyrda fastigheterna med drygt
380 Mkr (2023) per ar.

Kostnadssidan 6kar dels pa grund av den allméanna kostnadsutvecklingen, dels
som ett netto av kostnader for tillkommande och avgaende ytor

For att sdkerstalla fastighetsbestandets varde och for att Lejonfastigheter
hyresgéaster ska erbjudas bra lokaler ur ett verksamhetsperspektiv fortsatter
bolaget att under kommande fyraarsperiod investera stora resurser pa att
underhalla och aterinvestera i befintliga fastigheter. Nivaerna ar fortsatt hoga,
trots en minskning av underhall for att na dgarens avkastningskrav.

Resultatet redovisas inkluderat de utrangeringar som planeras goras i
samband med framtagen investeringsplan.

Resultat efter finansiella poster kommer under perioden ligga mellan 55 och
147 Mkr.

Overskottsgraden for Lejonfastigheters egenagda fastigheter uppgar till 60—67
% per ar. Overskottsgraden for forvaltade uppdrag uppgar till 5 %.
Overskottsgraden for hela verksamheten ligger 18-20 procentenheter lagre an
egenagda fastigheter, dvs fran 42-47 % per ar.



Balansbudget

Med det prognostiserade resultatet och investeringsnivan samt oférandrat
koncernbidrag kommer en 6kad upplaningsvolym pa ca 1 450 Mkr kréavas
under perioden 2023-2026. Lejonfastigheter har utgatt fran att bolaget lanar
48-59 % av planerade investeringar.

Omsattning, mnkr 1243 1321 1373 1431 1546
Balansomslutning, mnkr 5738 6 077 6 568 7019 7478

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner

och skatt, mnkr 70 55 72 101 147
. 6,
B ot ;o se ee e
Justerat eget kapital, mnkr 1022 1026 1043 1082 1159
Justerat eget kapital, mht
Overvarden (géller endast
fastighetsbolagen), mnkr 5298 5302 5318 5 358 5434
Totala skulder, mnkr, avs
1an 3900 4223 4 650 5038 5 457
Antal anstéllda 88 93 93 93 93
5 Lan och investeringar
Investeringar
Bolagets investeringsantagande utgar fran om-, till- och nybyggnationer som
gors utifran kundernas behov och krav. Lejonfastigheter utfér arligen
genomgangar och for dialog med hyresgasterna om behovet. For forsta aret i
fyradrsplanen ar huvuddelen av investeringsvolymen beslutad for att aren
darefter minska och i stallet besta mer av bedémningar och uppskattningar. |
investeringsplanen ingdr storre investeringsprojekt, dar investeringsbeloppet
aven fordelar sig 6ver aren efter innevarande plan. Totalt har en
investeringsvolym pa drygt 2 700 Mkr, antagits i 4-arsplanen. Det finns en
stor osékerhet i investeringsvolymen kommande ar pa grund av osakerheten i
politik och ekonomi i Sverige och i omvarlden. Utifran detta har vi minskat
investeringsvolymen 2024 och 2025 med 400 Mkr och med 150 Mkr 2026.
Investeringar, mnkr 564 573 727 694 714



Laneram 2023

FOr att utdver antagen investeringsvolym &ven inrymma den osakerhet som
finns i prognostiserad volym bor lanelimiten for 2023 uppga till 4 400 Mkr
inklusive en extra reserv om 200 Mkr. Med en beraknad utestaende volym om
3 950 Mkr vid utgangen av 2022 uppgar de externa skulderna, lanelimiten, till
4 223 Mkr under 2023.

Antagen snittranta bedoms fran 2,95 % for 2023 till 3,22 % for 2026.

Laneram, mnkr 3950 4600 4 400

6 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Lejonfastigheter gér en samlad bedémning for hur bolaget uppfyller uppdraget
samt de ekonomiskt uppsatta malen de kommande aren

Med den foreslagna budgeten uppfylls dgarens krav pa avkastning pa eget
kapital, rantetdckningsgrad och soliditet. | denna budget finns osékerheter i
inflationsantagande som paverkar hyresnivaer och kostnadsbild.

Lejonfastigheter har tjugo punkter i det befintliga dgardirektivet, vilka kommer
i huvudsak uppnas i den foreslagna budgeten.

Under 2023 kommer vi nya agardirektiv, som sannolikt kommer att paverka
vara mal och prioriteringar. | samband med dessa kommer vi att pabdrja arbetet
med att gora erforderliga justeringar av vara mal och insatser.
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1 Inledning, aret som gatt

Visit Linkoping & Co AB redog6r harmed for hur bolaget bedrivit sin
verksamhet for aret som gatt. Under forsta kvartalet praglades bolagets
verksamhet inom moten och evenemang av pandemin och de restriktioner som
da radde. Nar restriktionerna togs bort 9 februari kom verksamheten igang i
april med en intensiv genomférandeperiod av evenemang och mdten som varat
under hela aret. Det har dels handlat om moten och evenemang som flyttats
under pandemin, men ocksa sadana som tillkommit efter att restriktionerna
avskaffades. Hela motes- och evenemangsbranschen, har paverkats av en
’postpandemieffekt” med hog efterfragan och beldggning i kombination med
personalbrist och 6kade kostnader.

28 juni -3 juli genomfordes SM-veckan — Linkdpings storsta evenemang
nagonsin. Visit Linkoping var ansvarig genomférandeorganisation lokalt i
samarbete med manga andra aktérer och mycket av bolagets resurser har lagts
pa SM-veckan. Utvarderingar visar att evenemanget varit framgangsrikt med
hoga betyg pa Linkoping som vardstad och stora turistekonomiska effekter.

Visit Linkopings besoksnéringsuppdrag samt det utdkade Kickstartuppdraget
fran Linkopings kommun har varit i fokus under aret. Kickstart har bland annat
gett mojlighet att genomfdra flera framgangsrika marknadsforingskampanjer
och utvecklingsprojekt for att stimulera nya reseanledningar och produkter.
Sommaren 2022 blev en ny rekordsommar for antalet gastnatter pa hotell,
vandrarhem och stugbyar och antalet gastnatter har nu etablerat sig pa en ny,
hogre niva efter pandemin.

2 Framtiden

Visit Linkoping & Co AB redog6r harmed for hur bolaget planerar bedriva sin
verksamhet nastkommande budgetar samt framtidsplaner.

Med det lage som rader for besoksnaring, moten och evenemang efter

pandemin och det nuvarande laget med stora prisokningar, annalkande
lagkonjunktur och krig i omvérlden ser bolaget svarigheter att lagga en
flerarsprognos. Den prognos vi lamnar innehaller darfor hog oséakerhet.

Motesverksamheten paverkades kraftigt under pandemin. Nar restriktionerna
slapptes sag vi ett starkt uppsving av bokningar, bade flyttade konferenser och
nybokningar. Foretag och organisationer hade ett stort behov av att tréffas efter
tva ar av pandemi. Under 2023 ser bokningslaget mer normalt ut, men vi har
svarare att bedéma de mer langsiktiga effekterna pa motesmarknaden i och
med digitalisering av moten och hallbarhet som i hog grad paverkar foretags
och organisationers resande. Om vi gar in i en djup lagkonjunktur kommer det
ocksa att paverka kundernas beteende da vi erfarenhetsmassigt vet att foretag
och organisationer drar in pa resor och konferenser nar de behéver spara pa
kostnader.



Vad géller evenemang sa ar marknaden ocksa svarbedémd beroende pa hur
anstrangd hushallens ekonomi kommer att bli under en férvantad
lagkonjunktur. Inflationen paverkar redan idag hushallens kopkraft och det ar
rimligt att tro att konsumtion av néjen sasom evenemang och resor kommer att
paverkas kraftigt om lagkonjunkturen blir djup. Bokningslaget fran
evenemangsarrangorer ser dock i dagslaget gott ut under 2023.

Bolaget kommer under 2023 att genomfdra beséksnaringsuppdraget och
eventuppdraget fran Linkopings kommun. Infér 2024 kommer diskussioner att
foras om forlangning av avtalen och det ar rimligt att anta att avtalsperioden
forlangs.

Inom ramen for besoksnaringsuppdraget kommer fokus under 2023 ligga pa att
skapa starkare reseanledningar och produkter som attraherar privatturister.
Bolagets insatser kommer ocksa inriktas pa att starka besoksnaringen under en
forvantad lagkonjunktur.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Bolagets soliditet kommer att uppnas under budgetperioden 2023-2026.
Soliditeten beréknas vara ca 49 %, att jamforas med agarens krav pa lagst 28
%.

Agarens langsiktiga avkastningskrav pa justerat eget kapital ar 0-2 %, vilket
bolaget troligen kommer att uppna.

Avkastning pa totalt kapital, >0-2 0,5 0,2 0,2 0,2
%

Soliditet, % >28 49 49 49 49



4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Med det vérldslage som rader i och med krig, inflation och forvantad
lagkonjunktur ser bolaget svarigheter med att lagga en flerarsprognos och
denna innehaller darfor flera oséakra faktorer och utgar fran vara egna
bedémningar. Effekter av pandemin satter ocksa sina begransningar och vi
kommer att se beteendeférandringar och strukturférandringar pa marknaden.

| var prognos har vi antagit att motes- och evenemangsverksamheten nar en
acceptabel niva 2023. Med en hdg belastning pa personal efter pandemin ar
bolaget pa gang att utoka sin personalstyrka, vilket leder till hogre
personalkostnader. Detta i kombination med osakerhet pa marknaden gor att
bolaget prognosticerar ett svagt éverskott de kommande aren.

Balansbudget

Bolaget bedémer inga stora forandringar i balansrakningen de kommande aren.

Omsattning, mnkr 106 85 88 92
Balansomslutning, mnkr 93 93 93 93

Resultat efter finansiella
poster, fére dispositioner

och skatt, mnkr 1,8 0,5 0,2 0,2
Arets resultat av justerat 39

eget kapital, % ' 11 04 0.4
Justerat eget kapital, mnkr 46 46 46 46

Justerat eget kapital, mht
Overvarden (géller endast
fastighetsbolagen), mnkr

Totala skulder, mnkr

Antal anstallda 41 46 48 50

97
93

0,2
04

46

52



5 Lan och investeringar

Investeringar

Bolaget planerar investeringar i storleksordningen tva miljoner kronor de
narmaste aren.

Investeringar, mnkr 0 0,5 0,5 0,5 0,5

6 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Visit Linképing & Co AB gor en samlad bedomning for hur bolaget uppfyller
uppdraget samt de ekonomiskt uppsatta malen de kommande aren.

Med det lage som rader for besoksnaring, moten och evenemang efter

pandemin och det nuvarande laget med stora prisokningar, annalkande
lagkonjunktur och krig i omvérlden ser bolaget svarigheter att lagga en
flerarsprognos. Den prognos Vi lamnar innehaller darfor hog osakerhet.

Vad géller métesverksamheten sa ser bokningslaget under 2023 relativt
normalt ut, men vi har svart att bedéma de mer langsiktiga effekterna pa
motesmarknaden i och med digitalisering av moten och hallbarhet. Om vi gar
in i en djup lagkonjunktur kommer det ocksa att paverka kundernas beteende
nar de tvingas dra ner pa kostnader. Vad galler evenemang sa ar marknaden
ocksa svarbedémd beroende pa hur anstrangd hushallens ekonomi kommer att
bli under en forvantad lagkonjunktur. Bokningslaget fran
evenemangsarrangorer ser dock i dagslaget gott ut under 2023.

Bolaget kommer under 2023 att genomfdra beséksnaringsuppdraget och
eventuppdraget fran Linkopings kommun. Infor 2024 kommer diskussioner att
foras om forlangning av avtalen och det ar rimligt att anta att avtalsperioden
forlangs.

Inom ramen for besoksnaringsuppdraget kommer fokus under 2023 ligga pa att
skapa starkare reseanledningar och produkter som attraherar privatturister.
Bolagets insatser kommer ocksa inriktas pa att starka besoksnaringen under en
forvantad lagkonjunktur.

Givet osdkerheterna i omvérlden och konjunkturldaget prognosticerar bolaget
for ett svagt overskott de kommande aren.
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1 Inledning, aret som gatt

LinkSping Science Park AB har utvecklats vél under 2022. Befintlig
verksamhet I6per och utvecklas under hand, och nya satsningar har tillkommit.

Bland de héjdpunkter vi haft under dret kan ndmnas:

Etableringen av vart regionala Cybersédkerhetscentrum
Etableringen av programmet Switch to Sweden, for att 6ka
konverteringen av internationella studenter och forskare som fortsétter
ut i det svenska arbetslivet efter avklarade studier.

e LinkoOping Science Park tilldelades en forstudie for att kartlagga
kriterier for vad ett regionalt flaggskepp kan utgora.

e Fortsatt finansiering for den regionala Al-noden under kommande
trearsperiod

e Arbetspaket inom det regionala projektet Elsmarta Ostergétland, dér
Link&ping Science Park ska bidra till undersoka hur regionen kan
accelerera kraftforsorjningen genom att nyttja digitaliseringens
mojligheter.

2 Framtiden

Fokus att vixa verksamheten med fokus pa projekt kvarstar - primért genom
att forstarka befintliga plattformar; loT World, AI Sweden East Node och nu
Cyberly, vart nya cybersdkerhets-community.

I samband med strategimotet i juni diskuterades uppdrag och samverkan med
kommunen samt regionen mer ingdende. Linkdping Science Parks uppdrag att
jobba med innovativ verksamhetsutveckling véaxer i omfattning och behdver
forstirkt finansiering. Samarbetet med Region Ostergdtland har utvecklats
under 4dret, och fokus dr arbetet med att bygga véra klusterplattformar for att
utgdra utgangspunkt i att accelerera digitalisering bland sma och medelstora
foretag och offentlig sektor - men ocksé for att driva framtida omstéllnings-
och innovationsprojekt i samverkan med 6vriga innovationsfrimjarsystemet.

Link6ping Science Park kommer under 2023 att sdka fortsatt och utékad
finansiering for att fortsétta arbetet med att stotta “scaleups”, i deras
tillvéxtresa. Acceleratorsprocessen har utvecklats under sju ar och uppvisar
fantastiska resultat. Processen dr nu inne i sin tredje projektperiod, och ansdkan
for den fjarde perioden inleds under hosten..

Arbetet med talangattraktion har intensifierats med projektet Switch to
Sweden, men dven med att fysiska aktiviteter som rekryterings och
exjobbsmassa kommit igdng igen efter pandemiéren.



Arbetet med investeringsframjande aktiviteter har gétt in i ett mer operativt
skede. Har sker samverkan med Norrkdping, inom ramen for var
branschorganisation SISP samt med klusterverksamheter i 6vriga Sverige inom
ramen for Clusters of Sweden. Under aret har vi kartlagt var malgrupp, och
ndsta steg i arbetet blir att forsoka paketera insatser mer proaktivt.

LinkSping Science Park AB har satt ned foljande dvergripande mal {for 2023:

Ytterligare stiarka pagéende plattformar och projekt och mobilisera en
starkare kraftsamling fOr att sdkra digital acceleration samt stotta gron
och social omstéllning.

Mobilisera ritt aktorer for att bidra till hdllbar fordndring

Stod till startups och scaleups 1 tillvdxtresan

Engagera och utveckla individer som en del av vart innovativa
néringsliv

Positionera Linkoping som en impact and deeptech stad och region
Sékra fortsatt finansiering for befintliga och nya program och projekt
som stdttar verksamhetens mal och syften.

Okad basfinansiering

For att fler foretag ska fa del av Linkoping Science Parks erbjudanden -

aktiviteter och processer for 6ppen innovation och transformation, natverk och
kluster, diskuteras utdkad basfinansiering med dgaren.

En basfinansierad resurs for att erbjuda foretag tillvaxtstod genom en
langsiktig, professionell och stark accelerator. Tillvixtstdd till techbolag
kréaver ldngre och individuellt anpassade processer,

Linkdping Science Park tillfors kapacitet s att de, i enlighet med
riktlinjer for utvecklingsmiljoer, kan utgéra kommunens plattform for
satsningar inom innovation och utveckling, exempelvis Visual Sweden.
Nér kommunen gér in med finansiering ska vi i forsta hand gora det via
Linkoping Science Park, da krivs det att science parken tillfors resurser
for detta,

En resurs till kommunen i det investeringsfrdmjande arbetet
(Retain/Expand) - Ett nytt omréde och uppdrag for Linkdping Science
Park dir kompetens och struktur nu kan byggas upp,

Vara ett stod i kommunens innovativa verksamhetsutveckling med
fokus pé digital transformation och klimatsmart stad,

Sdkerstilla langsiktig finansiering av science parkens kiarnprocesser och
ge utrymme for uppviaxling genom projektfinansiering.



3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Soliditeten &r ldgre dn malet. Detta dr dock naturligt d4 omséttningen dkar
vilket medfor 6kad balansomslutning med anledning av 6kat antal beviljade
projekt, samtidigt som bolaget ska uppvisa ett nollresultat med ofréndrat eget
kapital.

Nyckeltalet om operativt kassaflode finns inte angivet i bolagets dgardirektiv.

Avkastning pa totalt kapital, % >0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
Operativt kassaflode, mnkr >ET ET ET ET ET
Soliditet, % >15 13 13 13 12

4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Malet &r att bolagets resultat for samtliga ar ska ligga pd noll oavsett
omsittning.

Balansbudget
Omsittning, mnkr 27 28 33 38 43
Balansomslutning, mnkr 14 14 15 15 16

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner
och skatt, mnkr 0 0 0 0 0

Arets resultat av justerat
eget kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9

Justerat eget kapital, mht
overvirden (géller endast

fastighetsbolagen), mnkr ET ET ET ET ET
Totala skulder (lan) , mnkr 1] 1] 0 0 0
Antal anstillda 14 16 18 20 22

Eftersom bolaget inte ska generera nigot resultat ligger justerat eget kapital
ofordndrat 6ver aren.



5 Lan och investeringar

Investeringar

Inga investeringar ar aktuella.

Investeringar, mnkr 0 | 0 | 0 | 0 | 0 |

Laneram 2023

Ingen begérd laneram for 2023

Laneram, mnkr 0 | 0 | 0 |

6 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Linkdping Science Park AB gor en samlad bedomning att bolaget uppfyller
agarens direktiv.

Med det fornyade uppdraget frin Stadshus AB ser vi en 6kad efterfragan pa
bolagets tjanster under kommande ar till f61jd av en 6kad malgrupp, varfor vi
planerar for en tillvaxt i verksamheten. Vart fortroende hos finansidrerna har
oOkat 1 takt med att vi genomfort fler projekt och uppdrag, och vi ser stor
potential att vixa var projektfinansiering ytterligare, men for det kravs utokad
basfinansiering dels for att sdkra 14ngsiktig stabilitet och infrastruktur i
organisationen, dels for att sékerstilla en kontinuerlig dialog med malgruppen
som ocksd utgdr behovsanalys fér kommande satsningar.

Inte minst kdrnprocessen ’6ppen innovation och transformation” forutspas 6ka
i relevans, dir samhillsutmaningar star i centrum for innovation och
nyttiggoérande. Har kan bolaget genom att utgdra en neutral arena for att driva
utvecklings- och innovationsprocesser, bidra till en mer hallbar, socialt
inkluderande och klimatvénlig omstdllning i samhéllet liksom bidra till att hitta
digitala och mer resurs-optimerade 16sningar for en mer effektiv och jamlik
vilfirdssektor. Region Ostergétlands arbete med firdplaner kopplat till smart
specialisering skapar goda forutséttningar for att véxla upp finansieringen
framat.

I takt med 6kad projektfinansiering 6kar omséttningen i bolaget vilket i sin tur
gor att balansomslutning 6kar. Bolaget ska samtidigt uppvisa ett nollresultat,
med oforindrat eget kapital. Detta gor att soliditeten i bolaget minskar.



En tillvixt som bygger pa 0kad projektfinansiering dkar bolagets
riskexponering och sarbarhet, di projektfinansiering ar relativt kortsiktig.

Bolaget undersoker fler mgjligheter till finansiering och planerar att under
2023 utarbeta en finansieringsstrategi for kommande tillvéxt.



Linkopings
Stadshus AB

Budget 2023 med
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1 Inledning, aret som gatt

Verksamhet

KLM flyger sedan arsskiftet med tva avgangar till/fran Amsterdam. Medan banan
fardigstalldes i somras hade trafiken uppehall under 6 veckor.

Bokningssiffrorna fran maj och framat ligger pa en stabil hog niva och efterfragan ar
stor pa ytterligare flygstolar fran bade naringsliv och privatresenarer. Pga.
kapacitetsbrist bade pa Schiphol och hos KLM kan man dock inte sétta in den tredje
avgangen i nulaget. Den &r bokningsbar fran mitten av januari men var bedémning ar
att det aterinsatts forst i borjan av Q2.

Gron Flygplats

Projektet Gron Flygplats fortskrider och beslut har tagits att ACA-ackreditera
Linkdping City Airport inom ramen for det projekt som drivs inom Gron Flygplats.

Ekonomi

Da en stor del av foretagets kostnader ar fasta (95 %) innebar det en betydande
negativt paverkan pa bolagets resultat nar flygintékter uteblir. Under sommaren
forlorade dven bolaget tvisten i Forvaltningsratten mot TVV for 2021 vilket innebar
att drygt 1,4 mkr omedelbart skulle aterbetalas. Ett stort antal férseningar gav dven
hoga dvertidskostnader fran Coor.

Det innebar att mer an hélften av det egna kapitalet blev férbrukat per den 30/7 och att
Stadshus ordférande/andra vice ordférande utfardade en kapitaltdckningsgaranti som i
forsta hand géllde till den 31/8. Stadshus styrelse har sedan forlangt garantin till och
med maj 2023.

2 Framtiden

Linkoping City Airport AB ska enligt Affarsplan for 2023 fokusera pa foljande
punkter:

Att stabilisera verksamheten och arbeta for att aterga till samma trafikplan
med 3 avgangar per dag och ett passagerarantal som fore pandemins utbrott.

«  Att uppratthalla och utveckla de kontakter och diskussioner med operatorer
som pabdorjats fore pandemins utbrott.

» Attt arbeta for att bli en permanent beredskapsflygplats.

» At fortsétta arbetet for att bli en gron flygplats senast 2025.

Efterfragan ar fortsatt stor fran naringslivet pa flygstolar fran LCA och flera av de
storre foretagen har redan passerat sitt resande for 2019. Forutsattningarna ar darmed



stora att, nar den tredje frekvensen stts in, passagerarantalet minst kommer ligga pa
samma niva som 2019.

Diskussionerna kommer fortsatta med de operatérer som var aktuella fére pandemin
men riskvilligheten ar stor da flygbranschen fortsatt &r utsatt pa grund av pandemins
effekter och kriget i Ukraina. Bedémningen &r pga. detta att en ny operator eller fjarde
avgang forst kommer bli aktuell under 2025/2026. Intresse finns fran operator att
under perioden etablera elflyg till/fran LCA och diskussioner pagar om
forutsattningarna.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Malet ar att bolaget ska ha ett langsiktigt resultat som ar 0-2 % av justerat eget kapital.
Eftersom detta inte & maojligt att uppna under planperioden accepterar dgaren att
bolaget redovisar underskott enligt tredrsplan.

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa 5-25% beraknat pa eget justerat kapital.

Bolaget ska genomféra NMI arligen som ska 6verstiga 80 (skala 0-100). Sedan denna
métning inleddes har bolaget alltid legat pa +90. Arets medarbetarsamtal visar pé en
fortsatt hog trivsel och fortroende for ledningen. Detta trots osakra omstandigheter
pga. pandemins effekter sedan mars 2020. NMI for 2022 genomférs under november
men resultatet ligger konstant mellan 90-93.

Avkastning pa eget justerat 0-2% 0 0 0 0
kapital, %

Langsiktig Soliditet, 5-25% 11% 11% 11% 11%



4 Finansiell flerarsprognos

Omséttning, mnkr 66 77 80 82
Balansomslutning, mnkr 24 26 29 29

Resultat efter finansiella
poster, fére dispositioner
och skatt, mnkr -8,7 0 0 0

Arets resultat av justerat 0
eget kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 3 3 3 3
Justerat eget kapital, mnkr

Overvarden (géaller endast
fastighetsbolagen), mnkr

Totala skulder, mnkr 25 23 25 26

Under forutsattning att pandemin eller kriget i Ukraina inte kommer paverka
internationellt resande i nagon storre utstrackning framledes och att det avtal som
forhandlas mellan SAAB och kommunen hamnar pa en rimlig niva kommer bolagets
ekonomi fran 2023 vara i balans och fran och med 2024 generera en buffert for
oforutsedda handelser. Da bolagets kostnader i hdg utstrackning ar fasta och
trogrorliga innebar mer trafik direkt en mycket positiv paverkan pa resultatet.
Samtidigt kan handelser i var omvarld samt nya internationella regler fa stor paverkan
pa verksamheten darfor ar det av yttersta vikt att det finns en tillfredsstallande buffert
som kan hantera detta. Detta finns inte for 2023. De tva storsta kostnaderna som
bolaget har, SAAB och Coor har dkat i betydligt hogre utstrdckning sedan 2018 &n det
kommunala driftsstodet.

Lamnad budget ar baserad pa féljande forutsattningar/antaganden:

1. Under 2023 kommer KLM trafikera med tva avgangar per dag fram till 1
april. Darefter tre avgangar per dag enligt normal tidtabell. Bolaget har raknat
med en belaggningsniva som motsvarar 2019-ars siffror. Fran 2026 finns en
fjarde avgang inkluderad i budgeten.

2. Bolaget har raknat med fortsatt uppdrag som beredskapsflygplats vilket
genererar en intakt pa 2,0 mkr/ar. | dagslaget har Trafikverket lamnat forslag
att Malmen ska vara beredskapsflygplats. Malmen kan dock inte hantera
denna trafik pga. gallande miljétillstand och Region Ostergotland har framfort
att det enda valet maste vara LCA.

3. Budgeten ar baserad pa kanda fakta och rimliga antaganden men bolaget
befinner sig i1 en osdker bransch dar férutsattningar snabbt kan dndras.

89
29

26



5 Lan och investeringar

Investeringar

Investeringar, mnkr 0,4 mkr 1 mkr 2,9 mkr 0,9 mkr 0,5 mkr

Under 2022 har inga investeringar gjort som inte varit absolut nddvandiga for
verksamheten. Detsamma galler dven under kommande period.

Dessa investeringar ar baserade pa befintlig typ av flygplan som trafikerar LCA.
Andra storre flygplan kan krdva komplettering av nuvarande utrustning.

6 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

For att uppfylla de ekonomiska malen i dgardirektivet maste ett agartillskott ges pga.
de omstandigheter som pandemin samt kriget i Ukraina inneburit for hela
flygbranschen. Da huvuddelen av bolagets kostnader ar fasta eller trogrorliga har
uteblivna flygintakter kraftigt paverkat ekonomin negativt.

Linkdping City Airport AB gor den samlade beddmningen att bolaget uppfyller évriga
agardirektiv och mal som bolaget har.

Bolaget befinner sig i en osaker bransch pa grund av pandemins effekter pa
internationellt resande. Hur nya resménster kommer paverka bolaget ar osakert men
naringslivets behov av internationellt resande kommer inte dndras namnvart fran
regionen. Sedan i varas har efterfragan stadigt okat och kabinfaktorn fran LCA
Overstiger vida genomsnitten bland de flygplatser som KLM trafikerar i Europa.

Flera av de storre foretagen som nyttjar LCA har ett resebehov som éverstiger 2019.
Darfor ar det av yttersta vikt att den tredje frekvensen aterkommer bade for att
stabilisera bolagets ekonomi, men &dven tillfredsstélla de behov som néringslivet har.

Bolaget ser darmed positivt pa framtiden utifran fakta vi kanner till idag och den
information vi fatt fran foretag i regionen.

Osakerhetsfaktorer:

1. Globala reserestriktioner pga. pandemins utveckling.

2. Kriget i Ukraina

3. Okade driftskostnader pga. nya internationella riktlinjer.
Kostnadsutveckling avseende avtal SAAB-Kommunen och Coor.
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