Kommunstyrelsens internbudget for 2023
med plan for 2024-2028



Kommundvergripande mal

Malomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt, tryggt och sakert Linkdping

Linkdping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som vaxer pa ett
socialt hallbart satt. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och ékad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhallet. Linkdpings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras.
Omstallningen till ett hallbart samhalle star i fokus nar trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land &r lika hogt prioriterade. Linkdpings kommun skapar for-utsattningar for en hog och jamn byggtakt
dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende. Kommunens arbete med att skapa trygghet och mot-
standskraft i ett skarpt sakerhetspolitiskt lage ges hog prioritet. | ateruppbyggandet av totalférsvaret ar Linkopings kom-
mun en aktiv part. Linkdpings kommun tar ansvar for att sakra ett starkt civilt forsvar.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Linkoping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Link6pings kommun vérnar dganderatten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och béttre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och véxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god halsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som &r tillgéngligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Link6ping ges likvérdiga forutséattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Linkdping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala Isningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med stérst behov. I Linkoping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Link6ping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och valfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkdping soks alltid den kortaste vagen till att kunna forsérja
sig sjalv och dérmed den snabbaste vagen till integrationen for nyanlédnda. Linképings kommun ér, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsérjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkdping &r den basta kommunen for barn och unga att véxa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven méts av
hdga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i Linkdpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och moter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sakerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intakter och kostnader &r i balans dver aren. Det méjliggor satsningar for att starka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens k&rnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter ar centralt i planering, uppféljning och utvecklingsarbete. Med en Gppen och tillatande
attityd for nya Iosningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens majligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa béttre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga amnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomréade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ka&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigars for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsérjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sakra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
1&ngt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mata framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till kommunstyrelsens internbudget (som utgoér bilaga 1):

Bilaga 2: Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan 2023

Bilaga 3: Kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens internkontrollplan 2023
Bilaga 4: 10-arig lokalforsorjningsplan

Bilaga 5: 10-arig investeringsplan

Bilaga 6: Kostnadsdampande atgarder 2021-2023 (Kommunledningsforvaltningen)
Bilaga 7: Verksamhetsstdd och services forvaltningsbudget 2023 med plan for 2024-2028
Bilaga 8: Leanlinks forvaltningsbudget for 2023 med plan for 2024-2028

Bilagor till Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan

Bilaga 9: Kommunledningsforvaltningens personal- och kompetensforsorjningsplan

Bilaga 10: Strategisk objektplan fér objektet Administration, kommunikation och néringsliv (AKN)
Bilaga 11: Strategisk objektplan fér Ekonomi och HR

Bilaga 12: Strategisk objektplan for IKT

Bilagor till Verksamhetsstdd och services internbudget
Bilaga 13: Verksamhetsstdd och services verksamhetsplan 2023
Bilaga 14: Verksamhetsstdd och services internkontrollplan 2023

Bilaga 15: Verksamhetsstdd och services personal- och kompetensforsérjningsplan

Bilagor till Leanlinks internbudget
Bilaga 16: Leanlinks verksamhetsplan 2023
Bilaga 17: Leanlinks internkontrollplan 2023

Bilaga 18: Leanlinks personal- och kompetensforsorjningsplan

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill séga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjénster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska férandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och inrikt-
ningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gérs inom ramen for av kommunfull-
maktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande och
god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna an-
svarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutséttningar for ndmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
N&mndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen &r uppdraget:

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala verksam-
heten. Kommunstyrelsen leder och faststaller dvergripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e att foresld och utvirdera finansiella och 6vergripande verksamhetsmal for den kommunala verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt, bestam-
melser i lagar, forordningar och foreskrifter samt bestammelser i kommunens reglemente

e att regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet och hand-
har fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksé
myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for all personal i kommunen utom fér den personal som &r direkt un-
derstélld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkép, strategisk lokalplanering,
mark- och dversiktsplanering, naringsliv, samhéllsinformation och kommunikation, digitalisering och IT-styrning, till-
vaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, sakerhet och krishantering, juridik och att utgéra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar &r organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstod och ser-
vice och Leanlink. Kommunledningsférvaltningen stodjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet. Forvaltning-
arna Verksamhetsstod och service och Leanlinks &ndamal, uppdrag och finansiering framgar av de forvaltningsinstrukt-
ioner som faststéllts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).

Internbudgeten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verksamhet med undantag av de eko-
nomiska driftsammandragen dar dven Verksamhetsstod och service och Leanlink ingar. Raddningstjanstens verksamhet
ligger ansvarsmassigt under kommunstyrelsen varfor kostnader for kommunalforbundet Raddningstjansten i Ostra Got-
aland (RTOG) redovisas under Kommungemensamt. Férvaltningsbudget och verksamhetsplan for Verksamhetsstod och
service och Leanlink redovisas som bilagor till kommunstyrelsens internbudget.

Sammanfattning av Kommunstyrelsens internbudget

Kommunstyrelsens budget for 2023 med plan for 2024-2028 innehaller 18 namndmal. Kommunstyrelsen prioriterade
omraden budgetperioden (med fokus pa 2023) utifran uppdrag samt stérre forandringar inom dessa omraden anges ne-
dan.

e  Kommunens ekonomi; utveckling av styrning och ledning for att sékerstélla ekonomisk balans, sérskilt fokus
pa kostnadsutveckling och investeringar. Utifran ett omvérldsperspektiv med 6kad inflation och héjda rantor
kommer kommunens budgetforutsattningar for kommande é&r forandras och behova anpassas utifran nya for-
hallanden, detsamma géller kommunens finansverksamhet, som behéver omstruktureras.

e Social hallbarhet; forstarkning av arbete mot segregation samt det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet.

o Atgarder for att motverka segregation samt det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet;
fortsatt samordning av kommunovergripande insatser for att motverka segregation samt av det trygg-
hetsskapande och brottsférebyggande arbetet.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



o Atgarder i trygghetsskapande och brottsférebyggande syfte; inriktningen &r att forstarka det trygg-
hetsskapande arbetet genom tokad narvaron i sarskilda omraden och genom 6kad samverkan med
andra trygghetsskapande aktorer i Linkdping samt genom trygghetsskapande teknik. Aktuell gemen-
samma handlingsplan for trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder som uppréttats tillsam-
mans med Polisen galler till och med 2022-12-31. En ny handlingsplan kommer att arbetas fram un-
der 2022 som ska prioritera det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet fram till slutet av ar
2023. Kommunens 6vergripande arbete mot grov organiserad brottslighet dr beroende av att forvalt-
ningar tar ett stérre ansvar for att medel inte felaktigt betalas, bl.a. genom béttre avtalsuppféljning.

o Atgarder for ett rattighetsbaserat arbetssatt; inriktningen ar att kommunens invanare ska fa sina rét-
tigheter tillgodosedda, oavsett individuella forutséttningar.

e Krisberedskap och civilt forsvar; uppgifter inom totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation
samt vidmakthallande och utveckling av kommunens organisation for krishantering for att kunna hantera situ-
ationer med hojd beredskap.

e Sakerhetsskydd och informationssakerhet; implementering av kommunens informationssakerhetsarbete utifran
informationssakerhetshandboken.

e Kommundévergripande sdkerhetsorganisation; utveckling av det kommunévergripande sékerhetsarbetet och
intern sakerhet inom ramen for kommunens sékerhetsorganisation.

e Ekologisk hallbarhet; fortsatt samordning av kommundévergripande utvecklingsinsatser kopplade till malen om
ett koldioxidneutralt Linkoping respektive och en giftfri miljo samt atgarder i enlighet med handlingsplan till
kommande klimat- och energiprogram for Linképings kommun 2022-2030. Handlingsplaner kopplade till kli-
matanpassning samt handlingsplanen tillhérande klimat- och energiprogrammet ska fardigstéllas under 2023.
Stddjande insatser gentemot forvaltningar kommer fortsatt prioriteras, bland annat genom stéd i upphandlings-
processer och genom fortsatt arbete med bilaterala forvaltningsdialoger

e Naringsliv; fortsatta atgarder for stadsutveckling, och ett valmaende naringsliv utifran kommunens néringslivs-
program och atgarder for utveckling av foretags- och innovationsstodsystemet (bl.a. genom Linkoping Science
Park). Under 2023 avsétts resurser for att delta i stadsbyggnadsprojektet Ostlanken och framtidens stadskarna
samt for etablering av Besokscenter i Berg.

e Digitalisering; ledning och samordning av stérre kommundévergripande projekt samt insatser for en 6kad digi-
tal mognad.

e Kommunikation; fortsatt inférande av digitala tjanster som Mitt Linkdping och den digitala arbetsplatsen. Sar-
skilda kommunikationsinsatser sker inom kommunens och kommunstyrelsens prioriterade omréden som segre-
gation och trygghetsskapande atgarder, klimat- och miljéarbete och kompetensforsorjning.

e Personal- och arbetsgivarepolitik; fortsatta atgarder for att stédja kommunens kompetensforsorjning och sys-
tematiska arbetsmiljoarbete. Insatser for att stdirka kommunens som arbetsgivare, minska personalomsattningen
och for att hitta nya végar till kompetensférsorjning fortsatter.

Utover ovanstéende ar det fortsatta arbetet med ”Stadsbyggnadsprojektet Ostlanken” prioriterat. Trafikverket har tagit
stallning till i vilken korridor som Ostlanken ska ga genom Linkopings tatort. En kombination av korridorerna Steninge
och Norr om Malmslétt ska ligga till grund for den fortsatta planeringen. Beslutet ger tydliga forutséttningarna for Lin-
kopings stadsutveckling och betyder ocksa att den nya stambanan kommer att byggas genom Linkoping i en etapp. Pro-
jekteringen for strackan Backeby-Tallboda startar igen under 2023. Kommunledningsférvaltningen kommer under hos-
ten 2022 att utarbeta ett forslag for hur det fortsatta arbetet med Ostlanken ska organiseras inom kommunkoncernen.
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Ekonomi

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 627 444 636 830 639 665 644 984 640 045 640 045
varav kostnader 702 444 711 830 714 665 719 984 715 045 715 045
varav intékter 75 000 75000 75 000 75 000 75 000 75000
Investeringar, netto, KS/KLF 166 650 216 650 166 650 166 650 166 650 166 650
Verksamhetsstdd och service
Nettokostnader VSS 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 620 173 635 677 651 569 667 858 684 555 701 669
varav intékter 620 173 635 677 651 569 667 838 684 555 701 669
Investeringar, netto, VSS 60 500 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Leanlink
Nettokostnader Leanlink 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 1571480 1624910 1680157 1737283 1796350 1857426
varav intékter 1571480 1624910 1680157 1737283 1796350 1857426
Investeringar, netto, Leanlink 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400

Kommentar till nAmndens ekonomi

Kommunstyrelsens ram for 2023 ar enligt kommunfullméktiges beslut om budget 2023 med plan for 2024-2028 den
28 september och 23 november 2021. 627 444 tkr. | beloppet ingar ett antal justeringar som genomforts gentemot kom-
munfullméktiges plan, dessa framgar nedan vad géller ar 2023 (i vissa fall &ndras beloppen arligen framat i plan sa for-
andringarna for hela planperioden fram till ar 2028 framgar av driftsammandraget pa sidorna 9-10).

Starkt intern sakerhetsorganisation, +4 000 tkr.

Hojd medlemsavgift RTOG, enligt forbundets budget 2023-2027, +2 253 tkr.

RTOG, kad pensionsavsittning SAP-R, enligt prognos, +1 950 tkr.

RTOG, utokat PO-pélagg p g a nytt pensionsavtal AKAP-KR, +1 210 tkr

Fenomenmagasinet, 6kad hyra efter flytt, +3 000 tkr.

Utokad avgift till Leader Folkungaland, +100 tkr

Utokad budgetram for SAAB arena, +3 000 tkr.

Omférdelning budgetmedel fran kommunstyrelsen till barn- och ungdomsnamnden for statistikresurs -990 tkr.

Omfordelning av budgetmedel fran kommunstyrelsen till samhallsbyggnadsnamnden for utatriktat arbete for
hallbar mobilitet, -500 tkr.

Omfordelning av budgetmedel for SAAB arena fran kultur och fritidsnamnden till kommunstyrelsen,
+1 100 tkr.

Omfordelning av budgetmedel fran kommunstyrelsen till kultur och fritidsnamnden for Link6pings Arena,
-12 500 tkr.

Omférdelning av budgetmedel fran kommunstyrelsen till kultur och fritidsndmnden for Linkopings stadsfest,
-1 500 tkr.

Internrénta for inkdp av mark (Intellektet), +1 500 tkr

Pris- och I6nekompensation med +20 574 tkr.
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Namndens verksamheter, kostnader och intékter i férslag till budget for 2023

Kommunstyrelsen, nettokostnader (tkr)

o

50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

100/130 - Politisk verksamhet

215/815/832 - Infrastruktur och éversiktsplanering
220 - Naringslivsframjande atgarder

230/315 - Turistverksamhet

263 - Miljo, halsa och hallbar utveckling

270 - Raddningstjanst

275 - Totalférsvar, samhallsskydd

340/800 - Idrotts fritids och kulturanldggningar
820 - Flygtrafik

920 . Gemensamma verksamheter

925 - KS forvaltningsledning

Bokslut 2021 m Budget 2022 m Budget 2023

| diagrammet ovan redovisas bokslut och budget utifrdn SCBs vedertagna koder for fordelning i rakenskapssammandra-
get. For kommunstyrelsen &ar en storre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920 Gemensamma verksamheter
da de riktar sig till kommunen som helhet. Detta ar kostnader som har en Gvergripande kommunnytta, sésom kommun-
ledning, central administration, juridik, sékerhet etc. Nar rakenskapssammandraget sammanstélls till SCB nycklas dessa
kostnader ut till alla 8vriga verksamhetskoder enligt sarskild schablon.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal tillsvidareanstéllda 135 132 132 132 132 132 132 132
Total sjukfranvaro 2,0 3,1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Externa personalavgangar 8,9 5,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Kommentar

Den externa personalomsattningen paverkas av flera faktorer varfor det troligtvis kommer vara en skillnad mellan bud-
get och prognos samt utfall.
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Planeringsforutsattningar

Samhalle

Under en langre tid har det sikerhetspolitiska laget i naromradet forsamrats. Regeringen har i samband med det senaste
forsvarsbeslutet tydliggjort att ateruppbyggnaden av totalforsvaret ar prioriterat. Med utgangspunkt i att en kraftig sats-
ning gors pa forstarkning av totalforsvaret kommer Linkdpings kommun behéva prioritera insatser for att klara sin roll
avseende ett starkt civilt forsvar. Det pagaende arbetet med kommunens krisberedskap, totalforsvarsplanering och krigs-
organisationen behover fortsatt prioriteras samtidigt som andra delar som till exempel informationssékerhetetsarbetet
och sékerhetsskyddsarbetet behdver utvecklas- och stérkas.

Bade nationellt och lokalt i Linkdping ses en 6kad etablering av kriminella natverk vilket ocksa leder till en 6kad grov
organiserad brottslighet. Trygghets- och brottsforebyggande arbete &r ett omrade som behdver utvecklas vidare for att
moéta de behov som finns. Linkdpings kommun star bl.a. infér en stor utmaning att i det sammantagna arbetet, mot val-
fardsbrottslighet, organisera sig och 6ka kunskapen for att forsvara och forhindra organiserad brottslighet. Enligt SOU
2021-49, “Kommuner mot brott” foreslas en ny lag pdverka kommunens brottsforebyggande arbete. Lagen foreslas
trada i kraft 1 juli 2023 vilket da kan innebara ett forandrat arbetssatt inom omradet. Da den nya myndigheten, Utbetal-
ningsmyndigheten forvéntas trada i kraft den 1 januari 2024, kommer hogre krav att stallas pa kommunens arbete i fra-
gan. | det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet behdver nya metoder och teknologier utvecklas eftersom
problematiken med bland annat skjutningar 6kar nationellt.

Ambitionen for kommunens interna sakerhetsarbete ar att etablera ett kommundvergripande systematiskt sékerhetsar-
bete vilket, pa sikt, kommer att leda till en mer robust sikerhetsorganisation och en sakerhetskultur. Ett stort fokus kom-
mer aven fortsattningsvis ligga pa krisberedskap och civilt férsvar dar samtliga forvaltningar ar involverade i det fort-
satta arbetet. En osékerhetsfaktor inom omradet &r omfattningen, och eventuella forandringar, av den statliga erséttning
som kommunen erhaller for att starka formagan att hantera extraordinara handelser och uppratthalla en grundlaggande
formaga till civilt forsvar. Ledningssystemet for informationssékerhet drivs vidare i projektform och implementeringen
av informationssakerhetshandboken fortsétter. Sékerhethetsskyddets och signalsskyddets fortsatta arbete kommer
handla mycket om att utveckla bade administrationen och organisationen.

Inom social och ekologisk héllbarhet fortsatter de stodjande insatser gentemot forvaltningarna, bland annat genom stod i
upphandlingsprocesser och genom fortsatt arbete med bilaterala forvaltningsdialoger. Inom social hallbarhet kommer ett
stort fokus initialt vara pa att strukturera det 6vergripande arbetet med rattighetsbaserat arbetssatt och pa att ta fram
styrdokument inom folkhéalsa/ANDTS utifran nyantagna regionala strategier. Inom ekologisk hallbarhet kommer bland
annat handlingsplaner kopplade till klimatanpassning samt handlingsplanen tillhérande klimat- och energiprogrammet
att fardigstallas under 2023.

For att kunna mota framtiden med goda forutsittningar drivs projektet Framtidens stadskérna” som ska ta fram en ge-
mensam inriktning for utvecklingen av Linkdpings stadskarna tillsammans med naringsliv, fastighetsagare och inva-
nare. Att Linkdping véxer syns ocksé i efterfrdgan pa att utveckla privat och kommunal mark for bostadsbyggande,
verksamheter och handel. Trycket innebar en 6kad konkurrens om hur marken ska anvandas. Markanvandningen ham-
nar ocksa i fokus nar krav pa kostnadseffektivt bostadsbyggande ska balanseras mot stallda miljokrav och klimatanpas-
sade atgarder. Linkopings tillvaxt innebar ett okat behov av anlaggningar, arenor och métesplatser for bade idrott och
kultur i olika format. Aven befintliga miljoerna som gator, parker och allménna ytor behéver moderniseras och anpassas
utifran den véxande staden. Kommunen behdver i storre utstrackning fokusera pa och dka forstaelsen for naringslivet i
planerings- och etableringsprocesser, detta for att bibehalla och starka Linkopings attraktivitet och skapa goda forutsatt-
ningar for néringslivet att etableras, utvecklas och véxa i Linkdping. Uppfdljningen av kommunens naringslivsprogram
ska ske arligen genom att forvaltningar och bolag rapporterar in insatser och aktiviteter som bidrar till forflyttning enligt
onskat lage inom programmets fem fokusomraden; Attraktivt och levande, Innovation och entreprendrskap, Hallbart
och resurseffektivt, Kunskap och kompetens och Service och bemétande.

Beslutet om Ostlanken kommer 6ver projektets genomférandetid att kréva att kommunen prioriterar och avsétter resur-
ser for planering samt for kunna méta och stotta saval de omlokaliseringar som forfragningar om nyetablering.

Linkdping Science Park AB:s syfte och uppdrag &r att framja ekonomisk utveckling av nya kunskapsintensiva teknikfo-
retag i Linkdping. Bolaget ska bland annat bidra till stdrkt samverkan och utbyte mellan foretag, forskning och hogre
utbildning genom ett néra samarbete med Linkdpings universitet och 6vriga offentliga innovationsstddsaktérer. Science
parken utgdr en basinfrastruktur for att 1Angsiktigt kunna driva effektiv kommersialisering och hallbar tillvaxt i kommu-
nen, regionen och Sverige. Link6pings kommun ser ett behov av att langsiktigt forstarka Linkoping Science Park for att
frdmja innovation och utveckling i Linkdping. Under 2020 fick bolaget dérfor i uppdrag att identifiera grundlaggande
forutsattningar att starka samverkansomraden som skapar mervarden (projektet). For att bidra till accelerera innovation
och utveckling i saval Linkopings kunskapsintensiva naringsliv som i offentliga organisationer behévs en uppvéxling av
basfinansieringen till Linkdping Science Park.
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Ekonomi

Prognoserna fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) under varen och den senaste den 25 augusti innebar forbatt-
rade skatteintdkter men samtidigt hogre upprékning for pris och 16n. Sammantaget innebér férandringarna en real ur-
holkning av kommunsektorns inkomster som féljd av den hdga inflationen framst 2023. Det nya pensionsavtalet som
géller fr.o.m. 2023 innebér en kostnadsokning och &ven dkningen av pris-basbeloppet ger ékad pensionskostnad vilket
skapar en stor osakerhet. Den hoga inflationen och de stigande rantorna slar mot investeringarna. Utifran ett omvarlds-
perspektiv med okad inflation och hojda rantor kommer kommunens budgetforutsattningar for kommande ar férandras
och behéva anpassas utifran nya forhallanden, detsamma galler kommunens finansverksamhet, som kommer behova
omstruktureras.

Linkdping har under dren 2016-2020 haft en snabb befolkningstillvéixt. Den nya befolkningsprognosen fran varen 2022
visar en lagre befolkningstillvaxt &n tidigare prognoser. Det &r framfor allt barn och unga som beréknas minska och be-
folkningen i arbetsfor alder som okar langsammare. Personer 6ver 80 ar &r fortfarande den grupp som okar snabbast i
andel och antal de narmaste tio d&ren men mindre 4n tidigare prognoser. Forandringen kommer att paverka behovet av
lokaler framst for forskola och skola och darmed berérda ndmnders ekonomiska forutsattningar. Kommunens kostnader
for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade investeringsbehov utmanar saval ekonomin som
verksamheten. For att mota dessa utmaningar kravs langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verk-
samheter for att fortsattningsvis ha en ekonomi i balans. For att behalla kommunens Iangsiktiga ekonomiska forutsatt-
ningar med bland annat bibehallen soliditet bor kommunen ha ett positivt resultat kommande ar for att kunna finansiera
delar av investeringarna med egna medel/arets resultat. Enligt beslut i Kommunfullméktige har kommunen lanat till
investeringen i ny simhall men med anledning av det férandrade ranteldaget kommer en éversyn av finansieringen av
kommande investeringar att goras.

Kommunfullméktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst bestar av skattein-
takter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushéllning ar att nimnderna klarar att bedriva verk-
samheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. Fér att en god ekonomisk kontroll och for att ndmnderna ska kunna
bedriva en bra verksamhet maste det finnas en god ekonomistyrning pa alla nivaer. Under budgetperioden kommer dér-
for ekonomi- och verksamhetsstyrningen fortsatta utvecklas for att starka forutsattningarna for en andamalsenlig och
effektiv verksamhet. Fokus under nastkommande ar kommer att vara att i storre utstrackning involvera forvaltningarnas
ekonomifunktioner i utvecklingsarbetet med att effektivisera, standardisera och automatisera ekonomiprocesser. Fortsatt
kompetensutveckling av kommunens ekonomer kommer ocksa behdva prioriteras.

Verksamhet

Linkoping har en hag effektivitet och kvalitet pa verksamheten inom flera omraden men har, i jamforelse med andra, en
lag produktivitet och effektivitet inom framst utbildning och ekonomiskt bistand. Under budgetperioden behéver namn-
dernas arbete kring effektivisering och 6kad maluppfyllelse starkas, genom att pa ett mer systematiskt sétt jamfora verk-
samheternas resultat och kostnader med andra kommuner och ta del och lara av andras erfarenheter och arbetssatt.

Linkdpings program for digital transformation ar vagledande i den I6pande verksamhetsutvecklingen och for att ta till-
varata digitaliseringens mojligheter. De forflyttningar och omraden som kommunen behéver prioritera och forbittra sig
inom under den kommande perioden &r:

Ledning, styrning och organisation.

Tillgang till data och infrastruktur.
Strukturerad informations och datahantering.
Digital service till invanare och foretag.
Effektivitet och innovation.

Ledning och styrning kan stirkas genom att organisationen arbetar mer med sin digitala mognad, det vill séga den orga-
nisatoriska formégan att dra nytta av digitaliseringens majligheter. I digital mognads (DiMiOS)-matningen har Linko-
ping avvikit negativt gentemot 6vriga Sverige med avseende pa chefers involvering i det digitala utvecklingsarbetet och
organisationens sjalvskattade kompetens for digital utveckling. Aven i enkaten chefers forutsattningar (beskrivs under
avsnittet personal- och kompetensférsérjning nedan) under kategorin Leda forandring som &r knuten till digitalisering,
ligger kommunen lagt i index. Ambitionen att mata och 6ka kommunens digitala mognad fortsatter under budgetperi-
oden tillsammans med insatser for ett tydligare verksamhetsutvecklings- och omstéllningsfokus.

Medarbetare

De tva storsta utmaningarna inom HR-omradet nationellt, finns inom kompetensférsérjningsomradet och det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet. Exempel pa insatsomraden som kommer prioriteras under 2023 ar arbetet att starka kommunen
som arbetsgivare, genom aktiviteter for att minska personalomsattning, hitta nya véagar till kompetensforsorjning samt
arbeta systematiskt med tidig upptackt av ohélsa och hantering av sjukfranvaro. Kommunens chefer ar nyckelpersoner i
detta arbete och fokus kommer ligga pa att skapa ratt forutsattningar for ett hallbart chef- och ledarskap.
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Fokus under 2023 &r att stodja forvaltningarna med att inforliva kommunens arbetsgivarpolitik utifran malomrade med-
arbetare i verksamheten pa ett an mer effektivt och traffsakert satt. Detta kommer att ske bland annat genom att staben
arbetar mer datadrivet och med forandrade arbetssatt. Sarskild betoning kommer fortsatt vara arbetsmiljé och kompe-
tensforsorjning men nu med tydligare fokus pa uppféljning. Det strategiska utvecklingsuppdraget Genomlysning HR har
genererat en handlingsplan som kommer paverka HR-organisationen framover. Dels genom att tydligare uppdrag och
ansvar samt prioriteringar.

Uppskattningsvis kommer personalomsattningen pé forvaltningen fortsattningsvis att vara hog. Det ar bland annat pa
grund av trenden att vara rorlig pa arbetsmarknaden och organisatoriska anpassningar. Personalavgangar externt har
okat pé senare tid inom forvaltningen.

Ekonomi

Kommunstyrelsens internbudget innefattar de tre férvaltningarna - Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod
och service och Leanlink. Budget for Verksamhetsstod och service och Leanlink redovisas pa en Gvergripande niva i
nedanstaende tabell. Férvaltningarnas respektive budget utgor bilagor till Kommunstyrelsens internbudget. | 6vrigt av-
ser internbudgeten kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verksamhet.

Kommunstyrelsens budgeterade resultat &r i ekonomisk balans under budgetperioden. Det ekonomiska resultatet forut-
satter kostnadsreducerande atgarder pa sammanlagt minus 3 250 tkr budgetaret 2023, vilka redovisas under avsnittet
”Kommunstyrelsens forandringar av budget for aren 2023-2028”. T avsnittet redogérs 4ven for foreslagna utdkningar av
kommunstyrelsens ram som avser satsningar inom omradena intern sikerhet, raddningstjanst, Fenomenmagasinet,
SAAB arena, besokscenter Bergs slussar, Gota kanal och justering for internrénta efter ett storre markkop, Intellektet,
samt omfordelningar i budget mellan namnder som paverkar kommunstyrelsen.

Verksamhetsstdd och service och Leanlink redovisar i respektive forvaltningsbudget 2023 med plan 2023-2028 ett eko-
nomiskt resultat i balans under hela perioden.

Driftsammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 37897 25653 25699 25699 25699 25699 25699 25699
Specifikation av férandringar
Pris- och ldnejustering 2023 700
Kommungemensamt 299206 @ 204471 274468 279354 285689 @ 288508 287069 | 284069
Specifikation av forandringar fr 2023
RTOG héjd medlemsavgift 2 253 2 476 3437 4 095 4 285 4285
RTOG 6kad pensionsavsttning 1950 1610 1720 2130 2 130 2130
RTOG utokat po-palagg 1210 1240 1260 1270 1270 1270
RTOG raddn.stat Ljungsbro, just hyra 2500 2 500 2500
Fenomenmagasinet, ékad hyra 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Utbkad budgetram SAAB Arena 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Budget SAAB Arena flyttas fran KoF 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Budget Lkpgs Arena flyttas till KoF -12500 -12500 @ -12500 @ -12500 @ -12500 | -12500
Budget stadsfest flyttas till KoF -1 500 -1500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Internrénta markkop, Intellektet 1 500 1500 1500 1500 1500 1500
RTOG raddn 6vn falt (fr budget 2022) 3600 3600 3600 3600
RTOG, raddn stat Ljungsbro (- ”-) 500 500 500
Ostlanken (justering fr budget 2022) 800 1650 2 850 1350
Ostlanken (fr budget 2021) 3100 1300
Pris- och l6nejustering 2023 11 655
Kommunledningsstaben 80511 94417 102793 102793 102793 & 102793 @ 102793 | 102793
Specifikation av férandringar
Starkt intern sakerhetsorganisation 4000 4000 4 000 4 000 4 000 4000
Pris- och l6nejustering 2023 3841
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Planeringsstaben 37 834 41247 41082 41082 41082 41082 41082 41082
Specifikation av férandringar

Utokad avgift Leader Folkungaland 100 100 400 400 400 400
Budgetram statistikresurs till BoU-n -990 -990 -990 -990 -990 -990
Budgetram hallbar mobilitet till SBN -500 -500 -500 -500 -500 -500
Pris- och lénejustering 2023 1091

Néringsliv och tillvaxtstaben 42 596 44 656 40 015 41515 41015 40515 40015 40015
Specifikation av férandringar

Kostnadsdampande atgarder -750

Besokscenter Bergs slussar, Gota K 1500 1000 500

Pris- och l6nejustering 2023 1230

Ekonomistaben 21365 33635 34 040 34040 34 040 34 040 34 040 34040
Specifikation av férandringar

Pris- och lénejustering 2023 1 090

HR staben 66 914 68 113 50 174 53174 50 174 53174 50 174 53174
Specifikation av férandringar

Kostnadsdampande atgarder -1 900

Medarbetarfest (fr budget 2022) 3000 3000 3000
Pris- och ldnejustering 2023 1283

Kommunikations- & utveckl staben = 53 927 70711 59 173 59 173 59 173 59 173 59 173 59 173
Specifikation av férandringar

Kostnadsdampande atgarder -600

Pris- och lénejustering 2023 1414

Summa nadmndens internbudget 640250 582903 @ 627444 636830 639665 644984 640045 640045
varav intékter 91 487 65 757 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
varav kostnader 731737 648660 702444 711830 @ 714665 @ 719984 | 715045 @ 715045
Budgetram enligt Kommundirekto-

rens underlag till budget 2023-2028 640250 @ 597589 @ 627444 636830 639665 @ 644984 | 640045 @ 640045

Kommunstyrelsens férandringar av budget 2023-2028

I kommunens budget for 2023 med plan fér 2024-2028 uppgar kommunstyrelsens ram ar 2023 till 627 444 tkr (inklu-
sive tekniska forandringar och pris- och I6neupprékningar). Kommunstyrelsen har under perioden 2018-2024 haft bety-
dande krav pa kostnadsreduceringar pa sin ordinarie verksamhet. Sammantaget har ramforandringarna de senaste aren
behovt métas med saval kostnadsreducerande atgarder som utokningar riktade mot sarskilda omraden. | kommunens
budget for 2023 med plan for 2024-2028 har kommunstyrelsens budget forandrats for atgarder inom féljande omraden:

Trygghetsskapande atgarder

e Starkt intern sikerhetsorganisation (permanentning av tillfalligt utdkad ram 2022), +4 000 tkr arligen i plan

2023-2028.

Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG)

e Hojd medlemsavgift RTOG enligt budget fran férbundet, + 2 253 tkr &r 2023 (beloppet dkar nagot arligen

2024-2028).

e Okad pensionavsattning SAP-R enligt prognos fran Skandia, + 1 950 tkr ar 2023 (beloppet sjunker négot &ren
2024 och 2025 och hojs sedan i ram fran 2026-2028).

e  Utokat po-palagg pa grund av nytt pensionsavtal AKAP-KR, + 1 210 tkr ar 2023 (beloppet dkar marginellt

arligen i plan 2024-2028)

e Ny raddningsstation i Ljungsbro, h6jd hyra (ingér redan delvis i tidigare beslutad budget men med ett for lagt
belopp), +2 500 tkr i plan &ren 2026-2028.
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Ovrigt
e Fenomenmagasinet, 6kad hyra efter flytt, + 3 000 tkr ar 2023-2028.

e Driftsbidrag for etablering av besokscenter vid Bergs slussar, Géta kanal, +1 500 tkr ar 2024, 1 000 tkr ar 2025
och 500 tkr ar 2026.

e Utokad avgift till Leader Folkungaland, + 100 tkr & 2023 och 2024 och i plan 2025-2028 hajs beloppet till
400 tkr arligen.

e  Utokad budgetram for SAAB Arena som finansieras med utdelning frén Stadshus AB (tidigare ers till Visit),
+3 000 tkr arligen i plan aren 2023-2028.

Omférdelningar mellan namnder i budget som paverkar kommunstyrelsens ram;

e  Fran kommunstyrelsen, enhet Analys & utredning, till barn- och ungdomsnamnden, statistikresurs -990 tkr.

e Fran kommunstyrelsen, Hallbarhetsenheten, till Samhéallsbyggnadsnamnden for utatriktat arbete for hallbar
mobilitet; -500 tkr.

e Fran kultur och fritidsndamnden till kommunstyrelsen, budgetram for SAAB Arena; +1 100 tkr.

e Fran kommunstyrelsen, omrade kommungemensamt, till kultur och fritidsnamnden, budgetram for Linkdpings
Arena, -12 500 tkr.

e Fran kommunstyrelsen, omrade kommungemensamt, till kultur och fritidsnamnden, budgetram fér Linkopings
stadsfest, -1 500 tkr.

o Internrdnta for inkdp av mark (Intellektet); + 1 500 tkr.

Forutom forandringarna ovan paverkas kommunstyrelsens budgetram av nagra andra storre justeringar beslutade redan

ar 2021, bland annat ett tillskott for kapitalkostnader avseende nya simhallen med 56 598 tkr ar 2023 och 58 061 tkr ar

2024. Ramen avseende Ostlanken sjunker med -1 700 tkr frn 5 600 tkr ar 2022 till 3 900 tkr &r 2023. Medarbetarfesten
for kommunens medarbetare arrangeras vartannat ar och &r inlagd i budgetramen framat aren 2024, 2026 och 2028 med
3 000 tkr per ar.

Kostnadsreducerande atgarder

Ar 2020 genomférdes en genomlysning/verksamhetsanalys av Kommunledningsférvaltningen vilken ledde fram till
kostnadsreducerande atgarder inom flertalet staber for att mota minskad ram for kommunstyrelsen aren 2021-2023 (se
bilaga X). Atgérder motsvarande en reducering med totalt 19,5 mnkr har genomforts aren 2021-2022. Initialt skulle
kvarstaende reduceringar med totalt cirka 7 mnkr ha genomforts ar 2023, men en del av dessa &tgarder har infor arbetet
med budget beddmts ej vara méjliga att genomfora.

Foljande kvarstaende reduceringar pa totalt -3,25 mnkr &r inarbetade i kommunstyrelsens internbudget;

Néringsliv och tillvéxtstaben;

Prioritera satsning for innovation -750 tkr
HR-staben;

Sluta driva regional utveckling inom HR omradet (1 aa) -750 tkr
Utveckling av kommunens arbetsgivarpolitik minskas (1 4a) -750 tkr
Hallbar kompetensforsorjning -400 tkr

Kommunikation och utvecklingsstaben;
Kontakt Linképing, medborgarkommunikation 10 % effektivisering - 600 tkr

Féljande planerade atgérder har bedomts ej vara genomférbara och finns ej med i kommunstyrelsens internbudget;

Kommunledningsstaben (tidigare Administrativa staben

Reducering avseende administration, sakkunnig, utvecklingsfragor (1,5 4a) -1 125 tkr
Planeringsstaben, Analys och utredning;

EU projekt avslutas och sankt ambitionsniva EU-samordning (1 4a) -750 tkr
Awvveckling av medlemskap Europakorridoren -340 tkr
HR-staben;

Digitalisering av I6neprocessen -1 500 tkr

Vid framtagandet av atgarderna har utgadngspunkten varit att externa ataganden och kommundévergripande uppdrag ska
prévas pa samma satt som kommunstyrelsens interna verksamhet. De kostnadsreducerade atgarderna som genomforts
och genomfars dr darfor kategoriserade i foljande tre omraden:
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1. Externa uppdrag
2. Verksamheter inom Kommunledningsforvaltningen
3. Effektiviseringar inom Kommunledningsfoérvaltningen

Under 2021 har atgarder motsvarande 13 759 tkr genomforts.
Under 2022 har atgarder motsvarande 5 790 tkr genomforts.
Under 2023 genomfars atgarder motsvarande 3 250 tkr.
Total reducering 2021-2023; 22,8 mnkr.

Nedan redovisas kostnadsreducerande &tgarder under 2023 utifrdn kategoriseringen och per stab inom Kommunled-
ningsforvaltningen. For en fullstandig forteckning av reduceringarna aren 2021-2023, se bilaga 6.

1. Externa uppdrag

En betydande del av kommunstyrelsens budget finansierar externa aktérer, inom och utom kommunkoncernen, som
utfér verksamhet som ligger inom ramen fér kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.

For att méta kommunstyrelsens minskade ekonomiska ramar har en neddragning skett av verksamhetsmedel for externa
uppdrag. Kostnadsreduceringarna har skett och sker genom att uppdragen minskar i omfattning eller helt avvecklas. |
vissa fall innebdr det en viss 6verforing av ansvar och/eller arbetsuppgifter till Kommunledningsférvaltningen inom
ram.

Naringsliv och tillvaxtstaben

o  Utvecklingsmiljéer och innovationsstdd — minskade ambitioner, kostnadsreducering, 750 tkr.
Kommunikationsstaben (Kommunikations- och utvecklingsstaben)

e Kontakt Linkdping — effektivisering av medborgarkommunikation

Atgarden innebér ett krav pa 10 % effektivisering inom Kontakt Linkdping avseende medborgarkommunika-
tion, krav pa okad digitalisering och forandrat arbetssitt. Kostnadsreducering; 600 tkr.

2. Verksamhet inom Kommunledningsférvaltningen

Inom detta omrade finns atgarder som innebér en minskad ambitionsniva och begransning av Kommunledningsforvalt-
ningens formaga att inom vissa verksamhetsomraden bista 6vriga namnder/forvaltningar med kommunévergripande
projekt, utredningar och centrala funktioner. Den genomforda verksamhetsanalysen visar stora skillnader mellan de
olika staberna/verksamhetsomradena nar det galler denna typ av insatser. De &tgarder som foreslas innebdr att dessa
skillnader utjamnas.

Nedan redovisas de atgarder som foreslas inom detta omrade;
HR staben

e  Starkt samverkan inom regional utveckling

Linkdpings kommun minskar ambitionen att leda, samordna och hélla ihop det regionala kompetensforsorj-
ningsarbetet i det inomregionala natverket. Kommunen minskar ambitionen om att utgdra en lank mellan kom-
munerna och starka regionens 13 kommuner i att stddja varandra i att 16sa den gemensamma utmaningen nar
det géller kompetensforsorjning till vélfardssektorn inklusive vard- och omsorgscollege (VOC). Kostnadsredu-
cering 400 tkr.

3. Effektiviseringar inom Kommunledningsforvaltningen

Genomforda och planerade kostnadsreducerande atgarder har tillsammans med digitalisering och ett forandrat arbetssatt
medfort ett minskat behov av medarbetare. Utgangspunkten for minskningen av antalet medarbetare har varit att den
ska ske succesivt under budgetperioden genom naturlig personalomsattning eller genom erbjudande om annan tjénst
inom kommunen.

Konsekvensen av den minskade bemanningen innebdr sammanfattningsvis féljande:

Minskad kapacitet att driva utvecklingsfragor

Minskad kapacitet for icke planerade utredningsuppdrag

Avveckling av deltagande i vissa externa natverk

Minskat utrymme for sakkunnigstdd, inklusive beredning av t ex motioner och remissyttranden
Fornyat arbetssétt genom digitalisering

Foréndrat arbetssatt avseende enkéter och undersékningar
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Ekonomiska effekter

Samlad effektivisering kopplat till personal har under perioden 2021-2023 motsvarat 7,25 heltidstjanster. Raknat pa en
schablon om 750 tkr per heltidstjanst summeras genomford kostnadsreducering till 5 438 tkr.

Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade kommunstyrelsen omfattar sasmmantradeskostnader for kommunstyrelsen och dess utskott samt
lokaler, datakommunikation, administration etc., samt arvodeskostnader for kommunalrad och politiska sekreterare.

Kommunstyrelsen (tkr) Budget 2022 | Budget 2023
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen (arvoden m m) 3739 3775
Kommunalraden (arvoden m m) 10 708 11 018
KS gemensamt (lokaler, datorer admin m m) 2717 2274
Politiska sekreterare 6 404 6 590
Arvoden Stadshus AB 250 295
Datorer till fortroendevalda 1835 1747
Summa kommunstyrelsen 25 653 25699
varav intakter 3859 3971
varav kostnader 29 512 29 670
Kommungemensamt

Verksamhetsomrade Kommungemensamt avser kommungemensamma omraden som kommunstyrelsen ansvarar for.
Dessa dr inte kopplade till kommunstyrelsens ordinarie uppdrag men ar av kommungemensam karaktar, t.ex. kostnader
for raddningstjanstverksamhet, flygplats, idrotts och friluftsanlaggningar samt kommungemensamma medlemsavgifter
for organisationer sasom Sveriges Kommuner och Regioner, Centrum for kommunstrategiska studier, Samordningsfor-
bundet Centrala Ostergotland m fl. Aven fastighetsforsaljningar redovisas har.

Budget Budget
Kommungemensamt (tkr) 2022 2023
Gemensamma kostnader
Réddningstjanstverksamhet 112 195 120 861
Flygplatsen 43 000 44 247
Idrotts och friluftsanldggningar 15115 10 083
Ny simhall 0 56 598
Oversiktsplanering 5770 3879
Infrastruktur 5985 4 250
Bostadsvht och fastighetsforsaljningar 1700 4 360
Samordningsforbundet Centrala O-gétland
SKR; Sv Kommuner & Regioner, forb avg
Ostergétlands museum & ovrigt gemensamt 15 969 25314
Kontakt Linkdping, KS medfinanisering m m 4738 4 875
Summa kommungemensamt 204 472 274 468
varav intakter 21 257 1850
varav kostnader 225729 276 318
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Kommunledningsstaben

I Kommunledningsstaben ingar forvaltningschefer, stabsdirektorer, stabschef och chefssekreterare samt enheterna juri-
dik, sakerhet, administrativt stéd och HR-stod. Juridik svarar fér kommunens juridiska bedémningar och stdd till for-
valtningar och ndmnder samt foretrader kommunen i tvister. Sékerhet svarar bland annat for kommunens sakerhetsar-
bete, civilforsvarsfragor, krigsorganisation samt trygghetsarbete. Administrativt stod omfattar bl.a. administrativt stod
till kommunalrad och fackliga expeditioner, IT-utrustning for fortroendevalda och medarbetare inkl. basalt 1T-stod, re-
ception/vaktmaésteri. Enheten ansvarar dven for Kommunledningsforvaltningens egen verksamhet som innefattar loka-
ler, upphandling, bestallningsansvar for administrativa tjanster av VSS och krisledning samt administrativa riktlinjer,
anvisningar, rutiner och administrativ-/processutveckling. Har ingar dven ansvar for forvaltningsgemensamma utveck-
lingsaktiviteter och forum (t ex forvaltningsinformation/férvaltningsdag). HR-st6d omfattar stod till Kommunlednings-
forvaltningen i HR-relaterade fragor, administrativt stod och ansvar for samverkan med fackliga organisationer.

Kommunledningsstaben ar arkivansvarig gentemot kommunstyrelsen. | uppgifterna ingar att ha tillsyn 6ver att alla ar-
kivbildare och att dokumenthanteringsplaner och arkivplaner ar uppdaterade. Tillfalliga insatser som inte &r att hanfora
kommunstyrelsens ordinarie uppdrag och budget redovisas under kommungemensamt, det kan vara tillfalliga statsbi-
drag eller andra tillkommande intéakter eller kostnader.

. Budget Budget
Kommunledningsstaben (tkr) 20292 20293
Kommunledningsstaben
Forvaltningschefer 33925 31954
Séakerhetsenheten 33684 33228
Juridikenheten 3665 3867
HR-stéd & enhetschefer KLF 4224 4 345
Administrativt stod 18919 21 699
Ovrigt (bl a kapitalkostnader investeringar) 0 7 700
Summa kommunledningsstab 94 417 102 793
varav intakter 11670 11 044
varav kostnader 106 087 113 837

Planeringsstaben
Planeringsstaben bestar av tre enheter, Analys och utredning, Hallbarhet och Kommunkansli.

Enheten Analys och utredning ansvarar for kvalitetsarbete med sérskild inriktning pad mél och verksamhetsstyrning, om-
vérldshevakning, 6versiktlig planering, infrastruktur, regional och mellankommunal samverkan, EU-strategiska fragor
samt statistik- och utredningsarbete. Enheten hanterar kostnader for gemensamma samordnings- och paverkansorgani-
sationer inom infrastrukturomradet.

Enheten Hallbarhet har uppdrag inom ekologisk och social hallbarhet som innefattar samordning av folkhalsofragor,
demokrati- och mangfaldsfragor, milj6- och klimatstrategiskt arbete samt samordning av landsbygdsfragor. Kommun-
styrelsen finansierar via enheten ocksa utvecklings- och stimulansatgarder inom hallbarhetsomradet, ofta i samverkan
med civilsamhallet.

Enheten Kommunkansli ansvarar for att ge sekreterarstdd och administrativ service till kommunfullméktige, kommun-
styrelsen och dess utskott samt har uppdraget att hantera kostnader och riktlinjer fér de fértroendevaldas I T -utrustning.
Enhetens uppdrag omfattar dven ansvar for demokrati- och rattssakerhet och utgor stod i de fragorna for medarbetare,
chefer och fortroendevalda. Enhetschefen for kommunkanslienheten ar ansvarig tjansteperson gentemot valndmnden

samt Kommunfullméktiges presidium.

. Budget Budget
Planeringsstaben (tkr) 20292 20293
Personalkostnad samtliga enheter 21 209 20 835
Analys & utredning
Omvérldsbevakning 505 519
Utredningar 500 515
Statistik 250 257
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Hallbarhet

Landsbygdsutveckling 2 506 2677
Overgripande hallbarhetsfragor 290 299
Ekologisk hallbarhet 2790 2 352
Social hallbarhet 1625 1672
Kommunkansli

Arendehanteringssystem 3086 3172
Stadsarkiv, foreningsarkiv och e-arkiv 7165 7424
Kundtjanst & e-forslag 697 718
Administrativ utveckling 624 642
Summa planeringsstaben 41 247 41 082
varav intakter 518 257
varav kostnader 41765 41 339
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Naringsliv och tillvaxtstaben

Naringsliv och tillvéxtstabens ansvar och arbete inkluderar verksamheter inom alla forvaltningar och kommunala bolag.
For att genomfdra uppdraget samarbetar Naringsliv och tillvéxtstaben med féretags- och innovationsstddjande organi-
sationer, Linkopings universitet, andra kommuner, Region Ostergdtland samt nationella och internationella partners.

Stabens uppdrag innefattar bland annat att skapa goda férutsattningar for etablering och investeringar, talangattraktion
och kompetensférsérjning, innovations- och utvecklingsmiljoer, ett gott klimat for entreprentrskap och nyféretagande
samt ansvar for kommunens internationella samverkan for naringslivsutveckling. Vidare ingar i uppdraget att utveckla
och genomfora den strategiska kommunikationen och bedriva en aktiv foretagsdialog, bade i direkta méten men dven
genom de event kommunen prioriterar utifran naringslivsperspektivet. Dartill har staben gemensamt ansvaret att bereda
de drenden som aktualiseras fran Kommunledningsférvaltningen/Kommunstyrelsen samt skall kontinuerligt bedriva
omvarldsbevakning och arbeta med statistik och analys kopplat till férutsattningar for naringslivsutveckling.

Genom funktionen Foretagsservice har staben ett ndra samarbete med andra forvaltningar och foretagsstédjande organi-
sationer, for att ge service och mota de behov som foretagen har i vardagen. Det gors bland annat genom att vara kom-
munens lotsfunktion for foretag. Lotsen ar foretagens vag att né alla funktioner kommunen har skyldighet och radighet
Over.

Naringsliv och tillvaxtstaben (tkr) Budget 2022 | Budget 2023
Verksamhetsbidrag och utvecklingsmedel 19 525 19 451
Naringslivsutveckling verksamhetsmedel 4 345 4 491
Besoksnéring 13 653 8919
Personal 7133 7154
Summa naringsliv och tillvaxtstaben 44 656 40 015
varav intakter 0 0
varav kostnader 44 656 40 015

Ekonomistaben

Ekonomistaben ansvarar for den kommundvergripande planeringen och uppféljningen av kommunen och kommunkon-
cernens ekonomiska och finansiella verksamhet samt samordning av dvergripande strategiska lokalfragor, internkontroll
och koncernévergripande strategiska finansfragor. Staben utgér ocksa Kommunledningsforvaltningens ekonomifunk-
tion med ansvar for forvaltningens ekonomiadministration. Basuppdraget omfattar dven system- och utvecklingsansvar
for flera Gvergripande kommun- och koncerngemensamma system, sdsom ekonomisystem, beslutsstodsystem och fi-
nanssystem. Staben ska planera och uppratta kommunens budget, bokslut och &rsredovisning samt delarsrapporter och
manadsrapporter. Dessutom gors arliga kommunovergripande rapporter avseende internkontroll, upphandling och inkép
samt for lokalforhyrning. | uppdraget ingdr att bistd kommunstyrelsen i arbetet med uppsiktsplikt for kommunen och
kommunkoncernen. Har ingér dven ansvar for kommunens medelsférvaltning, vilket omfattar placering och upplaning
av medel. Att utfarda bestimmelser angdende utanordnings- och attestratt, handha den finansiella férvaltningen av kom-
munens donationsstiftelser, bestallningsansvar av kommunens upphandlingsverksamhet och framtagande och uppfélj-
ning av regler och rutiner for omréadet ar ytterligare uppgifter som staben ansvarar for. Darutéver ingdr samordning av
kommunens lokalhanteringsfragor samt framtagande och kontroll av efterlevnad av regler och rutiner i uppdraget.
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| stabens ansvar for finansiell verksamhet ingar samordning och bevakning av kommunens koncernfragor och bolags-
verksamhet géllande heldgda bolag samt att ha fortlépande uppsikt éver verksamheten i de foretag som kommunen helt
ager. Detta framst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i avseende pa dvriga

forhallande av betydelse for kommunen.

. Budget Budget
Ekonomistaben (tkr) 20292 20293
Budget 100 103
Upphandlingsverksamhet 7120 7 326
Gemensamma lokaler 5554 5715
Lokalhantering 488 502
Ekonomiutredningar 300 308
Redovisning 586 603
Stiftelser, intakt -789 -1 105
Finans 1664 1877
Inkasso, intakt -1 200 -1471
Systemégare Unit4 408 419
Qlik 4908 5051
Utvecklingsprojekt 1224 1261
Personal 13271 13 451
Summa Ekonomistaben 33634 34 040
varav intakter 15502 18 093
varav kostnader 49 136 52 134

HR-staben

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet och ska

ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. En viktig uppgift for
HR-staben dr att ge stdd, ha uppsikt och évergripande ansvar for att beslutande insatser i kommunens namnder och for-
valtningar foljer kommunens arbetsgivarepolitik. Det handlar ocksa om att tillse att det finns effektiva personalproces-
ser som stodjer och underlattar vardagen for kommunens chefer.

| stabens ansvar ingar ocksa att faststélla hur kommunen som arbetsgivare ska tolka och tillampa lagar, avtal och andra
bestammelser som avser forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och I6nepolitiken och
den langsiktiga lonebildningen. Ytterligare en uppgift ar att faststalla hur kommunen som huvudman ska tolka och till-
lampa pensionsavtal for anstallda. HR-staben bestar av tva enheter, Arbetsgivarepolitik och Férhandling.

Arbetsgivarepolitikenheten ansvarar for utvecklingen av arbetsgivarvarumarke, den langsiktiga l6nepolitiken, chef och
medarbetarskap, anstallningsvillkor, arbetsmiljo, mangfald och jamstalldhet, inkluderande arbetsplatser och kommu-
nens arbetsmarknadsatagande i syfte att klara personal- och kompetensforsorjning.

Forhandlingsenheten ansvarar for forhandlings- och kollektivavtalsfragor for kommunen som arbetsgivare. Det omfattar
att, pA kommunens vagnar forhandla enligt gallande lagstiftning, besluta om stridséatgéard samt avgora fragor om tolk-
ning och tillampning av lagar, avtal och andra bestammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare. Ansvaret omfattar &ven kommunens centrala MBL-arbete och att det finns en effektiv och kvali-

tetssdkrad MBL-process.

Budget Budget

HR staben (tkr) 20292 20293

Fackliga aktiviteter 6 531 6 720
Avtal med verksamheter 18 778 19 564
Systemdgare Heroma 3800 3911
Lone- och personaladministration -11 995 -12 343
Hallbar kompetensforsorjning 16 375 11 160
Utbildningar/program 1 566 1611
Hallbart chefskap 1359 1398
Bra arbetsvillkor/hallbart arbetsliv 10 809 832
Digitalisering HR 5332 5 487
Employer branding 3457 470
Personal 12101 11 363
Summa HR staben 68 113 50 174
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varav intakter
varav kostnader

12 998
81111

12 754
62 928

Kommunikations- och utvecklingsstaben

Kommunikations- och utvecklingsstaben har det kommundvergripande ansvaret for Linkdpings kommuns kommunikat-
ion samt for att samordna och styra omradet IT och digitalisering. Staben bestar av tre enheter, Planerad kommunikat-
ion, Nyheter och media samt Digitalisering och IT-styrning. Kommunikationen omfattar allt utbyte av information som
sker genom kommunens kommunikationskanaler eller som har Linkdpings kommun som avséandare.

Planerad kommunikation arbetar med varuméarkesfragor, grafisk profil och formgivning, employer branding, strategi
och samverkan, kommunikationsradgivning och kommunens digitala kanaler. Nyheter och media svarar for intern och
extern nyhetsférmedling, medarbetarmagasin, medierelationer och kriskommunikation, internkommunikation, sociala
medier, innehallsproduktion och sprakvard.

Staben ansvarar efter sammanslagning med tidigare Digitaliseringsstaben for styrning, ledning, samordning och upp-
foljning av IT och digitalisering i Linkdpings kommun. Detta inkluderar IT-arkitektur, metodologi for implementation
samt kommungvergripande digitaliseringsinitiativ. Som ett led i detta har Digitaliseringsstaben ett bestallningsansvar
for gemensam IT-infrastruktur och férmagor gentemot 1T-verksamheten inom Verksamhetsstdd och service
(LKDATA). Digitaliseringsstaben &r &ven bestallningsansvarig for det geografiska informationssystemet (GIS).

Staben har dven det dvergripande ansvaret for den styrmodell som anvands inom kommunen for digitalisering och IT
(PM3), inom vilken verksamheterna tillsammans med LKDATA arbetar med forvaltning och implementation av kom-
munens IT.

Vidare ansvarar staben for kommunens engagemang inom omradet Smart Stad samt framtagande, implementation och

uppfdljning av Linkdpings strategiska styrdokument, t.ex. Digital Agenda.

Kommunikations- och utvecklingsstaben Budget Budget
(tkr) 2022 2023
Kommunikation

Visit Linkdping 8 000 5602
SM-veckan 10 000 0
Marknadsforing arenaavtal 2 350 2 350
Kontakt Linkoping 6 130 5708
Eventstrategi 4000 4116
Regionala marknadsféringsinsatser 100 103
Utvecklingsinsatser 447 461
Kérservice 1200 1235
Samarbetsavtal studentkarer 300 309
Kommunikationsinsatser 500 515
System- och avtalskostnader 176 183
Marknadsforing Linkoping nationellt 100 103
Varumarke 825 849
Employer branding kommunikation 250 258
Webbutveckling och férvaltning 3610 3714
Nyheter och media 1169 1202
Personaltidning, intakter -1 013 -1 042
Digitalisering

LINGIS 6 439 6 626
IT-verksamhet 923 950
IT-utveckling 2940 3025
Strategiska projekt 3426 3525
Processanalysverktyg 2C8 167 171
Personal 18 672 19 213
Summa Kommunikation & utvecklingsstab 70711 59 173
varav intakter 1013 1042
varav kostnader 71724 60 215
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Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Budget forslag forslag forslag forslag forslag forslag
Investeringar, belopp netto tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen
- varav KS, KLF 3650 1650 1650 1650 1650 1650 1650
- varav VSS 59400 60500 45000 45000 45000 45000 45000
- varav Leanlink 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400
- KS ny simhall 110 000
- KS strategisk markreserv 150 000 ' 150 000 150 000 150 000 150000 & 150000 150 000
- KS sékerhet 87600 15000 65000 15000 15000 15000 15000
- KS investeringsreserv 13 700
Summa investeringar 428 750 231550 266 050 216050 216050 @216 050 216 050
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 428 750 | 231550 266050 216 050 216050 | 216050 216 050
Investeringsram enl. beslut i KF den 28 sep-
tember 2021 185450 216 050 166 050 166 050 166 050 166 050

Respektive verksamhet beréknas klara av att finansiera rénta, avskrivningar och driftkostnader for de investeringar som

genomfdrs inom ram for driftbudgeten.
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunévergripande mal inom fem malomraden: samhalle, med-
borgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommunovergripande mélen och
ovriga politiska styrdokument beslutar namnderna om niamndmal och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomréadet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgdra namndindikatorer hos samtliga namnder/férvaltningar. Utover
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt, tryggt och sakert Linkoping

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivérde 2024
God social sammanhalining och Delaktighetsindex, andel
delaktighet (%) av maxpoang.
Goda forutsattningar for delaktighet
i att utforma ett attraktivt och tryggt
Linkdping. 61 1.U. Oka
God trygghet och sakerhet Nationella trygghetsun-
Trygghetsskapande atgérder pé all- | dersokningen (NTU) -
méanna platser och ett aktivt sam- t(z:gg%rl/este\r”:ngﬁv;-be
Ezll(lse:)r;rs]\r/g(rjénom Linkdpings geogra- folkningen (16784“é1r)
' som uppger att de &r
mycket/ganska otrygga
eller som avstar fran att
gé ut pa grund av otrygg-
het. 25 1.U. Minska
Trygghetsbeddmning i
respektive EST-om-
rade, medelvarde
(skala 1-4)!
Skéggetorp 2,50 2,172 1 1
Ryd 2,35 1,003 1 1
Berga 1,98 1,65* 1 1
Starkt civilt forsvar Krigsduglighet
(KDU). Skala 1-5.° ILU. 1,5 3,0
God planberedskap i antagna Antal lagenheter i gal-
oversiktsplaner lande éversiktsplan.
Den oversiktliga planeringen &r
framatsyftande och sakerstaller lang-
siktig utveckling. 40 000 40 000 40 000
Starkt varumarke Andel (%) Linkopings-
Linképing &r en plats dar det &r at- | bor som instammer med
traktivt att bo och leva. Linkgpings | att Linkoping ér en at-
traktiv kommun att bo
och levai. 69 1.U. 77 77

1 En skala med fyra nivaer anvands for att klassificera omradena. Niva 1 betyder att brottslighet och andra otrygghets-
skapande fenomen forekommer i omradet men bedoms inte pa ett betydande satt paverka invanare eller andra som vis-
tas eller ar verksamma i omradet pa ett negativt satt och niva 4 betyder att brottslighet och andra otrygghetsskapande
fenomen forekommer i omradet och bedéms pa ett akut eller omfattande satt paverka invanare eller andra som vistas
eller ar verksamma i omradet pa ett negativt satt.

2 Avser kvartal 1-2.

3 Avser kvartal 1-2.

4 Avser kvartal 1-2.

5 KDU-verktyget innehaller fem nivaer och fyra dimensioner som beskriver krigsdugligheten — Personaluppfylinad, Ut-
bildning och 6vning, Lokaler och stodsystem, Styrdokument och planer. Krigsduglighet, niva 5, &r uppnadd nér organi-
sationen (kommun/civil myndighet) med sakerhet kan siga att krigsorganisationen har den formagan och resiliensen.
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kommun har ett attraktivt arbetsgi-

Andel (%) i riket i dvrigt

varvarumarke. som anser att Linkdping
&r en attraktiv kommun
att bo och leva i. 26 1.U. 33 33
Andel (%) medarbetare
som skulle rekommen-
dera Linkopings kom-
mun som arbetsgivare. 67 63 65 65
Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkdping
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivérde 2024
Linkoping &r koldioxidneutralt &r | Kvarvarande nettout-
2025 slapp per invéanare uti-
Linkspings kommun tar taten i miljo- | fran kommunens mal om
och klimatarbetet. kold|OX|dn_eutraI_|tet. Pro-
centuell minskning for
att nd malet, %.°
Mattet publiceras med
tva &rs efterslapning
2020: 49 1.U. 20 10
Andel (%) producerad
solel i forhéllande till to-
tal elanvéndning. Avser
kommunen som geogra-
fisk yta.
Mattet publiceras med
tva drs efterslapning 2020: 2,95 LU Oka Oka
Sjalvforsorjningsgrad av
el.
Mattet publiceras med
va ars efterslapning 2020: 65 LU Oka Oka
Klimatsakert Linkdping
Linkdpings kommun arbetar med Kli-
matanpassning. Ingen ndmndindikator
Giftfri miljo Andel (%) utvalda ke-
Linképings kommun skyddar miljon | miska produkter som ar
genom att fasa ut farliga kemikalier i | Milismarkta.’
verksamheten. 74 1.U. Oka Oka
Kommunovergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivérde 2024
Ett starkt entreprenorskap och Forandringen i one-
vaxande naringsliv summa privat sektor >4% >4%
valmaende foretag i manga (%). Avser bostadskom- N N
branscher, ett starkt innovationssy- aunl.( - 1,3 1.U. Positiv trend | Positiv trend
, . arkreserv verksam-
SF.e m och LOI’?t'agsamma mgn_n ISkorh hetsmark, hektar (ha) 39 50 50 50
ratt rusta e for att starta, driva oc Nyforetagande - nystar-
utveckla foretag. tade foretag, antal. 977 1.U. 940 970
Nyforetagande - nystar-
tade foretag, per 1 000
invanare (%). 9,3 1.U. 5,7 5,8

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

6 Efterslapning i statistiken, senast tillgangliga utfall avser &r 2017.

7 Viktandel av rengéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kops frin kommunens organisation (stéd- och utférarverksamhet exkluderad) och
som &r miljomérkta med Svanen, Bra Miljoval eller EU Ecolabel.
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Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal N&mndindikator 2021 2022 Ivéarde 2023 Ivérde 2024
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostnader/verk-
Optimera verksamhetens nytta i re- | samhetens nettokostnad,
lation till kostnaderna. KLF (%). Mindre an
25 24 Mindre &n 23 23
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivérde 2024
God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse
Goda resultat och stabil ekonomi. budget och utfall, KLF
(%). -17,1 9,1 Mindre &n 2 | Mindre &n 2
God finansiell stéllning Procentuell avvikelse in-
Finansieringen av valfarden skjuts vesteringsbudget och ut-
inte till kommande generationer. fall, KLF(%). 0 0 Ej negativ Ej negativ
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivérde 2024
Effektiv organisation med goda re- | SKR:s Lopande Insikt —
sultat Oppna jamforelse Fore-
Kommunstyrelsen ger forutsattningar |_tagsklimat NKI. 8 8 76 76
for effektiva verksamheter med goda | Andel (%) medarbetare
resultat. som har Flllgang tlll_lden
information de behdver
for att utfora sitt arbete
pa bésta satt. 78 81 81
Hog digitaliseringsgrad Digital mognad, kommu-
Verksamhetsutveckling enligt princi- | _nen totalt, % 44,0 43,0 - 47,0
pen digitalt forst. Digital mognad, KLF, % 43,0 41,0 ) 47,0
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivarde 2024
Klimateffektiv verksamhet Andel grona lan av kom-
Minimal miljépaverkan av bland an- | munens totala andel fi- ) )
nat transporter. nansiella placeringar. 41 47 Oka Oka
Andel el-, laddningshy-
brid och gasfordon i
kommunens fordons-
flotta (personbilar och
l4tta lastbilar). 48 I.U. Oka Oka
Energianvandning
kWh/m2/ér. Avser Le-
jonfastigheters totala fas-
tighetsbestand. 149,5 65,39 147,0
Omsorg
151,3 67,6
Kunskap
143,2 64,4
Publika
161,6 65,8

8 Métningen genomfors ej 2023.

9 Fran och med 2022-01-01 anvénds ny faktor vid normaldrskorrigering av energistatistik. Det innebar att varden fran 2022-01-01 inte ar jamforbara med forgdende indata.
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Onskvéard Onskvéard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 /varde 2023 Ivarde 2024
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro*, % 8,0 8,3 Minska Minska
Varje medarbetare kanner arbets- Man 6,0 6,4
gladje och stolthet samt har infly- Kvinnor 8,6 8,9
tande och mojlighet att utvecklas. Total sjukfranvaro KLF,
% 2,0 2,4 3,1 3,0
Man 1,1 14 3,0 -
Kvinnor 2,5 2,8 3,3 -
Hallbart medarbetaren-
gagemang* (HME) 75 74 84
Hallbart medarbetaren-
gagemang, KLF (HME)
Maétperiod: Arligen 75 79 80 81
Andel nyanstallda kvar i
organisationen (%) 1.U. 1.U.
Andel nyanstéllda kvar i
organisationen (%),
KLF 83,3 1.U. 95 95
Hallbart chef- och Antal medarbetare per
ledarskap 1:a linjens chef 1.U. 1.U.
Varje chef leder och utvecklar sina | Antal medarbetare per
verksamheter mot uppsatta mal med gse'f'irr‘fggs(fhef’ KLF 9.1 %; 11,0 11,0
mod, engagemang och mansklighet. CTeTIe KR . o
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 | /vérde 2024
Nya vagar for kompetensforsorj- Avgangsalder pension* 64,7 64,8 66,4
ning Mén
Utveckling av den digitala medarbetaren, - 65,3 651
ett ansvarstagande for ett livslangt- Kvinnor 64,5 64,7
larande och ett aktivt arbete med profess- | Avgangsalder pension
ionsanalyser for ratt anvand kompetens ||\(/II;|r:1 gig 651(,58 66 66
sI_<apar nya vagar for kompetensforsorj- Ko 670 G4 - -
ningen. Andel heltidsanstall-
ningar (%) 84,2 85,3 86,0
Man 89,5 88,9
Kvinnor 82,8 84,3
Andel heltidsanstéall-
ningar (%) KLF 97,1 98,8 99 99
Man 100,0 100,0 - -
Kvinnor 95,8 98,4 - -
Personalavgangar ex-
ternt (%) 1.U. 1.U.
Mén
Kvinnor
Personalavgangar ex-
ternt (%) KLF 7,2 16,9 10,0 10,0
Man 6,6 27,4 - :
Kvinnor 7,4 12,8 - -
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens krigsorgani-
sation.

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med handlings-
plan.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra
atgarder inom ekologisk héllbarhet.

Samtliga namnder ska vidta och genomfara atgarder i enlighet med naringslivsprogrammet fokusomraden.

Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppf6ljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamférelser med
flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska vidta &tgarder for att 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter vid verksamhets-
utveckling och for att forenkla och forbéttra servicen.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar.
Samtliga namnder ska vidta &tgarder for att minska personalomséttningen.
Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.

Namndspecifika

Kommunstyrelsen ska i samverkan med samtliga namnder utveckla strategier for den kort- och langsiktiga
lokalférsérjningen i namndernas lokalférsériningsplaner samt vidta atgarder for ett effektivt och resursoptimalt
lokalutnyttjande.
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Kommunstyrelsens verksamhetsstyrning utgar fran kommunens reglemente. Decentraliserad styrning en barande prin-
cip och forvaltningen stravar efter att fatta beslut sa langt ut i organisationen som méjligt. Mal- och verksamhetsstyr-
ningen (som beskrivs i reglemente) syftar till att pa ett sa effektivt satt som majligt tillgodose behov och 6nskemal inom
givna ekonomiska ramar. Styrningen tillsammans med kommunens modell for mél- och verksamhetsstyrning stodjer
styrelse och forvaltning i det systematiska kvalitetsarbetet.

Processen for verksamhetsstyrning omfattar vad styrelse och forvaltning gor for att planera, genomféra, félja upp och
forbattra verksamheten. Den interna styrningen och kontrollen &r darfor en integrerad del i hur styrelsen och forvalt-
ningsledningen styr verksamheten.

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens ekonomiska planering och uppféljning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer, anvisningar och
modeller som géller inom kommunen. Bitradande kommundirektéren ansvarar, pa uppdrag av kommundirektoren, for
beredning och uppféljning av kommunstyrelsens budget pa 6vergripande niva. Budget och ekonomiskt ansvar ar forde-
lat till respektive stab/stabsdirektér inom Kommunledningsforvaltningen. Utgangspunkten for forvaltningens ekonomi-
styrning dr att den ska vara decentraliserad. Respektive stabsdirektor har darfor fordelat det ekonomiska ansvaret for
saval verksamhet som personal till respektive enhetschef/enhet.

Bitrddande kommundirektéren har inom ramen for kommunstyrelsens ekonomiska ram och beslut méjlighet att omfor-
dela medel mellan staber/verksamhetsomraden. P4 motsvarande sétt har stabsdirektorerna mojlighet att omférdela me-
del inom respektive stab/ansvarsomrade.

Forvaltningscheferna for Verksamhetsstod och service och Leanlink har ansvaret att utforma ekonomistyrningen inom
respektive forvaltning utifran de riktlinjer, anvisningar och modeller som galler inom kommunen, samt de av kommun-
styrelsen beslutade forvaltningsinstruktionerna.

Planer och program

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollarbete féljer arscykeln for planering och uppféljning. Varje ar tas en internkontroll-
plan fram for nastkommande ar, samtidigt implementeras den plan som antogs foregaende ar, och foregaende ars ge-
nomférande foljs upp. Kommunstyrelsen upprattar en internkontrollplan som utgér bilaga till kommunstyrelsens intern-
budget (bilaga 3). Forvaltningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlink uppréttar separata internkontrollplaner for
sina respektive verksamheter, dessa utgor bilaga till deras forvaltningsbudgetar.

Kommunstyrelsens arbete med internkontroll baseras pa en arlig riskanalys med utgangspunkt fran kommunovergri-
pande mal, namndmal och gemensamma varden, verksamhetens uppdrag, lagar, styrdokument och reglementen. Det
bygger ocksa pa en systematisk granskning av att processer, rutiner och regler foljs. Kommunstyrelsens internkontroll-
arbete delas in i stegen nedan.

Steg 1. Verksamhetens Steg 2. Riskanalyser Steg 3. Prioritera, planera

processer » Urval till riskanalyser gérs fran & utfora

« Kartlaggning/revidering av verksamhetens alla processer * Ta fram plan for internkontroll
verksamhetens * Lopande samla in och * Genomfora planerade atgirder
processer/system/rutiner dokumentera risker och kontroller

Steg 6. Sjélvvirdering Steg 5. Utveckling och Steg 4. Uppfoljning

* Utviirdera hur forbittring « Folja upp arbetet i

internkontrollprocessen « Lira av bristerna for stindiga delarsrapporter och i
fungerar forbittringar : intemkonhtrollrapporten som
: dr en bilaga till namndens
verksamhetsberittelse

10 arig lokalférsorjningsplan

Det 6vergripande malet ar att kommunen ska ha en &ndamalsenlig, attraktiv, trygg och saker verksamhetsmiljo som bi-
drar till hg produktivitet hos kommunens verksamheter. Lokalerna ska vara utformade sa att de stoder den verksamhet
som ska bedrivas i dem sa bra och resurseffektivt som majligt.
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Kommunstyrelsen antog 2018 Riktlinjer for kommunens administrativa lokaler vilket innebar att samtliga kommunala
forvaltningar senast under 2024 ska ha gatt 6ver till ett aktivitetsbaserat arbetssatt (KS 2018-11-27 § 435). Kommunens
olika forvaltningar behGver samordnas sa att stordriftsfordelar nar det galler kringtjanster sdsom receptions- métesrum
och konferenstjanster m m. kan utnyttjas mer professionellt och resurseffektivt.

Overgangen har nu, frn den 1 juni 2022, inom Kommunledningsférvaltningen skett till ett aktivitetsbaserat arbetssétt
och lokalnyttjande. Nar det galler Agatan 40, plan 1, utreds om lokalerna ska sagas upp eller behallas. Verksamhetsstéd
och service flyttade huvuddelen av sin verksamhet till Ebbe park i januari 2022 och arbetar dar aktivitetsbaserat. Lean-
link kommer ocksa att infora detta arbetssatt.

Raddningstjanstens verksamhet ar organisatoriskt placerade under Kommunledningsforvaltningen. Kommunstyrelsen
tillhandahaller lokaler fér Raddningstjansten i Ostra Gétalands (RTOG) verksamhet. Ett nytt raddningsévningsfalt till-
sammans med Norrkoping planeras sta klart 2025 med placering i Norsholm och en ny raddningsstation i Ljungsbro
finns i plan fran ar 2026.

10 arig investeringsplan

Kommunstyrelsen har under hela 10-arsperioden en investeringsram avseende strategiska markférvarv med 150 mnkr
arligen, samt en budget for inventarieinkdp mm. for forvaltningen med 1,6 mnkr per ar. Inom sakerhet finns en ram for
investeringar avseende civilt forsvar under planperioden med 15 mnkr arligen for reservkraft och reservvatten vid trygg-
hetspunkter samt en forstarkning i ramen ar 2024 med ytterligare 50 mnkr for beredskapslager.

Verksamhetsstod och service, LKDATA, har en utokad investeringsram ar 2023 med 60,5 mnkr och darefter har for-
valtningen 45 mnkr arligen i planen medan Leanlink har en forstarkt ram med 8,3 mnkr 2023 och darefter 4,4 mnkr arli-
gen i planerade investeringar.

Ovan redovisade investeringar ar inom ram.

Strategisk objektsplan 2023 (IT-styrning)

I kommunens IT-styrning administrerar kommunstyrelsen tre stodobjekt, Infrastruktur och Anvandarnéra IT (IKT),
Ekonomi och HR (EKHR) och Administration, Kommunikation och Naringsliv (AKN). De strategiska objektsplanerna
utgdr bilaga till Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan (bilaga 10-12).

Forvaltningsobjektet Infrastruktur och Anvandarnara IT(IKT) bidrar till Linképings kommuns évergripande mal om en
sammanhallen service till invanare och naringsliv, med effektiva och hallbara arbetsmetoder, tillgang till data och att
vara en attraktiv arbetsgivare. Detta gors genom att etablera byggblock som 6vriga kommunen kan samutnyttja, till ex-
empelvis underskrifter och digitala meddelanden, samt plattformstjanster som gor det méjligt till exempelvis samlade
medborgartjanster. IKT-objektet etablerar ocksa verktyg for effektivisering och automatisering som kan samutnyttjas i
hela kommunen. Syftet ar effektivt IT-stod och &ndamalsenliga digitaliserade processer som dkar verksamhetens
maluppfyllelse samt forbattrad service till medborgare och naringsliv.

EKHR-objektet bidrar till Linkopings kommuns évergripande mal om ékad digitalisering och automatisering genom en
effektivare och mer digitaliserad administration i verksamheten. Detta gors genom digitalt stod till medarbetare och
chefer for hallbar kompetensforsorjning och forbattrad digital arbetsmiljo. Objektet arbetar ocksa for 6kad automatise-
ring, standardisering samt 6kat fokus pa analys. EKHR-objektet etablerar ocksé verktyg for effektivisering och automa-
tisering som kan samutnyttjas i hela kommunen. Syftet ar effektivt 1T-stod och andamélsenliga digitaliserade processer
som Okar verksamhetens maluppfyllelse.

Forvaltningsobjektet Administration, Kommunikation och Naringsliv har pé 1ang sikt (tre &r) den 6vergripande malsatt-
ningen att bidra till Linkdpings kommuns 6vergripande mal om att erbjuda goda valfardstjanster med hog tillganglighet,
hog serviceniva, effektiva och hallbara arbetsmetoder och att vara en attraktiv arbetsgivare. Objektet ska ocksa bidra till
kommunens utveckling i linje med Programmet for digital transformation, som bland annat betonar méjligheten att fri-
gora tid och oka effektiviteten for bade medarbetare och Linkopingsbor genom att skapa digitala floden. Detta gors ge-
nom att bidra i det strategiska utvecklingsuppdrag som ligger pd kommunstyrelsen for att sakerstalla sammanhallna in-
vanar- och foretagstjanster tillsammans med relevant webbinnehall. Objektet bidrar dven i arbetet med den digitala ar-
betsplatsen, vilket bland annat innebdr att ge forutsattningar for god internkommunikation, effektivt arbetssétt och val
fungerande tillgang till interna tjanster och service.

Personal- och kompetensforsorjningsplan 2023 med plan fér 2024-2030

For Kommunstyrelsens tre forvaltningar (Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstdd och service och Leanlink)
uppréttas personal- och kompetensforsérjningsplaner for 2023 med plan for 2024-2030.
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Kommunledningsférvaltningens personal- och kompetensférsdrjningsplan utgér bilaga till Kommunledningsforvalt-
ningens verksamhetsplan (bilaga 9). Férvaltningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlink uppréttar separata per-
sonal- och kompetensforsdrjningsplaner for sina respektive verksamheter, dessa utgér bilaga till deras forvaltningsbud-
getar.

I Kommunledningsfarvaltningens plan redovisas forvaltningens personalférsorjningsbehov utifran volymokning pga.
demografiska forandringar, personalomsattning samt pensionsavgangar. | planen redovisas dven planerade strategier
och atgarder som vidtas i syfte att skapa nya vagar till kompetensforsorjning for att pa sa satt sikerstalla att kompetens
finns for att nd verksamhetens mal.

For kommunstyrelsens tre forvaltningar (Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstod och service och Leanlink)
och Overférmyndarndmnden beréknas personalbehovet 6ka med 1 procent och rekryteringsbehovet beréknas variera
mellan 68-85 personer per ar under perioden.

For Kommunledningsforvaltningen finns behov av att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet for att skapa dkade
forutséttningar for en god social- och organisatorisk arbetsmiljo. Kommande arbete kommer darfor att inriktas mot att
utveckla metoder och systematik for arbetsmiljoarbetet. For ett hallbart chef- och ledarskap behdver forvaltningen prio-
ritera arbete med att starka ledarskapet. For en hallbar kompetensférsérining behdver forvaltningen forbéttra det organi-
satoriska larandet via samverkan, sakerstalla att ratt kompetens anvands, anvanda ny teknik samt utveckla nya arbets-
satt.
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