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Verksamhetsplan

I detta dokument beskrivs Kommunledningsforvaltningens planerade verksamhet under 2023. Verksamhetsplanen utgar
fran kommunstyrelsens internbudget och uppdrag enligt reglementet samt géllande lagstiftning. Aktiviteterna har fokus
pa vad forvaltningen ska fordndra, forbattra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av
forvaltningen, godkdnns av kommundirektdren och redovisas till nimnden som en bilaga till nimndens internbudget.
Syftet med verksamhetsplanen ar att synliggdra malkedjan fran fullméktige till nimnder och forvaltningar sa att den
inriktning och de prioriterade kommundvergripande méalen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare
beskriver verksamhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats
till dessa i syfte att nd malen. Verksamhetsplanen ar dérfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Link&pings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive namnd fattar.
Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssétt se till att ndmnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska préglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dar s& dr mdjligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprévad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksé i uppdrag att genom omvirldsbevakning och god verksamhetskénnedom I6pande halla
ndmnderna informerade om fordndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i frigor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Tre forvaltningar r organiserad under kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod och
service och Leanlink. Denna verksamhetsplan omfattar Kommunledningsforvaltningens verksamhet som har i uppdrag
att bereda och verkstilla de beslut som kommunstyrelsen fattar.

Verksamhetsfoérutsattningar

Kommunledningsstaben
Kommunledningsstaben bestar av fyra enheter; Juridik, Sdkerhet, HR-stod och Administrativt stod.

En fortsatt satsning pé sdkerhetsanpassning i stadshuset planeras dir bland annat ett nytt brand- och inbrottslarm ska
inforskaffas. En mindre ombyggnation planeras under kommande ér i en del av stadshuset for ett aktivitetsbaserat
arbetssitt.

Sékerhetsenheten driver arbetet med kommunens interna sékerhetsarbetet vidare under 2023. Stort fokus kommer
fortsdttningsvis vara etableringen av ett kommundvergripande systematiskt sdkerhetsarbete vilket, pa sikt, kommer att
leda till en mer robust sékerhetsorganisation och en sikerhetskultur. Under 2023 kommer fortsatt stort fokus ligga pa
krisberedskap och civilt forsvar, dér totalforsvarsplaneringen ar en viktig del, dar samtliga férvaltningar ar involverade.
Ledningssystemet for informationssékerhet drivs vidare i projektform och den fortsatta implementeringen, genom att
folja tillhorande tillimpningsanvisning, pagar under 2023. Sékerhetsskyddsarbetet kommer utvecklas vidare under aret
och en fortsatt dialog med forvaltningarna kravs for att 6ka kunskapen och medvetenheten. Trygghets- och
brottsforebyggande arbete kommer dven fortsattningsvis vara ett omrdde som behover utvecklas vidare for att mota de
behov som finns. Samarbetet med manga olika aktorer, inte minst Polisen, &r en framgéngsfaktor och en viktig del i
detta arbete for ett tryggare och sékrare samhélle. Enligt SOU 2021-49, “Kommuner mot brott” foreslas en ny lag
paverka kommuners brottsforebyggande arbete. Lagen foreslas trada i kraft 1 juli 2023 vilket kan innebéra ett fordndrat
arbetssétt inom omradet. Kommunen kommer behdva bade organisera sig och resursprioritera pa ett nytt sétt for att
mota upp de hogre stéllda kraven som forvéntas borja gilla den 1 januari 2024 da den nya myndigheten,
Utbetalningsmyndigheten, forvintas trada i kraft.

Antalet réttsfall varierar fran ar till ar. De senaste aren har det funnits en trend att antalet rittsfall 6kat bade i
forvaltningsdomstol och i allmin domstol ddr kommunen genom juridikenheten dr ombud, uppréttar yttranden, och/eller
behover stddja verksamheten eller upphandlade ombud.

Under 2023 planeras aktiviteter for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet, stirka chefers forutséttningar och
kompetensforsorjning.

Planeringsstaben

Inom planeringsstabens tre enheter ser forutsattningarna nagot olika ut for verksamhetsaret 2023. Analys och
utredningsenheten kommer att fortsitta utveckla digitala 16sningar for att effektivisera och underlétta produktion,
tillhandahallande och anvéndning av statistik. Ledning-, samordning- och styrningsaktiviteter planeras for att



vidmakthélla eller 6ka samarbetet med kommuner inom regionen, dka takten i det universitetsstrategiska arbetet samt
ateruppbygga goda relationer med strategiska partners i Europa som har pausats under pandemin.

Kommunkansliets huvudfokus under 2023 kommer att vara den nya mandatperioden som bland annat innebér
utbildning och introduktion for de fortroendevalda, aktualitetsprovning av styrdokument med mera. Under 2023
kommer &ven planering infor EU-valet 2024 att pabdrjas.

For hallbarhetsenheten kommer fokus 2023 bland annat att ligga pa att fardigstélla forslag till struktur for kommunens
MR-arbete, foresla struktur for folkhdlsoarbetet/ ANDT utifran nyantagna regionala strategier samt fortsatt processtod
for arbetet mot segregation. Inom ekologisk hallbarhet fardigstdlls handlingsplanen for klimatanpassning och
handlingsplanen tillhérande klimat- och energiprogrammet. Stdd vid kravstdllning inom upphandling, samt
aterkommande forvaltningsdialoger ar viktiga delar i det fortsatta arbetet med att stodja dvriga forvaltningars arbete
inom social och ekologisk hallbarhet.

Naringsliv- och tillvaxtsstaben

Naringslivs- och tillviaxtstaben bestar av en enhet som ansvarar for huvudprocesserna entreprendrskap och innovation,
investerings- och etableringsfrimjande samt néringslivsdialoger. Stddprocesser dr internationalisering,
profilering/kommunikation samt omvérldsbevakning. Under 2023 fortsétter det viktiga arbetet med implementering av
néringslivsprogrammets fem fokusomraden i kommunkoncernens olika verksamheter, inte minst insatser for en god
service, tillginglighet och ett gott bemotande dér projektet Mitt Linkdping med malbild har en sérstéllning.

Etableringstrycket dr fortsatt hogt i kommunen och sérskilda insatser kommer att behova goras som en konsekvens av
Ostlanksbeslutet 2022. Under 2023 kommer omvérldsbevakning, inkl néringslivsdialoger, att prioriteras med anledning
av Okad lokal och global oro. Inom KLF fortsétter staben att bygga, for néringslivet, virdeskapande samverkan med
Kommunikation och Utveckling, Hallbarhet, Inkép och upphandling samt Planering.

Ekonomistaben

Ekonomistabens uppdrag bestar till stor del av planering och uppfoljning av kommunens och kommunkoncernens
verksamhet, ekonomi och finansverksamhet. En stor del av Ekonomistabens arbete bestér i aterkommande planering
och uppfdljning av kommunen och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet. Mycket av arbetet gors i samverkan
med andra staber, dér d&ven utveckling av rutiner och processer gors gemensamt.

Under 2020 och 2021 har stabens utvecklingsarbete i samverkan med andra forvaltningar prioriterats ner med anledning
av coronapandemin, detta har inneburit en lagre utvecklingstakt dn planerat och att arbetet behdver aterupptas och
intensifieras under 2022. Det géller bland annat utvecklingsarbete riktat mot standardisering och automatisering av olika
delar av ekonomiprocessen. Det arbetet kommer att fortsdtta under kommande ér tillsammans med utveckling av
information och kommunikation inom ekonomiomradet béde internt och externt. Fokus kommer ocksé att forstirkas
mot samordning och samverkan med kommunens helidgda bolag i vissa ekonomi- och finansfragor. Fortsatt utveckling
av lokalstyrningsprocessen tillsammans med 6vriga forvaltningar och Lejonfastigheter kommer ocksa att prioriteras.

HR-staben

De tva storsta utmaningarna inom HR-omréadet finns inom kompetensforsdrjningsomradet och det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Exempel pa insatsomraden som kommer prioriteras under 2023 dr arbetet att stirka oss som
arbetsgivare, genom aktiviteter for att minska var personalomséttning, hitta nya végar till kompetensforsorjning samt
arbeta systematiskt med tidig upptéckt av ohilsa och hantering av sjukfranvaro. Kommunens chefer ar nyckelpersoner i
detta arbete och fokus kommer ligga pé att skapa rétt forutséttningar for ett hallbart chef- och ledarskap.

Under 2023 kommer ett antal upphandlingar att genomforas och tillsammans med forvaltningarna kommer upphandlade
system att att implementeras i verksamheterna. Ett system som kommer ta mycket tid och resurser i ansprak ar
upphandling och implementering av kompetens- och larplattform.

I borjan av 2023 kommer tva nya medarbetare att paborja sina uppdrag pa HR-staben. Detta innebar att staben stéar infor
en nystart dar arbetet kring att introducera nya medarbetare och sékerstélla vart grunduppdrag kommer vara av storsta
vikt. Eventuella konsekvenser av HR-direktorens strategiska utvecklingsuppdrag kommer att hanteras med start 2023.

Kommunikations- och utvecklingsstaben

Den nya gemensamma staben for kommunikations- och utvecklingsfragor kommer att paborja arbetet med att samordna
sin verksamhet under hosten 2022. Vissa aktiviteter blir gemensamma for flera av de tre enheterna. Stort fokus kommer
att laggas pa Mitt Linkoping, som innebér forbéttrade digitala tjanster for invanare och foéretag. Under 2023 handlar det
mycket om att skapa forutséttningar for verksamheterna att kunna uppné den gemensamma malbilden. Det andra stora
uppdraget dr Digital arbetsplats, som handlar om att skapa rétt forutsédttningar for medarbetare att kunna arbeta effektivt.
En delméngd inom det sistndmnda handlar om att hitta gemensamma strukturer och ingéngar for de olika delarna, som



kan ersétta det nuvarande intranétet. Det sker ocksé en fortsatt anpassning av kommunens digitala tjénster till
gemensam [T-infrastruktur. Under 2023 handlar det bland annat om Séker digital kommunikation (SDK) samt ett
breddat inforande av e-tjénstelegitimation. Detta skapar i sin tur forutsattningar for Mitt Link6ping och Digital
arbetsplats.

Utdver det laggs fokus inom de tvd kommunikationsenheterna pa att kommunicera kring stadens utveckling och att
etablera den nya visuella identiteten for Linkdpings kommun.

Digitaliseringsenheten rekryterar ny enhetschef under hosten 2022 och kommer dérefter att se dver hur den dvriga
bemanningen ska se ut. Huvudfokus &r att bygga en vélfungerande enhet igen. Ur ett verksamhetsperspektiv &r
huvudfokus att implementera programmet for digital transformation med speciellt fokus pa processer, metoder och
verktyg som stodjer digitalisering, en &ndamalsenlig infrastruktur och data som strategisk resurs.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag &r sérskilda uppdrag som ndmnderna ska arbeta med under budgetperioden. Det finns
bade kommungemensamma uppdrag som samtliga nimnder ska arbeta med och dels ndmndspecifika som riktas till en
eller flera ndimnder. Konkreta atgérder i enlighet med uppdragen ska inarbetas i forvaltningarnas verksamhetsplaner
genom aktiviteter. Uppdragen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Kommungemensamma

1. Samtliga nimnder ska fortsitta arbetet med kommunens totalforsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

2. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgéarder.

3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora dtgirder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

4. Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsétta resurser och genomfora
atgirder inom ekologisk héllbarhet.

5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med néringslivsprogrammet fokusomraden.
Samtliga ndmnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv.

7. Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuléges- och trendrapport - Link&pings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

8. Samtliga ndamnder ska 6ka anvindandet av digitaliseringens mdjligheter for forbéttrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

9. Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutséttningar.

10. Samtliga nimnder ska vidta atgarder for att minska personalomséttningen.

11. Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att minska sjukfranvaro.

Néamndspecifika

12. Sambhillsbyggnadsndmnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa sdvil mark som dgs av kommunen som
privat mark, fortsatt verka for en hog andel smahus samt nér det dr mojligt verka for lagenheter med légre
hyresnivaer.

13. Samhiéllsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunens bolag fortsétta utvecklingen av kommunens
laddinfrastruktur i enlighet med plan. Antalet laddplatser i kommunen ska férdubblas till 2024 och hilften av
alla nya p-platser som kommunkoncernen skapar ska ha mdjlighet till laddning. Mélséttningen r att &r 2030
ska samtliga hyresgister i de kommunala bolagen ha mojlighet till laddning.

14. Arbetsmarknadsndmnden ska vidta atgérder for att korta etableringstiden.

15. Arbetsmarknadsndmnden ska véxla medel fran férsorjningsstéd mot utbildning och arbetsmarknadsinsatser
och étgarder for invanare som uppbar ekonomiskt bistand.

16. Barn- och ungdomsndmnden ska stirka likvérdigheten och vidta atgérder for att 6ka andelen grundskoleelever
som uppnar behorighet till gymnasieskolan.

17. Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjdnst for att forhindra nyrekrytering av unga
till kriminella miljoer.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan vidta atgérder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och
unga ges forutsittningar att nd en gymnasieexamen.

Bildningsndmnden och Arbetsmarknadsndmnden ska vidta &tgérder for att 6ka genomstrémningen inom
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och svenska for invandrare (SFI).

Social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden ska sékerstélla och folja upp att alla som arbetar inom vard
och omsorg har tillrdckliga kunskaper i svenska for att kunna genomf6ra uppdraget samt kommunicera bra
med brukare, anhdriga och kollegor.

Aldrenimnden ska, i syfte att siikerstiilla kontinuitet, infora en fast patientansvarig sjukskoterska for varje
brukare i de verksamheter dar kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att oka
patientsékerheten och tryggheten for den enskilde.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med samtliga nimnder utveckla strategier for den kort- och langsiktiga
lokalforsorjningen i ndmndernas lokalforsorjningsplaner samt vidta atgérder for ett effektivt och resursoptimalt
lokalutnyttjande.

Barn- och ungdomsniamnden, Bildningsnimnden, Social- och omsorgsnimnden och Aldrenimnden ska vidta
atgirder for att samtliga medarbetare ska ha tillgang till nddvéndiga digitala verktyg i sitt arbete.

Social- och omsorgsndmnden ska atgirda problemet med langa handldaggningstider inom sérskilt barn och unga
samt LSS.

Social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden ska pé sikt infora underskdterska som légsta utbildningsniva
inom vard- och omsorgsnira arbete.

Aldrenimnden ska 6ka antalet sjukskoterskor pa korttidsboende for att béttre méta behovet av medicinsk
kompetens inom véard och omsorg.



Forvaltningens verksamhet och utveckling

Aktiviteter
Samhalle
Kommundvergripande mil: Ett attraktivt och tryggt Linkoping
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
God social Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag December | Planerings
sammanhallning och vidta atgarder for att minska segregation och bidra till staben,
delaktighet samordningen av kommunens insatser avseende Hallbarhet
segregation och trygghetsskapande atgéarder. senhet
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 2)
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Bevaka och frdmja att hansyn tas till
integrationsperspektivet vid dvergripande implementering
av atgardsplanen
- Samordna och processtodja SMS-gruppens arbete mot
segregation
- Genomfora utbildning inom segregation
- Se ndmndmalet ”God trygghet och sérkerhet”
Samtliga nimnder ska vidta och genomf6ra atgérder i December | Kommunl
enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan. edningssta
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 3) ben (HR-
rs . . stod)
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Genomfora workshop med forvaltningens enhetschefer i
syfte att se 6ver mojligheter och behov for
arbetsmarknadséatagande. **
Faststilla utformning av kommunévergripande December | Planerings
folkhilsostrategiskt arbete inkl alkohol, narkotika, staben,
dopning, tobak och spel om pengar (ANDTS) utifrén Hallbarhet
regionala strategier. senhet
Genomfora en dversyn av 6verenskommelse med December | Planerings
civilsamhdllet. staben,
Hallbarhet
senhet
Ta fram en struktur for arbetet med réttighetsbaserat December | Planerings
arbetssitt i Linkdpings kommun. staben,
Hallbarhet
senhet
God trygghet och Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag December | Kommunl
sikerhet vidta atgarder for att minska segregation och bidra till edningssta
samordningen av kommunens insatser avseende ben,
segregation och trygghetsskapande étgérder. Sakerhetse
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 2) nheten
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Tillsammans med forvaltningarna utveckla och stirka
rapportering till Effektiv samordning for trygghet (EST)
inom bl.a. de brottsforebyggande grupperna, och
motsvarande




- Anpassa verksamheten for att uppfylla kraven i ev. ny
lag om kommunens brottsforebyggande ansvar som
forvéntas gélla frén 230701.

- Se nimndmalet ” God social sammanhéllning och
delaktighet”.

Involvera samtliga ndmnder/forvaltningar i arbetet med att | December | Kommunl
motverka organiserad brottslighet, dér edningssta
valfardsbrottsligheten ar ett prioriterat omrade. ben,
Sakerhetse
nheten
Fortsdtta implementeringen av ledningssystemet for December | Kommunl
informationssikerhet och tillhdrande edningssta
tillimpningsanvisning. ben,
Sakerhetse
nheten
Stirkt civilt forsvar Samtliga nimnder ska fortsdtta arbetet med kommunens December | Kommunl
totalforsvarsplanering och kommunens krigsorganisation. edningssta
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 1): ben,
- . - Sakerhetse
Foljande aktiviteter prioriteras: nheten
- Fortsatt arbete med forvaltningarnas beredskapsplaner
utifran krigsorganisationen.
- Stabsutbildning for krigsplacerade i férvaltningarnas
kris- och ledningsorganisation vid hojd beredskap.
- Totalforsvarsutbildning for medarbetare och
fortroendevalda.
- Implementering av kommunens nya
krishanteringssystem.
- Utbildning i kommunens nya krishanteringssystem.
Arbeta med Kommunledningsforvaltningens December | Kommunl
beredskapsplan for civilt forsvar samt bilagor. ** edningssta
ben
God planberedskap i Uppdra till Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen att | December | Planerings
antagna oversiktsplaner fortsétta planeringsarbetet, strukturplan, tilldgg till staben,
oversiktsplanen och jarnvégsplanen Analys &
utredning
Organisera planering, ekonomi och genomf6rande av December | Planerings
projeket Ostlanken. staben/
Ekonomist
aben,
Niéringsliv
och
tillvéxtstab
en
Starkt varumiérke Etablera den nya visuella identiteten for Linkdpings December | Kommuni
kommun. kations-
och
utveckling
sstaben
Fortsétta stirka varumérket for platsen Linkoping med December | Kommuni
fokus pé stadsutveckling och ny jarnvagsplan kopplad till kations-
Ostlinken. och
utveckling
sstaben
Kommunoévergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |




Linkdping ar Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska December | Planeringss
koldioxidneutralt 4r 2025 | styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och taben,
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Hallbarhets
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 4) enh§t (1);
oy . . Naringsliv
Foljande aktiviteter prioriteras: och
- Férdigstélla handlingsplan kopplat till klimat- och tillvixtstab
energiprogrammet (1) en (2),
- Genomforande av projektet “Klimatneutrala Linkoping Kgmmunik
20307, baserat pd kommunens Klimat- och ations- och
energiprogram (1, 2), samt med stark inriktning pa utvecklings
néringslivsutveckling/innovationer (inkl staben (3)
Testbdaddscheckar) och integration av
Link&pingsinitiativets aktiviteter (2)
- Kommunikationsinsatser for att stirka arbetet med
ekologisk héllbarhet (3)
Klimatsikert Linkoping Revidera handlingsplan for klimatanpassning, KS 2018- December | Planeringss
827. taben,
Hallbarhets
Kvarstar fran 2022, kommungemensamt strategiskt enhet
utvecklingsuppdrag - Samtliga ndmnder ska i enlighet
med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta
resurser och genomfora dtgdrder inom ekologisk
hallbarhet.
Féljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Revidera handlingsplan for klimatanpassning
Giftfri miljo Stodja Gvriga forvaltningar i implementering av December | Planeringss
Kemikalieprogrammet och vid behov ta fram forslag pa taben,
kommunovergripande insatser. Hallbarhets
enhet
Kommunévergripande mil: Ett foretagsamt Linkoping
Namndmal Aktivitet Slutfért Ansvarig |
Ett starkt European Capital of Innovation Awards (iCapital Award); | November | Naringsliv
entreprenorskap och ta fram en konkurrenskraftig ans6kan for Linkdping i och
vixande niringsliv kategorin The European Rising Innovative City. Ansékan tillvéxtstab
ska kopplas samman med forankring av platsvarumarket en
inom néringslivet nationellt och internationellt, nésta steg.
Delta i stadsbyggnadsprojektet Ostlanken och dess December | Ekonomist
genomforandeprojekt. Omfattar dértill kopplade aben,
aktiviteter, exempelvis: Naringsliv
- Sérskilda och riktade néringslivsdialoger och och
kommunikationsinsatser (tillsammans med Miljé- och tillvéxtstab
samhéllsbyggnadsforvaltningen mfl.). en,
- Aktualitetsprova och revidera Etableringspolicyn med Kommuni
fokus pé nya verksamhetsomraden och beaktande av kations-
Ostléanken och
utveckling

sstaben




Ta fram styrdokument for kommunens samverkan med December | Kommuni
tredje part kopplat till Linkdping Science Parks uppdrag kations-
enligt nya dgardirektiv. och
utveckling
sstaben,
Néringsliv
och
tillvéxtstab
en
Framtidens stadskédrna, fas 2. December | Néringsliv
Leds av MoS men NoT forvéntas fortsatt delaktighet i och
styr- och projektgrupper. tillvéxtstab
Under 2023 kommer fokus ligga pa; en (MoS,
-Implementering av genomférandeorganisation for arbete KOF mf)
med Framtidens stadskérna.
- Férdigstéllande av planarbete for pilotprojekt kring Lilla
torget.
- Starta ytterligare ett utvecklingsprojekt med
utgéngspunkt i avsiktsforklaringens innehéll och
ambitioner.
- Péborja handlingsplan for genomforande utifran planerad
utveckling av innerstaden (inbegriper Framtidens
stadskérna, utvecklingsplan innerstaden, trafikplan mfl).
- Internt forankra avsiktsforklaringens innehall.
Utveckla och genomfora aktiviteter enligt handlingsplan 2023-2024 | Néringsliv
for samverkansavtal LiU-LK - Hallbar tillvaxt; och
- Tillimpning av strategiskt forhallningssitt till utvmiljoer tillvaxtstab
(NoT koordinerar) en,
- Gemensamma insatser for 6kad samverkan mellan Planerings
néringsliv och LiU:s forskare och studenter (LiU staben
koordinerar)
Samtliga nimnder ska vidta och genomf6ra atgérder i December | Kommuni
enlighet med néringslivsprogrammet fokusomraden. kations-
; . och
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 5) utveckling
sstaben/
Foljande aktivitet prioriteras; Néringsliv
- Skapa forutsattningar for etablering av Mitt Linkoping - QCh )
en enhetlig ingdng och digital drendehantering for tillvéxtstab
néringslivet. en
- Insamling och uppf6ljning av férvaltningar och bolags
aktiviteter inom ramen for Naringslivsprogrammet (gors
from. 2023 i kommunens ordinarie uppfoljningsprocess)
Ekonomi
Kommunoévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Kostnadseffektiv Samtliga nimnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran | December | Ekonomist
verksamhet ett risk- och visentlighetsperspektiv. aben
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 6) (samtliga
- . . staber)
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Genomfora avtalsuppfoljningar i enlighet med plan
Kommunstyrelsen ska i samverkan med samtliga nimnder | December | Ekonomist
utveckla strategier for den kort- och langsiktiga aben

lokalforsorjningen i ndmndernas lokalforsdrjningsplaner




samt vidta atgirder for ett effektivt och resursoptimalt
lokalutnyttjande.

(Ndmdspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 22)
Foljande aktiviteter prioriteras:

- Fortsatt arbete for att maximera anvéndningen av
administrativa/kontorslokaler genom bl.a. fortdtning och
aktivitetsbaserade kontor.

Utveckla ett mer standardiserat arbetssétt med kommunens | December | Ekonomist
koddelar (forstudie Skrép in, Skrép ut). aben
Utveckla och forenkla den ekonomiska informationen December | Ekonomist
internt och externt. aben
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
God ekonomisk kontroll Fortsétta arbetet med att utveckla metoder, arbetssétt och December | Ekonomist
organisation for langsiktiga investering- och aben
finansieringsplaner.
God finansiell stéillning Automatisera koncernens likviditetsplanering December | Ekonomist
aben
Verksamhet
Kommunévergripande mil: Effektiv organisation med goda resultat
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Effektiv organisation med | Genomfora utbildningar for fortroendevalda i samband December | Samtliga
goda resultat med ny mandatperiod staber
Huvudans
varig:
Planerings
staben
(Kommunk
ansliet)
Implementering av ny politisk organisation December | Planerings
staben,
Kommunk
ansliet
Aktualitetsprovning av politiska styrdokument (ska December | Samtliga
aktualitetsprovas minst en gang varje mandatperiod). staber
Huvudans
varig:
Planerings
staben
(Kommunk
ansliet)
Planera for EU-val 2024; 2024 Planerings
- arshjul ska uppdateras staben,
- praktiska forberedelser Kommunk
ansliet
Foérenkla, automatisera och standardisera kommunens December | Ekonomist
ekonomi- och finansprocess. aben
Genomfora utvecklingsinsatser inom omradet Digital December | Kommuni
arbetsplats, dédribland ersétta nuvarande intranét. kations-

och




utveckling

sstaben
Samordna och stérka stodet till forvaltningarna vid December | Planerings
implementering av kommunévergripande staben,
héllbarhetsarbete. Detta genom att Hallbarhet
-Bista kommunens upphandlingsfunktioner med internt senhet
upphandlingsstod géllande sociala respektive milj6- och
klimataspekter kopplat till prioriterade upphandlingar.
-Vidareutveckla former for bilateralt stdd till
forvaltningarna inom social och ekologisk héllbarhet
Hég digitaliseringsgrad Samtliga nimnder ska 6ka anvéndandet av December | Kommuni
digitaliseringens mdjligheter for forbattrad service till kations-
medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och och
effektivisering. utveckling
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 8) sstaben/Nd
- . . ringsliv
Foljande aktiviteter prioriteras: och
- Skapa forutsittningar for inférande av Mitt Linkoping. tillvixtstab
Det innefattar bland annat ett inférandeprojekt. en
Vidareutveckla inspiration och kunskap kring December | Kommuni
digitaliseringens mojligheter genom forenklat kations-
sprak/kommunikation samt utvecklade och
inspirationsluncher. utveckling
sstaben
Ta fram en plan for att etablera en effektiv forvaltning av | December | Kommuni
data och information. kations-
och
utveckling
sstaben
Implementering av aktiviteter i handlingsplan for digital December | Kommunl
mognad.** edningssta
ben
(Administr
ativt stod)
Utveckla/férdandra ambitionsniva i kommunen for December | Kommuni
geodata/Oppna data kations-
och
utveckling
sstaben
Utveckla flerariga objektplaner med avseende pa December | Kommuni
gemensam infrastruktur (IKT-objektet) kations-
och
utveckling
sstaben
Fortsattita etableringen av arkitekturledning i December | Kommuni
kommunens samlade IT-styrning. kations-
och
utveckling
sstaben
Kommunoévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Ndmndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Klimateffektiv Genomfora kommunstyrelsens dtgirder i enlighet med December | Planerings
verksamhet handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025 staben,
Hallbarhet
Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare



Nimndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Goda arbetsplatser Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska December | Kommuni
personalomséttningen. kations-
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 10) och
Foljande aktiviteter prioriteras: utveckling
- Fortsatta kommunikationsinsatser for att stirka sstaben
arbetsgivarvarumérket.
Samtliga nimnder ska vidta dtgirder for att minska December | Kommunl
personalomséttningen. edningssta
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 10) ben, (HR-
Foljande aktiviteter prioriteras: stod)
- Arbeta med kompetensoverforing via mentorskap, for
forbéttrad introduktion samt for att frimja det
organisatoriska larandet. **
- Ta fram rutin for systematisk uppfoljning gillande
nyckeltal vid rekrytering och personalavgéngar. **
Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att minska December | Kommunl
sjukfranvaron. edningssta
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 11) ben, (HR-
Foljande aktiviteter prioriteras: stod)
- Fortsatt utveckling av metoder och systematik for
arbetsmiljoarbetet (for att ge béttre forutsittningar for en
god social- och organisatorisk arbetsmiljo.)**
Revidera personalpolitisk policy samt tillhdrande December | HR-staben
dokument
Stodja forvaltningsspecifik HR vid implementering av December | HR-staben
modellen for decentraliserad l6nebildning, med fokus pa
I6nespridning.
Stddja vid upphandling av systemstdd for arbetsskador December | HR-staben
och tillbud
Stodja forvaltningsspecifik HR vid inférande av December | HR-staben
systemstod for systematiskt arbetsmiljoarbete
Stodja forvaltningarna vid implementeringen av nytt December | HR-staben
samverkansavtal
Stirka kunskapen hos chefer inom psykisk ohélsa genom December | HR-staben
att komplettera vara nuvarande dokument och
utbildningsmaterial.
Hallbart chef- och Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att stirka chefers | December | Kommunl
ledarskap forutsittningar. edningssta
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 9) be"n, (HR-
Foljande aktiviteter prioriteras: stod)
- Identifiera behov och sdkerstélla att chefer gér
arbetsmiljoutbildning. **
- Enhetschefer deltar i det kommundvergripande
chefsutvecklingsprogrammet. **
Genomfora aktiviteter inom ramen for handlingsplan efter | December | Kommunl
HR-genomlysningen. ** edningssta
ben, (HR-
stod)
Driva/medverka i de delprojekt som ska genomforas December | HR-staben

utifran resultatet av det strategiska utvecklingsuppdraget,
Genomlysning av HR




Nimndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Medverka i utvecklingen av kommunens nya
Chefsutvecklingsprogrammet och tillse deltagande fran
forvaltningarna.

December

HR-staben




Kommunévergripande mil: Hallbar kompetensforsorjning

via systemstdd.

Nimndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Nya véagar for Anvinda professionsanalyser pé vissa specialistfunktioner | December | Kommunl
kompetensforsorjning for att sékerstilla att ritt kompetens anvinds samt for att edningssta
minska sarbarhet utifran arbetsbelastning. ** ben, (HR-
stod)
Medverka i utvecklingsprojektet SiSu for att skapa December | HR-staben
forutsittningar till fortsatt fortsatt verksamhetsutveckling
inom digitalisering.
Genomfora utbildningsinsats for HR-organisationen med December | HR-staben
anledning av nytt Kompetens- och omstillningsavtal,
KOM-KR samt implementera avtalet i befintliga HR-
processer.
Medverka vid upphandling av ny digital kompetens- och December | HR-staben
larplattform samt stodja forvaltningarna vid
implementering plattformen.
Medverka i framtagandet av kompetensforsorjningskedjor | December | HR-staben
for att sékerstélla arbetsgivarperspektivet.
Stodja forvaltningsspecifik HR vid implementering av December | HR-staben
kommungemensam karriéir- och kompetensmodell
Utreda forutsattningar for ett breddinférande av December | HR-staben
praktikplatsen.se
Tillsammans med &vriga berdrda staber samt Loneservice, | December | HR-staben
tillse att det nya pensionsavtalet implementeras.
Sakerstilla efterlevnad av nya LAS pa forvaltningar och December | HR-staben




Link6pings kommun Li n kd pi n g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet
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