Linkapings Protokollsutdrag 1(2)
kommun

Bygg- och miljondmnden 2022-10-13

§ 160 Internbudget 2023 med plan for 2024-2028, bygg-
och miljonamnden

Dnr BMN 2022-4

Bygg- och miljonamndens beslut

1. Upprattat forslag till internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for
bygg- och miljonamnden inklusive bilagor godkénns och dverlamnas
till kommunstyrelsen.

2. Informationen om forvaltningens verksamhetsplan och tillhérande
bilagor noteras.

Arende
Damir Foric, bitradande forvaltningschef, foredrar arendet for namnden.

Bygg och miljonamndens internbudget 2023 med plan fér 2024-2028 utgar
fran gallande ansvar, reglemente, och kommunens budget. Internbudgetens
innehall speglar namndens malsattningar, prioriterat resultat och
utvecklingsomraden som ska skapa forutsattningar for kommunens samlade
strategiska utveckling.

Bygg- och miljéndmnden budgetram faststalls till 65 288 tkr.

| samband med beslut om internbudget 2023 med plan for 2024-2028 foreslas
namnden ocksa godkanna internkontrollplan samt lokalforsérjningsplan.

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens verksamhetsplan med bilagorna:
personal- och kompetensforsorjningsplan och strategisk objektplan godkénns
av kommundirektdren och redovisas for kdnnedom till ndmnden.

Néamndens internbudget och internkontrollplan kommer att foljas upp i
samband med delarsrapportering och arsredovisning under 2023.

Yttranden
Jorgen Ring (SD) deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckningar

Stefan Erikson (M), Yvonne de Martin (C), Patrik Bergenwald (L), Peter
Vestberg (M), Gabor Lorant (KD) och Marie Christensen (M) lamnar féljande
protokollsanteckning:

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Bygg- och miljondmnden 2022-10-13

"Foreslagen internbudget har inte hanterats politiskt utan baseras pa
kommundirektorens forslag till rambudget for kommunen. Internbudgeten har
saledes endast hanterats pa tjanstepersonsniva. Hade budgeten hanterats
politiskt &r det troligt att andra prioriteringar gjorts och att ramarna varit
annorlunda vilket paverkat namndens internbudget.

Kommunens budget hanteras politiskt av ett nytt politiskt styre pa
kommunfullmaktige i december. Internbudgeten revideras och hanteras sedan
politiskt i var.

En internbudget behover finnas pa plats nar det nya aret borjar, sa trots att
forslaget inte haft nagon politisk beredning valjer vi att slappa igenom
tjanstepersonsforslaget till internbudget. Vi tar dock inte politiskt ansvar for
innehallet i forslaget utan endast for att en budget finns pa plats vid arsskiftet
for att verksamheten ska kunna fortsatta utan problem.”

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Internbudget 2023 med plan for 2024-2028, bygg- och
miljondmnden, 2022-10-06

Bygg och miljéndmnden internbudget 2023 med plan for 2024-2028

Bilaga 1 — Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen verksamhetsplan 2023
Bilaga 2 — Internkontrollplan

Bilaga 3 - Personal- och kompetensforsorjningsplan

Bilaga 4 - Strategisk objektplan

Beslutet skickas till:
- Kommunstyrelsen, kommunens revisorer, ekonomiavdelningen KLF
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Bygg- och miljonamndens internbudget
for 2023 med plan for 2024-2028



Kommundvergripande mal

Malomrade Samhaélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt, tryggt och sakert Linképing

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och 6kad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhéllet. Linkopings utveckling utgar fran helheten nér nya stadsdelar planeras.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle star i fokus nar trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land &r lika hogt prioriterade. Linkdpings kommun skapar for-utséttningar for en hog och jamn byggtakt
dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende. Kommunens arbete med att skapa trygghet och
motstandskraft i ett skarpt sakerhetspolitiskt 1age ges hdg prioritet. | ateruppbyggandet av totalforsvaret ar Linkopings
kommun en aktiv part. Linkdpings kommun tar ansvar for att sékra ett starkt civilt forsvar.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linképings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Linkpings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Linkopings kommun varnar aganderatten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkoping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med valméaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsldshet, hogre tillvéxt och béttre
forutsattningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i
staden och pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med
Linkoping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Link6ping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och véaxande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god halsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ar tillgangligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvérdiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkopingsbor kan aldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga
alternativ som individen sjélv véljer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster
kannetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

I Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och valfard
prioriteras framfor bidrag for en Iangsiktigt hallbar utveckling. | Link6ping soks alltid den kortaste vagen till att kunna
forsorja sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen for nyanlédnda. Linképings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att né sin fulla potential. Kunniga och
engagerade lérare arbetar i Linkdpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens majligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar
till att driva Linkdping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sikerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjdnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna & ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att méta framtidens behov av kompetens.



Internbudget 2022 med plan fér 2023-2027
N&mndens uppdrag

Sammanfattning av bygg- och miljéndmndens internbudget

Planeringsforutsattningar
Ekonomi
Mal och inriktning

Strategiska utvecklingsuppdrag

Namndens verksamhet
Ekonomistyrning

Planer och program

Bilagor till internbudgeten:

e Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor
Internkontrollplan

10-4rig lokalforsorjningsplan

10-arig investeringsplan

Néamndens avgifter

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska férandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och
inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta gérs inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
déar ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.
Namndens uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for bygg- och miljéndmnden &r uppdraget:

Né&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
» myndighetsutévningen enligt:
« plan- och bygglagen, med undantag for planlaggning av mark och vatten
« medgivande till undantag frén detaljplan enligt fastighetsbildningslagen 3 kap. 2 § 3 st, anlaggningslagen 9 § 3 st,
ledningsréattslagen 8 § 3 st.
* lagstiftning om bostadsanpassningsbidrag
» miljébalken
* livsmedelslagstiftning med tillhérande EU-réttsliga och svenska forordningar
* lagen om foder och animaliska biprodukter
* smittskyddslagen
* lagen om lagenhetsregister
« bilskrotningslagen
« Ovriga till omrédet horande lagar, forordningar och foreskrifter
« tillstand:
« till skyltning enligt lagen med sarskilda bestimmelser om gaturenhalining och skyltning 5 §
« tillsyn:
« som ankommer pa kommunen avseende skyltning och gaturenhallning m.m. enligt lagen med sarskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning
« enligt tobakslagen over rokfria lokaler och miljéer
« enligt stralskyddslagen 6ver solarieverksamhet.
« enligt lagen om sprangamnesprekursorer Gver tillstandsplikt och markning
N&mnden ska éven:
* svara for kommunens namn- och adresséttning
« ansvara for kommunens lantméteriverksamhet. Ndmnden svarar dock inte for &renden dar lantmdaterimyndigheten
enligt lag direkt ska svara for myndighetsutévningen

Sammanfattning av BMN-namndens internbudget

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp, tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 65 288 65 834 65 834 65 834 65 834 65 834
varav kostnader 132 208 132754 132754 132754 132754 132 754
varav intakter 66 920 66 920 66 920 66 920 66 920 66 920
Investeringar, netto 500 500 500 500 500 500

Internbudget for 2023 med plan fér 2024-2028



Kommentar till ndmndens ekonomi

Bygg.- och miljéndmndens budgetram ligger under perioden oférandrad, undantaget justering for pris- och
I6nenivapaverkan. Namndens verksamhet kommer paverkas av utdkade lagkrav inom saval bygg- som miljéomradet.
Detta innebar att nimnden kommer behova tillféras medel, alternativt kommer krav pa omprioritering stéllas under
2023 och framét. Aven namndes méjlighet att genomféra uppdrag inom lokal myndighetssamverkan (LOS) kommer
paverkas om namndens budgetram ej utokas i vidare budgetarbete.

Namndens verksamheter, kostnader och intékter i férslag till budget for 2023
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
[ |
Antal &renden
Byggavdelningen (exklusive 3900 3900 3900
Kommunlantmaterienheten) 3900 3900 3900 3900
Antal &renden 5000 5000 5000
Miljpavdelningen 5000 5000 5000 5000
Antal tillsynsbesok
Miljoavdelningen 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kommentar
Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
| T
Antal tillsvidareanstéllda 123 124 125 126 127 128 129
Total sjukfranvaro 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3%
Externa personalavgangar 6% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

Kommentar

Personalomsattningen har okat nagot och atgarder har vidtagits for att trenden inte ska fortsatta. Sjuktalen ligger fortsatt
pa en lag niva. Okningen av medarbetare ligger pa en konstant 1&g niva och effekterna av Ostlanken ar inte medtagna i

denna kalkyl.

Internbudget for 2023 med plan fér 2024-2028



Planeringsforutsattningar

Sambhalle

Kommunen ska erbjuda attraktiva och héllbara livsmiljoer, dar alla Linkopingsbor har likvardiga forutsattningar.
Namnden och dess verksamheter ska skapa god boendekvalitet saval inne som ute.

God gestaltning ska efterstrévas i bebyggelsen och bidra till att forstarka upplevelsen av en attraktiv kommun dér
arkitekturen &r intressant och berérande, som alla kan njuta av och vara stolta éver. Tillgéngligheten till allmanna
entréer ska halla en hég niva och forbattras i det aldre bestandet genom enkelt avhjalpta hinder.

N&mnden och dess verksamheter ska mojliggora en fortsatt hog och jamn byggtakt och sékerstélla att den byggda
miljon uppfyller géllande krav.

Inom ramen for namndens mal om en bra dialog och service for goda forutsattningar for foretag att etablera och verka,
samt utifrén naringslivsprogrammet prioriteras en fortsatt utveckling av dialog och forstaelsen for naringslivets
forutsattningar genom ett nira samarbete med Naringsliv och Tillvaxt. Ett fortsatt arbete med befintligt NKI-rad och
omhandertagande av naringslivets upplevelse av forvaltningens tjanster och bemétande genom Insiktsméatningen
prioriteras likasa.

Fokus ska aven ligga pa att forenkla byggandet pé landsbygden i allménhet och i synnerhet 6ka byggandet av smahus,
utanfor detaljplanelagt omrade och i strandnara lagen.

Namnden lagger stort fokus pa arbetet kopplat till lokal operativ myndighetssamverkan (LOS).

For bygglovsverksamhetens del prioriteras och omdisponeras resurserna till denna aktivitet i avdelningarnas
tillsynsplaner. Dér kan ndmndens myndighetsutévning samverka med polisen och évriga bertrda statliga myndigheter
genom att i LOS-nétverket planera och genomfora operativa insatser for att bek&mpa kriminell néringsverksamhet och
framja likvardiga konkurrensvillkor fér kommunens néringsliv. Namndens arbete med en 6kad grad av digitalisering
leder till 6kad verksamhetsutveckling och effektivisering, vilket mojliggér okad satsning pa deltagandet i LOS.

For Miljéavdelningens verksamhet har det intensifierade arbetet kopplat till LOS och brottsférebyggande arbete
medfort att samverkan med andra forvaltningar, kommuner och statliga myndigheter har ¢kat och likasé méangden
arenden som namnden hanterar. Detta arbete kan aven kopplas till kommunens trygghetsskapande arbete samt att
hantera de utokade lagstiftningsuppdrag som finns for fusk inom livsmedels- och avfallsomradet. For att kunna
uppratthalla samma niva som arbetats upp under 2022 kommer Miljoavdelningens verksamhet behéva utokade resurser.
Efterfragan och behovet finns att ytterligare intensifiera och utdka detta arbete. En utredning foreslar ocksa en ny lag for
brottsforebyggande arbete i kommuner som planeras trada i kraft 1 januari 2023, vilket ocksa ytterligare trycker pa
kommunens ansvar inom brottsférebyggande arbete och trygghetsarbete.

Avseende klimat- och miljoarbetet fokuserar namnden pa atgarderna utifran avfallsplanen for att uppfylla intentionen
med planen samt hantera atgarder i handlingsplan. Inom ramen for klimat- och energiprogrammet fokuserar namnden
pa energitillsyn.

Medborgare

Néamnden och dess verksamheters dialog med Linkdpingsborna ska praglas av tillganglighet, gott bemétande och
effektivitet. En god dialog starker namndens kunskap om Linkdpingsbornas behov och prioriteringar och okar ocksa
Linkopingshornas forstaelse och engagemang for namndens verksamheter. Att bibehalla ett hogt NKI-varde for
privatpersoner &r prioriterat for ndmnden genom fortsatta satsningar for forbattrad dialog och service och i detta
sammanhang &ven 6ka anvindandet av digitaliseringens méjligheter for ytterligare forbattrad service.

Ekonomi

Bygg- och miljonamndens verksamhet ar kostnadseffektiv och bedrivs pa ett andamalsenligt satt pa saval strategisk som
operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att na god kostnadseffektivitet dar satsningar pa langsiktig
effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom god planering och uppféljning i projekt och verksamheter
mojliggors en optimal anvandning av ndmndens resurser. Genom god planering och uppféljning sékerstélls att budgeten
hélls, en langsiktigt hallbar ekonomi samt majlighet att snabbt géra omprioriteringar nar nya oférutsedda behov dyker

upp.

Denna budget innehaller tydliga satsningar inom digitalisering och effektivisering av namndens verksamheter med
malet att forbereda verksamheten for kommande utmaningar genom att utveckla metodik/system for planering och
prioritering av verksamheten inom forvaltningsorganisationen. Flera utvecklings- och digitaliseringsprojekt ska paga
under nasta ar, dar storsta satsningen inom digitaliseringen &r projektet Verksamhetsplattform.
Verksamhetsplattformprojektet ska i forsta steg mojliggora digitalisering av dversiktsplan, detaljplan, fastighetsbildning
och bygglov och lagga grunden till sammanhallen digitaliserad samhallsbyggnadsprocess. Dessa satsningar ar en del av
arbetet for att méta ndmndens nuvarande och framtida behov av effektivisering, digitalisering och
verksamhetsutveckling.

Internbudget for 2023 med plan fér 2024-2028
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Ett omfattande arbete laggs pa att skapa ett systematiskt satt att arbeta med styrning, prioritering och uppféljning for att
mojliggora utvecklings- och forbattringsarbete inom ndmndens verksamheter. Detta for att méta nuvarande och
framtida behov av effektivisering och verksamhetsutveckling, samt finansiering av investerings-, drift- och
verksamhetskostnader.

Trots dessa satsningar har omvarldssituationen negativ paverkan pa namndens forutsattningar att bedriva verksamheten,
dar det finns en tydlig koppling mellan den hdga inflationen och minskning av antal bygglovsarenden. Dessutom har
under 2022 flera nya lagstiftningar tratt i kraft med kort varsel dar nya krav pa tillsyn bade inom miljo- och
bygglovsverksamheten har inférts utan mojligheten att ta ut tillsynsavgifter dvs. dar lagstiftaren lagger den finansiella
ansvaret pa tillsynsmyndigheten (kommunen). Férandringarna i lagstiftningen kan vara béde av karaktaren att antalet
arenden som kommer till myndigheten okar, att ett nytt eller utokat tillsyns- och kontrollomrade maste hanteras i
verksamheten eller att nya strategiska dokument och arbetssétt maste tas fram. Flertalet av dessa
lagstiftningsforéndringar har beslutas med kort varsel och har darfor inte kunnat forutses i tidigare
planeringsforutsattningar.

Verksamhet

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen &r fortsatt en viktig del inom ndmndens verksamhet och av stort vérde for
samhalle, miljo och manniska. Med en sammanhallen digitaliserad samhéallsbyggnadsprocess med en hog grad av
tillganglighet, transparens, kvalitetssiakrad information och effektivare processer bidrar namnden till en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling. Att digitalisera samhéallsbyggnadsprocessen innebar ett omfattande arbete dar behoven av
digitaliseringsinsatser sammanstallts i objektplanen for 2022. Den mest omfattande aktiviteten i objektplanen ar
inforande av en gemensam verksamhetsplattform, vilken kommer att bli en stor mojliggérare for att uppna en
sammanhallen digitaliserad samhallsbyggnadsprocess. Under 2022 kommer en digital infrastruktur med moderna
verktyg och 6ppna granssnitt att implementeras. Oppna granssnitt mojliggor ett obrutet informationsflode for
producenter och konsumenter. Verksamhetsplattformen skapar ocksa nya mojligheter for okad digital extern
samverkan. Kvalitetssikrad informationstillgang, automatiserade verksamhetstjanster och visualisering for att skapa
forstaelse och samsyn ar byggklossar framét for en effektivare samhéallsbyggnadsprocess.

Digitaliseringen &r ocksa en av flera viktiga forutsattningar for en framgangsrik planering och genomférande av
forvaltningens flytt till nya lokaler pa Ebbepark. Andra omraden som lyfts i samband med flytten (i form av delprojekt
till flyttprojektet) r: Forandrat arbetssétt mot ett aktivitetsbaserat/funktionsbaserat arbetssatt, Ny arbetsplats,
Informationshantering och den Smarta arbetsplatsen.

Bygglovsverksamheten kommer att prioritera det fortsatta forbattringsarbetet genom att dra nytta av egna erfarenheter
och goda exempel, samt tillsammans med Stadsplaneringsavdelningen bidra till att driva den digitala utvecklingen
framat i ovriga delar av samhallsbyggnadsprocessen. En viktig del i detta arbete &r ocksa att bidra till att utveckla
verksamhetsplattformen for att underlatta digitaliseringen.

Miljoavdelningens verksamhet har inte kommit s& langt i sin utveckling av digitaliserade arbetssatt och processer i
jamforelse med bygglovsverksamheten inom kommunen och dvriga miljéavdelningar i andra kommuner i landet samt
vad de statliga myndigheterna kraver i lagstiftningen. Detta medfcr att det kravs ytterligare satsningar 2023 och framat
for att oka kvaliteten och effektiviteten i tillsynsarbetet samt komma ikapp den niva som efterfragas av
kommuninvanare och naringsliv. Utvecklingen kommer leda till storre effektivisering av myndighetsutdvningen och
kommer pa sikt medféra mindre administrativt arbete och néjdare kommuninvanare och naringsliv.

Medarbetare

Goda Arbetsplatser/Hallbart chef och ledarskap/Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen har expanderat och antalet medarbetare per chef har okat. Aven om forvaltningen, sett till ett kommun
genomsnitt, har relativt f& medarbetare per chef &r komplexiteten i uppdraget hos forvaltningens chefer stort och kraven
hoga. Sarskilt med tanke pa att det ar ett antal hogutbildade specialistfunktioner som chefen leder. Resultatet fran de
senaste medarbetare undersokningarna visar pa en upplevd forhojd arbetsbelastning hos férvaltningens chefer och en
svarighet att klara av uppdraget pa ordinarie arbetstid.

Detta sammantaget behover ses Gver och atgardas inom nagra omraden. Detta sker genom att se Gver chefsstrukturen
for att klara den hoga forandringstakten och utmaningarna som, for att namna nagra, r: leda pa distans, 6kade krav pa
de organisatoriska och sociala arbetsmiljofragorna, innovation och férandringsledning samt att tillvarata den
utvecklingspotential som implementeringen av forvaltningens nya verksamhetsplattform kommer medfora. Genom att
skapa fler chefsroller ges ocksd mojlighet till fler karriarméjligheter for vara medarbetare.

Hypotesen dr att med ett rimligt antal medarbetare/chef ges battre forutsattningar for att arbeta férebyggande med
friskfaktorer i syfte att bibehalla eller minska sjukfranvaron, forandra och utveckla arbetssatt och ta vara pa
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digitaliseringens mojligheter tillsammans med utvecklingen av forvaltningens verksamhetsplattform, samt att aktivt
arbeta med l6nebildningen som styrmedel for att for att behalla och utveckla medarbetare. En 6kad personalomsattning
ses under 2021 som &r viktig att bryta och dven har ar det nara ledarskapet en viktig atgard.

Forvaltningens forhoppning r att satsningen ska ge minskad personalomsattning och aven paverka sjukfranvaron.

En vikande trend ses inom universiteten i Sverige avseende hur manga som viljer utbildningar med milj6inriktning.
Detta leder till att antal personer med miljokompetens redan idag minskar och troligen ocksa kommer att géra det
framat. Denna utveckling ar kiannbar dven inom den miljoverksamhet som bedrivs inom Link6pings kommun.

Lonebildning:

En stigande 16nedkning ses inom vissa kategorier pa arbetsmarknaden dér forvaltningen konkurrerar om samma
arbetskraft. Detta ror sig om framfor allt om seniora projektledare, ingenjorer och inspektdrer. Detta kommer att krédva
ett nagot okat loneutrymme for att kunna behalla men ocksa for att kunna attrahera nya erfarna medarbetare till
forvaltningen. | dessa kategorier blir kopplingen till marknadskrafterna viktig i ett initialt skede och som medarbetare
blir kompetens- och l6neutveckling starka motiv for att for att stanna kvar, forutom ett néra ledarskap och goda
kollegor.
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Ekonomi
Forvaltningschefens férslag till driftsammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Namnd- och
styrelseverksamhet 3914 4225 4017 4017 4017 4017 4017 4017
Fysisk och tekn plan,
bostadsférb 10 446 6 487 7 387 7 387 7 387 7 387 7 387 7 387
Bygglov 1055 2257 1471 1471 1471 1471 1471 1471
Kommunlantmateriverk-
samhet 4242 - - - - - - -
Geodataverksamhet 3175 - - - - - - -
Halsoskydd 3578 4023 4738 4738 4738 4738 4738 4738
Miljoskydd 3363 4399 4720 4720 4720 4720 4720 4720
Livsmedel 1775 711 2175 2175 2175 2175 2175 2175
Milj6- och hélsoskydd,
myndighetsutovning 7 201 8290 10 490 10 490 10 490 10 490 10 490 10 490
Bostadsanpassningsbidrag 14 925 16 406 16 406 16 406 16 406 16 406 16 406 16 406
Miljo- och samhalls-
byggnadsforvaltningen 15018 16 687 16 985 17 531 17 531 17 531 17 531 17 531
Ofinansierad verksamhet
(se spec nedan) 3100 3100| - 3100| - 3100| - 3100| - 3100
Summa namndens
internbudget 51748 63 486 65 288 65 834 65 834 65 834 65 834 65 834
varav intékter 69228 69 120 66 920 66 920 66 920 66 920 66 920 66 920
varav kostnader 120976| 132606| 132208| 132754 132 754 132 754 132 754 132 754
Budgetram enligt kommun-
direktorens underlag till
budget 2023-2028 65 288 65 834 65 834 65 834 65 834 65 834
Specifikation ofinansierad verksamhet, belopp tkr
Utokade lagkrav inom namndens verksamhetsomrade 1700
oférandrad verksamhet i jamférelse med 2022 (LOS) 1400
Summa 3100

Bygg- och miljonamnden har fér 2023 en budgetram om 65 288 tusen kronor. Detta ar en utékning med 1 802 tusen

kronor jamfart med 2022. Férandringen bestar framst av ersattning for pris-och lon? .

Driftssammandraget redovisar en minuspost som hanterar ofinansierad verksamhet och som specificeras i egen tabell
ovan. Underskottet i budgeten beror pa de fordyringar, som utokade lagkrav inom namndens ansvarsomrade innebér,
som inte kan finansieras inom befintlig budgetram. Om budgetram inte kan utékas kommer omférdelningar inom
internbudgeten att krévas. De uppdrag som tilldelats némnden gallande brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete (LOS) kommer ej kunna genomforas utan att medel tillférs namnden.

! Den upprakning av namndens kostnader, minus intakter, som namnden erhaller for prisékningar i samhallet.

Erséttningen baseras pa SKRs (Sveriges kommuner och regioner) prognos for prisékningar.
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Inventarier och matinstrument

Summa investeringar
varav inkomster

varav utgifter

Investeringssram enl. beslut i KF den 28 september

2021

500

500

500

500
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunévergripande mal inom fem malomraden: samhélle,
medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommundvergripande mélen
och dvriga politiska styrdokument beslutar namnderna om niamndmal och inriktning fér namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomréadet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla nimndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt, tryggt och sakert Linkoping

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
Attraktiva och trygga livsmiljoer Andel dndamalsenlig 93 80% 80%
Kommunen ska erbjuda attraktiva g\t/fﬁmg'rrllgn%i)hb"g'g‘gs:‘;}’erkt
och P]al_lbara Ilvsmllloer, dar alla inom Linkdpings utvidgade
Linkopingsbor har likvardiga innerstad.
forutséttningar. Namnden och dess
boendekvalitet s&val inne som ute. ;?Sréé;‘éznetgrkidlf byggnader
Namnden ska ocksé trygga och avhjalpta hinder.
forbattra Linkdpingsbornas miljo
och skydda deras hélsa mot olika Antal tillsynsbesok 1521 1050 — 1050 —
stbrningar (livsmedel, hdlsoskydd och livsmedel livsmedel livsmedel
' miljoskydd) 320 haloskydd 600 — 600 —
* till dessa siffror kommer 362 hélsoskydd halsoskydd
den tillsynsskuld som miljoskydd 350 - 350 —
uppstar efter bokslut 2020 miljoskydd miljoskydd
att behova tillforas.
God beredskap fér en hdg byggtakt Kundngjdhet avseende kart- 91 % 90% 90%
Namnden och dess verksamheter ska | /G!S-uppdrag
mOJllggora en _f_ortsa'_[_t hOg och jamn Medel handlaggningstider 49v 50v 50v
byggtakt och sékerstélla att den Bygglov
byggda miljon uppfyller géallande
krav. Medianhandlaggningstider 103 dagar <100 dagar <100 dagar
prioriterade
fastighetsbildningsarenden
Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
Bidrar till hallbar utveckling enligt Andel inspektioner med 78 % 70% 0%
Agenda 2030 och en godtagbart resultat. 71 %
L livsmedel, halsoskydd och
koldioxidneutral kommun genom att fn”jéskydd) Y 8%
prioritera:
- Hallbara stader och samhallen
- Ekosystem och biologisk mangfald .
- Bekampa klimatforandringarna, samt Antal avloppstillstand 179 250 250
sanka klimatpaverkan
- God hélsa och vélbefinnande
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engagemang for namndens
verksamheter.

av kommunens riktlinjer
och
tillampningsanvisningar for
jamstélldhet

Tillampning sker inom
négra utpekade omréden

- Rent vatten och sanitet for alla Antal ti!Isynsinsgtser med 37 25 25
De viktigaste utmaningarna for fokus pa energiforbrukning
framtidens goda stad &r till stor del
beskrivna i FN:s globala mal for
hallbar utveckling — Agenda 2030.
De prioriterade malen ar sarskilt
angeléagna fér ndmndens verksamhet.
Malen speglar att de ekologiska,
sociokulturella, ekonomiska och
rumsliga perspektiven blivit allt mer
sammanflatande. Namndens
engagemang och arbete 6kar
ytterligare forutsattningarna for ett
koldioxidneutralt Linképing 2025.
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivarde 2024
Bra dialog och service for goda Nojd Kund Index (NKI) - 74 73 73
forutsattningar for foretag att myndighetsservice till
foretag: Miljo
etablera och verka
Den dialog som namnden _och (_jess NGjd Kund Index (NKI) — 81 77 77
verksamheter for med néringslivet myndighetsservice till
ska praglas av forstaelse, foretag: Livsmedel
forutsdgbarhet och god service. NGjd Kund Index (NKI) -7 77
) - 77
Genom att ge foretag QOd_a . myndighetsservice till
mojligheter att etablera sig och vaxa | fgretag: Bygglov
i kommunen skapar vi
forutsattningar for ett rikt och
varierat naringsliv.
Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Onskvard Onskvéard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivérde 2024
Hdg tillganglighet, gott bemdtande N6jd Kund Index (NKI) (ej Miljo= 76 Milj6=73 Milj6=73
och effektiv leverans foretag) =~ Halsa=68 Halsa=73 Halsa=73
.. (miljo, hélsa, livsmedel, Livs=89 Livs=77 Livs=77
Némnden och dess verksamheters bvaal Ivs= Bvag=72 Bvaq=72
- L ygglov) Bygg=74 Y99 Y99
dialog med Linkdpingsborna ska
préaglas av tillganglighet, gott : . _
bemétande och effektivitet. En god erde?m'(yl; gﬁld,fung man kvinna J—\Y?:;i Nﬁ.‘yﬂﬁ
. o o ndex emotande — 92 88 1j6= 1jo=
dl_alqg _starker namndens kunskap om o foretag, konsskillnader) 76 83 Halsa=74 Halsa=74
L|r_1ko_p|n_gsbornas behov och (miljo, halsa, livsmedel och 82 80 Bygg=74 Bygg=74
prioriteringar, och dkar bygg)
Linkdpingsbornas forstaelse och
Beddmning av tillampning 50 75 75

Internbudget for 2023 med plan fér 2024-2028




Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

15

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
God ekonomistyrning som ger Avvikelse mot budget (tkr) 10 294 tkr - >0 >0
handlingsfrihet
Namndens resurser anvands pa
basta satt genom god planering och
uppfdljning i vara projekt och
verksamheter. Genom god planering
och uppféljning kan vi sakerstalla att
verksamheten haller budget, har en
langsiktigt hallbar ekonomi och
mojlighet att snabbt omprioritera
nar oférutsagbara behov uppstar.
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
En obruten digital Ar_1de_| genomfﬁ_rda 65% - 75% 75%
samhallsbyggnadsprocess som bidrar | Prioriterade (prio 1)
. o forvaltningsovergripande
till maluppfylolelse och kundnytta aktiviteter inom objektplan
En sammanhallen digitaliserad for PM3
samhallsbyggnadsprocess ar av stort
varde for samhalle, miljé och
manniska och kar nAmndens
forutsattningar att uppna politiska
mal.
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 [vérde 2023 [vérde 2024
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, % 3,6%
Varje medarbetare kanner
arbetsgladje och stolthet samt har » 79
inflytande och méjlighet att utvecklas. L 43
y g Mén 4,2% i 4,3%
Kvinnor
Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) 175 176 176
*Andel nyanstéllda
kvar i organisationen
Man
Kvinnor - 100% 100%
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Hallbart chef- och *Antal medarbetare per
ledarskap 1:a linjens chef
Varje chef leder och utvecklar sina Mén
Kvinnor - 20 20

verksamheter mot uppsatta mal med

mod, engagemang och mansklighet. *Chefindex 68.7 i 74 74

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 [vérde 2023 [vérde 2024
Nya végar for kompetensforsorjning | *Avgangsalder pension 65,3
Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett ansvarstagande for | Man 653 - | 66
ett livslangtlarande och ett aktivt .
arbete med professionsanalyser for Kvinnor 855 66
ratt anvand kompetens skapar nya *Andel
vagar for kompetensforsorjningen. heltidsanstallningar %
Mén
Kvinnor - | 100% 100%
Personalavgangar
externt %
Mén
Kvinnor - | 8% 8%

*Uppgiften ar pa forvaltningsniva

** Endast uppgifter pd& kommunniva
*** Egr litet underlag pé forvaltningsniva

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

e Samtliga nd&mnder ska fortsétta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

e Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

e Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

e Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomfora
atgarder inom ekologisk héllbarhet.

e Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med naringslivsprogrammet fokusomraden.

e Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv.

e Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Link6pings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

e Samtliga namnder ska vidta atgarder for att 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter vid
verksamhetsutveckling och for att forenkla och forbattra servicen.

e Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar.
e Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen.
e  Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.
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Namndspecifika

e Kommunstyrelsen ska i samverkan med samtliga namnder utveckla strategier for den kort- och langsiktiga
lokalforsorjningen i namndernas lokalforsorjningsplaner samt vidta atgarder for ett effektivt och resursoptimalt
lokalutnyttjande. (BMN deltar)

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning ar alla atgarder som ledningen pa olika nivaer vidtar for att uppna ett visst resultat. I det ingar att
leda, styra och utveckla verksamheten sa att resurserna anvands s effektivt som mojligt for att na de
kommundévergripande malen och de mer verksamhetsnara namndmalen. Inom styrningen ingér delarna planering,
genomférande och uppféljning.

Budgeten ar ett av kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verksamheten. | budgeten faststalls det
hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika ndmnder och verksamheter. | ndmndens internbudget
faststalls hur ndmndens resurser ska prioriteras inom nd&mndens verksamheter.

Av namndens internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill sdga den 6nskade utvecklingen. Inom
den givna resursramen ar det viktigt att vdga samman de olika delarna och efterstrava en verksamhetsplanering som
svarar upp mot uppdrag och internbudget pa ett satt som tillgodoser behoven av helhet.

Utifran internbudgeten tar forvaltningarna fram en verksamhetsplan. | férvaltningens verksamhetsplan anges konkreta
aktiviteter under 2022 som beskriver hur namndmalen och de strategiska utvecklingsuppdragen ska uppnas och
verkstéllas. | avdelningarnas handlingsplaner bryts de férvaltningsévergripande aktiviteterna ned till &n mer
verksamhetsndra aktiviteter.

Namnden foljer upp internbudgeten med mal och ekonomi fyra ganger om aret.

Ekonomistyrning

Budget och mélarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststélls av kommunstyrelsen. Arbetet ska folja
anvisningar i kommunens ekonomihandbok.

Ekonomichef tar fram en tidplan for namndernas budgetarbete och uppfoljningsarbete. Tidplanen ska sékerstélla
leveranser enligt budgetprocessen och kontinuerlig uppfoljning av verksamheten (ekonomi- och verksamhetsresultat).

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen, vilket innebar att tillgangen till ekonomiska och andra resurser satter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll
Kommunens modell for internkontrollarbete ar implementerad och fungerar tillfredstallande.

N&mndens internkontrollplan fér 2023 omfattar féljande kontrollmoment:

Omrade Verksamhet och organisation:

- Finansiering av ndmndens verksamhet genom taxor: Kontroll av debiteringsunderlag genom stickprov som
dokumenteras.

- Delegationsbeslut ska fattas med stod av delegationsordningen: Kontroll att delegationsbeslut har foljts och beslutats i
enlighet med delegationsordningen bade for Byggavdelningen och Miljoavdelningen.

- Korrekt digital &rendehandl&ggning: Kontroll att fastslagna rutiner féljs genom stickprovskontroller.

Omréde Personal: -

Omrade Ekonomi:
- Vidaredelegation av beslutsattestregler: Kontroll att fastslagen rutin foljs for uppdatering av systemet.

Omrade Administration samt oegentligheter, mutor och jav:
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- Kontroll av kunskap hos kommunens fortroendevalda och tjanstepersoner om regler for mutor, jav och representation:
Kontroll av antal genomférda genomgangar av gallande policyn per kontor/stab/namnd.

Namndens internkontrollplan beskrivs mer ingaende i bilagan "Namndens internkontrollplan”.

10 érig lokalférsorjningsplan
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningens kontorslokaler finns sedan januari 2022 i Fargeriet pa Ebbepark.

Avgifter

N&mndens bygglovstaxa &r schabloniserad efter area och &r utréknad for medelkostnaden for handlaggning av ett
specifikt drende. Taxans konstruktion ar uppbyggd enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) underlag fran ar
2011. Konsekvensen blir att intakten gar minus pa vissa arenden och plus pa andra, men pa arshasis ska det ge ett +/- 0
resultat.

Bygglovstaxan ar saledes forutsagbar for kunderna. Detta eftersom besked kan ldmnas pa hur stor avgiften &r, redan
innan ett rende &ar handlagt. Grunden for Linkdpings nuvarande taxa (SKR taxa 2011) ar formeln G x OF x HF.

G = Ett grundbelopp som per 2021 ar bestamt till 57,00 kr. Detta belopp indexuppraknas arligen, och ar det belopp som
gar att reglera for att intakterna fran avgifterna leder till ett +/- O resultat.

F = En objektsfaktor som ar baserad pa den berakningsgrundande arean i projektet. Desto storre byggnad, ju hogre blir
objektsfaktorn. Den mest styrande delen for ett enskilt drende, eftersom OF kan variera mellan 2-513.

HF = En handlaggningsfaktor som baseras pa vilka arbetsuppgifter handlaggarna forvantas lagga ned i en viss typ av
arende. Varierar generellt mellan 12 for ett enkelt &rende som en carport och 24 for ett storre som flerbostadshus.

Det som paverkar ett enskilt arende ar alltsa hur stort projektet ar nar det galler brutto- och 6ppenarea, samt om
handl&ggningen &r enkel eller normal.

Namnden har ocksa taxor for Miljokontorets verksamhet enligt livsmedelslagen och miljobalken med tillhgrande
forordningar med flera. De bada taxorna foljer i stort det upplagg som tagits fram och rekommenderas av SKR.
Livsmedelstaxan bygger framst pa arliga avgifter vars storlek bestams av en riskklassning utifrén typ av verksamhet.
Vid behov av extra kontroll debiteras timavgift. Miljobalkstillsynen &r véldigt vid i sin definition kring olika branscher
och taxan ar darfor en kombination av bade fasta arliga avgifter for framst lite storre verksamheter och timavgifter for
frdmst mindre verksamheter. Dessutom tillkommer séarskilda avgifter for olika typer av inkommande arenden som
tillstdndsprovningar, anmalningsarenden med flera. En ny taxa for miljobalkstillsynen borjade galla fran den 1 januari
2021. Den nya taxan har till syfte att vara mer transparent och enklare att forsta for verksamheterna som berdrs, den ar
dessutom anpassad sa att den liknar den statliga avgiften for liknande typer av tillstandspliktiga verksamheter.

Under 2022 arbetas en ny livsmedelstaxemodell fram som frangar arliga avgifter till att istallet genomféra
efterhandsdebitering av livsmedelskontroll. Orsaken till den nya taxemodellen fér livsmedelskontrollen utgér fran
forandringar i lagstiftning som tradde i kraft 1 juli 2021. Den nya livsmedelstaxemodellen beriknas borja galla fréan 1
januari 2023. Syftet med detta forandrade tillvagagangssatt for debitering &r dven har att vara mer transparent och
enklare att forsta for verksamheterna som berérs. Under 2023 kommer namndens taxenivaer att ses Gver.

Alla tre taxorna ar indexreglerade och namnden faststéller i slutet pa varje &r nasta ars indexupprakning for
timavgifterna.

Strategisk objektsplan 2023 (IT-styrning)

Objekplanen for 2023 omfattar saval digital utveckling, vidmakthallande och vidareutveckling. Forvaltningen kommer
under 2023 fokusera utvecklingsarbetet pa framst tre viktiga strategiska omraden inom objektet samhallsbyggnad: Mitt
Linkoping, verksamhetsplattform och PM3.

Inom arbetet Mitt Linképing kommer fokus vara pa att identifiera hur samhallsbyggnadsférvaltningen kopplas ihop
med den kommungemensamma portalen pa ett sa bra satt som mojligt.

Inom forvaltningens omfattande digitaliseringsprojekt verksamhetsplattform, kommer fokus vara att sakerstélla
grundforutsattningarna for att na en digital obruten samhéllsbyggnadsprocess. Har ar det hogst prioriterade omradet
under aret att skapa en hdgre tillgdnglighet till gemensam geodata inom samhallsbyggnadsprocessen. Ett stort fokus
kommer &ven vara pa att htja mognadsgraden inom hela férvaltningen kring vad datadriven och tjansteorienterad
utveckling innebar. Déarefter blir det mojligt fér de som leder och driver forvaltningens karnuppdrag att se hur de kan
uppna ett forhojt varde inom respektive uppdrag med hjalp av datadriven och tjansteorienterad utveckling.

Inom PM3 kommer forvaltningen under 2023 genomfora ett fokuserat arbete for att hdja systematiken i hur styr och
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ledningsmodellen anvands. Framst avses att starka modellens undre niva, dar karnverksamheterna pa enhetsniva blir
involverade for att antingen lyfta in 6vergripande inriktningar eller for att lyfta verksamhetsbehov. Detta for att knyta
ihop modellens olika nivaer pa ett tydlig satt, vilket ger en effektiv ledning och styrning kring digitaliseringsuppdraget.

Utover de forvaltningsdvergripande digitaliseringsinitiativen planeras flertalet digitaliseringsinitiativ inom
karnuppdragen pa avdelningsniva att genomforas under éret.

Personal- och kompetensforsorjningsplan 2023 med plan fér 2024-2030

Av personal- och kompetensforsorjningsplanen framgar att de stérsta utmaningarna utifran ett personal- och
kompetensforsorjningsperspektiv ar att behélla och utveckla medarbetare dver tid samt att rekrytera erfarna medarbetare
da det &r en knapp resurs i hela regionen. For att klara detta behdvs ett i sin tur forutsattningar for ett nara ledarskap
med mogna och kompetenta chefer. Detta kan sammanfattas i de tre dvergripande strategierna nedan:

Attraktiv arbetsgivare:

Forvaltningen behover arbeta aktivt med employerbranding-aktiviteter for att visa de intressanta och viktiga jobb som
finns att erbjuda, sa som stiarka ambassaddrskap bland medarbetare, utveckla det nara ledarskapet och
medarbetarskapet. For nyrekryterade med kort erfarenhet behdvs ett gott mentorskap fran forvaltningens mer seniora
medarbetare. Arbetet med “vi bygger staden tillsammans -kulturen” kommer att fortsdtta. Dessutom behdver
forvaltningen arbeta vidare med det viktiga kundfokuset for att verkligen forsta och arbeta for dem vi ar till for - vara
medborgare. For att ytterligare 6ka pa attraktiviteten kommer férvaltningen att implementera den kommunévergripande
“Rutinen for kompetens- och karriarmodell” som tagits fram.

Hitta nya l6sningar:

Genom forvaltningens flytt till nya moderna lokaler skapas nya och kanske &nnu ej upptéckta mgjligheter till nya
arbetssitt och samarbetsformer att ta vara pa. Verksamheten ligger i framkant vad galler digitalisering, bl a genom
arbetet med gemensam verksamhetsplattform och skapa den obrutna digitala samhéallsbyggnadsprocessen. Arbete pagar
med att 6ka den digitala mognaden bade bland medarbetare och chefer. Tillampningsanvisningen for forlangt arbetsliv
ska implementeras for ta vara pa alla medarbetare och premiera mojligheten att jobba langre &n till den traditionella
pensionsaldern 65. Dessutom kommer rekryteringen av studenter som har praktik i sin utbildning férenklas, genom att
implementera system for en enklare process for att knyta studenter till forvaltningen for framtida rekryteringar.

Hallbart arbetsliv:

Arbetsmiljoarbetet ar en del av forvaltningens verksamhetsutveckling och arbetet med chefers utveckling och
forutsattningar, friskfaktorer och vikten av ett gott medarbetarskap ar sammantaget viktiga faktorer for ett hallbart
arbetsliv. Arbetet pa forvaltningen sker i nara samarbete mellan staber och verksamhet for att finga utvecklingsomréden
och hitta strategier som &r verksamhetsanpassade.
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