Linkapings Protokollsutdrag 1(3)
kommun

Samhallsbyggnadsndmnden 2022-10-12

8§ 157 Internbudget 2023 med plan for 2024-2028 -
beslutsarende

Dnr SBN 2022-4

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. Uppréttat forslag till internbudget 2023 med plan for 2024
2028 for samhallsbyggnadsndmnden inklusive bilagor godkanns och
overlamnas till kommunstyrelsen.

2. Informationen om férvaltningens verksamhetsplan och tillhérande bilagor
noteras.

3. Fdrslag till omfordelning av ansvar och budgetram for utatriktat arbete for
hallbart mobilitetsarbete med 500 000 kronor fran kommunstyrelsen till
samhéllsbyggnadsnamnden tillstyrks.

Arende

Samhéllsbyggnadsnamndens internbudget 2023 med plan for 2024-2028 utgar
fran gallande ansvar, reglemente, och kommunens budget. Internbudgetens
innehall speglar namndens malsattningar, prioriterat resultat och
utvecklingsomraden som ska skapa forutsattningar for kommunens samlade
strategiska utveckling. Samhallsbyggnadsndmndens budgetram faststélls till
546 156 tkr.

| samband med beslut om internbudget 2023 med plan for 2024-2028 foreslas
namnden ocksa godkanna foljande bilagor: 10-arig investeringsplan,
lokalforsorjningsplan, ndmndens avgifter och internkontrollplan.

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens verksamhetsplan med bilagorna:
personal- och kompetensforsorjningsplan och objektplan godkanns av
kommundirektdren och redovisas for kdnnedom till n&mnden.

Néamndens internbudget och internkontrollplan kommer att foljas upp i
samband med delarsrapportering och arsredovisning under 2023.

Socialdemokraterna (S) valjer att avsta fran att delta i beslutet.
Miljopartiet (MP) véljer att avsta fran att delta i beslutet.
Miljopartiet (MP) valjer att avsta fran att delta i beslutet.

Sverigedemokraterna (SD) véljer att avsta fran att delta i beslutet.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkapings Protokollsutdrag 2(3)
kommun

Samhallsbyggnadsndmnden 2022-10-12

Protokollsanteckningar

Mari Hultgren (S) lamnar foljande protokollsanteckning till &rende 6,
Internbudget:

"Vi Socialdemokrater la fram ett eget forslag till budget for 2022 med plan for
2023-2027. Med var budget hade forutsattningarna for
Samhallsbyggnadsndmnden varit annorlunda och vi hade gjort andra
prioriteringar inom ett flertal omraden.

Det ar darfor ofrankomligt att den internbudget som nu arbetats fram utgar fran
andra forutsattningar an de vi lagt fast i vart budgetforslag.

Vi viljer med anledning av detta att avsta fran att delta i beslutet.”

Andreas Viborg (L) lamnar foljande protokollsanteckning till arende 6,
Internbudget:

"Foreslagen internbudget har inte hanterats politiskt utan baseras pa
kommundirektorens forslag till rambudget for kommunen. Internbudgeten har
saledes endast hanterats pa tjanstepersonsniva. Hade budgeten hanterats
politiskt &r det troligt att andra prioriteringar gjorts och att ramarna varit
annorlunda vilket paverkat namndens internbudget.

Kommunens budget hanteras politiskt av ett nytt politiskt styre pa
kommunfullméktige i december. Internbudgeten revideras och hanteras sedan
politiskt i var. En internbudget behdver finnas pa plats nar det nya aret borjar,
sa trots att forslaget inte haft nagon politisk beredning véljer vi att slappa
igenom tjanstepersonsforslaget till internbudget. Vi tar dock inte politiskt
ansvar for innehallet i forslaget utan endast for att en budget finns pa plats vid
arsskiftet for att verksamheten ska kunna fortsatta utan problem."

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Internbudget 2023 med plan for 2024-2028,
samhéllsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens internbudget for 2023 med plan for 2024-2028
Bilaga 1 — Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen verksamhetsplan 2023
Bilaga 2 — 10-arig investeringsplan

Bilaga 3 — Namndens avgifter

Bilaga 4 — Internkontrollplan

Bilaga 5 — Lokalférsorjningsplan

Bilaga 6 — Personal- och kompetensforsérjningsplan

Bilaga 7 — Strategisk objektplan

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Protokollsutdrag 3(3)

Samhallsbyggnadsndmnden 2022-10-12

Beslutet skickas till:
KS

KF

KLF Ekonomistaben
Internrevisionen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Samhallsbyggnadsnamndens
internbudget for 2023 med plan
for 2024-2028



Kommundvergripande mal

Malomrade Samhaélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt, tryggt och sakert Linképing

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och 6kad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhéllet. Linkopings utveckling utgar fran helheten nér nya stadsdelar planeras.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle star i fokus nar trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land &r lika hogt prioriterade. Linkdpings kommun skapar for-utséttningar for en hog och jamn byggtakt
dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende. Kommunens arbete med att skapa trygghet och
motstandskraft i ett skarpt sakerhetspolitiskt 1age ges hdg prioritet. | ateruppbyggandet av totalforsvaret ar Linkopings
kommun en aktiv part. Linkdpings kommun tar ansvar for att sékra ett starkt civilt forsvar.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linképings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Linkpings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Linkopings kommun varnar aganderatten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkoping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med valméaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsldshet, hogre tillvéxt och béttre
forutsattningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i
staden och pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med
Linkoping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Link6ping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och véaxande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god halsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ar tillgangligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvérdiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkopingsbor kan aldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga
alternativ som individen sjélv véljer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster
kannetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

I Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och valfard
prioriteras framfor bidrag for en Iangsiktigt hallbar utveckling. | Link6ping soks alltid den kortaste vagen till att kunna
forsorja sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen for nyanlédnda. Linképings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att né sin fulla potential. Kunniga och
engagerade lérare arbetar i Linkdpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens majligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar
till att driva Linkdping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sikerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjdnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna & ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mata framtidens behov av kompetens.



Internbudget 2022 med plan fér 2023-2027
N&mndens uppdrag

Sammanfattning av samhallsbyggnadsnamndens internbudget

Planeringsforutsattningar
Ekonomi
Mal och inriktning

Strategiska utvecklingsuppdrag

Namndens verksamhet
Ekonomistyrning

Planer och program

Bilagor till internbudgeten:

e Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor
Internkontrollplan

10-arig lokalforsorjningsplan

10-4rig investeringsplan

N&mndens avgifter

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027

Plan for uppféljning av privat utférare (ingdr i underlaget till internbudget)



Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska foérandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och
inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gérs inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dar ndamnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.
Namndens uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhor sektor
samhallsplanering ar uppdraget:

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

« planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omrédesbestammelser, med undantag for
oversiktsplanering

« exploateringsverksamhet, inklusive kdp och férsaljning av detaljplanelagd mark for bostader, industrier och évriga
exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt uppréattande, godk&nnande och genomftrande av exploateringsavtal

* att ansdka om och foretrdada kommunen vid lantméteriforrattningar dar kommunen &r sakégare

* bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anldggnings- och ledningsrattslagarna

« forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och
friluftsanl&dggningar

« bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsférsérjningen

« natur- och milj6fragor som inte innebar myndighetsutdvning

« utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvagar, torg, parker och grénomraden samt hamn

« yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

« att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhallning och avloppshantering

« vighallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allménna vagar enligt Trafikverkets forordnande
« vag- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen

» parkeringsévervakning och fordonsflyttning

» trafiksdkerhetsarbete

Né&mnden ska genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for:
« fardtjanst

* riksfardtjénst

» och andra samhallsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfrdgor. Namnden ska besluta om
fardtjansttillstand.

Sammanfattning av samhéallsbyggnadsnamndens internbudget

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp, tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 546 156 | 546971 | 562938 | 562938 | 562938 | 562938
varav kostnader 738002 | 738817 | 754784 | 754784 | 754784 | 754784
varav intakter 191846 | 191846 | 191846 | 191846 | 191846 | 191846
Investeringar, netto 466 500 | 546 000 | 623000 | 632000 | 446 000 | 426500

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Kommentar till namndens ekonomi

Samhéllsbyggnadsnamndens budgetram for 2023 ar 546,1 miljoner kronor. For &r 2025 tillkommer 15 miljoner kronor
for drift av Ullevileden. Namndens formaga att bedriva sin verksamhet kommer paverkas, och omprioriteringar inom
internbudgeten kommer kravas, om namnden ej kompenseras for de kraftigt 6kade upprakningarna av driftsavtal
géllande skotsel av staden.

Namndens verksamheter, kostnader och intékter i férslag till budget for 2023
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal inkomna
ansokningar om
planbesked 36 30 30 30 30 30 30 30

Antal fardigstallda
bostader 1073 1500 1430 1460 2120 2200 1670 1690

Antal arenden till
trafikndmnden 7776 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Antal synpunkter och
felanmalningar 13091 10000 10500 11000 11000 11000 11000 11000

Storlek pa
investeringsbudget (mkr) 340500 363500 466500 546000 623000 632000 446000 423500

Kommentar

Det ar fortfarande for tidigt att dra nagra slutsatser kring paverkan pa bostadsmarknaden nar det kommer till den
osékerhet som finns kring t.ex. kostnadsutveckling, finansieringsméjligheter. | den bostadsprognos kommunen har ar
darfor effekterna av den senare tidens marknadsforutsattningar inte inarbetade.

Mangden drenden till trafiknamnden och synpunkter och felanmélningar har stadigt 6kat sedan flera ar tillbaka. Det
pagar ett arbete med att successivt Gverlamna arendetyper till Kontakt Linkoping att besvara, samt att utveckla
information pa hemsida och dven att digitalisera vissa tjanster. Malet ar att antalet arenden in till forvaltningen inte ska
oka och for att malet ska uppnas kravs kontinuerlig éverlamning och utveckling av arendehantering tillsammans med
Kontakt Link6ping och férvaltningens kommunikationsstab.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
| Antal tillsvidareanstéllda 161 | 167 | 169 | 171 | 172 | 173 | 174 | 175
Total sjukfranvaro 3,7% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3 4,3 4,3
Externa personalavgangar 9,3% 6% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Kommentar

Personalomsattningen har okat nagot och atgarder har vidtagits for att trenden inte ska fortsatta. Sjuktalen ligger fortsatt
pa en lag niva. Okningen av medarbetare ligger pa en konstant 1&g niva och effekterna av Ostlanken ar inte medtagna i
denna kalkyl.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Planeringsforutsattningar

Sambhalle

Bostadsbyggandet ar en avgdrande faktor for kommunens tillvaxt och utveckling utifran ett samhallsekonomiskt
perspektiv och kommer dven fortsatt att vara en av namndens mest prioriterade fragor. Fortsatt god tillgang pa
detaljplanelagd mark for bostader, verksamheter och handel ska efterstrdvas. Ndmnden ska med sitt arbete skapa
forutsattningar for bostader i olika geografiska lagen samt med blandade upplatelseformer. Namnden har en god
planeringsberedskap med ca 4000 bostader i planreserv samt ca 7800 bostader i pagaende detaljplaner vilket motsvarar
manga ars bostadsbyggnation. Samtidigt ckar behovet av fler planeringsresurser for Ostlankens dragning genom
Linkdping samt den stadsutveckling som foljer dérav. Om nuvarande resurser riktas om i hogre grad till detta arbete
riskerar véntetiderna for detaljplaner 6ka, men med den stora planreserven och de pagdende detaljplaner borde inte detta
paverka faktiska byggnationen i kommunen under flera ar framat.

Namndens ska dven fortsatt arbeta med att férenkla byggandet pa landsbygden genom att verka for ett okat byggande av
sméhus utanfor detaljplanelagt omrade.

Allt fler vill leva ett urbant liv och foretagen vill verka i natverk och finnas dar ménniskor bor och trivs. En
valutvecklad och attraktiv innerstad och stadskérna utgor darfor idag ett starkt konkurrensmedel. Utvecklingsplanen for
innerstaden samt den avsiktsforklaring som togs fram i samverkansprojektet Framtidens stadskarna ar viktiga
styrinstrument for fortsatt arbete med stadskarnans utveckling. Det okade utvecklingsintresset fran stadskarnans aktorer
maste fran namndens sida matas med olika planeringsinsatser, trafikatgarder och satsningar pa den offentliga miljon.

En utvecklad och fortatad innerstad innebar ocksa att fler manniskor behdver tillgang till park- och naturmiljoer for
rekreation och friluftsliv. Namnden behdver utveckla befintliga gronomraden i och utanfor staden, men ocksa
sakerstilla kvalitativa strak och mojligheter att enkelt ta sig till naturomréaden utanfor staden. De gréna ytorna har ocksa
stor betydelse for att méta ett forandrat klimat, exempelvis genom att reglera temperatur och att fordroja vatten.

Den vixande staden och de stora omvandlingar som véntar medfor att stora resurser behover ldggas pa arbete med den
overgripande trafikstrukturen.

En vaxande stad innebar ocksa fler drenden att omhanderta i form av synpunkter och felanmalningar som behover
hanteras. Detta kraver en dkad servicegrad fran forvaltningens sida och vidareutveckling av servicearbetet. Aktiviteter
kopplade till resultaten av NKI-matning for planprocessen kommer att prioriteras. Ett dkat antal dialogtillfallen med
naringslivet planeras i syfte att skapa en gemensam bild av hur olika aktorer tillsammans utvecklar och skapar en
attraktiv och véxande stad. Forvaltningens samarbete med Naringsliv och Tillvéxt och fortsatt arbete med befintligt
NKI-rdd kommer att prioriteras.

Fortsatt prioritering av atgarder inom ramen for atgardsplan mot segregation, innebarande bl.a. lokala
driftorganisationer, fortsatt prioritering av genomférande av planprogrammet i Skdggetorp och dess
genomfdrandestrategi, samt underlatta for fler byggaktorer att kunna vara delaktiga i utvecklingen av Sk&ggetorp.
Dessutom ryms olika satsningar inom Berga och Ryd inom programmets atgarder.

Aktiviteter kopplat till ett Klimatsmart Link6ping utgors av atgarder som aligger namnden att genomféra med
utgdngspunkt i handlingsplan for koldioxidneutralitet 2021-23, handlingsplan for klimatanpassning, Avfallsplan samt
kommande handlingsplan fér Klimat- och energiprogrammet. Namnden har dessutom ett strategiskt utvecklingsuppdrag
under ar 2022 som ror laddinfrastruktur i kommunen. Inom ramen for uppdraget ska namnden under aret ta fram en
plan for hur antalet laddplatser i kommunen kan fordubblas till &r 2024 samt hur malsattningen att alla hyresgaster i de
kommunala bolagen ska ha majlighet till laddning till &r 2030 kan nas. Troligen kraver det strategiska uppdraget aven
att &tgarder genomfors under ar 2023. Vad galler avfallsomradet kommer dven det nya regelverket inom
forpackningsinsamlingen paverka namndens ansvarsomrade i storre utstrackning &n tidigare. Linkdpings kommuns
deltagande i projektet Viable cities - Klimatneutrala stader 2030 - kommer ocksa kréva atgarder inom namndens
ansvarsomrade bland annat genom framtagande av klimatkontrakt samt att klimatomstallningsatgarder lyfts i
samhallsbyggnadsprocessen i storre utstrdckning &n tidigare.

Medborgare

Néamnden och dess verksamheters dialog med Linkdpingsborna ska praglas av tillganglighet, gott bemétande och
effektivitet. En god dialog starker namndens kunskap om Linkdpingsbornas behov och prioriteringar och okar ocksa
Linkopingsbornas forstaelse och engagemang for namndens verksamheter. Namnden fortsétter att prioritera arbete med
forbattrad dialog och service och i detta sammanhang dven 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for
forbattrad service.
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Under 2023 kommer fokus att ligga pa att fortsatta arbeta med prioritering av framtagande av enkla/sma detaljplaner.
samt utveckla kommunikationen kring behovet av medveten och avvagd planprioritering i forhallande till kommunala
investeringar och samhéllsservice.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet ar kostnadseffektiv och bedrivs pa ett &ndamalsenligt sétt pa saval strategisk
som operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att nd god kostnadseffektivitet dér satsningar pa
langsiktig effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom god planering och uppfdljning i projekt och
verksamheter mojliggors en optimal anvandning av ndmndens resurser. Genom god planering och uppféljning
sakerstalls att budgeten halls, en langsiktigt hallbar ekonomi samt mojlighet att snabbt géra omprioriteringar nar nya
oftrutsedda behov dyker upp.

Denna budget innehaller tydliga satsningar inom digitalisering och effektivisering av namndens verksamheter med
malet att forbereda verksamheten for kommande utmaningar genom att utveckla metodik/system for planering och
prioritering av verksamheten inom forvaltningsorganisationen. Flera utvecklings- och digitaliseringsprojekt ska paga
under nésta ar, dar storsta satsningen inom digitaliseringen ar projektet Verksamhetsplattform.
Verksamhetsplattformprojektet ska i forsta steg mojliggora digitalisering av dversiktsplan, detaljplan, fastighetsbildning
och bygglov och lagga grunden till sammanhallen digitaliserad samhallsbyggnadsprocess. Dessa satsningar ar en del av
arbetet for att méta ndmndens nuvarande och framtida behov av effektivisering, digitalisering och
verksamhetsutveckling.

Ett omfattande arbete laggs pa att skapa ett systematiskt satt att arbeta med styrning, prioritering och uppféljning for att
mojliggora utvecklings- och forbéattringsarbete inom ndmndens verksamheter. Detta for att mota nuvarande och
framtida behov av effektivisering och verksamhetsutveckling, samt finansiering av investerings-, drift- och
verksamhetskostnader.

Trots dessa satsningar har omvarldssituationen negativ paverkan pa namndens forutsattningar att bedriva verksamheten.
Inflationen paverkar vara driftomradesavtal dar index riaknas upp mycket hdgre an pris- och loneersattningen och
namndens investeringsverksamhet dar byggbranschen brottas med konsekvenserna av inflationen men ocksa
materialbrist som uppkom under pandemin och har fortfarande stor negativ paverkan pa byggbranschen i stort.

Verksamhet

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen ar fortsatt en viktig del inom ndmndens verksamhet och av stort vérde for
samhalle, miljo och manniska. Med en sammanhallen digitaliserad samhéallsbyggnadsprocess med en hog grad av
tillganglighet, transparens, kvalitetssiakrad information och effektivare processer bidrar namnden till en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling. Att digitalisera samhéallsbyggnadsprocessen innebar ett omfattande arbete dar behoven av
digitaliseringsinsatser sammanstallts i objektplanen for 2022. Den mest omfattande aktiviteten i objektplanen ar
inforande av en gemensam verksamhetsplattform, vilken kommer att bli en stor mgjliggorare for att uppna en
sammanhallen digitaliserad samhallsbyggnadsprocess. Under 2022 kommer en digital infrastruktur med moderna
verktyg och 6ppna granssnitt att implementeras. Oppna granssnitt mojliggor ett obrutet informationsflode for
producenter och konsumenter. Verksamhetsplattformen skapar ocksa nya mojligheter for okad digital extern
samverkan. Kvalitetssikrad informationstillgang, automatiserade verksamhetstjanster och visualisering for att skapa
forstaelse och samsyn ar byggklossar framat for en effektivare samhallsbyggnadsprocess.

Digitaliseringen &r ocksa en av flera viktiga forutsattningar for en framgangsrik planering och genomférande av
forvaltningens flytt till nya lokaler pa Ebbepark. Andra omraden som lyfts i samband med flytten (i form av delprojekt
till flyttprojektet) ar: Forandrat arbetssétt mot ett aktivitetsbaserat/funktionsbaserat arbetssatt, Ny arbetsplats,
Informationshantering och den Smarta arbetsplatsen.

Medarbetare

Goda Arbetsplatser/Hallbart chef och ledarskap/Personal- och kompetensforsérjning

Forvaltningen har expanderat och antalet medarbetare per chef har okat. Aven om forvaltningen, sett till ett kommun-
genomsnitt, har relativt fA medarbetare per chef ar komplexiteten i uppdraget hos forvaltningens chefer stort och kraven
hoga. Sarskilt med tanke pa att det ar ett antal hogutbildade specialistfunktioner som chefen leder. Resultatet fran de
senaste medarbetare undersékningarna visar pa en upplevd forhojd arbetsbelastning hos forvaltningens chefer och en
svarighet att klara av uppdraget pa ordinarie arbetstid.

Detta sammantaget behover ses Gver och atgardas inom nagra omraden. Detta sker genom att se Gver chefsstrukturen
for att klara den hoga forandringstakten och utmaningarna som, for att namna nagra, r: leda pa distans, 6kade krav pa
de organisatoriska och sociala arbetsmiljofragorna, innovation och forandringsledning samt att tillvarata den
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utvecklingspotential som implementeringen av forvaltningens nya verksamhetsplattform kommer medféra. Genom att
skapa fler chefsroller ges ocksa majlighet till fler karriarméjligheter for vara medarbetare.

Hypotesen &r att med ett rimligt antal medarbetare/chef ges battre forutsattningar for att arbeta forebyggande med
friskfaktorer i syfte att bibehalla eller minska sjukfranvaron, férandra och utveckla arbetssatt och ta vara pa
digitaliseringens mojligheter tillsammans med utvecklingen av forvaltningens verksamhetsplattform, samt att aktivt
arbeta med I6nebildningen som styrmedel for att for att behalla och utveckla medarbetare. En 6kad personalomsattning
ses under 2022 som &r viktig att bryta och dven har ar det nara ledarskapet en viktig atgard.

Forvaltningens férhoppning ar att satsningen ska ge minskad personalomsattning och dven paverka sjukfranvaron.

Lonebildning:

En stigande 16nedkning ses inom vissa kategorier pa arbetsmarknaden dér forvaltningen konkurrerar om samma
arbetskraft. Detta ror sig om framfor allt om seniora projektledare, ingenjorer och olika kategorier inspektdrer. Detta
kommer att krava ett ndgot okat I6neutrymme for att kunna behalla men ocksa for att kunna attrahera nya erfarna
medarbetare till forvaltningen. I dessa kategorier blir kopplingen till marknadskrafterna viktig i ett initialt skede och
som medarbetare blir kompetens- och I6neutveckling starka motiv for att for att stanna kvar, forutom ett nédra ledarskap
och goda kollegor.
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Ekonomi

Forvaltningschefens férslag till driftsammandrag
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Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
N ettokostnad, belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Namnd- och styrelseverksamhet 4703 1630 1667 1667 1667 1667 1667 1667
Fysiskoch tekn plan, bostadsforb 47 942 43 142 50 404 50 404 50 404 50404 50404 50 404
Naringslivsframj atgirder - 1434 1315 1315 1315 1315 1315 1315
Kapitalkostnader SBN 154 584 164 409 164 321 164 321 164 321 164 321 164 321 164 321
Parkering 12 590 10739 10225 10225 10225 (- 10225 10 225 10225
Gang- och cykelvigar 9497 13 303 14 390 14 390 14 390 14 390 14 390 14 390
Gator och vagar 56 276 57 857 61 999 61999 76 999 76 999 76 999 76 999
Vdg-och jdrnvdgsnat, parkering 70 315 70 567 73 426 73426 73426 73426 73426 73426
Parker 68 523 66 785 74 329 74329 74 329 74329 74329 74329
Milid, halsa och hallbar utveckling 8206 5690 6331 6331 6331 6331 6331 6331
Fardtjdnst 61 078 78304 82 689 82 689 82 689 82 689 82 689 82 689
Arbetsomrdden o lokaler 2 651 2390 2 700 2 700 2700 |- 2700 2 700 2 700
Kommersiell verksamhet 9628 14 136 15223 15223 15223 (- 15223 15223 15223
Bostadsverksamhet 7106 9117 10 373 10373 10373 10373 10373 10373
Buss, bil och sparbundna
persontransporter 1632 1465 1568 1568 1568 1568 1 568 1 568
Miljé och
samhidllsbyggnadsforvaltningen 27 095 38 097 35561 36376 37 343 37 343 37343 37343
Ofinansierad verksamhet
(se spec nedan) 4 069 4069 4069 |- 4069 41 069 41 069
Summa nimndens internbudget 492 088 524 535 546 156 546 971 562 938 562 938 562 938 562 938
varav intikier 201978 190 530 191 846 191 846 191 846 191 846 191 846 191 846
varav kostnader 694 D66 715 D65 738 002 738817 754 784 754 784 754 784 754 784
Budgetramenligt kommundirektdrens
underlagtill budget 2023-2028 524 535 546 156 546 971 562 938 562 938 562 938 562 938
Specifikation ofinaniserad verksamhet, belopp tkr
Kostnadsokningar pa avtal utdver erhallen ersdttning for Pris- och 16n 4069
Summa 4069

Samhallsbyggnadsnamnden har for 2023 en budgetram om 546 miljoner kronor. De storsta forandringar bestar framst
av ersattning for pris-och I6n! men medel har aven tilldelats namnden for att klara av arbetet med Ostlanken (4 mnkr),
intern sakerhet (800 tkr), kompensation for minskade intakter for tomtratter pa grund av forséljning (2,8 mnkr) samt till
utatriktat arbete for hallbar mobilitet (500 tkr).

Samhillsbyggnadsnamnden har stora driftavtal som arligen raknas upp med entreprenadindex?. Detta index har dkat
betydligt mer an den ersattning namnden erhaller for pris- och 16n. Detta innebar att nimnden berdknar ett underskott
om cirka 4,1 miljoner kronor som uppkommer i mellanskillnad mellan indexupprakning av avtal och ersattning till

namnden. Om ersattning for denna diskrepans inte erhalls kommer namnden tvingas till omprioritering inom

internbudgeten.

! Den upprakning av namndens kostnader, minus intakter, som namnden erhaller for prisokningar i samhallet.

Ersattningen baseras pa SKRs (Sveriges kommuner och regioner) prognos for prisokningar.
2 Avtalen raknas upp enligt oktoberindex 2022 vilket annu ej har publicerats. Berakningen ovan utgar fran index i
augusti 2022. Detta innebdr att beloppet kan komma att fordndras nér oktoberindex publiceras.
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Forvaltningschefens forslag till investeringar

Budgei | Budzet Plan Plan Plan Plan Plan
Eelopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
SAMHALLSB YGGNADSN AMNDEN
Iomram
Innvesteringar, netio per imvestering skategori
Stom investetingar 7 0on 133 000 184 000 185000 242 500 0500 200008
Exprloaterin gsinwes terin gar 35000 133 000 214 500 170500 134 000 120000 142 0008
Fleitrv esteritgar 63000 78 500 &7 400 #1200 4 500 34100 85 3008
Owriga investeringar 186500 121 000 80100 174 300 181 000 171400 170200
Sunmia netoinves teringar (ram) 366 500 | 466 500 S46000( 623000 | 632000 ( 446000 | 426 500
Specifinkiion av storre projeki per
investeringsha tegeori (inom ram) inglr ovamn:
Stom investenngar varav: 27000| 133 000| 1S54 000( 188 000| 242 500 70500 20 000
Wavileden atapp 2 och 3 58000 58 000 11a 600 131900 11 300
Chrvigea pra jeict & 000, 3000 56100 231 200 0500 200008
Exploatenngsinwestenn gar vamw: 85 000| 133 000| 214s500( 172 S00| 154 000| 120000| 142 000
Elc kel lamn Dyuy gdvdsgatam Etapp 2 14700 2 000, 3000 19aaa 19 000
Follkungovallen 13000 160) 1460 140 28750 35420 19000
STeiey Hdradsjorden 5740
|PFcsbp 5055 1’7000 21 050 23730 14620 & 00a G000 & 000
Stadshyegnadsprajolt Berga F00 2 000 50000 50000 20 000
Eholrsvdgen (TP Fisgyynet 1) 1500 3 130 6130 5630 130 130 110
Diuredrden 14700 3 260 23 200 30000 20000 22000 26 0008
Stersditter 30 1850 6 250 26 310 21140 4 560
Vot klosters Bavg 3073 3780 4 850
Hivm Lingher norvra 1 500 20500 27500 31 000 13500
Diskcetigatam wm f Mey dovi 2500 7 B80
LRbyE gred av Eip ave s varksarmhetsormrdds 5200 T 100 Fion
\Matmskogen J O 7 mf 10500 1500 7000 2000
Eeinvesteringar varaw. 68 000 0 500 67400 81 200 74 500 §4 100 85 300
Bz lcfE ENi EER FOEY CIF 33000 40 000 38000 35000 35 000 33 000 35 0008
Drorencveringar 5800 5 500, 2500 5500 5500 5500 55008
Fantdn - Tred glvdsfireningen 2200 27700
Le k- och aitivitetswiljcer 3000 3 00o, 3000 3000 3000 3000 J000
Fegrdcken uthytes plom 1 000 1000 1 000
Orrriga ity esteringar swa e 186 S00| 121 000 S0100| 174 00| 151 000( 171400| 170200
Vdrnvdigsp aricen 1200 3470 a7o0
Fegstra Lingherw ny tunnel 3600 2500 15200 18 500
Fiiviebron Fumnpgaton 200 100 400 11600 5 Qoo
Fopslaparegatom 190 1000 7 000 2000
Lilla Torget, Mye m 5t Lavsg. o Shickareg. 1500 5000 25000
Dyotitning gotan Etapp -3 3300 1000 o000
Ljurgdrds patan - Ny Eatan 1a00 2000 3030
Gk g Berg-Olstorp Elanp 2 5700 500 o500
| Ak tivitetsy ark Skaltegdrden Skdggetaory 1000 3 000 A 850
Stova Farget 200 “Fo0 =00 1 0o 2500 G000 24 0008
Stovgatom Etapp 1 200 1 0o0j 16 500 5500 12000
\Merlekplats Fridhervspavken GoltfFidsherg 200 4 200
Ealysning GC-vede Gidl bogatam 10000 330
Vikingstad strdk park centrum 200 2000
Ehp! Rasecontrum 1 030, FO30
Trdidp lomtering 3000 < 000, 2000 3000 3000 3000 3000
\Wedrle keplatser 200, 1000 9000
| bra Lomderyd 1 oool 1000 15000
Lelysning Avtalsfivslae 11 500, 5000 15200 12500 12700 13000
\ M almslcttsideen trdd och belpsning 500 1000 1000 1 000 1000
Sunmia inomram 366 S00] 466 S00] S46000] 623 000] 652 000] 446000] 426 500
LTtgift 411400 S04 100, SP2700 Ga0 000 gra400( 4570000 443 900
Inleornst -4 000 =57 00| -6 700 =37 000 -4 400 -1 900 -FF 4008
Netio 366 500] 466 500 S46000| 623 000 632000 446000 426 500
Tilllorrarande drift skostnader 3150 4 352 4382 4382 4 352 4 382 4 352
A clormlerade drift shostnader 3150 755 11514 la20s 20 677 25058 2654418
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Forslag till foriindring

Utomram

Specifikation av kommande stora projekt

(kriver beslut)

Fordyring Ullevileden 16 400 35760 37240 3210

Férdndringar dvriga stora investeringar -68 500 -50 400 -1 500 -53 840 148 760 119 880
Féardndringar exploateringsinvesteringar -26 090 -36 280 27 460 16 000 1000
Sumnma utom ram -78 190 -50920] 35740{ -23170| 164760 120 880
Summa inom och utom ram 3883101 495080| 638 740| 608 830| 610760 547 380

Néamndens investeringsbudget ar uppdelad i fyra huvudkategorier, ndmligen: exploateringsprojekt, stora investeringar,
ovriga projekt och reinvesteringar. Under respektive kategori lyfts ett antal storre eller viktiga projekt fram.

Det konstateras att det ar stor osakerhet om bland annat konjunkturldge och prisnivéer. Dessa osékerheter ar bedémda i
forslaget enligt vid detta tillfalle mest sannolika scenarier. Beddmningen idag ar att det kommer behdvas éversyn av
enskilda projekt, bade avseende kostnader och tidplaner, framéver med jamna mellanrum kopplat den stora osékerhet
som nu rader.

Inom Stora projekt ar projekteringen for Ullevileden i princip klar. Nar tillstand for vattenverksamhet finns fran Mark-
och miljodomstolen kan projektet handlas upp, vilket beréknas ske varen 23. Planeringen nu ar att projektet ska vara
klart till arsskiftet 25/26. Namnden har fatt uppdraget att realisera utvecklingen av Tinnisomradet. Planeringen for detta
pagar. Ett annat stort projekt som ar viktigt att det genomfdrs som planerat ar utbyggnaden av Staby trafikplats med ny
anslutning norrut mot Ekéngen och det nya planerade verksamhetsomréadet Distorp (norr och éster om Géarstadverken).
Det sistnamnda projektet ger forbattrad atkomst till ny verksamhetsmark som bland behovs for att kunna erbjuda detta
till centralt placerade verksamheter som behdver flytta pga Ostlanken. De tva projekten, forandring av hela
Jarnvagsparken med tillhérande gaturum inklusive torget fram resecentrum och Ostlanken, stad under byggtid som
tidigare redovisats under Stora Projekt &r borttagna. Flytten av nya resecentrum till en annan plats &n tidigare preciserat
innebar att det inte i dagslaget gar att beskriva och bedéma kostnaden for dessa tva projekt, darfor foreslas de att utga.
Namnden aterkommer med forslag pa atgarder nar konsekvenserna ar mer kanda fér hur den nya placeringen av
resecentrum och Ostlanken paverkar stadens infrastruktur.

En del av exploateringsprojekten beraknas bli senarelagda de narmaste aren eller byggs ut i en langsammare takt, varvid
tilldelade ramar for exploateringsinvesteringar inte till fullo utnyttjas. Som beskrivs under stycket exploatering av
bostader och verksamheter ar det stor osakerhet om utbyggnadstakt visavi radande konjunkturlage. De storsta
bostadsprojekten ar utbyggnad i Ekangen (Nésby 5:55 och Stensatter), Djurgarden, stadsbyggnadsprojekt Berga, langs
Djurgardsgatan i innerstaden (Stolplyckan och Ryttargardskyrkan), kvarteret Risgrynet i Ekholmen, Folkungavallen,
Slaka Haradsjorden och Himna Norra i Linghem samt Vreta Klosters Berg 3:13. Bland investeringar for verksamheter
kan namnas fortsatt utbyggnad i Képarp, Diskettgatan i Mjardevi och Ostra Malmskogen.

Inom projektet Framtidens stadskérna ar ett antal av innerstadens gator och torg féremal for ombyggnad. Planering
pagar t ex for eller ska starta inom de narmsta aren for ombyggnad av Repslagaregatan, Nygatan fran Djurgéardsgatan
till Apotekaregatan, ny gang- och cykelvég langs Drottninggatan fran St Larsgatan till Storgatan, Lilla torget med
tillhérande anslutande gator, forsta etappen av Storgatan (delen St Larsgatan - Drottninggatan) och Stora torget. Fortsatt
utbyggnad av stadens gang- och cykelvégar, bland annat etapp 2 av férbindelsen Berg - Olstorp och en ny d:o langs
Bjalbogatan. Gangbron i Landeryd 6ver Stangan &r avstangd och darmed i stort behov av fornyelse, planering for en ny
bro ska starta detta ar.

Kommunens belysningsanldggning ar i behov av fornyelse. Bland annat ska armaturer bytas ut mot modernare LED-
armaturer. De nya LED-ljuskallorna drar bade mindre el och beréknas ha langre livslangd samt ha en lagre arlig
driftskostnad.

Foljande forandringar foreslar namnden utifrén tilldelad investeringsram

Radande konjunkturldge och prisokningar foranleder att kalkylen for Ullevileden ar uppjusterad. Utokningen ses under
rubriken “Forslag till férandring”.

Trots upprakningen gar ramen for Stora projekt inte at for aren 2023 och 2024. Processen att soka tillstand for
vattenverksamhet hos Mark- och miljédomstolen har krévt fordjupade studier och framtagande av mer detaljerade
handlingar &n beréknat har lett till att Ullevileden blivit férsenad. Planeringen fér genomférandet av omdaningen av
Tinnisomradet har startat. Tidplanen fér Tinnisprojektet har reviderats utifran vunna erfarenheter fran Ullevileden samt
fran uppstarten av kommande detaljplanearbeten. Den nya tidsplanen anger att entreprenadarbetena for omdaningen av
Tinnisomradet kan starta tidigast sent 2025 och vara klart 2027. Framflyttningarna av Ullevileden och omdaningen av
Tinnisomréadet leder darmed till att ramen for Stora projekt 2025, 2027 och 2028 inte racker till for att bekosta dessa
projekt. Ramen for dessa ar behdver darfor 6kas.
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Aven for nimndens exploateringsverksamhet sker det forandringar som paverkar beviljade ramar. For aren 2023 och

2024 beddms det i nuldget att tillgnglig ram inte utnyttjas till fullo. Ddremot beréknas exploateringsverksamheten
forbruka mer pengar fran 2026 och framat an tillgangliga ramar.

Exploatering for bostader och verksamheter

14

Exploatering Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Budget

Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Resultatkrav exploatering 78 295 78 295 78 295 78 295 78 295 78 295 78 295

Exploateringsverksamheten budgeteras med ett Gverskott om 78 mnkr per &r i budget 2023 med plan for 2024-2028.

Exploateringens ekonomiska resultat ar for ar styrs huvudsakligen av hur mycket mark som séljs (slutdverlats) under

aret, samt om négra storre kommunala investeringar med finansiering fran exploateringsbidrag slutfors under aret. Det
ligger saledes i sakens natur att exploateringsresultatet varierar kraftigt mellan ar och den budget som finns for

exploateringsverksamheten &r ndrmare att betrakta som ett resultatkrav.

Manga stora kommunala exploateringsprojekt ar nu i genomforandefas vilket medfér stora exploateringsrelaterade
investeringar, vilket kan ses i investeringstabellen ovan. Dessa projekt vantas aven ge stora markforséljningsintékter de

kommande aren och darmed generera starka resultat fran exploateringen, vasentligt hogre an resultatkravet.
Det finns dven stora projekt i detaljplaneskede och trenden med stora exploateringsrelaterade investeringar och hdga

resultat fran exploateringen véntas saledes fortsatta under hela budgetperioden, dock med stor osakerhet avseende exakt
periodicitet samt tempo i projekten givet konjunkturlaget.
Nedan ses en tabell dver de exploateringsprojekt som véantas bidra mest till exploateringens resultat under de kommande

aren. Tempot avseende utbyggnad och markforséljning inom dessa projekt kommer ha avgérande paverkan pa saval
exploateringsresultat och volymen exploateringsrelaterade investeringar under budgetperioden.

Projekt

Folkungavallen Etapp1l
Djurgarden etappl

Himna 11:4 Etapp 1

Berga ang

Mijardevi (verksamhetsmark)

Cavok (verksamhetsmark)

Nettointdkt 2023-28

300-350 mnkr
150-220 mnkr
80-140 mnkr
100-140 mnkr
80-110 mnkr
80-100 mnkr

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028




15

Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunévergripande mal inom fem malomraden: samhélle,
medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommundvergripande mélen
och dvriga politiska styrdokument beslutar namnderna om niamndmal och inriktning fér namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomréadet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt, tryggt och sakert Linkoping

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 /varde 2024
Attraktiva och trygga livsmiljoer Andel genomforda LU 90% 90%
Kommunen ska erbjuda attraktiva forbattringsatgarder som har
o . e .. beslutats att genomforas
ogh hal_lbara livsmil jGer, d_ar alla utifran de geografiska
Linkdpingsbor har likvardiga utskottens
forutsattningar att vistas och nyttja trygghetsvandringar.
gator, torg, parker och andra Andel b M 679 1% 1%
. o nael av meaporgarna som a. ivlan: (1} a. (] a. (0]
mOteSpIatselr' DetEa ska uppn_as upplever den offentliga Kvinnor: 56% b.56% b.56%
genom en va! avvagd blandn.mg miljon som trygg. b. Man: 51%
mellan funktion och utformning. a. Gator/torg, Kvinnor: 32%
b. Parker
Andel medborgare som &r Man: 74% 88% 88%
ndjda med Linkdping : .
gallande attraktivitet och Kvinnor: 75%
tillganglighet.
God beredskap for en hog byggtakt Antal lagenheter i antagna 1143 1000 1000
Namnden och dess verksamheter ska | detaliplaner (3-ars
o 1- genomsnitt)
arligen ta fram och anta planer som
majliggor en fortsatt hog och jamn | Tillkommande 2.7 12 12
byggtakt. Den fysiska planeringen detaljplanerad mark for
ska skapa forutsattningar for en xef'ésﬁmhetsa”da’}rt‘?' (antal
varierad bebyggelse och dar bade a, 3-drsgenomsnitt)
Sta@_‘ och JandSbyqd kan véxa pa ett Detaljplaner ska bidra till en uppnatt oka oka
socialt hallbart satt. okad variation av
upplatelseformer, hustyper,
bostadsstorlekar och
funktionsblandning och pé
sikt bidra till att fler kan
gora intrade pa
egnahemsmarknaden.
God mojlighet till hallbart resande Antalet omkomna och 9 minska minska
samt hog tillganglighet och sakerhet | allvarligt skadade i trafiken
for alla trafikanter Eotalt uend'er de senaste fem
ora ” . aren pa Linkdpings
Kommunens trafiksystem ska bidra kommunala vagnét.
till en attraktiv och halsosam (STRADA)
stadsmiljo dar alla kan fardas
héllbart. Trafikplaneringen ska Andel medborgare som a) Man:71 5% 5%
. . upplever en god kvalitet Kvinnor: 63
sékerstalla att alla traﬁks!)ag inom tillganglighet (viktat b) Man:62
samspelar och fokusera pa tal frn nedanstdende Kvinnor: 62
tillganglighet och framkomlighet fér Pf;flﬁl‘é“aen‘é?zhet for personer ¢) Man:79
alla Lkapmngor' med funktionsvariation KV|nncfr..78
« trafikinformation d) Man..91
« drift av gator, torg och Kvinnor: 93
géng- och cykelbanor
« utbyggd infrastruktur
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Kommunens tatortsnara
naturomraden har héga fri-lufts-,

rekreation och friluftsliv i
den tatortsndra naturen och
de kommunala
naturreservaten.

Andel trafikanter som 1.U. 44% 44%
fardas till fots, med cykel
eller kollektivtrafik.
Kommunovergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivarde 2024
Bidrar till hallbar utveckling enligt Antal nyplanterade trad >350 oka oka
Agenda 2030 och en inom tatbebyggt omrade
koldioxidneutral kommun genom att
prioritera:
- Héllbara stader och samhallen
i EkoﬁyStem (.)Ch blf)l.(.)gls!( mangfald Beteendepaverkan genom a. 30 a. 60 a. 60
- Beka_mpa kl[matf({randrlngarna, Klimat- och o 145 b. 6ka b. 6k
samt sénka klimatpaverkan energiradgivning samt '
- God hélsa och vélbefinnande mobility management
- Rent vatten och sanitet for alla a. antal tillfallen for
oL . N arrangerade
De viktigaste utmaningarna for medborgarkontakter
framtidens goda stad ar till stor del b. antal radgivningsarenden
beskrivna i FN:s globala mal for : :
hallbar utveckling — Agenda 2030. Q'_‘Itfgkdﬁ?_qeigg;rmens 16 minska minska
L ° o sl iljokvali
De prlllorlter.z.ade fnalen ar sarskilt (MKN) tillitna gransvarde
angelagna fér ndmndens verksamhet. | gverskridits
Malen speglar att de ekologiska,
sociokulturella, ekonomiska och
rumsliga perspektiven blivit allt mer
sammanflatande. Namndens
engagemang och arbete dkar
ytterligare forutsattningarna for ett
koldioxidneutralt Linképing 2025.
Kommunovergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 /varde 2024
Bra dialog och service for goda Antal hektar a.351 a.50 a.50
forutsattningar for foretag att etablera | Utbyogd markresery b.8,7 b. 20 b. 20
a. industri och kontor
och ve_rka ) b. handel
Den dialog som ndmnden och dess
verksamheter for med néringslivet N&jd Kund Index (NKI) - 78 8075 8075
ska praglas av forstéelse, ][T?V”td'ghetssew'ce till
. N . Oretag:
forutsagbarhet"och god service. Markupplételse
Genom att ge foretag goda
mdojligheter att etablera sig och véxa | Aterkopplingstid 569% inom tva 80% inom2 80% inom2
i kommunen skapar vi driftsérenden, Flexite och arbetsdagar arbetsdagar arbetsdagar
forutsattningar for ett rikt och Infracontrol
varierat naringsliv.
Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
En rik tatortsnara natur Andel medborgare som ar Man:81 87% 87%
nojda med tillgangen till Kvinnor: 83
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En obruten digital
samhallsbyggnadsprocess som bidrar
till maluppfyllelse och kundnytta

En sammanhallen digitaliserad
samhallsbyggnadsprocess &r av stort
vérde for samhélle, miljé och
manniska och dkar ndmndens
forutsattningar att uppna politiska
mal.

prioriterade (prio 1)
forvaltningsévergripande
aktiviteter inom objektplan
for PM3

natur- och kulturmiljévéarden och &r Alrleal Vfi'\lhivdad Of(h 875 890 890
s ; i Sl AN tillgdnglig hagmark inom
tillgangliga for alla Linkdpingsbor. Kommunens mark.
Kommunévergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
Hog tillganglighet, gott bemétande Aterkopplingstid 56% inom tva 80% inom 2 arbets-
och effektiv leverans driftsérenden, Flexite och arbetsdagar arbets- dagar
.. Infracontrol dagar
Namnden och dess verksamheters
dialog med Linkopingsborna ska
prag!as av tlllgangllg_hgt, gott Beddmning av tillampning 50 75% 75%
bc_amotande och effektivitet. En god av kommunens riktlinjer
dialog starker ndmndens kunskap om | och tillampningsanvisningar
Linkdpingsbornas behov och for jamstalldhet
prioriteringar, och 6kar (Tillampning sker inom
L . o nagra utpekade omraden)
Linkdpingsbornas forstaelse och
engagemang fér namndens
verksamheter.
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivarde 2024
God ekonomistyrning som ger Avvikelse mot budget (tkr) 8863 20 >0
handlingsfrihet
Namndens resurser anvands pa basta
satt genom god planering och
uppféljning i vara projekt och Avvikelse mot faststalld 4,6% minska minska
verksamheter. Genom god planering | investeringsplan
och uppféljning kan vi sékerstélla att
verksamheten haller budget, har en
langsiktigt hallbar ekonomi och
mojlighet att snabbt omprioritera nar
oférutsagbara behov uppstar.
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivarde 2024
Andel genomférda 65% 75% 75%

Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
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Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
Hallbar upphandling Andel upphandlingar med 94% - 100% 100%
Upphandling skapar forutsattningar | hallbarhetskrav
att uppna politiska mal for
hallbarhet. Genom att namnden och
dess verksamheter tar hansyn till Andel fornybar brénsle 89% - 90% 90%
miljémassiga och sociala faktorer j | Utifran stallda miljokrav i
. . . A relevanta upphandlingar
upphandling bidrar vi till en hallbar
utveckling, exempelvis genom
minskad klimatpaverkan och en
giftfri vardag.
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvard Onskvéard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivdrde 2023 | /varde 2024
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, % 3,6%
Varje medarbetare kanner
arbetsgléadje och stolthet samt har 0 79
inflytande och mojlighet att utvecklas. L7 43
y Jhg Man 4,2% - 4,3%
Kvinnor
Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) 175 176 176
*Andel nyanstallda kvar
i organisationen - 100% 100%
Mén
Kvinnor
Hallbart chef- och *Antal medarbetare per
ledarskap 1:a linjens chef
Varje chef leder och utvecklar sina Man
verksamheter mot uppsatta m&l med | Kvinnor - 20 20
mod, engagemang och mansklighet. *Chefindex 68,7 i 24 74
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivdrde 2023 | /vérde 2024
Nya vagar for kompetensforsorjning | *Avgéngsélder pension 65,3 66 67
Utveckling av den digitala )
medarbetaren, ett ansvarstagande for | Man 653 -
ett livslangtlarande och ett aktivt Kvi 655
arbete med professionsanalyser for vinnor '
ratt anvand kompetens skapar nya *Andel
vagar for kompetensforsérjningen. heltidsanstallningar %
Mén
Kvinnor - 100% | 100%
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Personalavgangar
externt %

Man

Kvinnor - 8% | 8%

*Uppgiften ar pa forvaltningsniva

** Endast uppgifter pd& kommunniva
*** Egr litet underlag pa forvaltningsniva

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska fortsétta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra
atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska vidta och genomftra atgéarder i enlighet med néringslivsprogrammet fokusomraden.

Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska vidta &tgarder for att 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter vid
verksamhetsutveckling och for att forenkla och forbattra servicen.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar.
Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska personalomséttningen.
Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.

Namndspecifika

Samhéllsbyggnadsnamnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa saval mark som &gs av kommunen som
privat mark, fortsatt verka for en hog andel smahus samt nar det ar majligt verka for lagenheter med lagre
hyresnivaer.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kommunens bolag fortsatta utvecklingen av kommunens
laddinfrastruktur i enlighet med plan. Antalet laddplatser i kommunen ska férdubblas till 2024 och hélften av
alla nya p-platser som kommunkoncernen skapar ska ha mojlighet till laddning. Malséttningen &r att ar 2030
ska samtliga hyresgaster i de kommunala bolagen ha méjlighet till laddning.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med samtliga namnder utveckla strategier for den kort- och langsiktiga
lokalforsérjningen i namndernas lokalférsorjningsplaner samt vidta atgarder for ett effektivt och resursoptimalt
lokalutnyttjande. (SBN deltar)

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning ar alla atgarder som ledningen pa olika nivaer vidtar for att uppna ett visst resultat. I det ingar att
leda, styra och utveckla verksamheten sa att resurserna anvands sa effektivt som majligt for att na de
kommunaévergripande malen och de mer verksamhetsnara namndmalen. Inom styrningen ingar delarna planering,
genomfdrande och uppféljning.
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Budgeten &r ett av kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verksamheten. | budgeten faststélls det
hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika n&mnder och verksamheter. | ndmndens internbudget
faststélls hur n&mndens resurser ska prioriteras inom ndmndens verksamheter.

Av namndens internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill sdga den 6nskade utvecklingen. Inom
den givna resursramen ar det viktigt att vdga samman de olika delarna och efterstrava en verksamhetsplanering som
svarar upp mot uppdrag och internbudget pa ett satt som tillgodoser behoven av helhet.

Utifran internbudgeten tar forvaltningarna fram en verksamhetsplan. | férvaltningens verksamhetsplan anges konkreta
aktiviteter under 2022 som beskriver hur namndmalen och de strategiska utvecklingsuppdragen ska uppnas och
verkstéllas. | avdelningarnas handlingsplaner bryts de forvaltningsdvergripande aktiviteterna ned till &n mer
verksamhetsndra aktiviteter.

Namnden féljer upp internbudgeten med mal och ekonomi fyra ganger om aret.

Ekonomistyrning

Budget och malarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststélls av kommunstyrelsen. Arbetet ska folja
anvisningar i kommunens ekonomihandbok.

Ekonomichef tar fram en tidplan fér namndernas budgetarbete och uppféljningsarbete. Tidplanen ska sakerstalla
leveranser enligt budgetprocessen och kontinuerlig uppféljning av verksamheten (ekonomi- och verksamhetsresultat).

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen, vilket innebar att tillgangen till ekonomiska och andra resurser satter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll
Kommunens modell for internkontrollarbete &r implementerad och fungerar tillfredstallande.

Néamndens internkontrollplan fér 2023 omfattar féljande kontrollmoment:

Omrade Verksamhet och organisation:
- Riktlinjer for verksamheten: Kontroll att verksamhetens rutiner efterlevs.

- Otydlighet i ansvars- och befogenhetsférdelning: Kontroll att beskrivningar och rutiner efterlevs.

- Informationsforlust i planskedet: Kontroll att rutiner for sékerstallande av informationséverlamning mellan
Investeringsprojekt och Stadsplaneringsavdelningen efterfoljs.

- Uppfdljning av Ulleviledenprojektet: Kontrollera att fortlépande kontroll sker av samtliga entreprendrer inblandade i
projektet samt att effektiva rutiner for att upptacka Gvertradelser av kraven i upphandlingen finns pa plats.

Omrade Personal: -

Omréade Ekonomi:
- Vidaredelegation av beslutsattestregler: Kontrollera att fastslagen rutin foljs for uppdatering av systemet.

Omrade Administration samt oegentligheter, mutor och jav:
- Kunskap hos tjanstepersoner om regler for diarieféring: Kontroll av kunskap hos tj&nstepersoner om regler for
diarieforing

- Diarieforing: Kontroll av diareféringstrender inom namndens ansvarsomraden.

- Upphandling: Forvaltningens upphandlare kontrollerar alla direktupphandlingar.

- Kunskap hos kommunens fortroendevalda och tjanstepersoner om regler fér mutor, jav och representation: Kontroll av
kunskap hos kommunens fortroendevalda och tjanstepersoner om regler for mutor, jav och representation genom
kontroll av antal genomférda genomgangar av gallande policyn per kontor/stab/ndamnd.

Némndens internkontrollplan beskrivs mer ingéende i bilagan ”Namndens internkontrollplan”.
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10 érig lokalférsorjningsplan
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningens kontorslokaler finns sedan januari 2022 i Fargeriet pa Ebbepark.

10 érig investeringsplan
Namndens investeringsplan finns beskriven under avsnitt investeringar och bilagan “10-arig investeringsplan”.

Avgifter
De taxor och avgifter som namnden har ansvar for ar:

Markhyra for plats pa salutorg

Markupplatelse allman plats

Intrangsersattning vid ledningsgravning,

Erséttning for asfaltsaterstallning efter gravning
Parkeringsavgifter

Dispenser fran lokala trafikforeskrifter och transportdispenser
Fardtjénstresa i annan kommun

Nogk,~wbhPRE

Taxor och avgifter beskrivs mer ingaende i bilagan ”"SBN Taxor och avgifter 2023”.
Uppfdéljning av privat utférare

Samhallsbyggnadsndmndens riktlinjer for kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utforare
ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppfdljning av kommunal verksamhet som utfors av
privata utforare (KL 3 kap. 19 §) samt allmanhetens mdjligheter till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §).
Riktlinjerna ar ocksa framtagna for att namndens verksamheter ska vara d&ndamalsenliga och kostnadseffektiva enligt
kommunallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.

Namnden ska tillhandahélla likvardig valfard och service for medborgarna, oavsett om verksamheten sker i egen regi
eller av en privat eller annan utforare. Darfor ska namnden ocksa skapa likvérdiga villkor for olika kategorier av interna
och externa utforare.

Namndens kontroll och uppféljning av utforare genomfors for att forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod
och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfoljningen genomfors ocksa for att namnden ska kunna folja upp
sina mal, budget och verksamhetsplan. Pa sa satt bidrar uppféljningen med underlag for att ge god information till
nadmnden, revisorerna, kommunstyrelsen och kommunfullméktige, och i slutdndan till att ndmnden beviljas
ansvarsfrihet. Nedan foljer konkreta exempel pa kontrollmoment i verksamheten.

Namnden har flera verksamheter som bedrivs med hjalp av upphandlade privata entreprendrer, exempelvis markskotsel
av gator, gang- och cykelbanor, gronytor och parker. Andra exempel ar belaggning, klottersanering och
trafikanordningar. Namnden har egna kontrollanter for att utdva tillsyn pd namndens bestallda verksamhet inom arbeten
pa kommunal mark sdsom &terstallningsarbeten vid gravningar, efterlevnad av tillfalliga och permanenta
trafikanordningsplaner samt markupplatelser. Kontroller sker dven inom markskotselomradena. Vidare finns ramavtal
med en gron besiktningsperson som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om grona ytor for
namndens arbete med detaljplaner, stadsmiljé samt drift- och underhall.

Ramavtal finns &ven tecknat med en besiktningsperson for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de prover som féljer enligt
den provtagningsplan som tas fram infor varje ar och infor slutbesiktningarna. Besiktningspersonen for asfalt utfor
slutbesiktningar, tar stickprov i falt under sasong, samt fungerar som réadgivare.

Uppféljning av markskotselentreprenaderna sker forutom genom driftkontrollant ocksé genom stickprov i falt av
driftingenjGrer samt manadsvisa protokollforda driftméten med respektive entreprendr, dar eventuella avvikelser bade i
utférande och ekonomi, regleringar av ytor samt behov av fortydliganden av kontraktet hanteras.

For nyanldggning, renovering och ombyggnation av markanldggningar anvénder de kommunala projektledarna ett
nationellt stédsystem for kvalitetssakring och redovisning av produkt- eller tjanstebestéliningar, mangder och kvalitéer,
upphandling, kontroll, uppfdljning, ekonomisk reglering och besiktningar. I denna formaliserade struktur ingar
dokumenterade 1) byggmoéten, 2) kvalitetsméten, 3) ekonomiméten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar.
Under sjalva byggtiden anvands ofta byggledare som utfor stickprov i syfte att kontrollera att bestélld kvalitet levereras
i projekten.

Forutom detta finns rutiner for att folja upp entreprendrernas organisation och genomférande. Utifran ett regelsystem
ska entreprendren anvanda sig av elektroniska personalliggare for att bestallaren och skattemyndigheterna ska kunna
kontrollera att entreprendren inte anvander sig av svart arbetskraft.
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| avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprendren. Detta genomfors av namndens
verksamhet for sarskild kollektivtrafik.

N&mndens uppfdljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfor sina uppdrag enligt avtal, men
forbattringsomraden identifieras och hanteras I6pande.

Strategisk objektsplan 2023 (IT-styrning)

Objekplanen for 2023 omfattar saval digital utveckling, vidmakthallande och vidareutveckling. Férvaltningen kommer
under 2023 fokusera utvecklingsarbetet pa framst tre viktiga strategiska omraden inom objektet samhéllsbyggnad: Mitt
Linkoping, verksamhetsplattform och PM3.

Inom arbetet Mitt Linképing kommer fokus vara pa att identifiera hur samhéallsbyggnadsfarvaltningen kopplas ihop
med den kommungemensamma portalen pé ett s bra satt som mojligt.

Inom fdrvaltningens omfattande digitaliseringsprojekt verksamhetsplattform, kommer fokus vara att sakerstalla
grundforutsattningarna for att na en digital obruten samhéllsbyggnadsprocess. Har ar det hogst prioriterade omradet
under aret att skapa en hogre tillganglighet till gemensam geodata inom samhallsbyggnadsprocessen. Ett stort fokus
kommer dven vara pa att hdja mognadsgraden inom hela forvaltningen kring vad datadriven och tjansteorienterad
utveckling innebér. Dérefter blir det méjligt for de som leder och driver forvaltningens kdrnuppdrag att se hur de kan
uppna ett forhojt varde inom respektive uppdrag med hjalp av datadriven och tjansteorienterad utveckling.

Inom PM3 kommer forvaltningen under 2023 genomfora ett fokuserat arbete for att hdja systematiken i hur styr och
ledningsmodellen anvinds. Framst avses att starka modellens undre niva, dar kiarnverksamheterna pa enhetsniva blir
involverade for att antingen lyfta in dvergripande inriktningar eller for att lyfta verksamhetsbehov. Detta for att knyta
ihop modellens olika nivéer pa ett tydlig satt, vilket ger en effektiv ledning och styrning kring digitaliseringsuppdraget.

Utbver de forvaltningsévergripande digitaliseringsinitiativen planeras flertalet digitaliseringsinitiativ inom
karnuppdragen pa avdelningsniva att genomforas under aret.

Personal- och kompetensforsorjningsplan 2023 med plan for 2024-2030

Av personal- och kompetensforsorjningsplanen framgar att de stérsta utmaningarna utifran ett personal- och
kompetensforsorjningsperspektiv ar att behalla och utveckla medarbetare Gver tid samt att rekrytera erfarna medarbetare
da det &r en knapp resurs i hela regionen. For att klara detta behdvs ett i sin tur forutsattningar for ett nara ledarskap
med mogna och kompetenta chefer. Detta kan sammanfattas i de tre dvergripande strategierna nedan:

Attraktiv arbetsgivare:

Forvaltningen behover arbeta aktivt med employerbranding-aktiviteter for att visa de intressanta och viktiga jobb som
finns att erbjuda, sd som stirka ambassaddrskap bland medarbetare, utveckla det néra ledarskapet och
medarbetarskapet. For nyrekryterade med kort erfarenhet behgvs ett gott mentorskap fran forvaltningens mer seniora
medarbetare. Arbetet med “vi bygger staden tillsammans -kulturen” kommer att fortsatta. Dessutom behdver
forvaltningen arbeta vidare med det viktiga kundfokuset for att verkligen forsta och arbeta for dem vi ar till for - vara
medborgare. For att ytterligare dka pa attraktiviteten kommer forvaltningen att implementera den kommunovergripande
“Rutinen for kompetens- och karridrmodell” som tagits fram.

Hitta nya l6sningar:

Genom forvaltningens flytt till nya moderna lokaler skapas nya och kanske &nnu ej upptackta mojligheter till nya
arbetssatt och samarbetsformer att ta vara pa. Verksamheten ligger i framkant vad géller digitalisering, bl a genom
arbetet med gemensam verksamhetsplattform och skapa den obrutna digitala samhéallsbyggnadsprocessen. Arbete pagar
med att oka den digitala mognaden bade bland medarbetare och chefer. Tillampningsanvisningen for forlangt arbetsliv
ska implementeras for ta vara pa alla medarbetare och premiera mojligheten att jobba langre &n till den traditionella
pensionsaldern 65. Dessutom kommer rekryteringen av studenter som har praktik i sin utbildning forenklas, genom att
implementera system for en enklare process for att knyta studenter till férvaltningen for framtida rekryteringar.

Hallbart arbetsliv:

Arbetsmiljoarbetet r en del av forvaltningens verksamhetsutveckling och arbetet med chefers utveckling och
forutsattningar, friskfaktorer och vikten av ett gott medarbetarskap ar sammantaget viktiga faktorer for ett hallbart
arbetsliv. Arbetet pa forvaltningen sker i nara samarbete mellan staber och verksamhet for att fanga utvecklingsomraden
och hitta strategier som &r verksamhetsanpassade.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028
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