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Versionshantering

Version Datum Kommentar
0.1 19 augusti 2022 Utkast.
0.8 24 augusti Preliminar strategisk objektplan

godkand av OA.

Bilaga till férvaltningschefens
underlag till internbudget.

0.9 Oktober Slutgiltig strategisk objektplan
(godkand av OA).

Bilaga namndernas inldamning av

internbudget.

1.0 Strategisk objektplan beslutad av
namnd.

2.0 Reviderad beslutad strategisk
objektplan
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Inledning

Syfte och malgrupp

EKHR-objektet bidrar till Linkdpings kommuns évergripande mal om 6kad digitalisering och
automatisering genom en effektivare och mer digitaliserad administration i verksamheten.
Detta gors genom digitalt stod till medarbetare och chefer for hallbar kompetensférsoérjning
och forbattrad digital arbetsmiljo. Objektet arbetar ocksa for 6kad automatisering,
standardisering samt 6kat fokus pa analys.

EKHR-objektet etablerar aven verktyg for effektivisering och automatisering som kan
samutnyttjas i hela kommunen. Syftet ar effektivt IT-stdéd och &ndamalsenliga digitaliserade
processer som Okar verksamhetens maluppfyllelse.

Den strategiska objektplanen utgor bilaga till férvaltningens verksamhetsplan och innehaller
viktiga forutsattningar, langsiktiga mal och budget for objektetet. Malgruppen fér den
strategiska objektplanen ar respektive ndmnd. Dokumentet 4gs av objektdgare som
ansvarar for objektplanens genomférande och forvaltas av objektledare.

Bakgrund och foregaende forvaltningsperiod

Forvaltningsperioden 2022 var den femte perioden som objektplan funnits for
EKHR-objektet. Det 6vergripande malet var att bidra till Link6pings kommuns stravan att bli
en modern och attraktiv arbetsplats. Detta genom att arbeta fér en 6kad digitalisering for att
oka tillganglighet och ha férmagan att attrahera och bibehalla kompetens. For att uppna
detta var ett antal delmal formulerade och beslutade fér vidmakthallande, vidareutveckling
och nyutveckling. Maluppfyllelsen kan inte utvarderas férran forvaltningsperioden ar
avslutad. For en fullstandig arsrapport hanvisas till 2022 ars objektberattelse.

Forvaltningsperiod

Objektplanen galler for perioden 2023-01-01 — 2023-12-31. Infér pafdljande period ska
objektplanen férnyas enligt processen for arlig objektstyrning.
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Mal
Nedan beskrivs viktiga forutsattningar for objektet, dess inriktning, langsiktiga mal samt mal
for forvaltningsperioden.

Overgripande forutsattningar och inriktning

Strategisk objektplan 2023

Ekonomi och HR (EKHR)

Nedan beskrivs viktiga styrande dokument som ar relevanta for objektet. De beskriver
overgripande mal och inriktningar som ar styrande for objektet och hur malen/inriktningarna
paverkar objektet. Aven stérre uppdrag, projekt, forstudier, rapporter eller liknande som
paverkar objektets forutsattningar och inriktning beskrivs nedan under rubriken “Ovriga

paverkansfaktorer”.
ID | Styrande Mal/inriktning Paverkan pa objektet
nr | dokument
S1 | Linképings Oka digitalisering och Overgripande
kommuns automatisering for att bidra till prioritering av

Kompetensforsorjni
ngsprogram

effektivare verksamhet, battre
kvalitet samt frigéra resurser for att
klara kompetensforsorjningen.

aktiviteter inom objektet
ska stodja arbetet med
kompetensforsorjning.
Berakning och
redovisning av
rationaliserade effekten
(FTE) bor goras for alla
aktiviteter.

personalpolitiska
policy

S2 | Program for digital | Skapa férutsattningar for att nyttja Hitta mdjligheter till
transformation digitaliseringens automatisering,
mojligheter att na mal inom samtliga | standardisering och
mal- och verksamhetsomraden i innovation inom
linje med kommun- Ekonomi- och
gemensamma strategiska HR-administration.
utvecklingsuppdrag:
e Samtliga namnder ska
effektivisera verksamheten och
frigbra ytterligare resurser genom
digitalisering.
e Samtliga namnder ska starka
organisationens digitala mognad.
S3 | Link6pings Ledarskap och medarbetarskap: Méta upp med digitala

Genom att ha ett strukturerat
arbetssatt for kompetensforsorjning
ska kommunen pa alla nivaer
utveckla ratt kompetens for
uppdragen, nad malen med

I6sningar for att stétta
verksamheterna i detta.
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god kvalitet och méta framtida
utmaningar.

Hallbart arbetsliv — arbetsmiljo:
Cheferna ska arbeta pa ett
strukturerat satt for att uppna
halsosamma

arbetsplatser som praglas av
tydlighet, dialog och delaktighet.
Jamstélldhet och mangfald: Utifran
verksamhetens behov ska
kommunen stradva mot flexibla
arbetstidslésningar sasom att 6ka
medarbetarnas mojlighet att fa
onskad sysselsattningsgrad och att
kunna paverka sin
arbetstidsforlaggning.

S4 | Planeringsforutsattn | Automatisera bade administrativa Fokus pa digitalisering,
ingar och och verksamhetsprocesser med automatisering och
anvisningar infor hjalp av integration, automatisk standardisering inom
budget 2023 rapportering (Bl), forstarkt intelligens | omradet personal- och

(Al och/eller robotisering (RPA). kompetensférsoérjning.
Inom Malomrade medarbetare finns
fem omraden som ar avgérande for
var framtida personal- och
kompetensforsorjning:
e Attraktiv arbetsgivare och
personalomsattning
e Nya vagar till
kompetensforsorjning
e Systematiskt
arbetsmiljdarbete
e Chefers forutsattningar
e | Onebildning

S5 | Budget fér 2023
med plan for
2024-2028

S6 | Kommunledningsfor | H6g digitaliseringsgrad, 6kad Implementera

valtningens
verksamhetsplan
2023

standardisering och automatisering.
Nya vagar till kompetensforsorjning.

Utveckling av chefskap, styrning och
ledning.

systemstdd for
systematiskt
arbetsmiljoarbete,
digitalisera /
automatisera
anstallningsprocessen /
onbarding och
offboarding, samt
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ytterligare prioriterade
personaladministrativa
processer/aktiviteter.

Utveckla kommunens
Bl-system (Qlik Sense)
med inriktning pa
uppfdljning av ekonomi,
verksamhet och
personal samt dkad
nyttjandegrad av
framtagna
applikationer.

Ovriga paverkansfaktorer

Stérre kommundévergripande uppdrag, projekt, férstudie, rapport eller liknande som paverkar
objektets forutsattningar och inriktning under 2023.

utredning
(forstudie)

ID Faktor Mal/inriktning/Information Paverkan pa objektet
nr
P1 Medarbetar- Undersokningar som visar/indikerar Beroende pa vad som
undersdkning | medarbetares uppfattning av fangas upp i relevant
och DIMIOS digitalisering och digital mognad. VP sa kan det paverka
objektet.
P2 | Administrativ | Kartlaggning under 2022, dar resultatet | Beroende pa vad

kommer vara ett underlag for att vardera
om det krdvs ansvarsmassiga eller
organisatoriska férandringar for att
uppna malbilden, med sarskild inriktning
pa ekonomi- och Idneadministration.
Malbilden ar sprungen ur bland annat
arbetet med chefers forutsattningar. De
administrativa processerna ska i sa hog
grad som mdjligt vara standardiserade
och kvalitetssakrade samt organiserade
pa ett satt som ger forutsattningar for
utveckling av arbetsmetoder och
digitalisering, bidra till minskad
sarbarhet (bemanning) och ge
medarbetarna méjlighet till
kompetensutveckling, ge likvardigt stod
till chefer och medarbetare, samt bidra
till minskade kostnader genom
effektivisering / digitalisering.

utredningen kommer
fram till sa kan detta
innebara nya aktiviteter
som paverkar
EKHR-objektet,
alternativt
omprioritering av
planerade aktiviteter.
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P3 | Genomlysning [ Kommunstyrelsen ska under 2022, i Beroende pa vad
HR samverkan med 6vriga namnder, genomlysningen
(strategiskt genomlysa kommunens samlade kommer fram till sa kan
utvecklingsup | resurser inom HR. Inriktningen ar att detta innebara nagon
pdrag) vardera nuvarande dimensionering, form av paverkan pa

ansvarsfordelning och organisering resurser som ingar i
inom kommunens HR-organisation. EKHR-objektets
aktiviteter.

P4 Digital Uppstart 2022, kommer darefter Detta kommer i nagon
arbetsplats inkludera alla objekt. Malbild: “For grad paverka aktiviteter
(projekt) Linkdpings kommun ar den digitala och eventuellt

arbetsplatsen lika viktig som den prioriteringar inom alla
fysiska. Var malbild ar en digital objekt. Férhoppningen
arbetsplats som ar tillganglig for alla ar att projektet aven
medarbetare med anvandaren i fokus. kommer paverka

Den digitala arbetsplatsen ska vara ett | objekten i form av

stdd som i varje situation ger vara sammanhallet arbete
medarbetare ratt information och med gemensamma
verktyg och darmed skapar problem och aktiviteter
forutsattningar att utfora verksamhetens | Som tidigare varit svart
uppdrag och uppna vara mal. att hant_era en_skilt inom
Den digitala arbetsplatsen ska ge god respektive objekt.
formaga att leverera service till

kommunens invanare och naringsliv,

goda majligheter att attrahera och

behalla vara medarbetare samt en

effektiv vardeskapande verksamhet och

forutsattningar att méta framtida

utmaningar”.

P5 | Genomlysning Beroende pa vad
PM3-organisa genomlysningen
tionen kommer fram till s& kan

detta innebara nagon
form av paverkan pa
resurser som ingar i
EKHR-objektets
aktiviteter.

P6 Eventuellt nytt | Val 2022. Beroende pa politikens

politiskt styre

prioriteringar kan detta
innebara nagon form av
paverkan pa
EKHR-objektets
aktiviteter.
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Langsiktiga mal

Objektets inriktning ska bidra till utveckling inom de kommundvergripande malen och
utveckling av basuppdrag. Nedan beskrivs objektets langsiktiga mal, dar objektets arliga
arbete syftar till att bidra till och na dessa langsiktiga mal. Malen ar en féljd av de
forutsattningar som presenterades i féregaende avsnitt.

Pa lang sikt (6 ar) ar den 6vergripande malsattningen for objektet Ekonomi och HR att bidra
till Linkdpings kommuns stravan att bli en modern och attraktiv arbetsplats. For att
astadkomma detta behéver Ekonomi och HR arbeta med en dkad digitalisering for att 6ka
tillganglighet samt formagan att attrahera och bibehalla kompetens.

ID | Styrande dokument | Inriktning* Beskrivning av
nr inriktningen
M1 | S1, S2, S3, S6 Inriktning: Sammanhallen Bidra till hallbar
ledning, styrning och kompetensforsorjning, t ex
organisation, samt genom hogre kvalitet samt
Sammanhallen tillgang till data | frigbra resurser.
och digital infrastruktur, Oka graden av
automatisering for att
Mal: Hallbar minska manuell hantering
kompetensférsérjning. av administrativa
uppgifter.
M2 | S1-S6 Attraktiv arbetsgivare (goda Effektivisera
arbetsplatser): medarbetares digitala
Bidra till férbattrad digital arbetsplats samt dka
arbetsmiljé och mobilitet. forutsattningarna for
flexibelt arbetssatt. T ex
genom att forenkla
tillgangligheten till
objektets IT-komponenter,
tillhérande
verksamhetskomponenter
samt 6ka
automatiseringsgraden.
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ID | Styrande dokument | Inriktning* Beskrivning av
nr inriktningen

Utveckla och forbattra
anvandandet av Bl och
skapa forutsattningar for
prediktiv analys.
Majliggéra mer tid till
avancerat analysarbete an
till manuell
rapportframstallan.

M3 | S1-S6 Attraktiv arbetsgivare (héllbart
chef- och ledarskap) samt
Ekonomi (kostnadseffektiv
verksamhet):

Oka automatisering av och
forbattra forutsattningarna for
planering och uppféljning av
verksamhet, personal och
ekonomi.

M4 | S1-S6 Hallbar kompetensférsérjning:
Forbattra forutsattningarna for
kompetenskartlaggning och

utveckling.

Tillhandahalla digitalt stoéd
till medarbetare och chefer
for att kunna sakerstalla
en effektivare
kompetensforsorjning.

* Strukturen pa inriktning utgar ifran fyra identifierade omradena i program for digital transformation. De fyra omradena &r: 1)
Ledning, styrning och organisation, 2) Digital service till invanare och naringsliv, 3) Digital arkitektur och sékerhet, samt 4)
Tillgang till data och digital infrastruktur.

Budget och finansiering

Detta avsnitt beskriver objektets budgetram for férvaltningsperioden och hur objektet
finansieras.

Objektprodukter inom HR 2023-2028

Objekt | Budget Plan Plan Plan Plan Plan

aktivit | forslag forslag forslag forslag forslag forslag

et 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(TKR) (TKR) (TKR) (TKR) (TKR) (TKR)

Vidmak |9 381 9 365 9 367 9 566 9 986 10 426

thallan

de

(VM)

Vidare |2713 2418 2354 2419 2503 2 591

utveckli

ng

(VU)
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Objekt | Budget Plan Plan Plan Plan Plan

aktivit | forslag forslag forslag forslag forslag forslag

et 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(TKR) (TKR) (TKR) (TKR) (TKR) (TKR)

Nyutve |IngariVU |[IngariVU [IngariVU |[IngariVU |IngariVU |IngériVU

ckling

(NY)

Totalt: |12 094 11 783 11721 11 985 12 489 13017

Objektprodukter inom Ekonomi 2023-2028

Objekt | Budget Plan Plan Plan Plan Plan

aktivit | forslag forslag forslag forslag forslag forslag

et 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(TKR) (TKR) (TKR) (TKR) (TKR) (TKR)

Vidmak | 9500 9500 9500 9500 9500 9500

thallan

de

(VM)

Vidare | 3000 3000 3000 3000 3000 3000

utveckli

ng

(VU)

Nyutve |IngariVU |[IngariVU |IngariVU |IngariVU [IngariVU |IngariVU

ckling

(NY)

Totalt: | 12500 12500 12500 12500 12500 12500

Finansiering

Objektets finansiering finns i férvaltningarnas och stabernas budgetar.
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