Linkopings Protokollsutdrag 1(4)
kommun

Kultur- och fritidsndmnden 2022-10-27

8§ 97 Internbudget 2023
Dnr KOF 2022-8

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Upprattat forslag till Internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for
kultur- och fritidsndmnden inklusive bilagor 2-7 godkanns.

2. Internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for kultur- och
fritidsnamnden inklusive bilagor 2-5 éverlamnas till kommunstyrelsen.

3. Forslag till omférdelning av ansvar och budgetram for SAAB Arena
med 1 100 000 kronor fran kultur- och fritidsnamnden till
kommunstyrelsen tillstyrks.

4. Forslag till omfordelning av ansvar och budgetram fér Linkopings
Arena med 12 500 000 kronor fran kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnamnden tillstyrks.

5. Forslag till omfordelning av ansvar och budgetram for stadsfesten med
1 500 000 kronor fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden
tillstyrks.

6. Informationen i forvaltningens verksamhetsplan (bilaga 1 inklusive 1.1-
1.2) noteras.

7. Namnden ger forvaltningschefen i uppdrag att uppratta forteckningen
” Aktiviteter internkontroll”.

Arende

Kommunens budget med plan for kommande 5 ar &r det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamheten inriktning och omfattning.

Under perioden arbetar namnden mot nio namndmal inom de av fullméaktige
beslutade malomradena samhalle, ekonomi, verksamhet och medarbetare. For
2023 har ndmnden totalt 13 strategiska utvecklingsuppdrag, varav 11 ar
kommungemensamma och 2 &r ndmndspecifika.

Néamndens totala budgetram under 2023 &r 442 296 000 kronor. Namndens
investeringsram uppgar for 2023 till 48 250 000 kronor.

Yttranden
Gunnar Franzén (SD) deltar inte i beslutet.
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Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Kultur- och fritidsndmnden 2022-10-27

Protokollsanteckningar

Niklas Nabo (S), Elisabeth Johansson (S) och Mats Johansson (S) lamnar
féljande protokollsanteckning:

"Den internbudget som arbetats fram bereddes i ett lage med Allians for
Linkdping som politiskt ledande styre for kommunen, vilket innebér att vi
socialdemokrater inte varit med i beredningen. Internbudgeten bygger pa
ekonomiska ramar som vart parti inte varit delaktiga i. | samband med att ett
nytt styre tilltraéder kommer nya budgetramar och en reviderad internbudget,
dar vi deltagit i beredningen, tas fram. Vi avstar darfor fran att delta i beslutet."”

Gustaf Appelberg (L), Agneta Lantz (M), Inger Sjoge (M), Johan Nordlander
(M), Carin Ahlsén (C) och Yvonne Svalin (KD) l&mnar foljande
protokollsanteckning:

"Foreslagen internbudget har inte hanterats politiskt utan baseras pa
kommundirektdrens forslag till rambudget for kommunen. Internbudgeten har
saledes endast hanterats pa tjanstepersonsniva. Hade budgeten hanterats
politiskt &r det troligt att andra prioriteringar gjorts och att ramarna varit
annorlunda vilket paverkat namndens internbudget.

Kommunens budget hanteras politiskt av ett nytt politiskt styre pa
kommunfullmaktige i december. Internbudgeten revideras och hanteras sedan
politiskt i var.

En internbudget behover finnas pa plats nar det nya aret borjar, sa trots att
forslaget inte haft nagon politisk beredning valjer vi att sldppa igenom
tjanstepersonsforslaget till internbudget. Vi tar dock inte politiskt ansvar for
innehallet i forslaget utan endast for att en budget finns pa plats vid arsskiftet
for att verksamheten ska kunna fortsatta utan problem.”

Pether Nordin (MP) lamnar féljande protokollsanteckning:

"Miljopartiet konstaterar att beslutet om kultur- och fritidsndmndens budget
inte behandlats pa ett sadant satt att Miljopartiet beretts mojlighet att paverka
innehallet i densamma. Miljopartiet konstaterar att budgeten i stort ar en
framskrivning av 2022 ars budget och prognoser, varfor den speglar Alliansens
intentioner och inte Miljopartiets vilja.

Med Miljopartiets kulturpolitik hade prioriteringarna sett annorlunda ut. Bland
annat hade ett storre fokus lagts pa olika atgarder for att forbattra
forutsdttningarna for etablering och utveckling for lokala kulturutévare och av
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lokala kulturscener. Det hade bland annat skett genom ett utokat antal sma och
mellanstora scener i kommunen, ett battre anpassat och utvecklat stéd- och
bidragssystem, 6kad samverkan mellan kommunen och olika aktorer samt
tillskapandet av en kommunal infrastruktur kring exempelvis ljud, ljus och
biljettforséljning.

Miljopartiet hade ocksa styrt mer resurser till Kulturskolan for att starka dess
roll som viktig aktor bland annat nar det handlar om att pa olika satt och i olika
former tillgangliggora kultur for alla linkdpingsbor.

Vidare hade Miljopartiet tryckt pa forutsattningarna for goda
kommunikationer, men inte givit Linkoping City Airport den framskjutna roll
som flygplatsen tillskrivs i inledningen av dokumentet. Milj0partiet hade &ven
framhéllit vikten av att ”varje generation ska bira sina kostnader”, som sdgs i
dokumentet, med da inte begransat det till ekonomiska kostnader, utan ocksa
betonat vikten av att varje generations ansvar ocksa omfattar den miljoméssiga
belastningen man ger upphov till. Miljopartiet hade dven dnskat en mer
offensiv hallning nér det galler att begransa anvandningen av engangsprodukter
av plast vid n&mndens egna evenemang/arrangemang samt vid arrangemang
som genomfors pa uppdrag av eller med stod av kommunen.

Detta och annat kommer Miljopartiet att aterkomma till nar framtida budgetar
kommer att behandlas.”

Gunnar Franzén (SD) lamnar féljande protokollsanteckning:

"Vi Onskar tillfora protokollet att vi avstod fran att delta i beslut gallande
antagande av internbudget for Linképings kultur- och fritidsndamnd eftersom
forslaget inte utgar fran Sverigedemokraternas forslag till budget."

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Kultur- och fritidsnamndens internbudget 2023 med plan for
2024-2028, 2022-10-10

Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2023 med plan fér 2024-2028
Bilaga 1 Forvaltningens verksamhetsplan

Bilaga 1.1 Strategisk objektsplan 2023

Bilaga 1.2 Personal- och kompetensforsorjningsplan 2023 men plan fér 2024-
2030

Bilaga 2 Internkontrollplan 2023

Bilaga 3 Lokalforsorjningsplan 2023-2032

Bilaga 4 Investeringsplan 2023-2032

Bilaga 5 Namndens avgifter

Bilaga 6 Specifikation internbudget (stannar i kultur- och fritidsndmnden)
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Bilaga 7 Resursfordelning (stannar i kultur- och fritidsndmnden)
Bilaga 8 Protokoll MBL § 11 2022-10-18

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Kultur- och fritidsnamndens internbudget
for 2023 med plan for 2024-2028



Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt, tryggt och sakert Linkoéping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och 6kad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhallet. Linkopings utveckling utgar fran helheten nér nya stadsdelar planeras.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle star i fokus nar trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land &r lika hogt prioriterade. Linkdpings kommun skapar for-utséttningar for en hog och jamn byggtakt
dar fler far majlighet att forverkliga drommen om ett eget boende. Kommunens arbete med att skapa trygghet och
motstandskraft i ett skarpt sakerhetspolitiskt lage ges hog prioritet. | ateruppbyggandet av totalforsvaret ar Linkopings
kommun en aktiv part. Linkdpings kommun tar ansvar for att sékra ett starkt civilt forsvar.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala mélen for att uppna social, ekonomisk och miljémassig
héllbarhet. Linkpings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Linkopings kommun varnar aganderatten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkoping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med valméaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsldshet, hogre tillvéxt och béttre
forutsattningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med
Linkoping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Link6ping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och véaxande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god halsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som &r tillgangligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkoping ges likvérdiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkopingsbor kan aldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga
alternativ som individen sjalv véljer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster
kannetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och valfard
prioriteras framfor bidrag for en Iangsiktigt hallbar utveckling. | Link6ping soks alltid den kortaste vagen till att kunna
forsorja sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen for nyanlédnda. Linképings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav pa anstrangning stds individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och
engagerade lérare arbetar i Linkdpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens majligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar
till att driva Linkdping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjdnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att méta framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

1. Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor

2. Internkontrollplan

3. 10-4rig lokalforsorjningsplan

4. 10-arig investeringsplan

5. Namndens avgifter

6. Specifikation kultur- och fritidsndmndens internbudget 2022 (endast till naAmnden)

7. Resursfordelning 2023 till kultur- och fritidsndmndens resultatenheter (endast till n&mnden)



Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och
inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gérs inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dé&r ndamnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente. For kultur- och fritidsndmnden, som tillhdr sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration, &r uppdraget:

Né&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

kommunens allménkulturella- och museiverksamheter enligt fljande:
—  Friluftsmuseet Gamla Linkoping
—  Ostergétlands lansmuseum
— offentlig konstverksamhet inklusive konstnérliga gestaltningsuppdrag
— arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
—  biblioteksverksamhet
—  kulturskola
— allman kulturverksamhet for barn och unga
— scenkonst (teater, musik och dans)

kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt féljande:
— verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanldggningar
—  forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanlaggningar
— ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter fér barn och ungdomar till 16 ars alder
— allmén fritidsverksamhet
— bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Namnden ska:

— beakta den allmédnna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att bereda
kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

—  besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser
Kommunstyrelsen beslutade 2022-05-24, § 174, om revidering av ndmndens reglemente samt att revideringen ska gélla
frdn och med den nya mandatperioden. Revideringen omfattar saval fortydliganden av befintliga uppdrag samt nya

tillkommande uppdrag for namnden. De revideringar som trader i kraft frdn och med den nya mandatperioden &r
féljande:

— Konsthallsverksamhet (ersétter skrivningen Offentlig konstverksamhet inklusive konstnérliga
gestaltningsuppdrag).

— Offentlig konstverksamhet inklusive konstnarliga gestaltningsuppdrag, saval inom- som utomhus, samt skotsel,
drift och underhall av dessa (ar tillkommande i reglementet).

— Det strategiska ansvaret, samt samordningen av friluftsliv i kommunen (&r tillkommande i reglementet).

— Verksamhet inom fritids-, och idrottsanldggningar samt anlaggningsbundet friluftsliv (ersétter skrivningen
Verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanlaggningar)

— Forvaltning av kommunens idrottsanldggningar och anlaggningar for friluftsliv (ar tillkommande i reglementet).

Darutover sker det en redaktionell dndring i reglementet dar Ostergétlands lansmuseum éndras till Ostergétlands
museum.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Sammanfattning av kultur- och fritidsndmndens internbudget

e  Kultur- och fritidsnamnden har i internbudgeten for 2023 valt att fokusera pa malomradena samhélle, ekonomi,
verksamhet och medarbetare. Namnden ser dock att namndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens
verksamhetsplan dven bidrar till malomrade Medborgare. Namnden har totalt nio mal, vilka ar:

o Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrade Samhlle)
o Motesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande (méalomrade Samhalle)
o Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrade Samhalle)
o God ekonomisk kontroll (malomréade Ekonomi)
o Effektiva administrativa processer (malomrade Verksamhet)
o Hallbar verksamhet (malomrade Verksamhet)
o Goda arbetsplatser (malomrade Medarbetare)
o Hallbart chef- och ledarskap (malomrade Medarbetare)
o Nya végar for kompetensforsorjning (malomrade Medarbetare)
De tre sista malen som avser malomrade Medarbetare & kommungemensamma.

e For 2023 har namnden totalt 13 strategiska utvecklingsuppdrag, varav 11 &r kommungemensamma och 2 ar
namndspecifika.

e  Kultur- och fritidsndamnden utgar fran kommunens styrmodell for mal- och verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och uppféljning. Namnden har fem internkontrollmoment, ett for respektive omrade (angivet
i handbok for internkontroll).

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens budgetram for 2023 &r cirka 442 miljoner kronor. Detta innebdr en ramdkning om
cirka 37 miljoner kronor jamfért med namndens budgetram for 2022. Av dessa bestar cirka 14 miljoner av
erséttning for indexupprakning gallande pris- och I6neupprékningar.

For 2023 tillkommer en ramdkning om drygt 5 miljoner kronor avseende anldggande av konstgras pa
Tallbodavallen, ny serviceanlaggning i Ekangen, byggnation av ny konstgrasanlaggning pa Skarpan i Berga,
byggnation av ny naturgrasanlaggning i Ekangen, byggnation av ny konstgrésanlaggning i Lambohov, rivning
av servicebyggnad i Lambohov, utveckling av Ryd motionscentrum, servicebyggnad i Lambohov,
projekterings- och utredningsmedel for namnda anlaggningar samt underhall av Ryd Solhaga och Lingvallen.

Vidare tillkommer en ramokning for namndens sakerhets- respektive trygghetsarbete, fadderakademin samt
Ostergotlands museum (avser entréavgifter for barn och unga) om cirka 3 miljoner kronor.

Till 2023 sker en ramflytt (med tillhérande ansvar for arbetet) om 14 miljoner kronor fran kommunstyrelsen
till kultur- och fritidsnamnden avseende Linkdping Arena och Stadsfesten. Namnden lamnar ifran sig drygt 1
miljon kronor till kommunstyrelsen avseende SAAB Arena, dd namnden far motsvarande intakter som tidigare
tillfallit kommunstyrelsen.

Satsningar under budgetperioden sker inom anldggningssidan (inklusive multihall), i arbetet mot segregation,
trygghetsskapande insatser samt utveckling av ungdomsverksamhet.
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Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 442 296 441 679 458 094 457 844 457 844 457 844
varav kostnader 442 296 441 679 458 094 457 844 457 844 457 844
varav intakter
Investeringar, netto 48 250 3200 5000 7400 5100 5100

Kommentar till ndmndens ekonomi

I budgeten for 2023 och framat har namnden tilldelats budgetmedel for anlaggande av konstgrasplaner,
serviceanliggningar/byggnader, naturgrasanlaggning, utveckling och/eller underhéll av befintliga anléaggningar,
utveckling av Ryd motionscentrum samt projekterings- och utredningsmedel. Ndmnden har dven tilldelats budgetmedel
for namndens sékerhets- respektive trygghetsarbete, fadderakademin samt Ostergotlands museum (avser entréavgifter
for barn och unga). Fran och med 2025 har namnden i plan tilldelats medel for en multiarena. Vidare sker en ramflytt
om 14 miljoner kronor fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden avseende Linkdping Arena och
Stadsfesten. Namnden lamnar ifran sig drygt 1 miljon kronor till kommunstyrelsen avseende SAAB Arena.

Namndens verksamheter, kostnader och intékter i férslag till budget for 2023
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Kultur- och fritidsndmndens kostnader for idrotts- och friluftsanlaggningar beraknas éka mellan 2022 och 2023, vilket
till stor del beror p& att kostnader Linkoping arena flyttas fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden. Aven
pagaende satsningar avseende nya anlaggningar och upprustning av befintliga anlaggningar medfor att posten dkar.
Samtliga verksamheter har tilldelats kompensation fér indexupprakning av pris- och lénerelaterade kostnader. Posten
ovrigt avser till storre del indexupprakningen av pris- och lénerelaterade kostnader.
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Basuppdrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Medlemmar i féreningar med 34798 iut iu iu iu iu iu iu
kommunalt stdd i Linképing

Antal besokare Linkdpings 283 444 iu iu iu iu iu iu iu
Stadsbibliotek

Antal utlanade bocker i 604 383 iu iu iu iu iu iu iu
Link6pings Stadsbibliotek

Jamforelse kronor per invanare 1234 i.u iu iu iu iu iu iu
for fritidsverksamhet?

Jamforelse kronor per invanare 1239 iu iu iu iu iu iu iu
for kulturverksamhet®

Antal invanare per tavlingshall* 9196 8321 8 368 7 655 6 536 6124 6179 6 236
Antal timmar/vecka har 108 27 26 26 26 26 26 26

huvudbiblioteket 6ppet utdver

tiden 08-17 pa vardagar °

Antal timmar/vecka har i.ué iu® 37,5 46,5 46,5 i.u i.u i.u
simhallen 6ppet utdver tiden

08-17 pa vardagar ’

Coronapandemin har medftrt andra forutsattningar med forandrade beteenden och behov hos Linkdpingsbor och
besokare. Hur det nya ”normalliget” kommer att se ut &r fortfarande svart att bedoma, liksom hur detta paverkar
namndens forutsattningar och planering. Bedémning av den fortsatta volymutvecklingen for nagra av basuppdragen ar
mot bakgrund av detta svar att gora. En positiv utveckling vantas emellertid for antal besok och utlan pa
Stadsbiblioteket. Namnden kan &ven se en positiv riktning vad géller antal medlemmar i féreningar med kommunalt
stod i Linkoping. Under budget- och planperioden finns satsningar pa nya idrottshallar som kommer medféra att antal
invanare per tavlingshall berdknas att minska fran 2022 och framéat. Dessa satsningar kommer tillsammans med den nya
simhallen innebéra att nettokostnaden per invanare for fritidsverksamheten kommer att oka.

Namnden ser behov av att infor kommande planperiod se 6ver basuppdragen for att oka dess relevans i forhallande till
uppdrag och mal.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal tillsvidareanstéllda 235 245 248 249 251 253 255 256
Total sjukfranvaro 6,0 % 55 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Externa personalavgangar 4.2 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda redovisas per den 31 december respektive ar. Det kommer att ske en okning av antal
tillsvidareanstallda mellan 2021 och 2022, vilket framst beror pa verksamhetsovergang for verksamheten Idrott och
Service fran Leanlink till Kultur- och fritidsforvaltningen samt att vakanser tillsatts pa Stadshiblioteket. Mot bakgrund

Li.u star for ingen uppgift.

2 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12 2021. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointakt. Avser allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Kalla: Kolada

3 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12 2021. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointékt. Avser stdd till studieorganisationer, allméan kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola.

Kélla: Kolada

4| Linképing finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 men har dispens
frén respektive forbund. Kalla: Egen undersokning i kommunen.

5 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Kélla: Egen undersékning i kommunen.

6 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for heldret 2021: jan-mars 58, april-aug 75, sept-okt 162, nov-dec 243). Totalt antal timmar
538/52 veckor = ca 10 tim/vecka

" Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.

8 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for heldret 2021 beréknat pé timmar som hela allménheten hade tillgang till simhallen. For
verksamhetsaret 2021 var det svart att redovisa tillforlitlig statistik Gver ppethéllande av simhallen utéver ordinarie 6ppettider. Med
anledning av coronapandemin har det vid flera upprepade tillfallen gjorts anpassningar efter bland annat féreningarnas behov samt
for specifika malgrupper.

9 Redovisas i samband med verksamhetsberéttelsen for 2022.
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av tillkommande och utokade uppdrag samt demografiutvecklingen, sa behover forvaltningen utifran
personalframskrivningsanalyser se 6ver personalbehovet under kommande budget- och planperiod.

For att minska forvaltningens totala sjukfranvaro behgver riktade insatser ske mot nagra av namndens enheter.
Darutéver behdver namndens enheter dven arbeta med ett hallbart chefs- och ledarskap.

Planeringsforutsattningar

Kultur- och fritidsnamnden har i budget for 2022 valt att fokusera pd malomradena samhalle, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Namnden ser dock att namndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens verksamhetsplan kommer
att bidra till malomrade medborgare i syfte att skapa battre tjanster och service for att tillgodose kommuninvanarnas
behov och forvantningar. Vidare aterfinns tvd namndstrategiska utvecklingsuppdrag under malomrade Medborgare. Da
det saknas namndmal under malomrade medborgare hanteras de namndstrategiska utvecklingsuppdragen inom ramen
for malomrade Samhélle.

Samhalle

Efterfragan pa kultur-, fritids- och idrottsverksamhet forandras i takt med samhallsforandringar. | arbetet med att
utveckla narmiljon och Linkdping som plats finns behov av byggnation och/eller utveckling av attraktiva motesplatser,
anlaggningar och bescksmal. Namndens verksamheter behdver tidigt vara del i planeringsarbetet med nya och véxande
omraden. For att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som utmanande och inspirerande av invanarna behover
namndens verksamheter mota upp behov, efterfragan och snabba forandringar, samt kunna arbeta flexibelt och effektivt
inom kultur-, fritids- och idrottssektorn. En del i att méta upp behoven och snabba férandringar omfattar arbete med
digitalisering och digitala l8sningar for kommuninvanare.

Link6pings kommun ska praglas av ett rikt kulturutbud och ett varierande och brett idrottsliv samt att idrotten och
kulturen fortsatt ska ha forutsattningar att halla hog kvalitet och vara tillgangligt. Utvecklingsarbetet med tillgangliga
och trygga anldggningar och métesplatser ar av stor vikt for att ndmnden ska kunna ge goda villkor for en jamlik, aktiv
och meningsfull fritid, samt bidra till en god halsa, skapa upplevelser och gemenskap. Under budget- och planperioden
ska namnden genomfora stora satsningar pa idrottsanlaggningar, dér det bland planeras for en multiarena,
skolidrottshallar, konstgrésplaner, servicebyggnader med mera. Dessa anldggningar kommer inte bara att frimja
foreningslivet och dess behov, utan dven bidra till rorelse och folkhalsa. Déarutéver ska namnden gora satsningar pa att
renovera samt sakerstalla driften av befintliga anldggningar. 1 och med forandringar i reglementet tillkommer fran och
med 2023 dven det nya strategiska ansvaret for kommunens friluftsliv.

| takt med att staden véxer behéver namnden bidra till néringslivets fortsatta tillvaxt i kommunen. Under 2023 kommer
arbetet med Framtidens stadskarna med mer upplevelser och kultur, samt etableringen av hallbar utveckling av Gamla
Linkdping som besoksmal vara prioriterat. Det reviderade reglementet innebir ett fortydligat och utvidgat uppdrag vad
galler namndens ansvar for kommunens konstnarliga gestaltning samt drift och underhall av dessa. Ett annat prioriterat
omrade i namndens arbete &r satsning pa utveckling av fritidsverksamheten. Under 2022 genomfors en Gversyn av
fritidsverksamhet for unga, vilken bland annat ska utgdra underlag for utveckling av framtidens fritidsverksamhet.
Redan idag finns emellertid behov av en ungdomsmdétesplats centralt.

I relation till kostnaden far Linkdpingshor och bestkare idag ett stort och varierat utbud, med hog kvalitet, av kultur-,
fritids- och idrottsverksamhet. Kultur- och fritidsndamndens verksamhet &r viktig for en stads attraktivitet, demokratin,
folkhalsa och manniskors mojlighet till kreativitet, eget skapande och gladje. Linkdping ar en fortsatt segregerad
kommun med bade kortsiktiga och langsiktiga utmaningar att hantera. Namndens verksamheter kan i detta arbete bland
annat bidra med insatser for 6kad trygghet, gemenskap och delaktighet i samhéllet samt en rikare fritid for
kommuninvanare. Namndens arbete med att minska skillnaderna i livsvillkor med fokus pd minskad rumslig
segregation innefattar bland annat fortsatt utveckling av Berga by. Vidare ska ndmndens olika motesplatser i
Skéaggetorp och Ryd arbeta for att minska segregation och utanforskap.

Némndens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete har fokus pa de prioriterade stadsdelsomradena Berga,
Ryd och Skaggetorp. Bland dtgarderna finns trygghetsstddjande insatser inom ramen for nytt foreningsstod och idéburet
offentligt partnerskap (I0OP), okad kommunal narvaro och erbjuda mer aktiviteter pa landsbygden, fortsatta samverkan
med Utbildningsforvaltningen samt Socialforvaltningen, erbjuda god tillganglighet pd Agora samt 6kad sékerhet i
biblioteksverksamheten. Vidare finns avsatta medel for utvecklingsinsatser som sker inom ramen for
sékerhetssamordning.

For att kunna mota upp det langsiktiga fortsatta arbetet med stadens attraktivitet och manniskors livsvillkor ar det av
vikt att ndmnden under budget- och planperioden ges fortsatta forutsattningar resursmassigt.
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Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden har inga krav pa nya kostnadsdampande atgarder i internbudget 2023 med plan for 2024-
2028. Daremot aterfinns atgardskrav i budget 2020 med plan for 2021-2023, som namnden hanterar genom att
omprioritera outnyttjade medel fran exempelvis tilldelade medel for framtida anlaggningsprojekt. Detta innebar att
kultur- och fritidsndmndens ekonomiska forutséttningar i stort &r oférandrad mellan 2022 och 2023. Kostnaden for
merparten av anlaggningsprojekten kommer emellertid att uppsta till fullo under 2025 och 2026. Detta innebér att dessa
outnyttjade medel inte langre kommer att finnas tillgéangliga att omprioritera for att hantera kostnadsreduceringar fran
2025 och framat. Om inte namndens ram utdkas fran och med 2025 och framét kommer en storre paverkan vad galler
resultat och kvalitet att uppstd da. Detta avser saval kontinuiteten i namndens befintliga verksamheter samt
utvecklingsarbetet i stort med nya projekt och i verksamheten.

P& saval kort som pa lang sikt ser namnden ekonomiska utmaningar avseende stora kostnadsokningar for byggnation av
anlaggningar, aterinvesteringar och drift (i form hdga hyres- och elkostnader). Dessa kostnadsokningar ryms idag inte
inom ndmndens investerings- eller budgetram. Om kostnadsokningarna inte kompenseras kommer ndmnden att behéva
prioritera i investeringar och byggnationer som ndmnden tidigare beslutat om. Kostnadsokningarna kommer sannolikt
aven att paverka verksamheten i namndens enheter. Kultur- och fritidsnamnden ar aven beroende av och behdver félja
skolans byggnation av skolor. Namndens forvaltning foljer med anledning av detta, kontinuerligt upp skolans
lokalprioriteringar, som i sin tur styrs av den demografiska utvecklingen i staden.

En viktig forutsattning for att klara kraven pa kostnadsdampande atgarder ar att namnden sjalv ges maojlighet att
omprioritera utifran gallande budget. Namnden kommer att fortsatta se 6ver majligheterna till 6kad sjalvfinansiering av
namndens verksamheter. Likasa ses mojligheter dver att ytterligare 6ka samarbetet och samverkan mellan exempelvis
resultatenheter, skola, fritidsverksamhet och foreningslivet éver.

For en hallbar ekonomi och en kostnadseffektiv verksamhet behéver processerna for ekonomisk uppféljning fortsatta att
utvecklas. Vidare behover arbetet med avgifter, inkdp och upphandling, effektivisering av nyttjandet av lokaler och
principer for lokalbokning fortga.

Verksamhet

Ett av kultur- och fritidsndmndens storre uppdrag ar digitalisering av verksamheten for att bland annat effektivisera
administration i syfte att frigora eller omprioritera resurser samt att 6ka servicen till kommuninvanaren. Darutver ska
digitaliseringen medféra hogre kvalitetssakring vid uppfoljning och statistikunderlag, béattre planeringsméjligheter samt
majlighet att na flera malgrupper. Initialt kan digitaliseringsinsatserna medféra 6kade kostnader/resurser men som
langsiktigt innebar 6kad kostnadseffektivitet. For en effektiv organisation med goda resultat behdver forvaltningens
arbeta med att starka den digitala mognaden med syfte att ge organisationen béttre forutsattningar och beredskap att
stalla om utifran digitaliseringens utvecklingsmajligheter. Arbetet med att stirka den digitala mognaden kommer bland
annat att ske genom utbildningsinsatser och arbete med att 6ka medvetenheten kring den digitala mognadens positiva
effekter for verksamhetsutveckling. Vidare ska forutsattningarna for strukturerat arbete med innovation inom
forvaltningen for okad langsiktighet och forankring ses éver. Likasa behdver forvaltningens arbetsprocesser fortsétta att
utvecklas da flera digitala lésningar implementeras, som exempelvis olika e-tjanster som bland annat innebér ékad
automatisering.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att skapa en langsiktig hallbar utveckling bade vad géller social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet i enlighet med Agenda 2030 och dess globala mal (Hallbarhetspolicy for Linkopings
kommunkoncern KF 2018-06-18 § 166). Flera av aktiviteterna i handlingsplanen for koldioxidneutralitet 2021-23 har
atgardats eller planeras att atgardas. For vissa av aktiviteterna i handlingsplanen saknas emellertid investeringsmedel
och kapitaltjanst. Namnden anser det vara viktigt att vara en del i arbetet med koldioxidneutralt Linkdping. En utmaning
i detta arbete ar emellertid att namndens egen verksamhet inte medger nagra storre direkta effekter for
koldioxidneutralitet. VVad géller handlingsplan for klimatanpassning planerar férvaltningen fortsatta arbetet med att 6ka
medvetenheten och kunskapen om klimatrelaterade utmaningar for lampliga anpassningsatgarder. Detta sker genom
omvaérldsbevakning och kunskapsinhdmtning om klimatanpassning och klimatférandringar. Eventuella anpassningar
resurssatts i forsta hand av respektive enhet. I likhet med arbetet for koldioxidneutralt Linkoping, sa ser inte namnden
att atgarder inom den egna verksamheten ger nagra storre effekter. En prioritering av storre aktiviteter i
handlingsplanerna for ekologisk hallbarhet behdver sittas i relation till effekterna av dessa aktiviteter, samt andra
uppdrag/utvecklingsinsatser som namnden star infor under budget- och planperioden.

Vad galler atgarder enligt Avfallsplanen kommer niamnden planera for att ta bort engangsprodukter i plast vid saval
namndens egna evenemang/arrangemang som vid arrangemang vilka genomfors pa uppdrag av eller med stod av
kommunen. Genom 6kad medvetenhet och kunskap kan ndmnden systematiskt arbeta for att minska
resursanvandningen med fokus pa engangsartiklar och plast. Atgdrderna behdver inte tillféras ytterligare resurser.

Respektive resultatenhet ska dven séakerstalla tillgang till avfallssortering for lagstadgade fraktioner genom kartlaggning
av nuldget, infora systematiskt arbetssatt och satta in relevanta atgarder inom respektive verksamhetslokal och utrymme
for avfallssortering. | samband med kartlaggningen behdver resursséttning for genomférandet ses 6ver och berdknas.
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Utifran ekologisk hallbarhet finns det aven behov av att exempelvis byta ut nuvarande utrustning till mer miljovanlig.
For att kunna genomfora detta behdver investeringsramen utdkas och eventuell kapitaltjanst tillforas. Vad géller
atgarder och resurssattning i kommande Klimat- och energiprogram invantar nAmnden programmets antagande.

Medarbetare

Linkdpings kommun har htga ambitioner som arbetsgivare. Omstallningen till nya vagar for kompetensférsorjning ska
hanteras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad arbetsgivare. | jamforelse
med bade privata och kommunala arbetsgivare star kommunen sig bra, bade nar det galler arbetsvillkor och
jamstalldhet. Globalisering, teknisk utveckling och varderingsforskjutningar staller nya krav pa organisation, ledarskap
och chefskap. Att starka chefernas forutsattningar for att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med férre resurser och
mindre ekonomiska medel ar darfor en stor utmaning.

Gallande kompetensforsorjning delar inte kultur- och fritidsndmndens férvaltning den utmaning som andra
verksamheter inom kommunen star infér. Namndens forvaltning har en god kompetensférsorjning och det finns ett
relativt gott infldde av kandidater vid rekryteringar. Forvaltningen ser darfor inte idag nagra stérre utmaningar under
budget- och planperioden gallande kompetensforsorjning och personalomséattning. Aven personalomsattning ar rimlig
och det finns inga yrkesgrupper som kvalificeras in som bristyrken. Trenden att vara rorlig pa arbetsmarknaden kan
emellertid komma att medfora en 6kad personalomséttning i framtiden.

Det finns daremot behov av strukturomvandling av kompetenshbehovet som ungdomsverksamheten star infor i och med
verksamhetens framtida uppdrag. En utmaning &r nyrekrytering av ungdomscoacher (fére detta fritidsledare) dar
rekryteringsbasen &r hanterbar, men fortfarande otillfredsstéllande for att kunna méta fordndrade behov, fordndrade
arbetssatt samt tillforsékra framtida kompetensforsorjning. Forvaltningen har dven sett 6ver mojligheten till breddad
kompetens avseende andra yrkeskategorier, som till viss del ar svarrekryterade, sdsom bibliotekarier. | arbetet med
kompetensforsorjningen kommer forvaltningen under 2023 utga ifran de nio strategierna i Linkopings kommuns
kompetensforsorjningsprogram.

Det goda ledarskapet &r avgorande for mojligheten att attrahera och behélla kompetenta och engagerade medarbetare.
Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att starka chefers forutsattningar med utgangspunkt fran resultat i
chefsenkaten - Leda medarbetare, Leda forandringar, Leda och styra verksamhet. Planerade atgarder for budgetret
2023 tas fram under 2022, dd kommande atgarder utgar ifran atgarder som genomfors under 2022. Att starka chefers
forutsattningar ar aven ett led i arbetet med att minska sjukfranvaron. Forvaltningen ser att det finns behov av ytterligare
HR-resurs for det langsiktiga arbetet med rehabilitering, minskad sjukfranvaro och det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Forvaltningen behdver under perioden utvérdera framtagna rutiner for en god social och organisatorisk arbetsmiljo,
vilka utgar fran det kommunovergripande systematiska arbetsmiljoarbetet.

Gallande l6nebildning arbetar Kultur- och fritidsforvaltningen aktivt med att anvanda I6nebildning som styrmedel och
ser i dagslaget inga ytterligare behov av atgarder. Daremot finns det behov av att bevaka sa att chefer eller andra
yrkesbefattningar foljer 6vriga forvaltningars I6nestruktur i kommunen.
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Ekonomi

Forvaltningschefens férslag till driftsammandrag

Nettokostnad Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget
Belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
N&mnd- och styrelseverksamhet 1016 1273| 1298 1298 1298| 1298 1298 1298
Ovrig politisk verksamhet 366 376 409 409 409 409 409 409
Allmén fritidsverksamhet 1099| 1129, 1227 1227, 1227 1227, 1227 1227
Foreningsstod 28480| 23280| 25072 25072| 25072 24822 | 24822 24822
Stod till studieorganisationer®® 0 0| 5715 5715 5715, 5715 5715 5715
Allman kulturverks, évr 38628| 39389 36785 36785 36785 36785 36785 36785
Konstverksamhet 5183| 5337| 5454| 5454 5454 5454 5454| 5454
Museiverksamhet 20566 | 20996 | 21496 21496 | 21496 21496 | 21496 21496
Regional kulturverksamhet 39883| 42213| 44058 44058 | 44058 44058 | 44058 44058
Bibliotek 68416| 71047 73650 73650 73650, 73650 73650 73650
Musikskola/kulturskola 26 048| 26622 27302 27302 27302, 27302 27302 27302
Idrotts- fritidsanlaggningar 99243 | 116 976 | 135 283 | 133 683 | 149 141 | 149 141 | 149 141 | 149 141
Fritidsgardar 39985| 40111 | 42472 42472 | 42472 42472 | 42472 42472
Kultur- och fritidsférvaltningen 7333, 7533 8186 8186 8186| 8186 8186 8186
Resursmedel 33| 4280 13889 14872 15829| 15829 | 15829 | 15829
Summa namndens internbudget 376 279 | 400 561 | 442 296 | 441 679 | 458 094 | 457 844 | 457 844 | 457 844
varav intakter 2783 0 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 379 062 | 400 561 | 442 296 | 441 679 | 458 094 | 457 844 | 457 844 | 457 844

Budgetram enligt
Kommundirektorens underlag till
budget 2023-2028 400 561 | 442 296 441 679 458 094 | 457 844 | 457 844 | 457 844

Forklarande text till forslag till férandringar

Kultur- och fritidsndmndens budgetram for 2023 &r cirka 442 miljoner kronor. Detta innebar en ramdkning om cirka
37 miljoner kronor jamfoért med ndmndens budgetram i internbudget fér 2022, som beslutades 2021-10-28 § 62. Av
dessa bestar cirka 14 miljoner av ersattning for indexupprakning gallande pris- och léneupprakningar.

For 2023 tillkommer en ramdkning om drygt 5 miljoner kronor avser anldggande av konstgras, naturgrasanlaggning,
servicebyggnader, utveckling av Ryd motionscentrum samt projekterings- och utredningsmedel med mera. Vidare
tillkommer en ramokning for namndens séikerhetsarbete, fadderakademin samt Ostergotlands museum (avser
entréavgifter for barn och unga) om cirka 3 miljoner kronor.

Infor 2023 sker en ramflytt (med tillhérande ansvar for arbetet) om 14 miljoner kronor fran kommunstyrelsen till kultur-
och fritidsnamnden avseende Linképing Arena och Stadsfesten. Namnden lamnar ifran sig drygt 1 miljon kronor till
kommunstyrelsen avseende SAAB Arena, da namnden far motsvarande intékter som tidigare tillfallit kommunstyrelsen

Mer specificerade forandringar i budgetramen, se tabell nedan.

Forandrad ram i och med budget 2023 med plan for

2024-2028 (tkr) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Trygghet och sdkerhet 3800 | 3800 | 3800 | 3800 | 3800 | 3800
Fadderakademi 750 750 750 500 500 500

Museet (avseende entréavgift for barn och unga) 750 750 750 750 750 750

Okad hyreskostnad servicebyggnad Ekéangen 250 250 250 250 250 250

Projekteringskostnader och utredningar 1000

Ers kapitaltjanst Tallbodavallen 250 250 250 250 250 250

Ers kapitaltjanst och drift Skarpan 700 700 700 700 700 700

Ers kapitaltjanst och drift Ekdngen 800 800 800 800 800 800

Ers kapitaltjanst och drift konstgrds Lambohov 800 800 800 800 800 800

10 Fr8n och med 2023 redovisas kostnadsposten for studieforbunden separat. Kostnaden fér studieférbunden har tidigare &terfunnits i
posten Allmén kultur.
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Ers kapitaltjanst och drift Ryd motionscentrum 800 800 800 800 800 800
Ers hyreskostnad servicebyggnad Lambohov 500

Projektering och utredningskostnader Ryd Solhaga och

Lingvallen 100 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Ramflytt SAAB Arena fran KOF till KS -1100 | -1100 | -1100 | -1100 | -1 100 | -1 100
Ramflytt Linkoping Arena fran KS till KOF 12500 | 12500 | 12500 | 12500 | 12 500 | 12 500
Ramflytt Stadsfesten fran KS till KOF 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500

Ovanstaende tabell avser ramforandringar jamfort med internbudgeten 2022, som beslutades 2021-10-28 § 62.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028
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Forvaltningschefens forslag till investeringar

Investeringar Budget Budget Pplan Plan Plan Plan  Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Idrotts- och friluftsanldggningar

Ateranskaffning idrott 850 850 850 850 850 850 850
Motionsspar Ekangen 4097

Ryd Sportcenter, Talt dver Ryds konstgrasplan 11 639

Konstgrésplan Linghem 7451

Byte av konstgras 2230 4500 2200| 2200
Konstgras, byte av gras Ryd 2 200

Ny simhall, inventarier 10 600 600 300 600

Idrottshall Vasahallen 4000

Konstgras Tallboda 2 000

Tinnerbacksbadet 3200

Skarpan (Berga) 7300

Naturgras Ekangen 6 000

Konstgras Lambohov 7500

Ryds motionscentrum 7 500

Ryd Solhaga 3000

Lingvallen 2 250

Multiarena, inventarier 1500

Kultuscener och ungdom

Ateranskaffning 500 500 500 500 500 500 500
Konst och Museer

Ateranskaffning 100 100 100 100 100 100 100
Traktor/Avant 600

Konst

Konstinkdp 50 50 50 50 50 50 50
Kulturskolan

Aterinvestering 100 100 100 100 100 100 100
Biblioteket

Ateranskaffning 400 400 400 400 400 400 400
Aterlamningsmaskin/utl&ningsmaskiner 6 000

Bokbuss, ateranskaffning 8 000

Forvaltningskontoret

Ateranskaffning 0 0 0 0 0 0 0
Tillkommande i budget att fordela 100 900 900 900 900 900 900
lanspraktagande av prognostiserat dverskott -1 810

Summa investeringar 51107 | 48250| 3200 5000/ 7400| 5100, 5100
varav inkomster

varav utgifter 51107| 48250| 3200| 5000| 7400| 5100| 5100
Budgetram enligt Kommundirektorens underlag till

budget 2023-2028 19500 48250 3200 5000 7400 5100 5100
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Mal och inriktning
| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunévergripande mal inom fem malomraden: samhélle,
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medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommunovergripande mélen
och dvriga politiska styrdokument beslutar namnderna om niamndmal och inriktning fér namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomradet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade

medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar

markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver

dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Né&mndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- Utvecklingsinsatser i 251 Redovisas 15 10
och idrottsliv kommunala vid | utvecklings | utvecklings
Med méngfasetterat avses: motesplatser/anlaggni arshokslut | insatser/ar | insatser/ar
att det finns ett varierat utbud i hela | ngar (idrottshallar,
kommunen och att medborgarna ungdomsmétesplatser,
bade ar konsumenter och bibliotek,
producenter, samt att utbudet riktar | friluftsmuseet).
sig mot malgrupperna (barn, unga,
vuxna och aldre).
Andelen aktiviteter 52 %% | Redovisas >1350 % >50 %
inom vid
programverksamhet arshokslut
eller motsvarande med
fokus pé eget
skapande
Bredden av Kvarstar Redovisas | Beddmning | Beddmning
foreningsutbud vid avom av.om
(bidragsberéattigade arshokslut | utvecklinge | utvecklinge
foreningar) inom n kvarstar, | n kvarstar,
respektive omrade oOkar eller oOkar eller
kultur, fritid och minskar minskar
idrott.
Métesplatser och anlaggningar Upplevelse av Vérde 74%4, Redovisas >1570 >70
upplevs trygga och valkomnande trygghet (fordelat pa varav 74 vid
(avser namndens anlaggningar och kon) for man och arshokslut
métesplatser) 74 for
kvinnor
Upplevelse av Vérde 68, Redovisas >70 >70
valkomnande (fordelat varav 70 vid
pa kon) for man och |  arsbokslut
68 for
kvinnor1é
Ett synligt kultur-, fritids- och Medietréffar 904 Redovisas Ska 6ka Ska oka
idrottsliv lokalt/regionalt och vid eller eller
nationellt arshokslut kvarsta kvarsta

12 Resultatet &r ej jamforbart med 2019 dé endast antal aktiviteter angavs.
13 Tecknet innebér lika med eller storre/mer &n 50 %.

14 Angivet tal ar inte &r indexvarde d& basér saknas. Istallet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara varde om 100. Detta avser
vardena for bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av vilkomnade.
15 Tecknet innebar lika med eller storre/mer an 70 %.

16 Anledningen till att medelvérdet mellan mén och kvinnor inte éverensstimmer med det totala vérdet beror pé att vardena

avrundats.
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Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
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Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
God ekonomisk kontroll Awvikelse budget och 0,5% Redovisas Mindre &n Mindre &n
utfall vid 1% 1%
arshokslut avvikelse awvikelse
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvérd
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 /varde 2024
Effektiva administrativa processer Andel 100 % Redovisas 100 % 100 %
bidragsansokningar vid
som kommer in till arsbokslut
ndmnden via e-tjanst
(%)
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Né&mndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
Hallbar verksamhet Antal nya atgarder for 307 | Redovisas Minst 2 Minst 1
miljoanpassning av vid | atgarder per | atgard per
anlaggningar, arshokslut ar ar
motesplatser och
besoksmal
Antal nya insatser for 27'® | Redovisas Minst 1 Minst 1
aterbruk vid | insats per ar | insats per ar
arshokslut
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal N&mndindikator* 2021 2022 Ivarde 2023 | /varde 2024
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 6,8 Redovisas
Varje medarbetare kédnner vid
arbetsgléadje och stolthet samt har arshokslut 5,0 5,0
inflytande och mojlighet att utvecklas. Man 3.9 5.0 5.0
Kvinnor 7.2
Hallbart 69 70 71 72
medarbetarengagema
ng (HME)
Hallbart chef- och Antal medarbetare iy i 10-30 10-30

ledarskap

Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och mansklighet.

per 1:a linjens chef'®
Maén

Kvinnor

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

7 Linképings konst & museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Linképings

stadshibliotek

18 Linképings konst & museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Linképings

stadshibliotek

19 Endast 1:a linjens chefer i namndens verksamheter (samtliga enheter forutom Forvaltningskontoret redovisas hér).
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Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator* 2021 2022 Ivérde 2023 | /varde 2024
Nya végar for kompetensforsorjning Avgangsalder Redovisas ) i
Utveckling av den digitala pension 66 vid bokslut 65-70 65-70
medarbetaren, ett ansvarstagande for | pan 65 66-70 65-70
ett livslangtlarande och ett aktivt :
arbete med professionsanalyser for Kvinnor 66,3 i 65-70 65-70
ratt anvand kompetens skapar nya Andel 80,6 Redovisas >280 >80
vagar for kompetensforsérjningen. heltidsanstallningar vid bokslut
%
Mén 86,4 >80
Kvinnor 77,8 >80
Personalavgéngar 0 Redovisas 0
externt % 4,2 % vid bokslut 50%
Man
Kvinnor

Namndindikatorn andel heltidsanstéllningar behdver sattas i relation till dess paverkan pa budget, planering for
verksamheten samt arbetsmiljo for chefer och medarbetare.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomftra
atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med naringslivsprogrammet fokusomraden.

Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nul&ges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska vidta &tgarder for att 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter vid
verksamhetsutveckling och for att forenkla och forbéattra servicen.

Samtliga namnder ska vidta &tgarder for att starka chefers forutsattningar.
Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen.
Samtliga namnder ska vidta &tgarder for att minska sjukfranvaro.

Namndspecifika

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsnamnden
ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for att forhindra nyrekrytering av unga
till kriminella miljoer.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsn&mnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och
unga ges forutsattningar att nd en gymnasieexamen.

20 Tecknet innebér lika med eller storre/mer n 80 %.
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Namndens verksamhet

Under respektive rubrik nedan beskrivs ndmndens évergripande styrprinciper och en kort en kort sammanfattning av
aktuell plan.

Verksamhetsstyrning

Namndens overgripande styrprinciper for verksamhet (bas- och utvecklingsuppdrag) och kvalitet utgar fran
kommunfullmaktiges mal, kommungemensamma samt namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag, samt
prioriterade styrdokument for namnden. Utifran kommunfullméktiges mal har kultur- och fritidsnamndens antagit
namndmal med tillhérande indikatorer.

Forvaltningens verksamhetsplan anger prioriterade utvecklingsinsatser kommande internbudgetar.
Utvecklingsinsatserna har barighet till namndens maluppfyllelse, strategiska utvecklingsuppdrag och prioriterade
styrdokument. Namndens enheter har sa kallade enhetsplaner, som utgar ifran saval férvaltningens verksamhetsplan
som basuppdrag utifran reglementet.

Ekonomistyrning

Kultur- och fritidsndmndens ekonomistyrning &r en del av kommunens dvergripande styrsystem och syftar till att
paverka agerande i en viss onskvard riktning. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsatts det att kultur- och
fritidsnamnden har en god ekonomistyrning. Léngsiktig planering och en stabil ekonomi gor det majligt att satsa
offensivt, hantera nya forutsattningar och klara konjunkturvaxlingar. P& bade kort och 1ang sikt ar det av yttersta vikt att
ha balans mellan intakter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga
ataganden.

Kultur- och fritidsnamndens ekonomistyrning utgar fran kommunens ekonomistyrningsregler. Malet ar att namndens
resurser ska anvandas pa ett effektivt satt, vilket bland annat innebér tydlighet i ansvar och roller, planering och
budgetering av verksamheten, fortlépande redovisning av ekonomi och verksamhet enligt tillampliga lagar, regler,
rutiner med mera, uppféljning av hur ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande
atgarder vid befarade avvikelser. Vid konflikt mellan mal och medel géller medel. Det innebar att tillgang till
ekonomiska resurser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll

Kultur- och fritidsnamndens interkontrollplan for 2023 bifogas internbudgeten. I planen framgar vilka kontrollmoment
som ska féljas upp, kontrollmetod samt ansvarig fér kontrollen. Kultur- och fritidsférvaltningen genomfor
internkontrollen utifran namndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och anvisningar for
internkontroll. For forvaltningens internkontrollarbete finns en utsedd internkontrollsamordnare. Kultur- och
fritidsnamnden har valt att utse tva internkontrollrepresentanter som ar namndens forlangda arm gentemot forvaltningen
i arbetet med internkontrollen.

For 2023 aterfinns fem kontrollmoment i ndmndens internkontrollplan.

- Omrade Verksamhet och organisation
Kontrollmoment: Att kommunen informationssékerhetshandbok ar kiand i ndmndens enheter.

- Omrade Personal
Kontrollmoment: Att kommunens tillampningsanvisningar fér rehabilitering féljs. Narmare beskrivning
avseende del av rehabiliteringsprocessen som granskas sker i samband med aterrapportering.

- Omrade Ekonomi
Kontrollmoment: Att kommunens inkdpsportal anvénds for de leverantrer som &r anslutna till kKommunens e-
handel

- Omrade Administration
Kontrollmoment: Att kultur- och fritidsndmndens beslut féljs upp i enlighet med det fattade beslutet

- Omrade Oegentligheter, mutor och jav
Kontrollmoment: Att forvaltningens nyanstéllda under 2023 informeras om kommunens policy mot mutor for
anstéllda och fértroendevalda

Forvaltningen arbete med korruption och oegentligheter har fokus pa att vara proaktivt och utgor en viktig del av
vardegrundsarbetet. Det proaktiva arbetet innebar bland annat att uppméarksamma pa och 6ka medvetenheten om
korruption och oegentligheter. Detta gors genom att exempelvis levandegéra kommunens vérdegrund i vardagen och
koppla denna till det forebyggande arbetet kring korruption och oegentligheter.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



18

10 arig lokalférsorjningsplan

Kultur- och fritidsnamndens lokalforsorjningsplan ar ett av namndens planeringsunderlag for att uppna de
kommundévergripande malen samt utgér underlag infor framtida politiska beslut. Lokalforscrjningsplanen syftar till att
ge forutsattningar for att med god framforhallning kunna planera och strukturera namndens samlade lokalbehov?! pa
saval kort som lang sikt. Vidare syftar lokalforsorjningsplanen till att utgéra planeringsunderlag for att optimera
kommunens lokalutnyttjande.

I namndens lokalforsorjningsplan aterfinns nuvarande lokalbestand per verksamhetsomrade samt en kortare beskrivning
av respektive lokal. Planen omfattar dven pagaende upprustningar och ombyggnationer, behov av storre upprustningar
och ombyggnationer, pdgéende byggnationer samt behovsbedémning av nya lokaler och anlaggningar for planperioden.
I lokalférsorjningsplanen beskrivs generella styrkor och utvecklingsomraden samt ny- eller ombyggnation inom 10 ar,
dar namnden behdver ha ett ndra samarbete med andra ndamnder. Under planperioden ser namnden framst behov av
lokaler och anlaggningar for idrotten samt féreningslivet.

10 &rig investeringsplan
Namndens storre planerade investeringar under 2023 bestar till stor del av investeringar avseende konstgrasplaner,

inventarier i kommande idrottsanlaggningar sésom simhall och idrottshallar. Kommande storre investeringar under
planperioden &r ett utbyte av befintlig bokbuss till en ny, vilket ar planerat till 2024.

Avgifter

En forsta genomlysning av ndmndens olika verksamheters avgifter genomfordes under 2021. Arbetet med fortsatt
genomlysning planeras att genomféras under 2024. De férandrade avgifterna redovisas i bilaga 4 till internbudgeten.

Uppfoljning av privat utférare

Kommunfullmiktige ska for varje mandatperiod enligt kommunallagen 5 kap § 3 anta ett program med mél och
riktlinjer for sddana kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare. | programmet ska det ocksa anges hur
fullmaktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses. Kommuner ska kontrollera
och félja upp verksamhet som genom avtal lamnats 6ver till privata utfrare och i avtalen tillférsakra sig information
som gor det mojligt att ge allménheten insyn (Kommunallagen 10 kap 8§ 8-9). Kommunfullméktige fattade 2020-02-25
8 28 beslut om Program for uppféljning av privata utforare (KS 2019-955).

Kultur- och fritidsnd&mndens arbete med kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
genomfors i syfte att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av kommunal verksamhet som utfors
av privata utforare (KL 3 kap § 19) samt allmé&nhetens mdjligheter till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 8§ 19a).
Arbetet genomfors aven for att sakerstalla att namndens verksamheter ar andamélsenliga och kostnadseffektiva enligt
kommunallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.

Uppféljningen av den upphandlade verksamheten sker dels pa systemniva (uppfoljning av strategisk maluppfyllelse,
dels pé leverantorsniva (avtalsuppfoljning). Namndens kontroll och uppféljning av privata utférare genomfors for att
forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfoljningen
genomfors ocksa for att namnden ska kunna félja upp mal och budget.

Kultur- och fritidsnamnden har en struktur for uppféljning av privata utforare. Hur uppfdljningen ska ga till regleras
inom respektive avtal. Uppféljning av drift -och skotselavtal sker bland annat genom uppf6ljningsméten varje manad
(dock €j juli manad) och utifran dokumentation fran utforarens interna kvalitetskontroll och utvardering. Uppféljning av
nyanléggning, renovering och ombyggnation sker bland annat genom byggméten, slutbesiktning och garantibesiktning.

Den formella uppféljningen inom kultur- och fritidsnamnden sker genom delarsrapporter per den 31 mars, 31 augusti
och arshokslut, internkontrollrapport samt verksamhetsuppféljningsplan. Verksamhetsuppféljningsplanen omfattar
samtliga verksamheter i namnden, utford av saval kommunala som privata utforare, samt hur uppféljning och insyn av
dessa verksamheter sker. Verksamhetsuppfoljningsplanen kommer att uppdateras infor 2023.

Namndens har privat utforare for féljande verksamheter och anlédggningar:

Linkdpings simhall (simhall och gym), totalentreprenad

Ljungsbro fritidscenter (simhall, gym och vandrarhem), totalentreprenad
Smedstad Ridsportscenter, totalentreprenad

Hangaren Hot spot center, ideellt organiserat partnerskap

Stangebro sportfalt inkl Saab Arena, driftentreprenad

Sporthallen, driftentreprenad

21 L okalbestandet omfattar &ven anléggningar och mobila lokalbestand som bussar.
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Strategisk objektsplan 2023 (IT-styrning)

Den strategiska objektplanen UKF (Utbildning och Kultur och Fritid) utgér bilaga till forvaltningens verksamhetsplan
och innehaller viktiga forutsattningar, langsiktiga mal och budget for objektet. Malgruppen for den strategiska
objektplanen &r respektive ndmnd. Dokumentet &gs av objektédgare som ansvarar for objektplanens genomférande och
forvaltas av objektledarna.

Objektplanen galler for perioden 2023-01-01 — 2023-12-31. Infor paféljande period ska objektplanen fornyas enligt
processen for arlig objektstyrning. Det langsiktiga malet i objektsplanen ar god samordning och effektivt nyttjande av
forvaltningens verksamhetssystem. Detta mal har barighet mot namndmalet Effektiva administrativa processer och det
kommundévergripande malet Effektiv organisation med goda resultat.

Inom ramen for den strategiska objektsplanen ska férvaltningen under 2023 bland annat:

e  Genomfora implementering av e-arkiv (forutsatt systemproblemen atgardats)
e  Genomftra versyn av bidragsprocessen

e  Stdrka arbetet med IT-styrning for bland annat battre samordning och mer effektivt nyttjande av
kommunens IT-system.

Personal- och kompetensforsdrjningsplan 2023 med plan for 2024-2030

I Kultur- och fritidsfoérvaltningens personal- och kompetensférsdrjningsplan ska forvaltningen redovisa

personalférsérjningsbehov utifran volymokning pa grund av demografiska forandringar, personalomsattning samt
pensionsavgangar for 2023 med plan for ar 2024-2030. Vidare ska planen innehélla strategier och atgarder for nya
vagar till kompetensforsorjning med syfte att sakerstélla verksamhetens kompetensbehov for att nd namndens mal.

Personal- och kompetensforsorjningsplanen utgér den strategiska planen pa saval kort som lang sikt avseende
forvaltningens arbete med personal- och kompetensforsorjning.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028
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