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Kommunfullmaktiges presidiums beslut

1. Internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for kommunfullmaktige
godkanns.

Arende

Kommunfullméktige beslutar om budget 2023 med plan for 2024-2028 i
december 2022. Forslaget till kommunfullmaktiges internbudget 2023 med
plan for 2024-2028 utgar fran kommundirektorens underlag till budget 2023.
Efter kommunfullméktiges beslut om budgetramarna i december ges sedan
mojlighet att revidera internbudgeten. Kommunfullmaktiges internbudget 2023
med plan for 2024-2028 utgar i 6vrigt fran géllande ansvar i reglemente och
styrdokument.

Kommunfullméktiges internbudget kommer att féljas upp i samband med
delarsrapport 31 mars, 31 augusti, 31 oktober samt bokslut och
verksamhetsberéttelse.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunfullmaktiges presidium att
godkanna internbudget 2023 med plan for 2024-2028 samt 6verlamna den till
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for

kommunfullméktige, 2022-10-06
Bilaga - Internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for kommunfullmaktige

Beslutet skickas till:
Budgetchef, Henrik Karpe
Ekonomichef, Asa Haraldsson
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Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt, tryggt och sékert Linkoping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och 6kad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhallet. Linkopings utveckling utgar fran helheten nér nya stadsdelar planeras.
Omstallningen till ett hallbart samhélle star i fokus nar trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land &r lika hogt prioriterade. Linkdpings kommun skapar for-utséttningar for en hog och jamn byggtakt
dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende. Kommunens arbete med att skapa trygghet och mot-
standskraft i ett skarpt sakerhetspolitiskt lage ges hog prioritet. | dteruppbyggandet av totalférsvaret ar Linkopings kom-
mun en aktiv part. Linkdpings kommun tar ansvar for att sékra ett starkt civilt forsvar.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landshygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Link6ping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linkdping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkoping ges likvardiga forutsattningar att utva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan é&ldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkoping finns manga alternativ som
individen sjalv valjer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslésa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav pa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sakerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i véalfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Att varna om demokratin och dess institutioner

Under 2022 avslutas en mandatperiod som varit speciell pa manga sétt. Covidpandemi, 100 ar av demokrati,
Stadshusets forsta 100 ar som stadshus &r kanske de allra tydligaste milstolpar som passerats och hanterats under
mandatperioden. Infor 2023 stundar nya uppgifter att hantera utifran den omvarld en kommun inte kan paverka,
inte minst krig i var narhet, kraftigt stigande kostnader och risk for okande arbetsloshet och risk for vikande in-
takter for kommunen.

Att arbeta och fokusera pa det man kan péverka &r en viktig princip som har sin giltighet ocksa i detta samman-
hang. Fér kommunfullmaktige handlar det framst om att kunna fungera och leverera beslut i enlighet med kom-
munallagens krav och som en del av det demokratiska samhéllskontraktet. Mycket talar tyvarr fér att 2023 blir
ett ar dd kommunfullmaktige i Linkoping, liksom andra parlament pé olika politiska nivéer, kommer tvingas
hantera svara fragor. Att kommunfullméktige for 2023 och féljande ar fatt en budget som ar realistisk &r da anda
en gladjande ljuspunkt for mig som avgaende ordférande. Politiska motsattningar &r en viktig del av demokratin.
Lika viktig &r insikten om kommunfullméaktiges gemensamma ansvar for Linkdpings kommun.

Lars Vikinge (C)
Kommunfullmaktiges ordférande
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Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill séga det resultat och de effekter som verksam-
heten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de
givna resurserna optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinrik-
tad och fokuserar pa vad som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pd namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och in-
riktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffek-
tivt satt dar namnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och forutsattningar for ndmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag regleras i Kommunallagen samt av kommunfullméktiges arbetsordning. Enlig
Kommunallagen 5 kap:

1 § Fullméktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen eller
lands-tinget, framst

1. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledaméter och ersattare i ndmnder och beredningar,
. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

0o N oo o B~ WD

. folkomréstning i kommunen eller landstinget, och
9. extra val till fullméktige.
Fullmaktige beslutar ocksa i andra arenden som anges i denna lag eller i andra forfattningar.

Kommunfullmaktiges presidium ansvarar for att upprétta forslag till budget for revisorernas verksamhet samt att
ha regelbundna éverlaggningar med dessa. Presidiet ansvarar aven for kommunens allméanna representation samt
for de 6vergripande demokratifragorna i dialog med representanter for samtliga politiska partier som finns repre-
senterade i fullmaktige.

Sammanfattning av kommunfullméaktiges internbudget

e Pagrund av langre sammantraden samt upprakning av arvode for fullmaktiges ordférande och grupple-
dare finns ett behov av 6kad budgetram for kommunfullmaktige vilket &r med i internbudget 2023 samt
i planférslag for 2024-2028.

e Medel for uthildning har tillforts ar 2023 da utbildningsinsatser sker aret efter ordinarie val till riksdag,
region och kommun.

Internbudget for 2022 med plan for 2023-2027



Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 16 253 15773 15773 15773 16 304 15773
varav kostnader 16 253 15773 15773 15773 16 304 15773
varav intakter 0 0 0 0 0 0
Investeringar, netto 0 0 0 0 0 0

Kommentar till nAmndens ekonomi

Kommunfullmaktiges budget innehaller medel till kommunfullméktiges sammantraden, arvoden till ledamater,
fullméktiges ordférande samt gruppledare, verksamheten kring geografiska utskott, partistéd samt representat-
ion.

Namndens verksamheter, kostnader och intékter i forslag till budget fér 2023
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Ekonomi

Forvaltningschefens forslag till driftsammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Nettokostnad, belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige, arvodenmm 9201 7502 9403 9273 9273 9173 8754 8573
Utbildning fortroendevalda 0 0 400 0 0 0 400 0
Geografiska utskott 374 600 600 600 600 600 600 600
Partistod 4 607 4 809 4 850 4900 4950 5000 5550 5600
Representation, minnesgavor, KF:s

middag 780 1500 1 000 1000 1000 1000 1000 1000
Summa namndens internbudget 14962 14411 16253 15773 15773 15773 16304 15773
varav intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 14962 14411 16253 15773 @ 15773 15773 16304 15773

Budgetram enligt Kommundirekt6-
rens underlag till budget 2023-2028 = 12619 14411 16253 15773 | 15773 15773 | 16304 15773

Forklarande text till forslag till férandringar

Kommunfullmaktige har fatt en forhojd budgetram med anledning av att kommunfullmaktiges sammantraden
blir allt Iangre. Denna utveckling har skett konstant dver de senaste aren. Kommunfullmaktige tenderar aven att i
storre del anvanda dess politiska verktyg sd som motion, interpellation och fraga allt mer frekvent. En upprak-
ning av arvoden till kommunfullméktiges ordférande och gruppledare har &ven gjorts for att stimma éverens
med av fullméktige beslutade Regler for ekonomiska erséttningar till fortroendevalda i Linkdpings kommun
2023-2026 vilket inte funnits med i budgeten under mandatperioden 2018-2022. Med anledning av detta har
budgetposten "Kommunfullméktige, arvoden m m” utdkats gentemot foregdende ar. Aven medel for utbildning
till fortroendevalda &r budgeterat till 2023 da utbildning sker aret efter valar.
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Linkopings kommun Li n k'o' pi n g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet
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