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Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2022 f6r kommunens bolag.

LINKOPINGS STADSHUS AB (PUBL)

Omsittning, mnkr 4.5 4.5 6,8 6,8 -
Balansomslutning, mnkr 14 957 14 290 15 600 15 600 -
Justerat eget kapital,

mnkr 6 604 6 196 6 554 6 554 -
Resultat efter finansiella

poster, mnkr -53,7 -40,6 -26,6 -21,2 -5,4

Arets resultat i procent
av justerat eget kapital,

% neg neg 2,8 2,8 -

Soliditet, % 44 43 45 45 -

Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0 0 0

Antal anstéllda 0 0 0 0 0
VERKSAMHET

Stadshus AB:s finans- och ekonomihantering flyttas 6ver till kommunen den 1 september.

Med stigande réntor och ytterligare forsamrad avdragsratt for rantor pa 1an i bolagssektorn &r finans- och
ekonomifragor i fokus. Fran februari och framat har finansmarknaden varit mycket orolig. Ravarupriser,
leveranssvérigheter och logistikproblem, kriget i Ukraina, borsoro och mycket hoga inflationssiffror har
drivit de 1aga réntor vi haft under 15 &r till betydligt hogre nivéer. Detta har foranlett en 6versyn av
bolagets lan och kommunens placeringar.

Virderingen av Linkopings Stadshuskoncernen per 31 december 2021 har genomforts av en extern konsult.
Virderingen visare pa betydande 6vervarden i koncernen. Resultatet av viarderingen har presenterats for
Link&pings Stadshus AB:s styrelse och kommer att presenteras for kommunstyrelsen och
kommunfullméktige under hosten.

Arbete pagar med en ny foretagspolicy och dgardirektiv for kommande mandatperiod. S& dven utredningen
om administrativt stod till de mindre dotterbolagen. Styrelsemdten och dgardialoger har genomforts enligt
plan.

UTFALL AUGUSTI

Prognosen ger ett resultat efter finansiella poster som ligger 5 mnkr lagre 4n budget. Detta forklaras
framfor allt av 6kade rantekostnader. Vid tillfallet da budget 2022 lades har ranteprognosen stigit med 33
procent.

VIKTIGA HANDELSER
Hindelser

e Under varen har det genomforts en utredning kring upplagget av kommunens placeringar och Stadshus
lanevolym. Forslag till fordndring 4r att vi minskar kommunens placeringar och aterbetalar 5 450
mnkr av Stadshus l&n kommer att 14ggas fram till KF under hosten.



En eventuell dndring av Stadshus lanehantering kommer dérefter att paborjas.
e Fortsatt utredning om samordning och samverkan i koncernen.

e Efter 10 & med minusrénta &r nu Stibor pé 1,60 procent vilket gor att bolaget betalar hog rénta
(relativt) pa sin korta certifikatsportfol;.
e Bolagets rating dr oférdndrat AA+.

Beslut

e En kapitaltickningsgaranti ér utfdrdad till Link6ping City Airport AB.

PROGNOS 2022

Det ekonomiska utfallet for helarsprognos 6verensstimmer i stort sédtt med budget 2022.

En liten uppjustering av rantekostnaderna har gjorts men en stor del av ranteuppgangen togs med redan vid
prognos 1.

Delarsbokslutet kommer att behandlas pé styrelsemoéte 5 oktober 2022,

FRAMTIDEN

Beroende pa beslut kring utredning av kommunens placeringar/Stadshus 1&n kommer arbete starta upp
under hosten. Tidplanen for att minska Stadshus skuldvolym ér enligt forslaget 12 ménader.

Nedan visar Stadshus rantekostnadsprognos for 2023 vid olika tillfdllen under varen:

e Prognos februari for 2023: 123 mnkr
e Prognos mars for 2023: 159 mnkr

e Prognos maj for 2023: 181 mnkr

e Prognos augusti 2023: 211 mnkr

Det visar att prognos som gjordes i februari har néstintill dubblats till augustiprognosen.
FINANSIELLA MAL

Linko6pings Stadshus AB ska svara for
skatteoptimering inom koncernen. Bolaget ska ha
en ekonomisk stillning som medger att bolaget
kan l&dmna utdelning till 4garen.



Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2022 for kommunens bolag.

TEKNISKA VERKEN-KONCERNEN

Omsittning, mnkr*) 5633 6328 10 000 6023 3977
Balansomslutning, mnkr 17 661 12 187 18 000 13 627 4373
Justerat eget kapital,

mnkr 6728 6182 7 000 6 640 360

Resultat efter finansiella

poster, mnkr 568 512 900 705 195
Arets resultat i procent

av justerat eget kapital, - - 13 11 -
%

Soliditet, % 38 51 40 49 -
Nettoinvesteringar, mnkr 676 693 1300 1737 -437
Antal anstallda**) 935 1 059 1 050 1116 -66

*) Rorelsens intdkter var 2022-08 5.827 mnkr att jadmfora med budgeterat 4.144 mnkr och utfall 2021-08
3.762 mnkr. **) Utfallssiffror utifran medelantal anstdllda (fordndrad berdkningsmetod mellan dren),
budget och prognos utifran faktiskt antal anstdillda.

VERKSAMHET

Tekniska verken-koncernen erbjuder el (s&vél produktion, distribution som forsiljning), vatten- och
avloppstjanster, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, bredband och biogas. Koncernens verksamheter
bedrivs i ett flertal dotterbolag och intressebolag och indelas operativt i ett antal affirsomraden. Vi dr en
innovativ koncern som strivar efter att vara ledande inom olika omraden, inte minst hallbarhet.

UTFALL AUGUSTI

Resultat efter finansiella poster uppgar till 568 mnkr, vilket &r knappt 50 mnkr béttre &n budget och drygt
90 mnkr hogre én foregéende ars utfall. Inledningen pé aret var relativt mild, vilket paverkat fjarrvarme-
och elnatsleveranser negativt. Elpriserna har varit hdga, vilket paverkat resultatet fran var elproduktion
positivt. Daremot har volatiliteten i priserna inneburit fortsatta utmaningar for véar elhandelsverksamhet. I
resultatet ingdr reavinst fran den forsdljning av mindre vattenkraftverk som genomfordes i borjan av aret.

VIKTIGA HANDELSER
Hindelser

e  Turbulent elmarknad med manga politiska utspel

e Hoga och volatila elpriser kar koncernens intékter och intjdningen i var elproduktion
e Okade siikerhetskrav och paverkan pa balansrikningen kopplat till elhandeln

e Hog inflation och kostnadsdkningar

e Leveransproblem for vissa insatsvaror och komponenter

e  Forsiljning mindre vattenkraftstationer

e Stegvis implementering av nytt billingsystem



PROGNOS 2022

Koncernen har stora sdsongsvariationer och ar ocksa i hog grad beroende av yttre paverkansfaktorer i form
av elpriser och véiderforhéllanden. Vi har i den nu ldmnade prognosen arbetat in effekter frén arets forsta
tva tertial och raknar dven fortséttningsvis med hdga och volatila elpriser. Olika politiska atgirder kan dock
komma att paverka marknaden. Vi tror att vara vattenkraftvolymer kommer vara ldgre dn budgeterat, men
har i1 Gvrigt utgatt fran relativt normala vaderforutséttningar. Kopplat till raidande vérldslage ser vi en risk
for 6kade kostnader och i vissa fall materialbrist/leveransforseningar, vilket vi forsokt ta hojd for. Vi vill
poingtera att den ovan indikerade prognosen for dret innehaller manga osikerhetsfaktorer och att
slagen kan bli stora.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgér till 676 mnkr (efter nettning av under aret salda vattenkraftstationer), vilket &r
betydligt under budget och av periodiseringskaraktir dédr delar kommer forskjutas till nista &r. Sedan
tidigare startade storre investeringssatsningar fortsétter i form av bland annat vindkraft, bredband pa
landsbygden, byte av elmétare, upprustning av avloppsreningsverket samt byggnation av
fjarrvarmeackumulator, men i utfallet syns &ven sedvanlig fornyelse och utbyggnad av vara ledningsnit.

FRAMTIDEN

I en allmént turbulent omvérld och dér inte minst elmarknaden hamnat i fokus kommer péverkan pa
Tekniska verken-koncernen vara betydande. Diverse stabiliserande atgérder har presenterats bade pa
nationell som EU-niva. Vi foljer utvecklingen noggrant och forsoker forbereda oss pa s& manga scenarier
som mdjligt Aven om det &r svart att dverblicka alla konsekvenser. Vi kdnner dock en trygghet i att ha en
diversifierad verksamhet dér vi ménar om att vara en fortsatt stabil leverantdr av viktiga samhéllsnyttiga
tjanster till vara kunder.

FINANSIELLA MAL

Enligt dgardirektivet ska bolagets 1angsiktiga finansiella mél, métt som genomsnitt dver en
konjunkturcykel, understodja god lonsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott.

Avkastning pa totalt kapital, % > 6 5,9 7 5,7
Operativt kassaflode, mnkr >0 236 43 300
Soliditet, % > 30 38 51 40

Avkastning totalt kapital berdknat utifran rullande 12-perspektiv, operativt kassafléde avser jan-aug 2022
och soliditeten visas per balansdagen.

Nyckeltalen ska enligt det uppdaterade dgardirektivet berdknas som snitt av innevarande &r, 4 ar bakat och 5
ar framat, dvs ett 10-arsperspektiv. Bolaget planerar for att na dessa dgarmal dver tid. Det bor noteras att
balansrakningen i hog grad paverkas av finansiella d&taganden kopplade till var elhandel, poster som aterfinns
bade pa tillgangs- och skuldsidan. I dagslaget uppgér dessa poster till 4,8 mrd kronor.



Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2022 for kommunens bolag.

AB STANGASTADEN

Omsattning, mnkr

1022 1037 1570 1556 14
Balansomslutning, mnkr 10 743 10 587 10 996 11 600 -604
Justerat eget kapital, mnkr 6432 6 188 6433 6370 63
Resultat efter finansiella
poster, mnkr 239 2 025 240 200 40
Arets resultat i procent av
justerat eget kapital, % - B 3,7 33 0.4
Soliditet, % 59,9 58,4 58,5 54,9 36
Nettoinvesteringar, mnkr 431 553 900 1100 _200
Antal anstéllda 190 190 190 190 -

VERKSAMHET

Arbetet fortsitter med fokus pé en bra forvaltning med ndjda kunder. Under februari fick
Stangastaden ta emot Kundkristallen for 12 éret, ett pris for att vi har Sveriges mest ndjda kunder
bland de stora bostadsbolagen i landet.

UTFALL AUGUSTI

Den hoga inflationen och framst prishdjningarna pé el och rantehdjningarna péverkar koncernen i
stor utstriickning. Elpriserna ir sikrade till 80 procent men kostnadsdkningen ir #nda stor. Aven
rantorna ar till stor del rantesidkrade och darfor slér inte rdntehdjningarna igenom pa resultatet i s&
hog grad.

I juni genomfordes forsiljningen av bolaget Ebbepark Brf2 AB innehéllande etapp tvé av
bostadsrittsproduktionen till Bostadsrattsforeningen Lugnet 2. Affaren ger en reavinst pa 40
mnkr. Utfallet exklusive reavinsten per augusti foljer budget.

PROGNOS 2022

Koncernens resultat efter finansiella poster exklusive reavinst prognostiserats till 200 mnkr.
Kostnaderna for el, och fastighetsskdtsel 6kar men balanserar mot 6kande intikter och minskade
kostnader for virme och skador. Under juni avyttrades etapp 2 av bostadsritterna i Ebbepark.
Realisationsvinsten uppgér till cirka 40 mnkr.



INVESTERINGAR

Byggkostnadsutvecklingen och materialbrist den stora frdgan i branschen och for koncernens
byggverksamhet. Anbuden f6r nyproduktion som koncernen far in har priserna 6kat med ca 25%
jamfort med ar 2021. Dartill finns det stora osékerheter i leveranstider och tillgdngen pé olika
materialslag. Tillsammans gor detta att det just nu finns stora utmaningar i genomforandet av
kommande projekt. Prognosens investeringsvolym &ar av den orsaken sdnkt med 200 mnkr.

De storsta pagadende nybyggnationsprojekten ar Norrskenet etapp 3, Ebbepark Lugnet, Ebbepark
Dynamiken och Ebbepark Labbet. De l6per pé enligt plan. Vi kommer dven starta
nyproduktionen i Skédggetorp under hosten.

FRAMTIDEN

Affaren som genomfordes under 2021 forstarkte balansrakningen rejélt. Den mindre
skuldséttningen &r koncernen till férdel nér rédntorna stiger.

Elpriserna &r idag sékrade till 80 och &ndé har elkostnaden for koncernen 6kat med 35 % mellan
budget och prognos for éret. Till ndsta &r kommer delar av elprissidkringen ha 16pt ut.

Koncernen ér dndock i ett gynnsamt 14ge 1 forhallande till manga andra fastighetsdgare som inte
har samma starka ekonomi.

FINANSIELLA MAL

Enligt dgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, métt som genomsnitt 6ver en
konjunkturcykel, understodja god lonsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott.

Resultat efter fin poster, mnkr 180-200 199 181 200
Soliditet, % > 30 59,9 58,4 58,5

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma nivd som dvriga langsiktiga
fastighetsdgare har pa bostadsmarknaden i Linkdping. Resultat efter finansiella poster: 180-220
mnkr/ar (rensat for reavinster, nedskrivningar, atertagna nedskrivningar och andra extraordinira
poster). Prognostiserat resultat fore skatt och exklusive reavinster uppgar till 200,0 mnkr och
ligger inom det spann pa 180-220 mnkr som angivits i dgardirektivet.

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 30 % berdknat p& koncernens egna kapital. Detta
soliditetmatt ar uppfyllt. Vid berdkning av soliditeten med héansyn till marknadsviardering bor den
langsiktiga soliditeten vara minst 45 %. Marknadsvirdering gors vid arsskiftet. Vid utgangen av
2021 var den justerade soliditeten 87,5 %.

Delarsbokslutet behandlades pa styrelsemétet den 19 september.



Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2022 for kommunens bolag.

LEJONFASTIGHETER AB

Omsittning, mnkr 868 721 1243 1233 10
Balansomslutning, mnkr 5524 5288 5738 5 885 -147
Justerat eget kapital,

mnkr 1124 1001 1022 988 34

Resultat efter finansiella

poster, mnkr 97 73 70 64 6
Arets resultat i procent

av justerat eget kapital, - - 6,7 6,5 -
%

Soliditet, % 20 19 18 17 -
Nettoinvesteringar, mnkr 230 305 564 713 -149
Antal anstéllda 90 88 90 92 -2

VERKSAMHET

Lejonfastigheter dger, utvecklar och forvaltar samhaéllsfastigheter i Link6pings kommun. Vi dgs av
Linkopings Stadshus AB och vért uppdrag fokuserar pa fastigheter for skola, omsorg, sport, kultur och
andra former av samhillsservice — till exempel rdddningstjénst och bibliotek. Med andra ord &r vara hus
viktiga fér manga kommunala verksamheter och for alla Linkdpingsbor — genom hela livet.

Aret har priglats av oro i omvirlden, vilket Aven har paverkat planering och prioritering av kommunala
verksambhetslokaler. Det pagdende arbetet med framtagning och kvalitetssékring av
lokalférsorjningsplanerna har dérfor fatt ett storre fokus. Under 2022 har Lejonfastigheters medarbetare
successivt atergatt till att ha kontoret som huvudarbetsplats, efter att till storsta del ha arbetat pa distans
under pandemin.

UTFALL AUGUSTI

Periodens resultat efter finansnetto uppgick till 97 (73) Mkr. Bolaget fortsitter med en hog
underhallsambition, dock dr underhallstakten légre dn foregdende ar och forklaras av att de storsta
ombyggnationerna vanligtvis sker under sommaren dé skolor star tomma. For 2022 &r underhallsatgiarderna
planerade mer jamt dver aret med flera markprojekt, takprojekt och projekt inom omsorg. Foretaget
upplever dven problem med leveranser av material vilket medfor forseningar i projekten.

Nettoomséttningen har 6kat med drygt 17 procent vilket framst forklaras av 6kade intékter fran inhyrda
fastigheter, vilka dr 90 Mkr hogre jamfort med samma period 2021. Forvaltningskostnaderna har dkat med
motsvarande belopp. Posterna fran de inhyrda fastigheterna 6kade succesivt under 2021 i takt med att
Lejonfastigheter tog dver flera hyresavtal fran externa hyresvardar for vidare uthyrning till Linkdpings
kommun. Nettoomséttningen 6kar dessutom pa grund av hyresfordndringar till f61jd av fardigstillda om-,
till- och nybyggnationer samt hyresforidndringar enligt avtal. Elkostnaderna dr drygt 8 Mkr hogre én forra
aret och osdkerheten ar stor framat pa grund av det osdkra politiska l4get i virlden. Réntekostnaderna ligger
pa samma niva som foregaende, men stora rantehdjningar véntas kommande &r.



Finansieringsverksamheten

Lanevolymen uppgér till 3 900 (3 800) Mkr, varav 1 000 (950) Mkr &r emitterade certifikat, 1 800 (1
800) Mkr ar lan fran Kommuninvest och 1 100 (1 050) Mkr &r emitterade obligationer. Lejonfastigheter
innehar dven kreditloften om totalt 2 700 (2 700) Mkr, varav 500 (500) Mkr fran en affdrsbank och 2 200 (2
200) Mkr fran Linkopings kommun. Réntebindningstiden &r fordelad fran rorligt upp till 16,3 (17,3) ar,
med en dterstdende rantebindningstid péd 2,3 (2,4) ar.

Lejonfastigheter ingér sedan 2017 i Linkdpingsgruppen, tillsammans med Link&pings kommun, Linkdpings
Stadshus AB, Tekniska verken i Linkoping AB och AB Stangéstaden. Gruppen har ett gemensamt MTN-
program for att lana réantebarande vardepapper med lang 16ptid, och ett gemensamt certifikatsprogram for
att lana rantebarande vardepapper med en kort 16ptid. Lejonfastigheter lanar fran dessa gemensamma
program i eget namn och med kommunal borgen som sékerhet. Linkdpingsgruppen har sedan 2019 ett
gront ramverk och Lejonfastigheter har emitterat fyra grona obligationer sedan dess. All nybyggnation
byggs och certifieras enligt certifieringsstandarden Miljobyggnad silver.

Standard & Poor’s har genomfort en kreditvirdering av Lejonfastigheter vilket resulterade i ofordndrade
kreditbetyg, AA-/A-1+, per 20 januari 2022.

VIKTIGA HANDELSER
Héndelser
Kommunfullmiktige beslutade att utse Torbjorn Nibelius (KD) som ny styrelseordférande i
Lejonfastigheter. Nibelius tilltradde sin styrelseordférande post den 1 september.
Beslut av styrelsen 2022
Februari:
e Rivning Kungsbergsskolan
e  Projekteringskostnad FUTR Ljushuvudet, Ljushuvudet 2 och Léagerbalet

e  Ombyggnation av lokaler for anpassning av Anders Ljungstedts gymnasium for
Kungsbergsskolan, etablering av paviljonger

e Nybyggnation vattenbehandling Tinnis
e Byte ventilation och belysning Folkungaskolan Hus A, Freden 3
Mars:

o Tillaggsbeslut Vasahallen avseende nybyggnad idrottsanldggning med skolmaéltidslokal och
mottagningskok

Maj:
e Inriktningsbeslut avseende forsédljning Omtanken 3
e Inriktningsbeslut Elipsen 7 ( férhandling om ev fsg)
o Tillaggsframskrivning férskola och gemensamt kdk/matsal Ellen Key
o Nybyggnation och ombyggnation Slaka skola, Slaka 3:1
o Tillaggsframskrivning Ullstorp 9:2, Nykil skola nybyggnad och modernisering
e  Ombyggnation av Ulleviskolan, anpassning for F-6
Juni:

e Inga beslutsidrenden

PROGNOS 2022

Lejonfastigheter fortsdtter att fokusera pa Linkopings kommuns 6nskemél och behov av lokalanpassningar,
okat ansvar for lokalforsorjningsplanerna, samt att tydliggéra grinsdragning mellan hyresvird och
hyresgést, i ndra samarbete med kommunen.
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Under 2022 genomfors ett arbete i syfte att klargora ansvarsfordelning samt erséttning for kostnader
avseende yttre skadegorelse, inpassering, larm etc i ett sdkerhetsavtal med Linkdpings kommun.

Lejonfastigheter har arbetat med en klimatsérbarhetsanalys 2020-2021 tillsammans med Linkdpings
universitet, dir byggnader och omradens sérbarhet relaterad till 6versvimning och hdga temperaturer har
utretts. Resultatet visar att en relativt stor del av fastigheterna har en pataglig risk for dversvimning vid
kraftiga regn, och eller hdga inomhustemperaturer vid virmebdlja. Syftet med analysen &r att stirka
Lejonfastigheters forméga till klimatanpassning och foretaget arbetar 16pande utifran analysens resultat,
béade i daglig drift, underhallsplanering samt nybyggnation.

Under april ménad mottog Lejonfastigheter ett uppdrag fran Link&pings kommun att sékerstélla
kommunens trygghetspunkter. En trygghetspunkt dr en samlingsplats dit man kan vénda sig vid
samhillsstorningar, till exempel vid vatten-, el- eller virmeavbrott. Dessa trygghetspunkter ar forsedda med
reservkraft- samt nddvattenlosningar och anvinds nér delar av samhaéllet inte fungerar normalt, eller i vérsta
fall i forhallanden som rader under hojd beredskap och krig.

For 2022 berdknas investeringsvolymen till drygt 550 Mkr, jamfort med 2021 da foretaget investerade
drygt 500 Mkr. Underhallsnivdn kommer att vara fortsatt hog och Lejonfastigheters arbete fortsétter att
bygga pa langsiktighet och kostnadseffektivitet.

Lejonfastigheter kommer under hosten att sélja fastigheten Palatset 2 till Linkopings kommun. I fastigheten
ingar Saab Arena, Stangebrohallen, Linkdpings sportcenter samt den intilliggande parkeringen.
Lejonfastigheter kommer fortsatt att forvalta fastigheten och verksamheten péverkas inte nimnvért av
forséljningen.

INVESTERINGAR

Under érets atta gdngna manader fortloper om och tillbyggnationer pa bland annat Vist. Vidingsjoskolan
samt Vreta Kloster skola. Nybyggnation av forskola Honndrsgatan fortskrider och kommer sté klar under
hosten. Ombyggnationen av Ulleviskolans sdrskola star klar och anpassningen av skolan fran hdgstadium
till ldg- och mellanstadium pagér.

Tillbyggnaden av forskola samt gymnasielokaler vid Berzeliusskolan och om- och tillbyggnationen av
Linghemsskolan &r i sina slutskeden.

Vad giller forskola Blaeldsbagen i Norrberga dr nybyggnationen fardigstélld och verksamheten dr inflyttad
efter sommaren.

Byggnationen av nya Vasahallen &terupptas under hdsten 2022, efter beslut i Mark- och
Miljodverdomstolen och forvéntas sta klar under varen 2024.

Flera investeringsprojekt dr pausade for framtiden, eller nagot senarelagda pa grund av rddande
omvérldsldge. Lejonfastigheter fortsitter att arbeta med lokalforsdrjningsplanen.

I investeringsvolymen om 230 (305) Mkr ingér dven planerat underhall som bedémts ha en betydande
nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels med kassaflodet fran den l6pande verksamheten, dels
genom kapitalmarknaden.

Nya Kungsbergsskolan

Detaljplanen for Kungsbergsskolan 2, beldgen i stadsdelen Tannerfors, vann laga kraft 2021- 07-23, efter
beslut i samhéllsbyggnadsndmnden. Projekteringen for den kommande byggnationen av nya Kungsberget,
innehallande lokaler for grundskola och sérskola, en fullstor idrottshall samt en mindre idrottshall,
kontorslokaler och garage, fortloper enligt plan. Under oktober manad 2021 beviljades Lejonfastigheter
rivningslov av den befintliga Kungsbergsskolan och rivningen ar planerad till vintern 2022/2023. 1
samband med rivningen kommer material att tillvaratas for att dterbrukas i andra projekt, som en del i
Lejonfastigheters hallbarhetsarbete.
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Ny simhall

Lejonfastigheter foretrader Linkopings kommun som byggherreombud i upphandlad entreprenad for nya
simhallen, Tinnerbacksbadet. I dtagandet ingar att for bestéllarens rdkning se till att det som har bestillts
levereras enligt kontrakt. Byggentreprenoren Serneke har meddelat att de inte kommer att kunna hélla den
ursprungliga sluttiden och att ny sluttid ar reviderad till runt arsskiftet 2022/2023, istéllet for augusti 2022.
Lejonfastigheter kommer att forvalta fastigheten ar kommunen da fastigheten stér klar.

HALLBARHET

Lejonfastigheters nya klimatmal f6ljs upp arsvis genom ett klimatbokslut som redovisar klimatbelastningen
i hela virdekedjan. Arbetet fortgdr inom verksamhetsutvecklingsprojektet Minskad klimatpaverkan, dér
foretaget under aret har utbildat all personal kring mal och strategier och dér varje funktion arbetar for att
bidra till klimat- och energimaélet.

Under aret har flertalet aktiviteter for att minimera klimatutslapp genomforts; bland annat har demontering
av Kungsbergsskolan for att aterbruka material till kommande projekt paborjats, renovering istéillet for
byten av golv och diverse energieffektiviseringar har stort fokus. Lejonfastigheters energianvindning har
stor paverkan pa foretagets klimatmal och bolaget har ett ambitidst energimal (totalenergi; virme och el).
Energimalet innebér en minskad energianvandning med 38 procent till ar 2030 jamfort med basaret 2015.
Jamfort med basaret 2015 har energianvandningen minskat med 22,6 procent hittills i ar. For att nd det hogt
uppsatta energimalet krdvs fortsatt malfokuserat arbete.

Utifrdn den exceptionella situationen som rader pa elmarknaden med stigande elpriser och varningar om
kommande elbrist, har Lejonfastigheter intensifierat fokus pa minskad elanvidndning, samt pétalat vikten av
okat samarbete i frigan med kunden.

Under éret har foretaget installerat en solelsanldggning pé forskolan Blaeldsbagen och ytterligare en
anldggning planeras att installeras pd Vreta Kloster skola. Malet &r 2025 dr att fem procent av foretagets
totala elanvindning ska produceras fran solenergi (2 GWh/ ar). I ar (jan-aug) har foretagets anldggningar
producerat 507 711 kWh solenergi, vilket dr en 6kning med 44 procent jamfort med samma period
foregdende ar.

Arbetet med att sékra Lejonfastigheters leverantorskedja gar vidare och foretaget har nyligen blivit
medlemmar i foreningen Réttvist byggande. Lejonfastigheter har genomfort fyra KMA- (Kvalitet Miljo
Arbetsmiljo) revisioner pa plats pa byggnadsarbetsplatser samt en ansvarskodsrevision pa en strategiskt
utvald leverantor.

For att skapa forutséttningar for att fler manniskor kommer i arbete har ett avtal tecknats med Integration
och Arbetsmarknadsforvaltningen hos Link6pings kommun, for att personer som stér ldngre fran
arbetsmarknaden ska fd mojlighet att arbeta pa Lejonfastigheters &terbrukshubb

FRAMTIDEN

Bolaget har en stabil ekonomi och stér redo for de kostnadsékningar och rantehdjningar som kommer under
2023.

FINANSIELLA MAL

Bolaget kommer uppfylla sina mél fran dgaren for 2022.

Rénteteckningsgrad ggr >2 9,6 8,2 6,2
Soliditet mht marknadsvérde % >25 50 47 49
Soliditet, % > 12 20 19 18
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Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2022 for kommunens bolag.

SANKT KORS FASTIGHETS AB

Omsattning, mnkr 9
173 150 261 252

Balansomslutning, mnkr 2 500 2 607 2575 2 645 -70

Justerat eget kapital,

mnkr 240 422 240 144 96

Resultat efter finansiella 2

poster, mnkr 3 -11 8 10

Arets resultat i procent

av justerat eget kapital, - - 3 7 -4

%

Soliditet, % 4

10 16 9 5
Nettoinvesteringar, mnkr 166 244 284 351 -67
Antal anstéllda 67 70 65 73 -8

VERKSAMHET

Véren och tidig host har inneburit 6kat tempo och aktivitet bland hyresgéster och Dukatens
kunder. Intékter fran parkeringsverksamheten har 6verskridit siffror for 2019 som vi ser som
“normalar”.

Pégaende byggprojekt flyter pa bra utan stdrningar och med minskade prognoser. Norra Fabriken
och trihuset Magasinet i Ebbepark samt Mobilitetshubben Neptunus dr under byggnation och
fardigstills till arsskiftet. Materialtillgang och prishéjningar ér risker som bevakas.

Utredning pagar fortfarande tillsammans med Stdngastaden vad géller hanteringen av etapp
Labbet i Ebbepark.

En forsdljningsprocess av en fastighet pagar med malséttning att slutfora affiren under senhdsten.

Dukaten har stort fokus pa utveckling av funktioner i den digitala plattformen LinPark, dér tester
nu utfors for att bland annat kunna betala for elladdning direkt i appen. SMS-betalning ar
ytterligare en funktion som forbereds.

Ett storre samverkansarbete har pagatt mellan Sankt Kors, Naringsliv och tillvixt, Milj6- och
samhillsbyggnad samt Mark- och exploatering med anledning av en stdrre aktdr som var
intresserad av Cavok District. Linkdping fanns med som en av tre kommuner och beslutet fattades
under sommaren att bolaget gér vidare med en annan kommun.
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UTFALL AUGUSTI

Hogre uthyrningsgrad har dstadkommits i Mjardevi, befintliga lokaler i Ebbepark samt i Gjuteriet
vilket paverkar intdktsfloden positivt totalt sett. Att bevaka ar beldggningstakten i nya byggnader
i Ebbepark. Intikter fran Dukatens verksamhet foljer positiv utveckling. Kraftigt 6kade
mediakostnader paverkar utfallet till en lagre niva.

VIKTIGA HANDELSER

Hindelser

e Forsiljningsprocess

e Uppstart konferens och cowork i hus Spektrum Ebbepark

e Sankt Kors 3:e plats i Sverige for sma foretag, Great Place to Work

e Flertalet studiebesok till Dukatens verksamhet, Testbddd Ebbepark och Ebbepark i stort

e Etableringscase pa Cavok, arbete tillsammans med kommun och forvaltningar, LCA och
SAAB Airport

e Avslut LinBike

Beslut

Investeringsbeslut: Parkering i Ekholmen

PROGNOS 2022

Omsittningen dr hdgre &n budgeterat pa grund av kvarvarande intékter fran en icke realiserad
fastighetsforsaljning, hogre beldggningsgrad i vissa miljoer samt erhéllet bidrag for
avvecklingskostnader géllande elcykelpoolen LinBike.

Justerat eget kapital och soliditet ligger hogre da utfallet foregéende ar var battre pd grund av
lagre nedskrivning och en lagre investeringsniva.

Liagre investeringar ger ldgre skuldséttning vilket aterspeglar sig i balansomslutningen. I de
minskade investeringsvolymerna ligger sénkta projektprognoser for Ebbepark och Neptunus men
dven senarelagda hyresgéstanpassningar och projekt.

Antal medarbetare ligger lagre i prognos jamfort med budget da rekryteringar inom koncernen
senarelagts och/eller tjdnster tillsatts senare.

INVESTERINGAR

Merparten av investeringarna avser byggprojekten Ebbepark respektive Neptunus, med tidigare
ndmnda sidnkta projektprognoser samt allménna mindre budgeterade investeringar inom mobilitet
respektive befintliga fastigheter. Hyresgistanpassningar ar ytterligare en post och dar
forskjutningen dver tid &r mest méarkbar. Allt ssmmantaget en minskad investeringsniva jamfort
med budget.

FRAMTIDEN

Réadande oroliga marknadsldge inom bygg- och fastighetsbranschen gor att Sankt Kors aktivt
bevakar den fortsatta utvecklingen kring hur marknaden agerar samt ser p& den lokala marknaden
i LinkOping och objektet i bolagets padgaende forséljningsprocess.
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Stort fokus ligger pé att fylla nybyggnationer och starta upp hyresgéstanpassningar i ett bra
tempo. Ebbepark och Cavok District dr prioriterade omraden for var platsutveckling. Samtidigt
okar behoven i Vreta Kluster och kréver sin uppmérksamhet for en strategisk utveckling.

Sankt Kors/Dukaten investerar i teknisk installation i1 parkeringshus och mobilitetshubbar liksom
appen LinPark vilket kommer att hja nivan ytterligare pa de produkter och tjénster som erbjuds.

Givet att kapitalkostnader, beldggningsnivaer samt mediakostnader ligger i paritet med de
prognosticerade, bedoms bolaget na positivt resultat for 2022,
FINANSIELLA MAL

Enligt d4gardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, mitt som genomsnitt ver en
konjunkturcykel, understodja god l6nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott.

Avkastning pa eget kapital, % >5 - - 3
Soliditet, % >5 10 16 9

Sankt Kors uppfyller dgarens ekonomiska mél vad géller soliditet men avviker fran resultatmalet
enligt ovan ndmnda redogorelser.
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Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2022 for kommunens bolag.

VISIT LINKOPING & CO AB

Omsittning, mnkr 69 31 88 106 -18
Balansomslutning, mnkr 89 79 87 85 2

Justerat eget kapital,
mnkr 43 38 44 39 5

Resultat efter finansiella

poster, mnkr 0,1 -1,6 1,5 0,2 1,3
Arets resultat i procent

°aA:l justerat eget kapital, 0,2 -4,1 34 0,5 3,1
Soliditet, % 48 48 50 46 4
Nettoinvesteringar, mnkr 0,1 0,2 0,1 1 -0,9
Antal anstallda 45 38 45 45 0

VERKSAMHET

Under tertialet har bolaget haft en intensiv genomforandeperiod av evenemang och méten. Det har
dels handlat om moéten och evenemang som flyttats under pandemin, men ocksa tillkommande
moten efter att restriktionerna avskaffades. 28 juni-3 juli genomfordes SM-veckan — Link&pings
storsta evenemang nagonsin. Visit LinkOping har varit ansvarig genomforandeorganisation lokalt 1
samarbete med manga andra aktorer. Bolaget har ocksa genomfort Linkdpings stadsfest.

Visit Linkdpings besoksnéringsuppdrag samt det utdkade Kickstartuppdraget fran Linkopings
kommun har 16pt pa under tertialet. Fokus har legat pa att skapa nya reseanledningar och pa utokad
marknadsforing. Under sommaren har bolaget erbjudit turistinformation pa InfoPointen vid Bergs
slussar och tretton andra InfoPoints, samt genom cyklande turistinformatorer.

UTFALL AUGUSTI

Bolaget har tagit igen en del av det ekonomiska tappet i borjan av aret som berodde pé
pandemirestriktioner. Ménga mdten och evenemang flyttades fram till varen och sommaren som
gav mer intdkter d4n budgeterat. Foretaget visar darfor pa ett litet positivt resultat efter andra
tertialet.

VIKTIGA HANDELSER
Hindelser

SM-veckan, Linkdpings storsta evenemang nagonsin, genomfordes vecka 26. Som lokalt ansvarig
organisation har projektet tagit stora personalresurser i ansprak hos Visit Linkdping, totalt 7 500
timmar.
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PROGNOS 2022

Tack vare en stark var har bolaget tagit igen storre delen av intéktstappet fran borjan av aret da
pandemirestriktioner rddde. D& hosten vanligtvis dr den mest inkomstbringande perioden for
bolaget dr prognosen att na ett plusresultat pa 1,5 milj kr for heléret.

INVESTERINGAR
Inga investeringar planeras under resterande del av 2022
FRAMTIDEN

Under hosten har bolaget en god beldggning vad géller inbokade evenemang och méten och
besoksniringsuppdraget 16per pa till och med 2023. Bolaget ska lamna in en rapport om
utvecklingen av métes- och konferensmarknaden till dgaren under hosten. Framtiden &r dock
oviss inom hela besdksnéringen pa grund av omvérldsldget med stora prisokningar och krig i
omviérlden.

Bolaget upplever redan ett férdndrat beteendemonster genom att konsumtionen av ndjen
paverkats av hushallens anstréingda ekonomi eller diskussion i media om kommande svéra tider.
Det ar dock svért att dra nagra tydliga slutsatser i dagsldget.

FINANSIELLA MAL

Enligt dgardirektivet ska bolagets 14ngsiktiga finansiella mél, méatt som genomsnitt dver en
konjunkturcykel, understddja god I6nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott.

Avkastning pa justerat eget >0-2 0,2 -4,1 3,4
kapital, %
Soliditet, % > 28% 48% 48% 50%

Bolaget uppfyller de finansiella mélen.
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Delérsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2022 f6r kommunens bolag.

LINKOPING SCIENCE PARK AB

Omsattning, mnkr 20 16 30 25 5
Balansomslutning, mnkr 14 9,9 14 6 8

Justerat eget kapital,
mnkr 1,9 1,9 1,9 1,9

Resultat efter finansiella

poster, mnkr 6 6 0 0.7 0.7
Arets resultat i procent

av justerat eget kapital,

%

Soliditet, % 13 19 13 31 -18
Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstillda 13 8 16 13 3

VERKSAMHET

Verksamheten har utvecklats vél under arets forsta hélft, och bolaget foljer den tillvaxtplan som satts upp.
Nya projekt har beviljats med fokus pé Cybersékerhet samt pa kapacitetsbyggande med fokus pé innovativ
verksamhetsutveckling och internationalisering. Vidare har Aerospace Cluster blivit en del av Linkdping
Science Park. Bolaget har under aret vuxit personalmaéssigt.

UTFALL AUGUSTI

Bokforda intékter uppgér till 20,4 mnkr, medan upparbetade kostnader uppgér till 14,4 mnkr. Verksamheten
visar ddrmed ett positivt resultat om 6 mnkr. Skilet &r bl a hela basfinansieringen fran kommunen intéktsforts
for helaret och ej periodiserats. Ytterligare ett skil till det positiva resultatet &r att flertalet anstéllda &r
projektbelagda i vantan pa att fler resurser ska rekrytera, och dirav ej belastar basfinansierad verksamhet i
den grad som budgeterats. Justerat eget kapital i aug ar ej justerat for nuvarande resultat efter finansiella
poster.

VIKTIGA HANDELSER

Under varen medverkade Linkdping Science Park tillsammans med fem andra science parks i en ERUF
ansOkan om att fa etablera en sk European Digital Innovation Hub, EDIH. Vér ansokan beviljades en sk Seal
of Excellence, motsvarande kvalitetsstimpel som en EDIH, men fick ingen extern finansiering.
Tillvaxtverket ser 6ver mojligheterna till att gora en riktad nationell utlysning senare under aret.

Under september invigde internetstiftelsen sin nya métesplats Goto10 i Mjardevi. Linkdping Science Park
har slutit ett samarbetsavtal med Goto10, som tillgéngliggoér arenan for parkens nitverk och event.
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PROGNOS 2022

Utfallet &r kopplat till tillvaxttakten, da vi behover rekrytera for att kunna omsétta beviljade projektmedel i
operativ verksamhet. Prognosen for helaret pekar mot 30 MKR, men vissa projektmedel kan komma att
flyttas Over arsskiftet.

Omséttningen har 6kat med 5 mnkr i prognos jaimfort med budget vilket beror pa att bolaget beviljats flera
nya projekt.

Resultat efter finansiella poster berdknas bli 0 jaimfort med budget -0,7 vilket beror pa att bolaget fick samtliga
kostnader for Creactive (hyra) redan 2021 vilket ej var ként vid budgetarbetet.

Aven balansomslutningen prognostiseras bli hogre in budget med anledning av de nya projekten eftersom
ackumulerade kostnader i projekten balansfors i véintan pé rekvisition av medel frén finansidrerna.

INVESTERINGAR
Inga investeringar ar aktuella.

FRAMTIDEN

Bolaget ser positivt pa framtiden. Ett par nya ansokningar kommer att skrivas fram inom nya ERUF-
programmet; dels en fornyas ansokan for Swedish Scaleups (Omsint), som tar vid nir pdgdende projekt
avslutas under Q3 2023 liksom en storre projektansokan kopplat till vart styrkeomrade smarta, sékra och
robusta uppkopplade produkter och system. Bada ansokningar ska vara inskickade i slutet av 2022.

Vidare for bolaget en kontinuerlig dialog med Néringsliv och tillvixt om framtida mal och uppdrag for
verksamheten. Dessa omfattar utéver huvuduppdraget att stotta foretagens tillvaxt och innovation, ocksa att
stotta kommunen i dess innovativa verksamhetsutveckling, samverkan med &vriga utvecklingsmiljoer och
kluster, samverkan men Norrkoping Science Park samt ett fordjupat samarbete med Linkopings
universitet. FINANSIELLA MAL

Enligt dgardirektivet ska bolagets 1angsiktiga finansiella mal, métt som genomsnitt dver en
konjunkturcykel, understddja god I6nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan aktiedgartillskott.

Avkastning pa justerat kapital, % 0-2% 41 58,8 0-2
Soliditet, % >15% 13 19 13

Bolaget uppfyller nyckeltalet om avkastning pé totalt kapital. Soliditeten ar i dagsldget ldgre 4n mélet. Detta

ar dock naturligt d& omséttningen 6kar och medel ackumuleras pa balansen med anledning av okat antal
beviljade projekt samtidigt som bolaget ska uppvisa ett nollresultat med oforidndrat eget kapital.
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Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2022 for kommunens bolag.

LINKOPING CITY AIRPORT AB

Omsittning, mnkr 42,6 38,1 66,0 69,9 -3,9
Balansomslutning, mnkr 19,6 22,1 24 18 6

Justerat eget kapital,
mnkr 0,8 4.5 0 4 4

Resultat efter finansiella

poster, mnkr -7,7 -4,1 -8,7 0 -8,7
Arets resultat i procent

av justerat eget kapital, - - neg 0% -
%

Soliditet, % 4,4% 20,3% 0% 22 % -22 %
Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0,6 0,6

Antal anstéllda 12 14 14 14

VERKSAMHET

KLM flyger sedan érsskiftet med tvé avgéngar till/frin Amsterdam. Medan banan fardigstalldes i
somras hade trafiken uppehdll under 6 veckor.

Bokningssiffrorna frén maj och framat ligger pé en stabil hog niva och efterfragan &r stor pa
ytterligare flygstolar fran bade niringsliv och privatresenérer. Pga. kapacitetsbrist bdde pa
Schiphol och hos KLM kan man dock inte sétta in den tredje avgangen i nuldget. Var bedémning
ar att det kommer ske forst under Q1.

Gron Flygplats

Projektet Gron Flygplats fortskrider och beslut har tagits att ACA-ackreditera Linkdping City
Airport inom ramen for det projekt som drivs inom Gron Flygplats.

UTFALL AUGUSTI

Bolagets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner per 31 aug 2022 uppgar till — 7 756 tkr. For
helaret prognostiseras ett resultat pa -8 755 tkr.

VIKTIGA HANDELSER
Hindelser
1. Bolaget har i hog grad paverkats av handelser som stir utom bolagets kontroll sdsom
pandemin, kriget i Ukraina samt den kaotiska situationen som pagér i flygbranschen pga.

kapacitetsbrist hos bade flygbolag och flygplatser. Det har bl a lett till en stor andel sena
ankomster vilka genererat hoga overtidskostnader.

2. LCA forlorade i Forvaltningsritten tvisten rorande korttidsersattning for 2021. Planen var
att overklaga ett negativt beslut men efter konsultation med PWC valde bolaget att
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acceptera beslutet da det var ytterst tveksamt att provningstillstdnd skulle tillatas da
reglerna dndrades 2021. Det innebar att 1,4 milj. kr skulle &terbetalas senast den 4 augusti.
Beskedet kom den 28 juni och prognosen visade att mer dn hélften av det egna kapitalet
troligen skulle vara forbrukat per den 31 juli. VD kontaktade d& Ordforande samt Stadshus
AB. Niklas Borg och Kristina Edlund tar d& beslut att aktivera en kapitaltdckningsgaranti
som sedan Stadshus styrelse forlanger till den 31 maj.

e Beslut har tagits av fastighetsdgaren att flytta befintlig sékerhetskontroll. Detta beroende
pa att den dr beldgen i ett skyddsrum som enligt riktlinjer frain MSB maste kunna aktiveras
inom 48 tim. Ombyggnation och flytt av sdkerhetskontroll kommer paga fram till arsskiftet.
Det péaverkar inte verksamheten.

Beslut

e Bolaget fortsitter med sin kostnadskontroll samtidigt som befintlig trafik maste hanteras.
Den storsta kostnadsmassan bestar av fasta kostnader.
PROGNOS 2022

Den avvikelse mot budget som prognostiserats beror i forsta hand pa:

e Forsenad dtergéng till normal tidtabell pga. kapacitetsbrist hos KLM och pé Schiphol.

e Hoga kostnader for dvertid/mertid pga. sent inkommande flyg under vér/sommar.

e Aterbetalning av 1,4 mkr till TVV.

e Hogre kostnader &n budgeterat for reparation av utrustning och hdjda kostnader for
avisningsvitska (glykol)

e Upphandlingskostnader for ny utrustning till sdkerhetskontroll som maste flyttas da den
idag ar beldgen i ett skyddsrum.

INVESTERINGAR

Inga investeringar har gjorts under perioden.

FRAMTIDEN

Den nya landningsbanan é&r i drift och
ett nytt avtal med Saab om driften &r framforhandlat vilket ger en rimlig kostnadskontroll framét.

Ett nytt avtal skrevs med KLM i november 2019 vilket ger visentligt hogre intédkter som far full effekt
nér bolaget atergar till normal trafik.

Enligt beslutad strategi kommer de ndrmaste 4 dren handla om att stabilisera verksamheten med
atergéng till 3 avgangar per dag och fortsétta redan pagaende diskussioner med nya operatorer.
Fortsatt fokus pé reguljér trafik till hub med operatorer som fokuserar pé sikerhet, kvalité och
héllbarhet.

FINANSIELLA MAL

Bolagets trearsplan visar pa negativt resultat. Malet &r att bolaget ska ha ett langsiktigt resultat
som &r 0-2 % av justerat eget kapital. Eftersom detta inte & mojligt att uppna under planperioden
accepterar dgaren att bolaget redovisar underskott enligt tredrsplan. Bolaget ska ha en langsiktig
soliditet pa 5-25 % berdknat pé justerat eget kapital.

Avkastning pa justerat kapital, % 0-2% neg neg neg
Soliditet, % 5-25% 4.4 20,3 3,7
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Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2022 for kommunens bolag.

RESECENTRUM MARK O EXPLOATERING I
LINKOPING AB

Omsittning, mnkr 11,6 9,8 17,0 18,3 -0,8
Balansomslutning, mnkr 432 235 433 467 -34

Justerat eget kapital,
mnkr 123 121 122 124 -2

Resultat efter finansiella

poster, mnkr 2,3 3,7 0,4 3,1 -2,7
Arets resultat i procent

av justerat eget kapital, - - 0,4 2,5 -2,1
%

Soliditet, % 29 52 28 26 -2
Nettoinvesteringar, mnkr 165 7 168 197 -29
Antal anstillda 0 0 0 0

VERKSAMHET

Under varen har bolaget deltagit aktivt i det arbete inom kommunen som foljer av Ostldnkens
lokaliseringsutredning. Diértill sker fortsatt tét samverkan med Néringsliv & Tillvaxt och Miljo-
och samhillsbyggnadsforvaltningen inom omlokaliseringsprojektet.

Bolaget har under inledningen av éaret verkat for att upprétthalla en bra, klok och l&ngsiktig
forvaltning av hyresgéster och fastigheter anpassad till de forutsdttningar som i var stund ges av
Ostlanksprojektet kommunens stadsutvecklingsplaner.

UTFALL AUGUSTI

Utfallet for Augusti avviker fran budget for ret med avvikelser enligt redogorelse nedan.

VIKTIGA HANDELSER

Foretaget tilltradde i Juli fastigheten Papegojan 2.Fastigheten innehdll tidigare BIVA.s verksamhet
men dr i dag tomstalld.

Foretaget fick en ny VD fran den 1 Juli

PROGNOS 2022

Prognosen visar pa d6kade kostnader for media kopplat till det radande vérldslaget. Kostnaderna
for rantor bedoms ocksa oka kraftigt fram till arsskiftet.
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I och med forvirvet av de tomstdllda fastigheterna N&jet 1 och Papegojan 1, s& dkar kostnader for
rantor, media och forvaltning utan motsvarande hyresintakt.

I och med att foretagets fastigheter kommer bokforas som anldggningstillgédngar sa tillkommer
avskrivningar pa 2,4 Mkr som kommer péaverka resultatet negativt.

Resultatet efter avskrivningar bedoms bli — 2 Mkr.

INVESTERINGAR

Den investering som utreds under den kvarvarande delen av aret dr forvirv av fastigheten
Péskliljan 2. Den enda kvarvarande fastigheten pa Bjorngatan

FRAMTIDEN

I nértid ligger fokus pa att avsluta fragan om Paskliljan 2 pa Bjorngatan samt 6ka uthyrningen i sé
stor grad som mojligt for att vinda den negativa utvecklingen.

FINANSIELLA MAL

Enligt dgardirektivet ska bolagets 14ngsiktiga finansiella mél, méatt som genomsnitt dver en
konjunkturcykel, understddja god I6nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott.

Avkastning pé eget kapital, % 0-2 - - 0,4
Soliditet, % 5-25 29 52 28

Bolaget uppfyller de finansiella mélen enligt ovan
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Delérsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2022 f6r kommunens
forbund.

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

Omsittning, mnkr 153 150 229 231 -2
Balansomslutning, mnkr 132 134 -2
Justerat eget kapital,

mnkr 19 20 14 15 -1
Resultat efter finansiella

poster, mnkr 3 3 1 0 -1
Arets resultat i procent

av justerat eget kapital, 16 25

%

Soliditet, % 14 15

Nettoinvesteringar, mnkr 3 5 5 17 -12
Antal anstéllda heltid 227 222

Antal anstallda deltid

”RIB” (Raddningstjanst

under beredskap) 195 200

VERKSAMHET

Aret har hittills har priglats av savil en fjirde pandemi vig och Rysslands invasion av Ukraina
den 24 februari. Trots detta har verksamheten inte paverkats s& mycket som man kan tro.

I juni tecknades ett avtal med Slackmedelscentralen (SMC AB) i syfte att bygga upp en
slackkapacitet for framforallt briander i petroleumprodukter. Under éret har intensivt
forberedelsearbete pagatt med framforallt utbildning av personal.

Négra siffror som speglar verksamheten till och med det andra tertialet:

jan-aug 2022 jan-aug 2021 Foriandring
Antal utryckningar 3291 3294 -
Insatstid 559 sekunder 511 sekunder +9%
Antal utbildade 3800 959 + 300%
Antal RKI* (hembesdk) 4870 0
Antal RKI (sotarbesok) 6435 6897 + 7%
Antal tillsyner LSO 84 35 + 140%
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UTFALL AUGUSTI

Efter atta ménaders verksamhet visar forbundet ett positivt resultat pa 3,1 mkr, vilket ar 2,2 mkr
lagre &n foregdende ar. En del av differensen kan férklaras av att vi 2021 bokade upp utokade
pensionskostnader efter delarsbokslutet. I &r har vi ddremot bokat upp den utokade kostnaden for
den formansbestdmda delen 16pande under aret. Vi gick in i budgetéret 2022 med en ofinansierad
intékt pa 2,6 mkr. Légre kapitalkostnader och utdkade intékter gor alltsé att vi himtar hem delar
av detta underskott.

VIKTIGA HANDELSER

e Under sommaren intriaffade flera skogsbrinder som hanterades pa ett effektfullt sitt med
egen personal och flygande brandbekédmpningsresurser frain MSB. Inom forbundets
omrade intrdffade 8 storre skogsbriander, och inom hela vart ledningssystem intraffade 30
omfattande brénder.

e Under perioden har vart arbete med fastighetsfragor intensifierats, dir uppforandet av
nytt dvningsfilt ir det mest prioriterade av de alla. Aven arbetet med ny brandstation som
ska ersétta station Centrum i Norrkoping har ocksa tagit fart under aret.

e Rysslands invasion av Ukraina i februari gjorde att vart fokus pa sidkerhet i allménhet och
civilt forsvar 6kade markant frén en dag till en annan. Flera sidkerhetsh6jande atgérder
vidtogs och ett samlat grepp kring vara sikerhetsfragor arbetades darfor fram under
sommaren. Vi har deltagit aktivt i de nationella ssmmanhang dér riddningstjanstens
forméga under hojd beredskap diskuterats.

PROGNOS 2022

Resultatet i jimforelse med periodiserad budget visar ett underskott pa 1,2 mkr vilket dven ar
prognosen vid érets slut.

INVESTERINGAR

Efter atta ménaders verksamhet har investeringar for ca 3 mkr genomforts. Prognosen vid érets
slut ar 3,6 mkr exklusive 6vningsfaltet dar vi uppskattar utfallet till ca 1,5 mkr. Det pagér en stor
upphandling av storre fordon déir dven delar av arets planerade fordonsinvesteringar ingér. Vi kan
dven konstatera att investering av bat blev 0,5 mkr 1dgre d4n budget. Detta resulterar i att vi bara
delvis kommer att utfora de planerade investeringarna i den framtagna investeringsplanen pa 16,8
mkr.
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FRAMTIDEN

e Ny station i Norrkoping

e Nytt 6vningsfilt i Norsholm

e Ny station Ljungsbro

e Fortsatt satsning pa olycksforebyggande verksamhet och riddningstjénst
e Fortsatta stirka sikerhet for enskilda

o Fortsitta att vara en attraktiv arbetsplats

e Ett vixande forbund med stabil ekonomi

FINANSIELLA MAL

Prognosen for helaret 2022 &r ett resultat om -1,2 mkr per 31 augusti 2022. Trots det negativa
resultatet dr prognosen for heléret att de 6vergripande finansiella mélen inom ramen for god
ekonomisk hushallning kommer att uppnas. De finansiella malen ar dels att det egna kapitalet ska
motsvara minst 5 procent av nettoomséttningen, dels att investeringarna 6ver tid inte ska
overskrida

15 mkr per ar samt att investeringarna ska finansieras inom ramen for befintlig checkkredit. Det
prognostiserade egna kapitalet genom den prognostiserade nettoomséttningen hamnar i
delarsbokslutet pa 6,3 procent. Investeringarna dver tid 6verskrider inte i snitt 15 mkr.

Med anledning av det starka egna kapitalet sa bedoms det finnas synnerliga skal till att inte
aterhdmta det negativa resultatet.
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Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2022 for kommunal- och
samordningsforbund.

SAMORDNINGSFORBUNDET CENTRALA

OSTERGOTLAND

Externa intékter, tkr 16 120 15946 29 655 29 700 -45
Kostnader, tkr 29 676 24 223 45471 44 600 -871
Avskrivningar, tkr 41 47 65 100 35
Nettokostnader, tkr 13 597 8 324 15 881 15 000 -881
ﬁ?ﬁ(’:’idrag/med'emsa"gi 9224 9225 13917 13900 17
Finansiella intakter och
kostnader, tkr 26 15 50 50 0
Resultat, tkr -4 399 886 -2 014 -1 150 -864
Summa tillgangar, tkr 10 785 14 588
Summa skulder, tkr 8 842 6738

varav langfristiga skulder 0 0
Soliditet, % 18 54
Investeringar, tkr 0 243
Anstéllda heltid 22 21
Anstéllda deltid 14 15

VERKSAMHET

Verksamheten utvecklas 1 linje med det dvergripande malet och foljer &ven budget och det
finansiella malet for 2022.

Samtliga processer sker i god ordning och arbetet &r transparent. Medlemmarna anvander
forbundet i allt hogre utstrickning for gemensamt utforskande arbete i syfte att fler ska na arbete
och studier.

Den deltagarinriktade verksamheten i Samordningsbron fortsétter att vixa och utvecklas péa ett
positivt sétt. Medlemmarna méter fler deltagare &n tidigare och nédra 50 % nér arbete och studier.
Med tanke pé pandemin och AFs reformering, som lett till att forbundet moter fler
langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa, gor styrelsen bedomningen att det &r ett fortsatt bra
resultat.

Antalet besokare vid vara volyminsatser 6kar ocksa liksom anvandandet av de digitala tjdnsterna,
Insatskatalogen, Vélfardsguiden och Samordningskartan. Fran halvarsskiftet &r vi 26 forbund som
samarbetar i Vilfardsguiden och fem forbund i samarbetet med Samordningskartan.

Under éret har ocksa utbildningsverksamheten kommit igéng pa allvar liksom vart arbete for att
sprida erfarenheter och péverka véra forutséttningar via ett dkat politiskt arbete. Dels lokalt men
ocksa nationellt via nitverk och organ som NNS och nationella radet.
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UTFALL AUGUSTI

Forbundet visar ett utfall pd minus 4,4 miljoner kronor sista augusti 2022 vilket skiljer sig fran
augusti 2021 da utfallet var plus 900 tkr. Detta ar enligt plan och foljer rekommendationerna om
att undvika ett vixande eget kapital, som styrelsen fatt fran bade medlemsrad och revisorerna.

Utbetalningarna frdn ESF slépar efter vilket lett till att utfallet for externa intékter ligger lagre &n
forvéntat. Kostnaderna foljer forvintad plan, men styrelsen anar att de kan komma att bli hdgre
under hosten pa grund av de fordndringar som sker i samhéllet i stort.

VIKTIGA HANDELSER

Sjalvklart mérks utvecklingen 1 samhéllet dven i forbundets verksamhet. Stigande priser och en
host med béde val och sviktande arbetsmarknad skapar ovisshet.

Samtidigt har ny finansiering fr&n ESF gjort att flera delar av verksamheten har kunnat fortsitta
samt utvecklas ytterligare. Fordandringar och sjukskrivningar i personalen har lett till att
verksamheten har fatt planera om vissa aktiviteter. Tack vare ett brett ndtverk och god
projektvana har forbundet hittat nya 16sningar.

Genom den nya rollen som ordférande i Nationella nétverket for samordningsforbund (NNS) har
forbundets position och mojligheter till pdverkan av forbundens forutsittningar forandrats.

Styrelsen bedomer att forbundets verksamhet utvecklas pé ett positivt stt.

PROGNOS 2022

Aven samordningsforbundet paverkas av de kraftiga fordndringar som sker i samhillsekonomin
s& dven om verksamheten rullat pd enligt plan ser vi nu att flera poster kan komma att f&
kostnader som overstiger budget. En utveckling som styrelsen foljer noga och som bekriftar den
dialog, om behovet av en buffert, som fordes under 2021.

I dagslédget pekar prognosen pa ett resultat for 2022 som ligger 860 tkr under beslutad budget,
men redan nu har styrelsen vidtagit atgarder for att under hosten hantera den uppkomna
situationen i syfte att halla budget och det finansiella mélet.

INVESTERINGAR

Inga investeringar har gjort under 2022.

FRAMTIDEN

Trots stigande kostnader och en mycket oviss politisk situation i vart samhaélle ser styrelsen
positivt pa forbundets framtid. Medlemmarna har tydligt visat att man ser védrdet av den
gemensamma verksamheten och med en rad stora ansdkningar till bland annat ESF finns stor
potential for bade fortsatt utveckling, spridning och goda resultat.

Testverksamheten kopplas allt mer till ordinarie verksamhet vilket gor att de insikter och
erfarenheter som gors kommer fler till gagn. Nagot som i sin tur leder till att fler far nytta av
resultaten.

Att vart arbete ocksd uppmairksammas lokalt, regionalt och nu ocksa nationellt 6kar vara
mdjligheter att pdverka och bidra till férédndring.

Tack vare bred forankring inom politiken och den uppbyggda formégan att koordinera medel fran
mer dn en killa skapas savél innovativt utrymme som stabilitet att kunna fortsitta pa den inslagna
vagen.

Genom forbundet kan medlemmarna gemensamt ta steg for steg mot framtidens valfungerande
valfardstjanster.
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