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Ndmndens uppdrag
Namndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen &r uppdraget:

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststiller 6vergripande forutsittningar for planeringen och
uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:
eatt foresld och utvirdera finansiella och dvergripande verksamhetsmaél for den kommunala verksamheten

eatt se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestamt,
bestdmmelser i lagar, forordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente

eatt regelmissigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen helt eller
delvis dger eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet
och handhar fragor som rér forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunstyrelsen dr ocksd myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all personal i kommunen utom
for den personal som é&r direkt understélld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strategisk
lokalplanering, mark- och dversiktsplanering, niringsliv, samhéllsinformation och kommunikation,
digitalisering och IT-styrning, tillvixt och omvirld, hallbar utveckling, trygghet, sikerhet och krishantering,
juridik och att utgora arkivmyndighet.

Tre forvaltningar 4r organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod
och service och Leanlink. Kommunledningsférvaltningen stddjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.
Forvaltningarna Verksamhetsstod och service och Leanlinks dndamal, uppdrag och finansiering framgér av de
forvaltningsinstruktioner som faststéllts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedéomning och analys

Delérsrapporten &r en uppfoljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram
planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom
tilldelade ramar och i linje med mélen for god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens delarsrapport avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens
verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre férvaltningar;
Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstdd och service samt Leanlink. I vrigt sdrredovisas
Verksamhetsstod och services samt Leanlinks verksamhet i sirskilda bilagor.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i
internbudget. Uppskjuten verksamhet till foljd av coronapandemin har till stor del hanterats tillsammans med
planerade utvecklingsaktiviteter i enlighet med forvaltningens verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har 18 ndmndmal for budgetéret varav 9 bedoms uppnas under aret och 9 bedoms delvis
uppnés. Av Kommunledningsforvaltningens 120 aktiviteter i verksamhetsplanen har 33 genomforts, 66 pagar,
19 kvarstér och tva har utgétt per den 31 augusti. Tio aktiviteter bedoms inte kunna genomforas under aret utan
forskjuts till 2023. Aktiviteter &r i huvudsak genomforda i enlighet med kommunstyrelsens nio ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdrag. Tre dr genomférda per den 31 augusti dir dvriga sex ska genomforas under aret.
Samtliga avvikelser framgar av malredovisningen och uppféljningen Kommunledningsférvaltningens
verksamhetsplan.

Prognostiserat utfall for helar for kommunstyrelsens forvaltningar ar foljande:

- Kommunledningsforvaltningen +20,1 mnkr
- Verksamhetsstod och service -1,3 mnkr
- Leanlink -21,4 mnkr

Visentliga avvikelser i basuppdrag

Kommunstyrelsens och Kommunledningsforvaltningens basuppdrag upprétthalls i huvudsak. Vissa avvikelser i
verksamheten finns, fraimst forseningar i genomforandet, till foljd av omprioriteringar, vakanser och hog
personalomséttning samt genomforandet av valet 2022.

Inom Planeringsstaben har utétriktade aktiviteter inom omradet ekologisk och social hallbarhet aterupptagits
under periodens sista manader innebdrandes att all verksamheten inom Kommunledningsforvaltningen nu
genomfors fullt ut utan anpassningar.

Ekonomi

Ekonomi, belopp tkr Prognos helar  Budget 2022 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 590 462 610 589 20127
Investeringar, netto 354 744 364 950 10 206
Kommentar

Samtliga staber redovisar verskott i sina arsprognoser. Kapitalkostnader for investeringar inom civilt forsvar
har endast disponerats till en mycket liten del hittills i &r, prognosen ar en positiv avvikelse med cirka 3 mnkr
jamfort med budget. En retroaktiv justering har skett avseende arbetsgivaravgifter mot kommunens skattekonto
vilket medfort 2,7 mnkr i sdnkta kostnader for perioden januari-augusti inom Ekonomistabens omrade, vilket
dven justerats i arsprognosen. Samma stab redovisar en positiv avvikelse avseende inkassoverksamheten med
1,4 mnkr. Inom den tidigare digitaliseringsstaben har det under aret varit en hel del vakanser, bade vad géller
enhetschef och pa medarbetarsidan, vilket bidragit till det 6verskott som Kommunikations- och



utvecklingsstaben nu redovisar efter att tva staber slagits samman till en Aven flera av de 6vriga staberna har
under aret haft vakanser till och fran vilket lett till ett ekonomiskt 6verskott kopplat till personal.

Personal
Milvirde Augusti Augusti
Personal helar 2022 2021
Antal tillsvidare anstidllda - 130 139
Total sjukfrénvaro 3,1 2.4 1,8
Personalavgangar externt 5,0 16,9 7,2
Kommentar

Antal tillsvidareanstdllda &r ett arsgenomsnitt for antalet medarbetare per manad. Den faktiska siffran for antal
tillsvidareanstillda per augusti 2022 4r densamma som arsgenomsnittet, dvs. 130. Att antal tillsvidareanstéllda
medarbetare minskat jimfort med augusti 2021 kan delvis forklaras av den organisationsforédndring som
genomforts diar Overformyndarenheten flyttades till Verksamhetsstod och service 1 september 2021.

Personalavgangar externt har 6kat mycket pa forvaltningen. Externa personalavgangar var under forra aret
8,9 %.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har forutséattningarna for kommunens ekonomi fordndrats. Inflation och rintor har drastiskt hdjts,
sysselsdttning och 16ner har 6kat. Totalt sett paverkas kommunens ekonomi bade positivt och negativt. De
dndrade forutsittningarna har foranlett en revidering av kommundirektdrens underlag till budget 2023 med plan
for 2024-2028 som kommer presenteras under september. Kommunen har stora finansiella tillgdngar som
arligen ska ge utdelning for att finansiera den kommunala kérnverksamheten. Oroligheter pd bade aktie- och
rantemarknaden har &ndrat forutséittningarna fér kommunens 1an och placeringar. Genomford analys av ldget, de
forandrade forutsittningarna och atgardsforslag har presenterats for kommunstyrelsens strategiska utskott for
vidare stéllningstagande.

Ovriga hindelser av visentlig betydelse ér:

e [ februari invaderade Ryssland Ukraina och ett krig brot ut. Kriget gor att manga ménniskor &r pa flykt
som soker sig till andra lander for skydd. Linkdpings kommun har sedan februari {oljt
héandelseutvecklingen. Kommunens verksamheter ar hittills 14gt pdverkade av situationen.

e  Fran och med den 1 april klassas inte langre covid-19 som en allménfarlig eller samhallsfarlig sjukdom
enligt smittskyddslagen. Samtidigt upphorde ocksa covid-19-lagen och lagen om tillfdlliga
smittskyddsatgérder pa serveringsstillen. Regeringen har ocksa tagit bort méjligheten for skolor att
anvinda fjarr- eller distansundervisning pa grund av pandemin. Sérskilda rekommendationer géller
fortsatt inom bl.a. vard och omsorg.

e Kommunstyrelsens beslut kring intern sidkerhetsorganisation KS 2021-1028 har inneburit att
kommunen har forstarkt organisationen med sékerhetssamordnare pé samtliga forvaltningar.
Samordnarna har pabdrjat sitt arbete vilket komma att medfora 6kade kostnader for férvaltningarna och
kommunen totalt for att uppritthalla och utveckla det systematiska sékerhetsarbetet. Verkstillighet ska
ske enligt beslut KS 2021-12-14 § 393 och i enlighet med riktlinjen for intern sékerhet och finansieras
enligt forslag till kommunstyrelsens beslut i drendet ’Tilldggsbudget med anledning av extra
statsbidrag for 2022 och okade intdkter enligt ny skatteunderlagsprognos samt fordelning av medel for
trygghetspaket” (KS 2021-53). Ett annat omréde som ger paverkan dr den nya strukturen och
organiseringen for hur Link&pings kommun motverkar organiserad brottslighet och
valfardsbrottslighet. Har behover ytterligare resurser tillskapas pa forvaltningarna for att motverka béde
organiserad brottslighet men dven vélfardsbrottsligheten. Ett exempel dér ytterligare resurs behovs ar
arbetet med kontroller infér upphandling och avtalsuppfoljning. Aven Kommunlednings-
forvaltningens (sékerhetsenhetens) fortsatta arbete med krigsorganisationen kommer sannolikt rendera i
okade kostnader for forvaltningarna och investeringar kopplade till trygghetspunkter (KS 2022-371).



e Som en del i det trygghetsskapande och brottsforebyggande har Linkdpings kommun péborjat
monteringen av trygghetskameror pa olika platser i staden. Kamerorna kommer att séttas upp i flera
omgéngar. I den fOrsta etappen som paborjades den 15 augusti handlar det om 15 kameror som sitts
upp vid Tradgardstorget, Drottninggatan, i Ekholmen, Lambohov, Majelden och Ryd. Placeringen av
kamerorna har bestdmts i samarbete mellan Link6pings kommun och bland annat polisen,
Ostgdtatrafiken och berorda fastighetsigare.

e Kommunen, fastighetsdgarna och néringslivet i stadskdrnan tog tillsammans fram och undertecknade
en gemensam avsiktsforklaring i juni som ska visa vigen for utvecklingen av Linkdpings stadskérna.
Avsiktsforklaringen innebdr ett nytt sétt att samarbeta och utveckla framtidsstaden Linkping.

e Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar i maj nya siffror for néringslivets upplevelse av
myndighetsutovningen i landets kommuner. Linkdping befdste genom métningen sin starka position
som etta av Sveriges tio storsta stider med ett NKI (ndjd kund index) om 78. Resultatet visar att
Linkdpingsforetag fortsatt upplever att kommunens service ér pa en genomgéende hog niva.

e Sedan 2012 arbetar Linkdpings kommun med att bli en koldioxidneutral kommun 2025. Den senaste
uppfoljningen av malet och dess indikatorer som presenterats under aret visar pa ett forbéttrat lage.
Sammantaget innebdr en minskning av utsldpp i kombination med 6kad méngd fornybar el som
producerats, att malgapet (kvarvarande utslépp) har minskat, vilket i sig betyder att utvecklingen &r
positiv géllande malet. Minskade utslépp fran transporter och invigning av bade sol- och
vindkraftsparker ar ett par av anledningarna till att laget for Linkdpings koldioxidmal har forbattrats.

e Linkopings kommun har kopt drygt 110 000 kvadratmeter mark i anslutning till Vallastaden av
Akademiska Hus, till en kostnad av cirka 150 miljoner kronor. Marken bestar av tre separata omraden
som utgor en del av stamfastigheten Link6ping Intellektet 1, med placering dster om Campus Valla och
i direkt anslutning till Vallastaden. Syftet med markkopet &r att kommunen ska kunna detaljplaneldgga
och bygga ut omréadet.

e Under fem &r har arbetet med att flytta start- och landningsbanan vid Linkopings flygplats 600 meter
Osterut pagéatt. [ augusti invigdes den nya landningsbanan som dérmed var redo att tas i bruk. Flytten av
landningsbanan minskar bullret 6ver staden och mdjliggdr att Linkdpings innerstad kan véxa samtidigt
som verksamheten vid Saab kan utvecklas.

e Nytt pensionsavtal for kommunerna innebira 6kade kostnader frimst de kommande aren. Aven
inflationen och fordndring av prisbasbeloppet kommer péverka kostnaderna for pensioner for
kommande ar (2023 och 2024).

e Arbetet med att stodja vid implementering av samverkansavtal har paborjats och kommer att fortsétta
dven under 2023.

Forvantad utveckling

I takt med att cyberhoten blir allt mer avancerade, den lokala problembilden blir allt mer allvarsam med
kriminella nitverk som skjuter pd varandra och utvecklingen i omvirlden stélls allt storre krav pd kommunens
arbete med sdkerhet och forméga att hantera kriser. Utvecklingen i omvérlden men &ven lokalt kan leda till
forandring i Kommunledningsforvaltningens verksamhet.

Trafikverket har tagit stdllning till i vilken korridor som Ostldnken ska ga genom Linkdpings tétort. En
kombination av korridorerna Steninge och Norr om Malmslitt ska ligga till grund for den fortsatta planeringen.
Beslutet ger tydliga forutséttningarna for Linkopings stadsutveckling och betyder ocksé att den nya stambanan
kommer att byggas genom Linkdping i en etapp. Projekteringen for strickan Bickeby-Tallboda startar igen
under 2023. Kommunledningsforvaltningen kommer under hosten att utarbeta ett forslag for hur det fortsatta
arbetet med Ostlanken ska organiseras inom kommunkoncernen.

Det nya pensionsavtalet trader i kraft 230101 vilket bedéms ge ekonomiska konsekvenser for kommunen under
de kommande aren. Aven inflationen och férdndring av prisbasbeloppet kommer paverka kostnaderna for
pensioner fér kommande ar (se vasentliga handelser).

Effekterna av nya LAS, som trider i kraft 221001, kommer ge paverkan pa bl.a. hanteringen av kommunens
visstidsanstéllda under 2023.



Utover ordinarie verksamhet kommer Kommunledningsforvaltningen, och sérskilt Planeringsstaben, ha extra
valfokus framover dé det ar val till Europaparlamentet 2024 samt val riksdag, region- och kommunfullméktige
2026.

Uppskattningsvis kommer personalomséttningen pa forvaltningen att fortséttningsvis vara hog bland annat pa
grund av trenden att vara rorlig pa arbetsmarknaden och organisatoriska anpassningar.



Ekonomi

Forvaltningens intékter januari-augusti 2022 jamfort med 2021 (tkr)
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Analys och kommentar

Kommunstyrelsens framsta intéktspost, utover kommunbidraget, ar interna forsiljningar av tjénster till andra
forvaltningar, sdsom fordelning av kostnaden for ekonomisystemet Unit4 ERP, 16nesystemet Heroma,
bevakningstjanster inom sékerhet m m. Orsaken till minskningen 2022 jamfort med 2021 beror pé att det var
fler tjanstekdp som reglerades genom att staberna erh6ll intikter frén andra forvaltningar, men att man fran 2022
har dvergatt till att reglera tjinstekdpen direkt via kontoférdelning i Heroma. Overformyndarenheten dvergick
hosten 2021 till annan forvaltning. Tidigare togs kostnaderna for enheten initialt av Kommunlednings-
forvaltningen som erhéll en intéikt i efterhand fran Overformyndarndmnden. Hyresintikterna avser ersittning
fran Visit for Saab arena och hir saknas dnnu intékter fran LHC for arenahyra 2022. Statliga bidrag har bland
annat erhallits for Delmos projektet som avser insatser mot segregation samt fran Energimyndigheten for arbete
inom klimat- och energiradgivning. De kostnadsddmpande atgérder som ingar i kommunstyrelsens internbudget
ar 2022 med 5,8 mnkr hanteras enligt plan.



Forvaltningens kostnader januari-augusti 2022 jamfort med 2021 (tkr)

92 498
EEEE

BREEA

B 169

]

(2]
2]

A4 166
3

A 508

ul
Lo
W ™
= @ o
. B
- u
@
W w = @ T oo
. ~ - 5 &
e . ¢
PR
|
i 0 g ('o‘\
N R &
= 4 ;
£ oF

o

Analys och kommentar

Kommunstyrelsens kostnader for perioden januari t o m augusti 2022 ligger i stort sett pd samma niva som
foregdende ar. Inom frimmande tjanster dr kostnaden ndgot hogre 2022. Extra medel har i arets budget erhéllits
i ar for arrangerande av SM-veckan sommaren 2022 vilket hanterats av Visit och medlen for &ndamalet fordes
over till dem i borjan av aret med 9,8 mnkr. Forvaltningens personalkostnader har 6kat ndgot 2022, men dé
Overformyndarenheten flyttades 2021 till Verksamhetsstod och service har den personalkostnaden (som i
efterhand reglerades via forséljning av tjénst under intékter ovan) forsvunnit.
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Namndens nettokostnader jan-aug 2022 jfr med jan-aug 2021 (mnkr)
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KS forvaltningsledning

Redovisat Jan-Aug 2021 m Redovisat Jan-Aug 2022

Analys och kommentar

I diagrammet ovan redovisas bokslut och prognos utifrdn SCBs verksamhetskoder for fordelning av kostnader i
rakenskapssammandraget. For kommunstyrelsen &r en stdrre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920
Gemensamma verksamheter da de riktar sig till kommunen som helhet.

Medlemsavgiften till Raddningstjénsten Ostra Gotaland har 6kat jimfort med 2021 enligt budget. Nir det giller
de kostnader som klassificeras som turistverksamhet &r det ett uppdrag till Visit om 9,8 mnkr avseende
arrangerande av SM-veckan. Till gemensamma verksamheter rdknas bland annat vissa delar av
sékerhetsenheten. Hér har en forstirkning skett i budget 2022 for intern sékerhetsorganisation vilket bidrar till
att kostnaden &r hogre i ar jaimfort med foregaende &r. Har aterfinns ocksa redovisningen de extra medel
beviljade under 2022 som betalas ut till forvaltningarna fran HR staben for arbetsmiljdinsatser kopplat till
coronapandemin.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag per stab, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
jan-aug jan-aug samma
2022 2022 period
foregiaende
ar
Kommunstyrelsen 16 248 18 121 1873 20 590
Kommungemensamt 53267 60212 6 945 46 321
Kommunledningsstaben 136 928 133 295 -3 633 127 041
Planeringsstaben 23238 27 497 4259 24 439
Naéringsliv och tillvéxtstaben 25 828 29771 3943 27 167

Ekonomistaben 15030 22423 7 393 12 529



HR-staben 39071 44 170 5099 32929
Kommunikation och utvecklingsstaben 44 578 49 874 5296 33259
Summa 354 188 385363 31175 324 275
Verksamhetsstod och service* 18 262 12 998 5264 10 923
Leanlink* -9574 4247 -13 821 24 155
* Negativt véirde (minus) visar pé ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet* jan-aug jan-aug samma
(verkskod inom parantes) 2022 2022 period

foregiaende
ar

Politisk verksamhet (100/130) 18 544 20 036 1492 20703
Infrastruktur och oversiktsplanering (220) 8 860 8970 110 7503
Néringslivsframjande atgarder (220) 25350 28 976 3626 23491
Turistverksamhet (230/315) 24 965 27402 2 437 15977
Miljo, hélsa och hallbar utveckling (263) 4 409 6120 1711 5337
Réddningstjénst (270) 73 865 74797 932 72 627
Totalforsvar, samhéllsskydd (275) 3310 6416 3106 4 067
Idrotts fritids & kulturanldggningar (340/800) 14 964 14074 -890 11915
Flygtrafik (830) 29 904 28 667 -1237 28 599
Gemensamma verksamheter (920) 135673 154 489 18 816 122 078
KS forvaltningsledning (925) 14 344 15416 1072 11978
Summa 354 150 385363 31175 324 275
Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Kommunstyrelsen 24 191 27 182 2991 37897
Kommungemensamt 224 518 227 628 3110 299 206
Kommunledningsstaben 94292 97 417 3125 80511
Planeringsstaben 39779 41 247 1 468 37834
Néringsliv och tillvixtstaben 44 438 44 656 218 42 596
Ekonomistaben 29 511 33635 4124 21365
HR-staben 66 426 68 113 1 687 66916
Kommunikations- och utvecklingsstaben 67307 70 711 3404 53927
Summa nettokostnader, tkr 590 462 610 589 20 127 640 250
varav kostnader 665 462 676 346 10 884 731737
varav intdkter 75 000 65757 9243 91 487
Verksamhetsstod och service -1308 0 -1308 5868

11
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varav kostnader 581 364 574 949 -6 415 561276
varav intdkter 580056 574 949 5107 567 144
Leanlink -21374 0 -21374 18 058
varav kostnader 1604 168 1586 826 -17 342 1498722
varav intdkter 1582794 1586826 -4 032 1516780
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet® 2022 2022 2021
(verkskod inom parantes)

Politisk verksamhet (100/130) 24 869 30 055 1 586 36 455
Infrastruktur och dversiktsplanering (220) 11818 13 455 1637 14 520
Naéringslivsfrimjande atgérder (220) 43610 43 465 -145 40 365
Turistverksamhet (230/315) 34 428 34 663 235 23190
Miljo, hélsa och hallbar utveckling (263) 8783 9 180 397 7908
Réddningstjénst (270) 112 195 112 195 0 111179
Totalforsvar, samhaéllsskydd (275) 12 995 13 724 729 12 200
Idrotts fritids & kulturanldggningar (340/800) 47 704 48 146 442 20 059
Flygtrafik (830) 43 000 43 000 0 43170
Gemensamma verksamheter (920) 224 851 239 677 14 431 311131
KS forvaltningsledning (925) 22 609 23424 815 20 073
Summa 590 462 610 589 20 127 640 250

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar per den sista augusti ett dverskott med 31,2 mnkr. Prognosen for aret
ar ett 6verskott med 20,1 mnkr. Det dr en forbéattring av prognosen jamfort med den som lamnades i juli med
9,8 mnkr.

Utdkning av den ursprungliga budgetramen har under éret skett via tilliggsanslag med totalt 13 mnkr. Av dessa
har HR-staben erhéllit 10 mnkr for forebyggande och rehabiliterande atgérder med anledning av effekterna av
coronapandemin (KS 2022-02-15, § 50). Resterande 3 mnkr avser omrade kommungemensamt och
kompensation for 6kade hyreskostnader vid flytt av Fenomenmagasinet som ska rekvireras av barn och
ungdomsnidmnden nér kostnaden uppstar (KS 2022-02-01, § 18).

Efter sommaren har en sammanslagning skett av tva staber d& Digitaliseringsstaben upphorde och verksamheten
inordnas under Kommunikations- och utvecklingsstaben. Detta har inneburit att budget med motsvarande

20,1 mnkr for 2022 forts over till den tidigare Kommunikationsstaben, och den nya staben har nu efter
sammanslagningen en budget pa 68,4 mnkr.

Verksamhetsstod och service prognostiserar ett underskott med 1,3 mnkr, vilket dr en forbéttring med 3,8 mnkr
jamfort med juli manads prognos. Den storsta posten som paverkar resultatet dr 6kade livsmedelskostnader och
kostnadslédget ar fortsatt osékert da ytterligare justeringar i pris hos leverantérerna kan ske under hosten. Ett
prognostiserat dverskott hos 6vriga verksamheter tacker upp stora delar av underskottet hos Kost och restaurang.

Leanlink prognostiserar ett underskott med 21,4 mnkr vilket &r en forsdmring med 12,7 mnkr jamfort med
prognosen i juli. Underskottet beror bade pé att intékter inte erhallits i den grad som planerats for, samt att
kostnadsokningar skett kopplat till en 6kad sjukfrdnvaro och hég personalomsittning. Kostnaden for hyrsjuk-
skoterskor har 6kat markant jamfort med foregdende &r. Under 2022 sker ocksé en del satsningar kopplat till att
klara kompetensforsorjningen framét, vilket genererar kostnader under éret.
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Analys och kommentar

Kommunstyrelsen

Utredningskostnader och utvecklingsmedel har endast forbrukats till en mindre del hittills i &r. Dértill kommer
lagre kostnader for lasplattor till politiker i kommunens ndmnder, sd prognosen i ar &r ett 6verskott med néstan
3 mnkr.

Kommunledningsstaben

Staben visar ett 6verskott med drygt 6 mnkr per den siste augusti. Det 4r framforallt Sdkerhetsenheten som
redovisar ett storre dverskott for perioden (4,5 mnkr). Kostnaden for bevakningstjanster &r 4n sa ldnge lagre dn
budgeterat och sannolikt kommer en aterbetalning att kunna ske vid arets slut till kommunens forvaltningar som
delar pé faktisk kostnad utifrén nyttjandegrad. Dartill kommer civilt forsvar dir endast en mindre del av budget
nyttjats dn sa lange, men vissa kostnader berdknas uppsté under sista kvartalet. Prognos for aret for
Kommunledningsstaben &r ett 6verskott med 3,1 mnkr.

Kommungemensamt

Omrade kommungemensamt visar ett underskott for perioden vilket framforallt beror pa att hyresintdkter saknas
avseende Saab arena fran LHC som erhéllit respit med betalning. Dock beréknas hyrorna vara betalda senare 1 ar
och medfor ingen avvikelse i arsprognosen. Kommunstyrelsen ska enligt ett beslut som fattades 2018 erséitta
Ostergdtlands museum med drygt 3,2 mnkr for kapitalkostnader efter fastighetsrenovering av muséets lokaler
vilket kommer att regleras i september. En forvéntad intdkt for fastighetsforsaljningar har ej infriats dnnu, vilket
medfor en negativ avvikelse med 1,2 mnkr i rsprognosen. Overskott inom dversiktsplanering och infrastruktur
samt dverskott betrdffande 6vriga gemensamma kostnader véger dock upp de negativa avvikelserna som
omnémnts ovan. Omrade kommungemensamt berdknas dérfor visa en positiv avvikelse jamfort med budget med
3,1 mnkri ar.

Planeringsstaben

Analys och utredning prognosticerar ett 6verskott for 2022. Detta beror pa farre och mindre tjanstekop én vad
som budgeterats. Detta &r en eftersldpande pandemieffekt.

Utvecklingsmedel inom hallbarhetsenhetens budget har avsatts for planerad webbutveckling av den
kommunovergripande “Mdbelportalen”. Genomforandet planeras ske med upphandlad konsult via LK-data. I
nuldget foreligger inga indikationer pd forseningar, men skulle t ex brist pd utforarkapacitet uppsta hos LK-data
eller konsult paverkas det ekonomiska utfallet. Motsvarande géller for avsatta medel for héllbarhets-
kommunikation inklusive utveckling av “Klimatsmart-webben”, ddr medel ar avsatta och beroende av
utforarkapacitet hos Kommunikationsstaben. Under 2022 fick hallbarhetsenheten medel avsatta for att stirka
stodet till forvaltningar inom ekologisk och social hallbarhet. Personalresurs for detta har anstallts.

Kommunkansliet prognostiseras gora ett mindre verskott d& mycket ordinarie verksamhet fatt sté tillbaka under
2023 till férman for valarbete.

Néringsliv och tillvéxtstaben

Naéringsliv och tillvixtstabens prognos for helér &r ett positivt resultat om cirka 0,2 mnkr. Det finns fortfarande
ett antal osdkerhetsfaktorer som kan paverka framéat. Kickstarts produktutvecklingscheckar, enligt budget &r det
avsatt 1,5 miljon. Prognosen som é&r gjord tillsammans med Visit Linkodping & Co é&r att samtliga 60 checkar
kommer att betalas ut under aret men da krivs det att de foretag som beviljats en check genomfor sitt projekt for
att erhalla utbetalning samt att det finns utrymme for atta till checkar att bevilja. Det rader fortsatt dven
osidkerhet kring stabens personalkostnader, detta beror pé flera personalférdandringar under verksamhetséret. I
prognosen har staben utgatt fran att personalkostnaderna i ar kommer att ligga i nivd med budget. I 6vrigt har
vissa omjusteringar av medel skett i linje med verksamhetens utveckling under aret och prioriteringar enligt
verksamhetsplan.
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Ekonomistaben

Resultatet for perioden &r en positiv avvikelse med 7,4 mnkr, dér den storsta avvikelsen avser retroaktiv
reglering av arbetsgivaravgift under aret, dar avstimd kostnad blev 2,7 mnkr lagre dn vad som betalats till
skattekontot. Déarutéver harrdr den positiva avvikelsen fran finansverksamhet, beslutsstodssystem, inkasso och
personal. Avvikelsen géllande beslutsstodsystemet beror till viss del pa svérigheten att fa tag i konsulthjélp for
utveckling av systemet samt att minskade kostnader for servrar. Avvikelsen i personalkostnad beror pa att vissa
tjénster varit vakanta under aret. Inkassoverksamheten har genererat mer intakter &n budgeterat, fler har betalat
sin inkassoskulder. Finansverksamhetens avvikelse beror pa periodisering av kostnader.

Prognostiserat resultat for aret &r en positiv budgetavvikelse med 4,1 mnkr. som beror pa avvikelser i flera olika
verksamhetsomrade. Den storsta avvikelsen med + 2,7 mnkr &r regleringen som ndmndens ovan avseende
arbetsgivaravgiften. Aterstdende avvikelser dr +800 tkr ér for beslutsstodsystemet vilken beror pa brist pa
konsulter som gor att vissa delar av utvecklingen blivit forskjuten samt att kostnaderna for servrar minskat.
Andra stora avvikelser dr inkasso + 200 tkr samt avrakningar och avslut + 300 tkr, bada dessa beror pa externa
paverkansfaktorer. Prognosen for personalkostnader visar ett underskott med -400 tkr, beroende pa att staben
kommer ha dubbelbemanning pa en tjanst i samband med pensionsavging.

HR staben

HR stabens resultat per den 31 augusti visar ett dverskott med 5,1 mnkr. Overskottet kan forklaras med att
fackliga aktiviteter samt uthyrning av HR-resurser pa utbildningsforvaltningen inte har faktureras enligt tidplan,
men kommer att regleras innan arets slut. Aktiviteter inom personaladministration inkluderat Heroma samt
digitalisering HR ger ett 6verskott, men dir finns utvecklingsaktiviteter planerade under hdsten. Inom ramen for
planerade utbildningar och program ar prognosen ett dverskjutande resultat pa 400 000 kr. Produktion av e-
utbildningar har minskat och omstéllning till digitala program har till viss del minskat stabens kostnader i
jamforelse ndr dessa aktiviteter var fysiska. Da HR-staben i flera projekt samverkar med andra funktioner och
forvaltningar har man inte heller radighet 6ver hela processen nér det géller bland annat produktion av e-
utbildningar. For Héllbart chefskap ar prognosen ett 6verskott pd 600 000 kr vid érets slut. Det beror bland
annat pa att aktiviteter inom chefers forutséttningar har integrerats i befintliga projekt exempelvis inom
arbetsmiljosatsningen. HR-staben har dessutom anvént stabens medarbetare for insatser inom detta omrade,
istéllet for konsultstod. Narmare 2 000 000 kr &r ej fakturerade medel for extra arbetsmiljosatsningen, men
kommer att omférdelas och anvéndas under éret. P4 grund av vakanser utifran personalrérlighet kommer HR-
staben ha ett Gverskott inom personalkostnader pa ca 700 000 kr vid arets slut. Detta beror pa att rekryteringar
dragit ut pa tiden samt att stabens medarbetare har tjanstekopts 1 hogre utstrackning dn budgeterat. Den samlade
prognosen for aret dr att HR-stabens kommer att redovisa ett dverskott med 1,7 mnkr. Observeras bor att den
kommungemensamma medarbetarfesten berdknas 6verskrida budget, framst pa grund av hdjda matpriser. Hur
stor avvikelsen kommer att bli dr svart att forutsdga da det beror pd hur manga medarbetare som anmaler sig till
festen. Utifran HR-stabens prognostiserade dverskott totalt kommer denna avvikelse kunna hanteras.

Kommunikations- och utvecklingsstaben

Kommunikationsstaben och den tidigare Digitaliseringsstaben har efter sommaren slagits samman till en
gemensam Kommunikation- och utvecklingsstab. Rekrytering pagér av enhetschef for den del av verksamheten
som avser digitalisering.

Kommunikationsenheterna visar ett verskott per sista augusti om cirka 3 mnkr. Overskottet beror frimst pa ej
utbetalda eventmedel for beviljade event. Medlen betalas ut i efterskott vilket innebér att det sker en
eftersldpning i redovisningen. Totalt for helaret berdknas overskottet for eventmedel till ca 300 tkr. Inom
kommunikationsenheterna sa har flertalet aktiviteter kunnat genomforas, till skillnad fran pandemiéaren 2020 och
2021. Flera kostnader ar dnnu inte fakturerade utan tillkommer senare under &ret, t ex kostnad for
Kalasmottagning, platsvarumérkeskampanj samt varumérkesundersokning. Framtagande av ny visuell identitet
for Linkopings kommun péverkar posten Varumirkesarbete som kommer att dverskrida budgeten.

Den externa webbplatsen linkoping.se visar som tidigare rapporterat ett underskott eftersom det tillkommit
kostnad 2022 for resurser i Kontakt Linkdping webbteam (1000 tkr) Dessutom finns en osékerhet vad giller
arets kostnader for analysverktyget Matomo, pa grund av sent inférande. Vakanser under aret pa bada
kommunikationsenheterna gor att det finns ett verskott inom personalkostnader jamfort med budget. Totalt for


http://linkoping.se/
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2022 visar prognosen for kommunikationsenheterna ett underskott om -700 tkr, men det &r i nuldget mycket
osékert.

For digitaliseringsenheten ar osdkerheten ocksa stor. Den tidigare digitaliseringsstaben ar nu en del av den nya
kommunikations- och utvecklingsstaben och har i dagslédget ett antal vakanser, bade vad géller enhetschef och
medarbetare. Vakanserna paverkar bade det ekonomiska resultatet, men ocksa mdjligheten att genomfora
utvecklingsinsatser. Insatser kopplade till kommunens IT-infrastruktur och gemensamma férmagor (IKT-
objektet) har fordrojts under aret, men rullar nu pé i battre takt. Forseningen leder till ett Gverskott pa cirka en
miljon for forstudier i IKT-objektet. Sannolikt kommer dverskottet for helheten att fortsétta 6ka under hdsten.
Bedomningen i nuldget dr att digitaliseringsenheten redovisar ett dverskott pa cirka 4 miljoner kronor.

Sammantaget blir den gemensamma prognosen for den nya staben ett overskott pa helaret med 3,4 mnkr. Det
finns dock ett antal osékerhetsfaktorer enligt ovan.

Investeringar

Investeringar Redovisat ~ Redovisat

jan-aug jan-aug Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter = Inkomster Netto 2022
Kommunstyrelsen
- varav KS/KLF 5935 0 6 000 0 6 000 3650 -2 350
- varav VSS 48 143 0 59400 0 59400 59400 0
- varav Leanlink 1750 0 4400 0 4400 4400 0
KS, ny simhall 49 129 0 110 000 0 110 000 110 000 0
KS, sikerhet 44 989 0 87 600 0 87 600 87 600 0
KS, strat. markreserv 151 144 0 151 144 0 151 144 150 000 -1 144
KS, investeringsreserv 0 0 0 0 0 13 700 13 700
Summa investeringar 301 090 0 418 544 0 418 544 428 750 10 206
varav utgifter 301 090 0 418 544 0 418 544 428 750 10 206
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Ombyggnationer har under aret pagétt i Stadshuset for en anpassning av lokalerna till ett aktivitetsbaserat
arbetssétt. Projektet &r i stort sett klart och anskaftning av mobler har skett 16pande samtidigt som Lejonfastig-
heter hallit i ombyggnationen. Kommunens s.k. mdbeltrappa har tillimpats d4 ambitionen har varit att s fa nya
inventarier skulle kdpas in som mojligt och att istdllet har anskaffning skett av begagnade mobler som
renoverats. Sdkerhetsanpassning av lokalerna med bland annat nya glaspartier i entrén har hittills kostat

1,8 mnkr och redovisas pa raden KS, sdkerhet tillsammans med Sédkerhetsenhetens investeringar i civilt forsvar.
Forutom kommunens egna kostnader véntas ett investeringsbidrag kopplat till civilt férsvar in fran MSB,
Myndigheten for Samhéllsskydd och Beredskap senare i ar efter att projektet godkénts. Byggnationen av
Linkopings nya simhall har blivit nadgot forsenat och invigningen skjuts framat ndgot. 1,3 mnkr av
kommunstyrelsens investeringsreserv har forts dver till och ddrmed utdkat Arbetsmarknadsndmndens
investeringsram.
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Inom VSS har planen varit att LKDATA ska kunna genomfora extra investeringar for att komma ikapp de
efterslédpningar som skett i leveranser pa grund av brist pa IT-utrustning. 13,4 mnkr av 2021 ars investeringsram
fordes darfor over efter beslut i kommunfullméktige till 2022 och en forstarkt investeringsram om totalt

59,4 mnkr ska disponeras for investeringar i IT- utrustning. Investeringar i inventarier i de nya lokalerna i
Ebbepark &r i stort sett klara, men nagra kompletteringar kommer att ske under hosten. Forvaltningen raknar
med att investeringarna ryms inom ram.

Leanlinks investeringar uppgér till 1,8 mnkr per den siste augusti. Under sommaren har 53 vardséngar bestillts
till Ekbackens vardboende for 0,9 mnkr. Investeringar som gjorts tidigare i ar handlar om inventarier till
Overtaget psykiatriboende samt Ungdomshélsans nya lokaler och en BikeAround upplevelsecykel till
Hagdahlska huset, Seniorcenter. Tva eldrivna parcyklar har ocksa anskaffats till rehab/demenscenter. Prognos
for arets investeringar ar enligt ram.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas nimndens mélavstdmning som &ven framgér under avsnittet ”Samlad beddmning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvégd bedomning utifran
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, nimndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter.
Fler resultat redovisas i nimndens verksamhetsberittelse.

Férgsattningen indikerar:
Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helar

. Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Méalomrade Samhalle

God social sammanhalining och delaktighet

Néamndmalet bedoms delvis uppnés vid aret slut. Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter samt de
avvikelser som redovisas for nimndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt Link&ping:

e En uppfoljning av lednings- och samordningsmodellen mot segregation har genomforts. Resultatet
pekar pa att modellen upplevs ha bidragit till att tydliggora ansvarsférdelningen och att insatser till viss
del battre moter behov i omradena Berga, Ryd och Skéggetorp. Arbetet kommer kontinuerligt att
vidareutvecklas.

e Utbildning i barnritt har genomforts och en kommungemensam grupp for erfarenhetsutbyte av
implementering av barnrétt har formerats.

e En utvirdering av kommunfullmiktiges utskott for medborgardialog infér kommande mandatperiod
har genomforts (KS 2022-02-15 § 49). Utvirderingen visar bland annat att utskotten genomfort totalt
13 medborgardialoger dir metoder sdsom larandepromenader, cafésamtal och perspektivinsamlingar
genomforts. Utover det har dven en digital dialog genomforts. Metoder har valts ut for att na olika
maélgrupper, men det har dnda varit svart att f4 unga personer att delta i dialoger. I genomforda
intervjuer framgar att de fortroendevalda och tjanstepersoner har en positiv bild av utskotten
betriffande genomforda dialoger men uppfattar att dterkopplingen till medborgare som lyft fragor eller
forslag under dialoger tenderat att droja i tid. Ett tydligt medskick utifrén séval intervjuer som det
gemensamma utvarderingstillfdllet ar att ett tydligare mal och syfte for utskotten behdvs.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Verksamheter och samrad kopplade till Utskott for medborgardialog, landsbygdsutveckling och
nationella minoriteter har genomforts efter tva ars uppehéll pa grund av coronapandemin.

e Tvaav fem aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 har genomforts och tre pagar.

God trygghet och sdkerhet

Néamndmalet bedoms delvis uppnés vid arets slut. Beddomningen baseras pa genomforda aktiviteter samt de
avvikelser som redovisas for nimndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
ndmndmalet och det kommundvergripande maélet Ett attraktivt och tryggt Linkdping:

e En ny sdkerhetsorganisation med olika strukturella nivéer har etablerats i samtliga férvaltningar dér
implementering pagar sedan 2022-08-22. Sikerhetssamordnare &r tillsatta pa samtliga forvaltningar
som en del i arbetet.
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e BRA publicerade under 2022 en rapport som visar att kommuner och regioner sedan 1990-talet kdper
in allt mer valfardstjanster fran foretag och foreningar, och en del av utbetalningarna hamnar i fel
hinder. Enligt BRA behovs tillstdndsplikt och bittre uppfoljning for att komma &t vilfirdsbrotten.
Linkdpings kommun deltar genom Kommunledningsfoérvaltningen i Municipal mot valféardsbrott och
har utvecklat Lokal Myndighetssamverkan. En ny kommunal organisation dr under framtagande for ett
langsiktigt systematiskt arbete.

e  Kiris- och krigsorganistaionsarbetet har fortsatt utifran bl.a. riktlinje for krisberedskap och civilt forsvar
samt beslut om forldngt arbete med civilt forsvar. Arbete har prioriterats under aret déir bl.a. workshops
har genomforts for 6kad medvetenhet och kunskap inom omrédet samt krigsplaceringar.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

e Linkoping upplevs som en trygg stad. Det visar en undersdkning som Linkdpings kommun har
genomfort bland foretag och arbetsstillen i Linkdpings kommun. I enkéten stills fragor kopplade till
kéanslan av trygghet pa arbetsplatsen och nér personen tar sig till och fran arbetet. Nio av tio kénner sig
trygga pé sin arbetsplats. Néar det géller tryggheten till och frén arbetsplatsen har det skett en positiv
forflyttning. Samtidigt visar den att fyra av tio foretag utsatts for brott under de senaste tva éren.
Trygghetsundersokningar har genomforts pa uppdrag av Linkdpings kommun sedan 2019. Kommunen
vill genom undersdkningen bland annat fa svar pa hur det lokala niringslivet paverkas av brottslighet
samt brottslighetens omfattning och typ. Arets deltagande i enkiten har varit hogt, med totalt 513
svaranden. Kommunen och polisen samarbetar kontinuerligt for att 6ka tryggheten.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Utvecklingen av sékerhetsskydds- och signalsskyddsarbetet samt dess organisation har med anledning
av resursbrist och omprioriteringar forskjutits fram i tid.

e En av fem aktiviteter fran 2020 och 2021 som &verforts till 2022 har genomforts, tre padgér och en
kvarstar.

God planberedskap i antagna éversiktsplaner
Uppfylls

Néamndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa genomforda, pdgdende och kvarstaende
aktiviteter som beddms ha och kommer ha en positiv effekt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom ndmndmaélet och det kommundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkdping:

e En aktualisering av kommunens 1dngsiktiga befolkningsprognos har genomforts som faststélldes under
véaren. Den aktualiserade prognosen har omhéndertagits i budgetprocessen 2023 och flera ndmnder har
fatt riktade foredragningar.

e Kommunen har en fortsatt god planberedskap i antagna dversiktsplaner. Antal ldgenheter i géllande
oversiktsplan uppgar till 40 000.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e En av en aktivitet frdn 2021 som &verforts till 2022 péagér.

Starkt varumaérke

Namndmalet bedoms uppnas vid aret. Bedomningen baseras genomforda och pagéende aktiviteter som samtliga
syftar till att stirka varumaérket, som exempelvis fortsatt forankring av platsvarumirket samt fornyelse av
kommunens visuella identitet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och
det kommundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkoping:

e  SM-veckan har genomfordes den 28 juni-3 juli i Link6ping dér 4 000 idrottare tdvlade om SM-titlar i
32 idrotter. SVT direktsidnde fran evenemanget som innehdll allt fran Kanotpolo pé Kinda kanal,
rullskidor mitt i innerstan och cricket i Vidingsjo. SM-veckan som ér ett av Sveriges storsta, arligen
aterkommande, idrottsevenemang arrangerades av Riksidrottsforbundet i samarbete med berorda
specialidrottsforbund och Link6pings kommun dédr Kommunledningsforvaltningen var projektigare.
Hela SM-veckan genomfords med lyckat resultat, en slutrapport kommer presenteras under hosten.
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e  Utifran tidigare studentstrategi har Linkdpings kommun, tillsammans med flera parter, arbetat fram ett
uppdaterat styrdokument i form av en handlingsplan. Kommunstyrelsen faststillde handlingsplan for
studentrelationer i juni, planen ersitter tidigare studentstrategi (KS 2022-06-07 § 213). Nytt ar dven att
handlingsplanen ska kompletteras med en aktivitetsplan for att arligen kunna folja upp arbetet. Syftet
med handlingsplanen é&r att starka de ldngsiktiga relationerna mellan Link6pings kommun och
Link6pings universitets studenter i arbetet med att skapa en attraktiv studentstad.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e FEn av tvé aktiviteter fran 2020 och 2021 som &verforts till 2022 har genomforts, en pagér.

Linképing &r koldioxidneutralt ar 2025

Nimndmalet bedoms delvis uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa pagaende aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan och genomford uppfoljning av malet koldioxidneutralt
Link&ping 2025. Namndindikatorn for kvarvarande nettoutslapp av koldioxid, redovisat per invanare, visar pa
betydande utsldppsminskningar under 2020 jamfort med 2019. Under 2019 var de kvarvarande nettoutslédppen
per invanare 66 %. Under 2020 var motsvarande siffra 49 %. Minskningen bedoms bland annat bero pa
minskade transporter, en hogre sjalvforsorjningsgrad av fornybar el och gynnsamma véderfoérhéllanden. For att
maélet ska kunna uppnas krévs emellertid en fortsatt och ihallande minskning av koldioxidutsldppen. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande mélet Ett
klimatsmart Linkoping:

e Linkdpingsinitiativet dr ett ndtverk dér de mest energiintensiva foretagen och offentliga organisationer
jobbar tillsammans for att bidra till malet att bli koldioxidneutralt ar 2025. Inom Link&pingsinitiativet
har bolagen antagit utmaningar inom foljande omraden: Energi, materialfléden samt transport och
resor. Inom dessa omraden handlar det om exempelvis att energioptimera, utveckla cirkuldra
affarsmodeller och tillverkningsprocesser, stéilla om till fossilfria transporter samt uppmuntra
klimatsmarta beteenden gentemot anstéllda och hyresgéster. Natverket har under aret gétt in i en ny fas
dér medlemmarna undertecknat en ny avtalsperiod for aren 2022-2025. Medlemmar under padgéende
period 2022 - 2025 &r Arla Foods, Castellum, Cloetta, Ericsson, Lundbergs Fastigheter, Hjulsbro Steel,
HKScan, Lejonfastigheter, Region Ostergdtland, Riksbyggen, Saab, Sankt Kors, Stingastaden,
Tekniska verken, Ica Fastigheter, Victoriahem, Willhem Linkdping, Intea Garnisonen AB samt
Link&pings kommun som samordnar och leder nétverket.

e Klimat- och energiprogram for Linkdpings kommun har antagits i kommunfullméktige (2022-03-01 §
37) och framtagandet av en handlingsplan tillhdrande programmet pagar. Genom Link&pings kommuns
deltagande i Klimatneutrala stdder 2030 breddas arbetet exempelvis genom medborgardialoger och
samverkan med civilsamhélle och akademi.

e Kommunstyrelsen har genom Hallbarhetsenheten prioriterat stodjande insatser gentemot férvaltningar,
bland annat genom fortsatt arbete med bilatera forvaltningsdialoger. Under hosten pabdrjas arbetet for
att strukturera kommunens dvergripande arbete inom MR (ménskliga réttigheter). Arbetet ska baseras
pa den plattform for MR som tagits fram inom SKR. Inom folkhéilsa fortsétter utformningen av det
strategiska arbetet som kommer att kopplas samman med framtagandet av den regionala ANDTS-
strategin. Aven arbetet kopplat till klimatanpassning kommer att viixla upp under 2022 bland annat
genom framtagande av klimat- och sarbarhetsanalys som ska ligga till grund for en reviderad
handlingsplan for antagande 2023. Informationsinsatser gentemot berdrda, av kommande
implementering av ny serviceplan for landsbygden, har paborjats och bedoms behova fortgd under
hosten.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

o Arbetet med att ta fram ett forslag pa utformande och bildande av ett kommunalt cykelrad &r férsenat.
Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under 2022 (Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).
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Ett klimatsékert Linképing

Néamndmalet bedoms delvis uppnés vid arets slut. Beddomningen baseras pa genomforda aktiviteter samt de
avvikelser som redovisas for nimndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
ndmndmaélet och det kommundovergripande malet Ett klimatsmart Link&ping:

e Kommunledningsforvaltningens dtgarder i handlingsplanen for klimatanpassning dr genomférda. De
kunskapsunderlag som nyligen &r framtagna och som nu kommer att analyseras kommer dock att
pavisa behov av ytterligare omfattande atgérder att inarbeta i kommande handlingsplan.

Nedan anges nigra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Linkdping har sedan 2019 ett Klimatradet som bestar av kommunens strategiska utskott samt fyra
externa ledaméter fran Linkdpings universitet, SMHI och VTI. Klimatraddets uppdrag é&r att diskutera
hur kommunen ska arbeta framat nar det giller klimatfragor. Bland annat hur kommunen ska arbeta
vidare for att nd malet om koldioxidneutralitet 2025. Syftet med radet &r att partioverskridande
diskutera fragor inom miljo- och klimatomradet. Under varen genomfordes ett klimatrdd med temat
klimatanpassning.

e P& Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen pagar framtagande av en skyfallskartering som kommer
att utgora ett viktigt underlag for kommande arbete inom klimatanpassning.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Enligt verksamhetsplanen ska handlingsplanen for klimatanpassning revideras under 2022. En
uppféljning av aktiviteterna i handlingsplanen har genomforts under aret i samarbete med Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Revideringen och antagandet av en ny handlingsplan har dock
forskjutits till december 2023.

Giftfri miljé
Uppfylls

Némndmalet bedoms uppnas vid arets slut. Beddmningen baseras pa pagéende aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan och u. Utifran indikatorn som avser utvalda kemiska
produkter som dr miljomérkta sé kan en betydande 6kning utldsas. Under 2018 var 11 % av de kemiska
produkterna miljomérkta, medan motsvarande siffra for 2021 var 74 %. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande mélet Ett klimatsmart Linképing:

e  En uppfoljning genomfors under dret av ndimndernas handlingsplaner med tillhérande
kemikalieprogrammet. En prelimindr bedomning utifran uppféljningsarbetet visat att en stor del av
atgdrderna dr genomforda.

Ett starkt entreprendrskap och védxande néringsliv
Uppfylls

Néamndmalet bedoms uppnés vid arets slut. Bedomningen baseras dels pé att samtliga utvecklingsaktiviteter,
forutom en, under Ett starkt entreprendrskap och véxande néringsliv, kommer att genomforas under
verksamhetséaret med goda resultat och dels pa att minst tre av fyra ndmndindikatorer under det
kommundvergripande mélet Ett foretagsamt Linképing forvantas uppna 6nskvérd riktning. Indikatorn
fordndringen i lonesumma privat sektor dr den indikator som beddms som osdker med anledning av
coronapandemins och omvirldens utveckling.

Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande
malet Ett Foretagsamt Linkdping:

e  Forutsittningarna for Linkdpings kommun att ansoka till Europakommissionens pris European Capital
of Innovation Awards anses vara mycket goda och beddmningen ar att kommunen kan skicka in en
konkurrenskraftig ansokan i juli 2023. Nésta fas paborjas under hosten 2022. Detta blir en viktig och
effektiv del och plattform for spridning av Linkdpings platsvarumérke nationellt och internationellt.
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En vél forankrad etableringsprocess och tydliga roller &r etablerad mellan
Kommunledningsforvaltningen och Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen dar kommunens
forvarv och planldggning av verksamhetsmark har intensifierats.

Projektet Framtidens Stadskdrna gér in i nésta fas efter signering av avsiktsforklaring dir Néringsliv
och tillvéxtstaben varit och fortsatt kommer att vara delaktiga utifrdn néringslivets behov.

Kommunen bibehéller goda resultat i SKR:s NKI métning, 16pande insikt, som f6ljs upp genom
kommunens etablerade lokala NKI-rad dar samverkan sker mellan néringsliv och tillvaxtstaben och
enheterna som ansvarar for de olika myndighetsomraderna.

Nedan anges nigra exempel pa ovriga aktiviteter och resultat som bidragit till méluppfyllelse:

Mot bakgrund av en dkad global och lokal oro har omvérldsbevakningen intensifierats. Inom néringsliv
genomfordes en storre trygghetsundersokning innan sommaren. Trygghetsundersokning, genomford
under maj ménad, visar att Linkdping inte sticker ut i jimforelse med andra nod/universitetsstader.
Undersokningen visar ocksa att den upplevda tryggheten vid resor till och fran arbetet ater ar pd 2019
ars niva. Fortsatt anger en betydande andel av foretagen en negativ paverkan till f6ljd av
coronapandemin. Kommunledningsforvaltningen kommer genom Sékerhetsavdelningen arbeta vidare
med resultatet infor vidare hantering.

Link6pings kommun var partners pa Business Arena i Almedalen 4-5 juli och deltog i paneler om
Trygghetskapande atgérder i staden samt om Testbddd Ebbepark. Bdda seminarierna drog mycket
publik.

I Cavok District véixer en ny foretagsmiljo fram, ett omrade for verksamheter inom bland annat flyg,
rymd och avancerade material. Omradet ligger i anknytning till landningsbanan vid Link6ping City
Airport. Under varen har Kommunledningsforvaltningen tillsammans med Miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningens och St Kors arbetat intensivt med en stdrre och strategiskt viktig
etablering pd CavOK. Tyvérr valde foretaget en annan etableringsort bland annat pé grund av hogre
hyresnivaer. Hur kommunens hyresnivéer stér sig i forhallande till jimforbara universitetsorter
kommer nu att kartldggas.

For tredje ret i rad publiceras SméforetagarIndex, av Smaforetagarnas Riksforbund. Indexet belyser de
skillnader i foretagandets villkor som finns i olika delar av landet. 2022 ars resultat visade pa en
kraftfull forbattring for Linkdpings del (+ 74 placeringar jmf med 2021). Linkdping kom pa plats 37 av
Sveriges 290 kommuner och plats 2 av de 21 storsta kommunerna.

Foretagarna i Linkdping arrangerade tillsammans med flera A-minglet. Detta for att dela ut pris till
arets foretagare och unga foretagare i Linkdping. De foretagare som vann har nu gatt vidare i
regionfinalen och representerar Linkoping och Ostergdtland i riksfinalen senare i host.

Sista veckan i augusti distribuerades for andra gangen en bilaga om Linkdping i Dagens Industri.
Bilagan sitter fokus pa de investering- och etableringsmdjligheter som finns hiar med nationella
intressenter som malgrupp. Den syftar dven till att 6ka intresset for kommunens medverkan vid
Business Arena Stockholm, dir néringslivsstaben tillsammans med Milj6- och
samhiéllsbyggnadsforvaltning och Norrkopings kommun deltar i slutet av september.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Uppfylls

Utvecklingsaktiviteten innovativ verksamhetsutveckling, ta fram styrdokument for kommunens
samverkan med tredje part kopplat till Linkdping Science Parks uppdrag enligt nya dgardirektiv dr
forsenad. Planen ar att padbdrja arbetet under hosten for att sedan genomforas under 2023. Den tid som
planerats att avséttas under 2022 flyttas over till 2023.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet

Néamndmalet bedoms uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa genomforda, pagédende och kvarstdende
aktiviteter som beddms ha en positiv effekt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
ndmndmalet och det kommunovergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

Samtliga ndmnder fick i budet 2021 med plan for 2022-2024 i uppdrag att effektivisera nyttjandet av
administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala anldggningar. I enlighet med
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uppdraget har Kommunledningsforvaltningen 6ver gatt till aktivitetsbaserade kontor och arbetssétt som
implementerats under 2022.

e Kommunens 6vergripande ekonomi- och finansprocessen har under aret forenklats, automatiserats och
standardiserats. Redovisningen i delérsrapport har exempelvis standardiserats forenkla jamforelser med
andra kommuner. Automatisk kontinuerlig bokforing av finansiella tillgdngar har skapats i systemen.
Bokslutsrutinerna har utvérderats och forbéttringar har tagits fram.

e  Styrning och ledning av kommunkoncernen har utvecklats med inriktning pa 6kad samordning.
Finansverksamheten for kommunen och Link6ping Stadshus AB har organiserats under en gemensam
enhet och kommunkoncernens redovisning har centraliserats.

e Kommunens Bl-systemet QlikSense fortsitter utvecklats vidare avseende innehall med inriktning pa
uppf6ljning av ekonomi, verksamhet och personal samt 6kad nyttjandegrad av framtagna applikationer.
Under aret har kommundvergripande rapporter tagits fram och ett arbete pagar for att ge stod till
utveckling av det forvaltningsspecifika arbetet och forvaltningarnas egna rapporter. I syfte att
sékerstilla att BI-systemet stddjer verksamhetens behov pa ett sddant sétt att maximal effekt erhélls har
systemforvaltningen tydliggjorts avseende roller och ansvar. En fordelning av ansvar har gjorts och
organisationen mot forvaltningarna har utvecklats.

e  For att f6lja hur verksamheten utvecklas i forhallande till nimndmalet f6ljer kommunstyrelsen hur
personalkostnaderna utvecklas i relation till verksamhetens nettokostnad (andel i procent). I augusti
uppgick mattet till 24 %, vilket &r ldgre dn de tva senaste aren. Ambitionen ar dok att det ska ligga
under 23 %.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e En av tva aktiviteter fran 2020 och 2021 som &verforts till 2022 dr genomford, en pagar.

Korrekta och effektiva inkép
Uppfylls

Néamndmalet bedoms uppnés. Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter och att Kommunstyrelsens e-
handelstrohet fortsatt uppgar till 100 %. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Ibudget 2021 med plan for 2022-2024 uppdrogs samtliga namnder att se 6ver sin inkdpsorganisation i
syftet att sékerstdlla en hog e-handels- och avtalstrohet. En 6versyn av Kommunledningsforvaltningens
upphandlingsfunktion har genomforts, utvecklats och bemannats.

e [ samarbete med den centrala upphandlingsfunktionen har uppfoljningsplaner tagits fram for de avtal
dar kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen ér avtalspart. En rutin har tagits fram i
samarbetet med upphandlingsfunktionen for att sékerstélla att uppfoljningsplaner uppréttas som en del
av upphandlings- och avtalsprocessen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Tva av fyra aktiviteter fran 2020 och 2021 som &verforts till 2022 ar genomforda, tva pagar.

God ekonomisk kontroll
Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnas vid aret slut. Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar
ekonomi:

e  Maénadsrapporter och deldrsrapporter har utvecklats med inriktning pa automatisering, standardisering
och forenkling av uppfoljningsarbetet for att bl.a. skapa mer tid for analys av resultat. Den ekonomiska
informationen har standardiserats for att tillgéngliggora informationen pé ett mer enhetligt satt.

e  Under aret har Kommunledningsforvaltning tagit fram en modell for att fortydliga roller och ansvar
avseende ekonomi.

e  For att folja hur verksamheten utvecklas i forhéllande till nimndmalet f6ljer kommunstyrelsen
procentuell avvikelse mellan budget och utfall (andel i procent). I augusti uppgick avvikelsen till 9,1
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%, onskat ar att Kommunledningsforvaltningen ska ha en avvikelse p& mindre dn 2 %. Samtliga staber
utom en, omrade kommungemensamt, redovisar 6verskott i sina drsprognoser.

God finansiell stéllning
Uppfylls

Néamndmalet bedéms uppnas vid aret slut. Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter, att
Kommunledningsforvaltningens procentuella avvikelse mellan investeringsbudget och utfall &r 0 samt den
sammantagna beddmningen av kommunens totala finansiell stéllning. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom ndimndmalet och det kommundvergripande mélet Hallbar ekonomi:

e  Under aret har metoder, arbetssitt och organisation for 1dngsiktiga investering- och finansieringsplaner
utvecklats vilka kommer att anvindas i budgetprocessen 2023.

o  Ett forslag till langsiktig och hallbar strategi for utdelning fran dotterbolagen inom Stadshuskoncernen
har tagits fram och behandlas av styrelsen for Linkoping Stadshus AB under hosten.

e  Enutvérdering av kommunens policy for placeringsportfoljer har genomforts. Forslag till tgérder har
presenterats for strategiskt utskott och de politiska partiernas grupper som underlag for en eventuell
revidering av riktlinjer med inriktning att minimera risker och maximera avkastning.

e  Uppfoljning och rapportering av skulder och tillgangar har utvecklats med inriktning att effektivisera
processen och skapa mer tid for analys. Nya rapporter har tagits fram som anvénds i samband med
manadsrapporter till kommunstyrelsen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Tre av tre aktiviteter frdn 2020 och 2021 som overforts till 2022 &r genomfort.

Malomrade Verksamhet
Effektiv organisation med goda resultat

Uppfylls

Néamndmalet bedoms uppnés per helar. Bedomningen baseras pa pagéende och kvarstdende aktiviteter som
beddms ge en positiv effekt pd nimndmaélet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
ndmndmaélet och det kommundovergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar i maj nya siffror for néringslivets upplevelse av
myndighetsutdvningen i landets kommuner. Linkdping beféste genom matningen sin starka position
som etta av Sveriges tio storsta stdder med ett NKI (ndjd kund index) om 78. Resultatet visar att
Linkopingsforetag fortsatt upplever att kommunens service ir pa en genomgéende hog niva. SKR
mater ndjd kund index (NKI) inom sex olika myndighetsomraden - brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand. Inom alla
myndighetsomraden ligger Linkoping 6ver — eller mycket 6ver — 70 som &r SKR:s grins for vad som
betraktas som ett hogt NKI.

e Under éret har en genomlysning genomforts av kommunens samlade HR-organisation. Resultatet visar
att HR-organisationen har en solid struktur och etablerad idé om verksamhetsdrivet HR-arbete. Det
upplevs i stort finnas ett gott samarbete och en syn pa HR-organisationen som vérdeskapande. Négra
omréaden som é&r identifierade som utvecklingsomraden &r bland annat hur HR-organisationen
strategiskt samordnar kompetensforsorjningsfrdgan, behov av att fortydliga roller och mandat, arbeta
mer strukturerat med kompetensutveckling inom HR-nitverket samt sdkerstélla att HR-organisationen
har samma arbetssétt. Utifran genomlysningen har en handlingsplan med ett antal aktiviteter arbetats
fram som sannolikt &ven kommer péverka HR-stabens uppdrag framover, bland annat genom renodling
av grunduppdraget med férre projekt och ett mer langsiktigt fokus. Som ett led i detta arbete kommer
staben ocksa arbeta for att kompetensutveckla forvaltningsspecifik HR samt kommungemensam HR
inom kommunens kritiska omraden sdsom arbetsmiljo, kompetensforsorjning, arbetsritt och
digitalisering.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:



24

Samordningen av “Digital arbetsplats” drivs utifran strategisk handlingsplan for Digital arbetsplats.
Under 2022 har fokus varit pa implementering och det har paborjats ett arbete med koordinering av
prioriterade aktiviteter. Delar av arbetet kommer att forskjutas till 2023.

En av tvé aktiviteter fran 2020 och 2021 som overforts till 2022 pagar och ett kvarstar.

Hég digitaliseringsgrad

Néamndmalet bedoms delvis uppnés vid arets slut. Beddomningen baseras pa genomforda aktiviteter samt de
avvikelser som redovisas for nimndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
ndmndmaélet och det kommundovergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

Aktiviteter kopplade till kunskapsdelning och kompetensutveckling for Link6pings kommun inom
omradet har genomforts enligt plan med hog nérvaro.

Linkdpings kommun har deltagit i det nationella projektet Ignite Public, som ses som ett verktyg och
hivstang for det interna innovations- och utvecklingsarbetet. I Ignite Public har verksamhetens
utmaningar matchats mot 16sningar hos startups for att sedan testas och vidareutvecklas genom piloter.

Ett arbete med Mitt Linkoping har paborjats for att forbattra forutsdttningarna for Linkdpings invénare
och néringsliv. I korthet innebér det att invanare och foretag ska kunna ta del av ett inloggat lige pa
externwebben, dir alla drenden och kontakter med kommunen ska synas pé ett enhetligt sétt. I forsta
skedet handlar det om att rensa i befintlig information med inriktning pé att forbéttra servicen, utreda
behoven av en eventuell ny e-tjénstplattform samt att sékerstélla att ett antal kommungemensamma
formégor finns pa plats, som exempelvis digital post och signering. I nésta skede handlar det om att
bygga en plattform som samtliga forvaltningar kan ansluta sina e-tjanster till.

Inférandet av den nya visuella identiteten for Linkopings kommun innebér ett stort antal aktiviteter
under bade hdsten och 2023, arbete kommer ge ett modernt och enhetligt intryck av varumairket som
med enkelhet kan anvéndas i digitala kanaler.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Mitningen i Digital mognad som genomfordes under varen 2022 visar pa fortsatta utvecklingsbehov.
Enligt mitningen, som genomfors genom enkiter via Goteborgs universitet, ligger Linkdpings
kommuns digitala mognad 2022 pa 43. Ar 2021 1ag den pa 44 procent. For riket i stort ligger den
digitala mognaden pa 51 procent. Aven inom Kommunledningsforvaltningen har den digitala mognad
minskat gentemot 2021, fran 43 till 41.

En av tre aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 &r genomford, en pagér och en
kvarstar.

Klimateffektiv verksamhet

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid arets slut. Beddomningen baseras pa pagaende aktiviteter 1
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan och genomford uppfoljning av malet koldioxidneutralt
Linkoping 2025. Uppfoljningen av mélet om en koldioxidneutral kommun 2025 visar pé en stdrre
utsldppsminskning jaimfort med tidigare ar. Uppfoljningen av indikatorn géllande andelen el- och
laddningshybrider samt biogasfordon visar dock att utvecklingen gétt i fel riktning vilket innebdr en hogre andel
fossildrivna fordon under 2022 jaimfort med 2020. For att vinda utvecklingen kravs en hogre efterlevnad i form
av genomforandebeslut som ligger i linje med antagna mal. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande malet Klimateffektiv verksamhet:

Andelen grona 1an i forhallande till kommunens andel finansiella placeringar har 6kat jamfort med
2020.

For att vinda utvecklingen och 6ka andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon innehéller det
nya klimat- och energiprogrammet ett nytt mal avseende fossilfria transporter. Mélet ska uppnas 2025.
Arbetet pagar parallellt med revidering av nuvarande rese- och fordonspolicy och gron resplan.



25

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Néamndmalet bedéms delvis uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa pagéende aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan och utvecklingen av sjukfranvaron. Sjukfranvaron i
kommunen ligger péa 8,3 % vilket &r i nivd med tidigare. Inom Kommunledningsfoérvaltningen har sjukfranvaron
okat med 0,6 procentenheter. Andelen heltidsanstéillningar fortsétter att 6ka inom savédl kommunen som
Kommunledningsforvaltningen. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet
och det kommunovergripande malet Attraktiva arbetsplatser:

o Kommunledningsforvaltningen har genom HR-staben stottat forvaltningarna vid implementeringen av
digital medarbetarakademi. Arbetet kommer fortsitta d&ven under 2023.

e  Arbetet med att stodja vid implementering av samverkansavtal har paborjats och kommer att fortsétta
dven under 2023.

e Nya kommunévergripande verktyg och metoder for att stirka medarbetarskapet har arbetats fram.

o Arbete pagér gillande utveckling av metoder och systematik for Kommunledningsforvaltningens
arbetsmiljoarbete med inriktning pa att ge forutsattningar for en god social- och organisatorisk
arbetsmiljo. Arbete har genomforts med forvaltningens enhetschefer for att tydliggora systematiken i
arbetsmiljoarbetet. Information och dialog har dven getts via forvaltningsinformation samt APT.

e Pa Kommunledningsforvaltningens arbetsplatstraff, APT, har chef och samtliga medarbetare en
gemensam dialog kring fragor som ror utveckling av verksamheten, arbetsplatsen och dess arbetsmiljo.
Under éret har fokus lagts pé att implementera forvaltningens gemensamma APT-material.

e Kommunledningsforvaltningens chefer, medarbetare och skyddsombud har fatt utbildning infor
infoérandet av samverkan pa forvaltningen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e En av fyra aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 har genomforts. Ett pagar, ett kvarstar
och ett har utgatt.

Hallbart chef- och ledarskap

Néamndmalet bedoms delvis uppnas vid arets slut. Beddomningen baseras pa pagaende aktiviteter 1
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan och att pA kommunévergripande niva har hallbart
medarbetarindex (HME) for andra éret i rad en negativ trend. Index har gétt frén 75 till 74. For
Kommunledningsforvaltningen har HME okat 4 enheter, fran 75 till 79. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande mélet Attraktiva arbetsplatser:

e Arbetet med att bista vid implementering och inférande av nytt chefsutvecklingsprogram har pabdrjats
och kommer att fortsdtta under forsta delen av 2023.

e Inom Kommunledningsforvaltningen har en forvaltningsgemensam forelasning arrangerats i syfte att
ge medarbetarna verktyg och metoder inom sjélvledarskap.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Arbetet med att ta fram och implementera nya chefsavtal samt stddmaterial for uppfoljning av chefer
har paborjats men har forskjutits i tid pa grund av personalrorlighet inom HR-staben. Arbetet kommer
darfor att fortsitta under 2023.

e Tva av tre aktiviteter fran 2020 och 2021 som overforts till 2022 pagar och ett har utgatt.
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Nya végar fér kompetensférsérining

Niamndmalet bedoms delvis uppnas vid arets slut. Beddomningen baseras pa pagaende aktiviteter och
pensionséldern inte 6kar i den utstrdckning som Onskas. Bedomningen &r att insatserna behover intensifieras, da
maélet om ny végar for kompetensforsorjning dr mycket betydelsefullt for hur kommunen 16ser
kompetensforsorjningsutmaningen. Fler innovativa och langsiktiga aktiviteter behovs som ocksé genomfors hela
vagen. Uppfoljningen visar att inte heller ambitionen om 213 arbetsmarknadsanstillningar inte kommer att
uppnas. Per den 31 augusti har kommunen 195 tillgdngliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstallningar,
vilket dr minst 18 platser for lite. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet
och det kommundvergripande malet Hallbar kompetensforsorjning:

e Arbetet med att implementera tillimpningsanvisning for forlangt arbetsliv samt stodja férvaltningarna
vid inférandet av modell for karridr- och kompetensvagar har paborjats.

e Pa Kommunledningsforvaltningen pagér ett arbete med att infora ett aktivitetsbaserat arbetssétt, med
syfte att utdka samverkan och stirka det organisatoriska larandet inom forvaltningen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Tre aktiviteter forskjuts i tid och kommer att slutfors under 2023, det &r ror del 2 av Connect-projektet,
inférandet av modell for karridr- och kompetensvagar samt praktikhanteringen/praktikprocessen.

e Tva av tre aktiviteter fran 2020 och 2021 som dverforts till 2022 pagar. Ett kvarstar och ett har utgétt.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2022 med plan for 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till ndmnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till
kommunfullméktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). I tabellen nedan redovisas aktuell status for de
ndmndspecifika utvecklingsuppdragen.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag @ Status Kommentar

Kommunstyrelsen ska starka stodet till 6vriga Pagar Kommunstyrelsen har genom
namnder inom ekologisk och social hallbarhet Planeringsstaben forstarkt stédet i
avseende tillampning och genomférande av politiska upphandling, bl.a. genom s.k.
styrdokument, samt kravstéllning vid upphandling. upphandlingsteam som startats upp.

Stdd for implementering av
tillampningsanvisningar for
jamstalldhet pagar liksom bilateralt
stéd. Forvaltningsdialoger har
genomfoérts med fem férvaltningar
hittills under 2022. Resterande
dialoger genomférs under hosten.

Kommunstyrelsen ska ta fram ett férslag pa Kvarstar Genomfoérs under hést/vinter -22.
utformande och bildande av ett kommunalt cykelrad.
| arbetet ska Link&pingsbornas synpunkter tillvaratas.
Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen

under 2022.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med Pagar Etableringspolicyn genomlyses och
kommunstyrelsen ta fram en plan for hur aktualitetsprovas under hdsten.
kommunens markreserv for verksamhetsmark ska

Oka.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med | Genomférd Lejonfastigheter fick i uppdrag fran
barn- och ungdomsnamnden och Lejonfastigheter barn- och ungdomsnamnden att
utreda majligheten att anvanda Sveriges Kommuner upphandla férskolelokaler enligt
och Regioners (SKR:s) upphandlade typ-skola vid Sveriges kommuner och regioners,
nybyggnation av forskolor i syfte att minska SKR:s fardiga koncept.
kommunens lokalkostnader. Mé|séttningen med att

anvanda ett fardigt koncept ar att
anvanda ett ramavtal vid
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Status

Kommentar

upphandlingen, vilket snabbar pa
processen kring upphandling och
byggnation och pa sa satt minskar
kommunens totala kostnader fér
lokaler.

Efter Lejonfastigheters utredning
konstaterades att konceptférskolan
blir avsevart dyrare an forst
beraknat. Flera funktioner som
Linkdpings kommun har som
standard ingar inte i det fasta priset
sasom utemiljon, tak utomhus dar
baren kan sova, tillagningsk6k mm.
Lejonfastigheter lamnande istéllet ett
eget fardigt alternativ till férskola
med lagre total kostnad. Mot
bakgrund av utredningen sa anser

Kommunledningsforvaltningen och
Utbildningsférvaltningen att
Lejonfastigheters egna férslag ar
mest fordelaktigt bade ekonomiskt
och kvalitativt.

Kommunstyrelsen ska félja upp efterlevnaden av
kommunens ink&p- och upphandlingspolicy i syfte att
motverka osund konkurrens.

Pagar

Arbete bedrivs i samarbete med
Kommunledningsstaben (sakerhet
och juridik). Ekobrottsmyndigheten
har traffats i utbildningssyfte och en
checklista for att upptacka
varningssignaler ar under
framtagande.

Kommunstyrelsen ska revidera kommunens riktlinjer
och tilldmpningsanvisningar i syfte att minska
kommunens langtidssjukfranvaro.

Pagar

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga
namnder genomfora en genomlysning av
kommunens samlade resurser inom HR. Inriktningen
ar att vardera nuvarande dimensionering,
ansvarsfordelning och organisering inom
kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med
genomlysningen ar att utreda vilka mdjligheter till
samordning och effektivisering det finns inom
omradet, samt vilka konsekvenser detta skulle fa.

Kvarstér fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

Genomford

Den genomlysning som genomforts
av kommunens samlade HR-
organisation visar att HR-
organisationen har en solid struktur
och etablerad idé om
verksamhetsdrivet HR-arbete. Det
finns ett valetablerat kundperspektiv
och gedigen kompetens. Det
upplevs i stort finnas ett gott
samarbete och en syn pa HR-
organisationen som vardeskapande.
Nagra omraden som ar identifierade
som utvecklingsomraden ar bland
annat hur HR-organisationen
strategiskt samordnar
kompetensforsorjningsfragan, behov
av att fértydliga roller och mandat,
arbeta mer strukturerat med
kompetensutveckling inom HR-
natverket samt sakerstalla att HR-
organisationen har samma
arbetssatt. Utifran genomlysningen
har en handlingsplan med ett antal
aktiviteter arbetats fram som
sannolikt &ven kommer paverka HR-
stabens uppdrag framdver, bland
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag | Status Kommentar
annat genom renodling av
grunduppdraget med farre projekt
och ett mer langsiktigt fokus.
Utarbeta ett forslag till Iangsiktig och hallbar strategi Genomférd Ett forslag ar framtaget som kommer
for utdelning fran dotterbolagen inom behandlas av Linképings Stadshus
Stadshuskoncernen. ABs styrelse under hésten
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.
Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga Pagar En slutrapport forvantas vara klar

namnder och bolag vardera om de insatser och
férandrade arbetssatt som implementerades under
coronapandemin for att underlatta och stédja
naringslivet ska permanentas och utvecklas. Vid
vardering och genomférande ar kommunens
naringslivsprogram styrande och vagledande.

Kvarstér fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

under kvartal 4.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsoérjningsplan

I aktuell lokalf6rsorjningsplan &r Kommunledningsforvaltningen lokaliserad pé tvd adresser, Storgatan 43 och
Agatan 40. Lokalerna pé Storgatan 58 sades upp vid érsskiftet. Overgangen har nu, fran den 1 juni 2022, skett
till ett aktivitetsbaserat arbetssitt och lokalnyttjande. Nér det giller Agatan 40, plan 1, utreds om lokalerna ska

sdgas upp.

Verksamhetsstod och service har flyttat huvuddelen av sina verksambheter till Ebbe Park, Kerstingatan 2, i
januari 2022 och tillimpar sedan flytten ett aktivitetsbaserat arbetssétt.

Leanlinks administrativa lokaler iterfinns p4 Agatan 31, Klostergatan SA och B samt Hertig Karlsgatan SA. Det
planeras for 6vergéng till aktivitetsbaserat arbetssétt,

Inga fordndringar av forvaltningarnas lokaler finns i 10-arsplanen.

Kommunstyrelsen tillhandahaller lokaler for Riddningstjinsten i Ostra Gétalands (RTOG) verksamhet.
Réddningstjénstens lokalbehov bestar framforallt av ny station i Ljungsbro och ett inriktningsbeslut har fattats
som innebdr att Lejonfastigheter fatt i uppdrag att starta planeringsarbeten for en ny station i Ljungsbro med
fardigstéllande till ar 2026. Ytterligare ett utredningsuppdrag finns gillande planeringen for ett nytt
rdddningsdvningsfalt i samarbete med Norrkdpings kommun.

Upphandlingsplan

Fran HR-staben rapporteras att upphandlingarna av Chefsutvecklingsprogram och digitalt medarbetarprogram &r
klara. Samma sak géller upphandlingen av rekryteringstjanster, forinspelning av intervjuer i samband med
rekrytering, samt arbetspsykologiska testverktyg vid rekrytering och urval. Upphandlingen avseende
digitalisering av SAM é&r dven den klar medan upphandlingen av Kompetens- och lérplattform och
medarbetarportal/forménsportal dnnu ej r paborjade. Nér det géller ESF projekt och ansdkningar,
genomforande, utvirdering och uppfoljning s& kommer upphandling eventuellt att ske forst under 2023, vilket
beror pé att projektmedel ej sokts for 2022. Inga 6vriga avvikelser redovisas gentemot planen rapporteras.

Internkontroll

Inom kommunstyrelsen upprittas en internkontrollplan for varje forvaltning. Denna redovisning avser
Kommunledningsforvaltningens internkontroll arbete. Leanlink och Verksamhetsstdd och services uppfoljning
redovisas i deras respektive delarsrapport.

Kommunledningsforvaltningen planerar att genomfora utbildning inom riskanalysen den 6 oktober 2022.
Utbildningen ger en grundldggande kunskap for riskanalysens metodik och de forberedelser som behdver goras
infor riskanalysen samt vad som ska goras efter att riskanalysen &r utford. Forutom att utbildningen ger
kunskaper 1 &mnet riskanalys, far deltagarna dven en tydligare 6verblick for sambandet mellan riskanalys,
internkontroll och kvalitéts- och utvecklingsarbete samt hur det hanger ihop med ndmndens internkontrollplan
och forvaltningens verksamhetsplan. Utbildningen 4r framtagen for omradesansvariga och kontrollansvariga for
de obligatoriska fem omraden inom internkontrollen (Verksamhet och organisation, Ekonomi, Personal,
Administration och Oegentligheter, mutor och jav).

Under varen har flera riskanalyser genomforts. Inom omradet Ekonomi har riskanalysen for
momsredovisningsrutinen avseende kommunmomsen genomforts.

Inom omrédet Verksamhet och organisation har det genomforts tre stickprovskontroller gillande
kontrollmomentet "Att drenden till kommunstyrelsen och eventuellt kommunfullméktige foljer utsatt
stoppdatum". Stickproverna visar att det finns avvikelser kring foljsamheten till stoppdatum. Vid de tre
stickprovskontrollerna har cirka 37-86 procent av drendena inte inkommit i tid. Vid stickprovet per 22 mars har
sd manga som 13 av 15 drenden inte inkommit till Kommunkansliet vid stoppdatum. Under aret har forslag for
hantering av paminnelser av stoppdatum pabdrjats, bland annat genom att ha en kalender som alla kan
prenumerera pa for att enkelt se ndr sammantrdden och stoppdatum infaller. Implementation av detta arbetssatt
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genomfors under hosten 2022. Géllande kontrollmomentet "Kontroll av om drenden till kommunstyrelsen och
eventuellt kommunfullmiktige behdver revideras (ej redaktionellt)" har inga kontroller genomforts hittills under
2022. Kontrollmetoden stickprov &r svér att anvinda for denna typ av kontroll och till internkontrollplanen for
2023 foreslds momentet tas bort helt. De riskanalyser som i delarsrapporten per 31 mars aviserats inom omradet
planeras paborjas under hosten/vintern 2022.

Inom omrédet Administration har riskanalys géllande rutinen for representationsbidrag genomforts. Under
hosten planeras en riskanalys for rutinen av diarieféring av avtal i W3D3.

Kommunledningsforvaltningen pabdrjade i november 2021 en riskanalys for omradet Mutor, jiv och andra
oegentligheter med fokus pa rapporteringsvagar, introduktion av nyanstillda, information till medarbetare,
bisysslor, mottagande av mutor samt inkdp. Med anledning av riskanalysen har ett antal aktiviteter for
forbattringar och riskreducering identifierats. Bland annat har informationen om visselblasarfunktionen
uppdaterats pd kommunens hemsida och en ny upphandling genomforts. Darutdver har det skett en dversyn av
kommunens interna e-utbildningar pa omradet. Dartill kommer forvaltningen att genomfora ett antal &tgérder for
medarbetarna under hosten sdsom framtagande av ett APT-kit.

En riskanalys inom omrédet Personal har genomforts pa KLF t.o.m. 31 augusti under 2022. Processen som sags
over var digitalt anstillningsbevis, riskanalysen genomfordes i augusti.

Uppf6ljning av internkontrollmomenten for Personal 2022 ska genomforas under hosten. Ett av
kontrollmomenten inkluderar att folja upp om tjanstgoringsbetyg ldmnas ut innan medarbetares sista
anstéllningsdag, denna rutin har under varen setts dver och justerats. Numera ar det respektive medarbetare som
sjdlv ansvarar att be om tjanstgoringsbetyg vid avslut, varpa denna del av kontrollmomentet inte langre ar
aktuellt att folja upp.

Personal- och kompetensférsorjningsplan

Personal- och kompetensforsorjningsplanen 2022 med plan for 2023-2029 har f6ljts upp och
Kommunledningsforvaltningen behdver utveckla nya effektiva arbetssétt, anvinda ny teknik, forbattra det
organisatoriska ldrandet via samverkan och sékerstélla att kompetens anviands pa ratt sitt. Arbetet med
utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsétter for att ge medarbetare och chefer goda
forutséttningar att lyckas i sina uppdrag.

Objektsplan (IT-styrning)

Kommunledningsforvaltningen ér objektigare for de tre kommunovergripande stddobjekten. Administration,
kommunikation och néringsliv (AKN), Ekonomi och HR (EKHR) samt Infrastruktur, Kommunikation och
Teknik (IKT).

Objekten EKHR och AKN l6per enligt plan avseende vidmakthéllande och utveckling. IKT-objekten foljer den
langsiktiga planen och flera utvecklingsinitiativ pagér, exempelvis projekten for digitala underskrifter och
digital post. Resursldget har forbéttrats och ar enligt plan. For initiativet breddat inférande av e-
tjénstelegitimationer genomfors utdkad analys under hosten.
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Namndindikatorer

Senast tillgéngligt utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara
uppdelad efter kon om det inte finns sérskilda skél mot detta.

Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linképing

Onskvird
riktning
Augusti Ivarde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
God social Uppnas | Delaktighetsindex,
sammanhallning och | delvis andel (%) av
delaktighet maxpoang.
Goda férutséttningar Métperiod: Arligen
foér delaktighet i att
utforma ett attraktivt
och tryggt Linképing. 53 61 I.U. Oka
God trygghet och Uppnas | Nationella
sakerhet delvis trygghetsundersékning
Trygghetsskapande en (NTU) -
atgérder pa allménna Otrygghet vid
platser och ett aktivt utevistelse. Avser andel
samhéllsansvar inom av befolkningen (16-84
Link6pings ar) som uppger att de
geografiska omrade. ar mycket/ganska
otrygga eller som
avstar fran att ga ut pa
grund av otrygghet.
Métperiod: Arligen 25 25 1.U. Minska
Man
Kvinnor
Komplettering kommer
att ske avseende
Polisens trygghetsindex
fér Linkdping som
kommer att tas fram av
Polisen med start 2022.
God planberedskap i | Uppnas | Antal lagenheter i
antagna gallande 6versiktsplan.
Gversiktsplaner Métperiod: Delar+AR
Den éversiktliga
planeringen &r
framatsyftande och
sékerstéller langsiktig
utveckling. 40 000 40 000 40 000 40 000
Starkt varumarke Uppnas | Andel (%)
Linképing &r en plats Linkopingsbor som
dar det &r attraktivt att instammer med att
bo och leva. LinkGping &r en
Linkdpings kommun attraktiv kommun att bo
har ett attraktivt och levai.
arbetsgivarvarumérke Métperiod: Arligen 74 69 1.U. 73
Man
Kvinnor
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Andel (%) i riket i 6vrigt
som anser att
Linkdping &r en
attraktiv kommun att bo
och levai.

Métperiod: Arligen

33

26

30

Man

Kvinnor

Andel (%) medarbetare
som skulle
rekommendera
Linkdpings kommun
som arbetsgivare.

Métperiod: Arligen

67

67

63

71

Man

Kvinnor

Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Link6ping

Namndmal

Mal bed.

Namndindikator

2020

2021

Augusti
2022

Onskvard
riktning
Ivarde
2022

Linkdping ar
koldioxidneutralt ar
2025

Linképings kommun
tar téten i miljé- och
klimatarbetet.

Uppnas
delvis

Kvarvarande
nettoutslapp per
invanare utifran
kommunens mal om
koldioxidneutralitet.
Procentuell minskning
for att na malet, %.!
Métperiod: Arligen
(efterslépning tva ar).

49

Utfall inte
tillgangligt.
Utfall
redovisas
2023.

46

Andel (%) producerad
solel i férhallande till
total elanvandning.
Avser kommunen som
geografisk yta.
Métperiod: Arligen

2,40

2,95

Oka

Sjalvforsorjningsgrad
av el

Métperiod: Arligen
(efterslépning tva ar).

65

Utfall inte
tillgangligt,
redovisas
under
2023.

Oka

Klimatsakert
Linképing
Linképings kommun
arbetar med
klimatanpassning.

Uppnas
delvis

Ingen nédmndindikator

1 Efterslapning i statistiken, senast tillgangliga utfall avser ar 2017.
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Giftfri miljo
Linképings kommun
skyddar miljén genom
att fasa ut farliga

Uppnas

Andel (%) utvalda
kemiska produkter som
ar miljomarkta.2
Maétperiod: Delar+AR

kemikalier i i
verksamheten. 25 74 1.U. Oka
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linképing
Onskvird
riktning
Augusti Ivarde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Ett starkt Uppnas | Forandringen i
entreprenodrskap och I6nesumma privat 24%
vaxande naringsliv sektor (%). Avser l'the.l.II .
Valmaende féretag i bostadskommun. tillgangligt | positiv
manga branscher, ett Métperiod: Arligen 4,13 1,3 feb 2023 trend
§tarkt t ¢ Markreserv
/nnhoylg /?nssy stem verksamhetsmark,
och lreageere nldar ()
rustade for att starta, Métperiod: Delar+AR 49 39 50 50
driva och utveckla Nyféretagande -
féretag. nystartade foretag, Utfall
antal. tillgangligt
Meétperiod: Delar+AR 894 977 feb 2023 940
Nyféretagande -
nystartade foretag, per Utfall
1 000 invanare (%). tillgangligt
Métperiod: Delar+AR 5,43 9,3 feb 2023 57
Malomrade: Ekonomi
Kommunédvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Onskvird
riktning
Augusti Ivérde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Kostnadseffektiv Uppnas | Personalkostnader/verk
verksamhet samhetens
Optimera nettokostnad, KLF (%).
verksamhetens nytta i Métperiod: Delér+AR
relation fill
kostnaderna. Mindre an
36 25 24 23
Korrekta och effektiva | Uppnas | E-handelstrohet (%),
inkop KLF.
Effektiva Métperiod: Delér+AR 100 100 100 100

2 Viktandel av rengoéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och

utférarverksamhet exkluderad) och som ar miljdomarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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inképsprocesser med
it som stéd.

Andel (%) genomférda
upphandlingar
dokumenterade i
upphandlingsplan, KLF

Métperiod: Delér+AR 503 I.U. 60
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvird
riktning
Augusti Ivarde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
God ekonomisk Uppnas Procentuell avvikelse
kontroll budget och utfall, KLF
Goda resultat och (%) Mindre &n
stabil ekonomi. Métperiod: Delar+AR 10,2 -171 9,1 2
God finansiell stallning | Uppnas Procentuell avvikelse
Finansieringen av investeringsbudget
vélfarden skjuts inte till och utfall, KLF(%).
kommande Métperiod: Delar+AR
generationer. 0 0 0 Ej negativ
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mél: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvird
riktning
Augusti Ivarde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Effektiv organisation Uppnas SKR:s Lépande Insikt
med goda resultat — Oppna jamfoérelse
Kommunstyrelsen ger Foretagsklimat NKI.
férutséttningar for Métperiod: Arligen 74 78 78 76
effeci(t/vacrl verksalgnfleter Andel (%)
meda goaa resuftat. medarbetare som har
tillgang till den
information de
behdéver for att utfora
sitt arbete pa basta
satt.
Métperiod: Arligen 78 78 I.U. 81
Hég digitaliseringsgrad | Uppnas Digital mognad,
Verksamhetsutveckling | 9€MS kommunen totalt, %
enligt principen digitalt Maétperiod: Arligen 39,5 440 43,0 47.0
forst. Digital mognad, KLF,
Y%
Métperiod: Arligen 39,0 43,0 41,0 47,0

3 Helarsprognos efter juli manad
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Onskvird
riktning
Augusti Ivarde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Klimateffektiv Uppnas | Andel grona lan av
verksamhet delvis kommunens totala
Minimal andel finansiella
miljiépaverkan av placeringar. )
bland annat Métperiod: Delar+AR 44 41 47 Oka
transporter. Andel el-,
laddningshybrid och
gasfordon i
kommunens
fordonsflotta
(personbilar och latta
lastbilar).
Métperiod: Delar+AR 50 48 47 Oka
Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters totala
fastighetsbestand.
Métperiod: Delar+AR 148,8 149,5 65,34 147,0
Omsorg 151,3 151,3 67,6
Kunskap 143,6 143,2 64,4
Publika 158,8 161,6 65,8
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvird
riktning
Augusti Ivarde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Goda arbetsplatser Uppf\és Total sjukfranvaro*, %
Varje medarbetare delvis Métperiod: Delar+AR 8,6 8,0 8,3 Minska
kénner arbetsglddje [ R [P P
och stolthet samt har [ Man L 626064 ________________________
inflytande och Kvinnor 9,3 8,6 8,9
bjlighet att
Z;S{efklgs.a ;otal sjukfranvaro KLF,
(o]
Métperiod: Delar+AR 2,4 1,8° 2,4 3,1
Man 3,1 1,2 1,4 3,0
Kvinnor 2,2 2,1 2,8 3,3
Andel
heltidsanstalliningar*, %
Maétperiod: Delar+AR 83,4 84,2 85,3 86,0
Man 88,9 89,5 88,9

4 Fran och med 2022-01-01 anviinds ny faktor vid normaldrskorrigering av energistatistik. Det innebdr att varden frdn 2022-01-01 inte r jamforbara med

forgaende indata.

5 Sjukfranvaron avser perioden januari-augusti 2021.
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Kvinnor 81,9 82,8 84,3
Andel
heltidsanstallningar
KLF, %
Maétperiod: Delar+AR 97,2 97,1 98,8 98,0
Man 100,0 100,0 100 100,0
Kvinnor 95,9 95,8 98,4 97,0
Jamstalldhetsindex*
(JamiX)
Métperiod: Arligen 121 119 1.U. 115
Jamstalldhetsindex
KLF (JamiX)
Métperiod: Arligen from
2021. I.U.
Attraktiv
arbetsgivarindex* (AVI)
Métperiod: Arligen 99 105 1.U. 112
Attraktiv
arbetsgivarindex KLF
(AVI)
Métperiod: Arligen from
2021. I.U.
Hallbart chef- och Uppnas | Hallbart medarbetar-
ledarskap delvis engagemang* (HME)
Varje chef leder och Maétperiod: Arligen 76 75 74 84
utvicklarhsT a ¢ Hallbart medarbetar-
verksamheter mo engagemang KLF
uppsatta mal med (HME)
mod, engagemang . , .
och ménsklighet. Métperiod: Arligen 74 75 79 80
Chefindex*
Métperiod: Arligen from | Utfall inte
2021. tillgangligt. | 71,3 I.U.
Chefindex KLF
Métperiod: Arligen from
2021. I.U.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Onskvird
riktning
Mal Augusti Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Nya vagar for Uppnas | Avgangsalder pension®
kompetensforsérining | deVis | rratperiod: DelartAR | 64,7 64,7 64,8
Utveckling av den T A [ IR
digitala Man L 654 |83 | LU
medarbetaren, ett Kvinnor 64,5 64,5 64,7
ansvarstagande for - " B
ett livslangt- Avgangsalder pension
ldrande och ett aktivt KLF
arbete med Métperiod: Delar+AR 64 65,5 64,8
professionsanalyser Man 63 I.U. 66
fér rétt anvénd R I e B
kompetens skapar Kvinnor 65 lLU. 64,5
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nya végar for
kompetensférsérjning
en.

Antal
arbetsmarknadsplatser®
6

Métperiod: Delar+AR

Kvinnor

Antal
arbetsmarknadsplatser
KLF

Métperiod: Delar+AR

Kvinnor

6 Avser antal tillgingliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstillningar hos kommunen som arbetsgivare. d.v.s. samtliga forvaltningar

inklusive idrott och service.
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