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Delarsrapport per den 31 augusti 2022

Delérsrapporten redogdr for ekonomi, maluppfyllelse och verksamhetsutveckling under januari till augusti 2022
samt prognos for utvecklingen resterande manader 2022. Redovisningen av de finansiella placeringarna och
ndmndernas deldrsrapporter &r separata rapporter. Redovisningen av kommunkoncernen ar i delérsrapporten
begrinsad eftersom det finns en separat delarsrapport for bolagen som ar ett eget drende.

P& kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen och
ndmndernas uppdrag.

Innehallsférteckning

Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal 3
Ekonomi 3
Verksamhet 5
Personal 5

Forvaltningsberittelse 7
Handelser av vasentlig betydelse 7
Forvantad utveckling 7
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning 8
God ekonomisk hushallning och finansiella mal 12
Analys av resultatet och ekonomisk stéllning 15
Uppfoljning av mal och inriktning 32
Uppfdljning av kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag 41

Ekonomiska sammanstallningar 43
Resultatrakning fér kommunen och kommunkoncernen per den 31 augusti 2022 43
Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2022 44
Driftredovisning for namnderna per den 31 augusti 2022 45
Driftredovisning fér namnderna, prognos for helar 2022 46
Investeringsredovisning per den 31 augusti och prognos for helar 2022 med kommentarer 47
Balansrakning 48
Noter 49

Kommunstyrelsens indikatorer for uppfoljning av kommunens resultat och utveckling

59

Strategiska utvecklingsuppdrag 60



Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med uppf6ljning &r att
sdkerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll, vid behov kunna vidta atgarder
och att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen for god ekonomisk hushallning.

Delarsrapporten per den 31 augusti 2022 &r en lagreglerad delarsrapport som behandlar kommunens och kommunkoncernens
ekonomi och verksamhet med fokus pa prognos for helér.

Ekonomi

Niér Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) sammanfattar den ekonomiska situationen for Sveriges kommuner i samband
med den senaste skatteunderlagsprognosen, betonar de den inflations- och riantechock som overraskat alla och som kyler av
bade den globala likvil som den svenska ekonomin. Arbetsmarknaden &r fortsatt stark dé sysselséttningen &r pa hoga nivéer,
men arbetslosheten for utsatta grupper forblir stor och en inbromsning pé arbetsmarknaden spas under kommande ar.
Kommunsektorns paverkas 2022 av prisdkningar pa till exempel drivmedel, livsmedel och energi som stigit kraftigt under &ret,
dven om det inte &r en sa stor andel av kommunernas totala kostnader. Skatteunderlaget fortsitter att 6ka i relativt snabb takt
under aret men resultaten for Sveriges kommuner berdknas sammantaget minska jamfort mot tidigare ér, da 6kade kostnader
overstiger 6kade intdkter. Det nya pensionsavtalet som géller fr.o.m. 2023 innebér en kostnadsékning och dven dkningen av
prisbasbeloppet ger 6kad pensionskostnad vilket skapar en stor osékerhet.

Kommunkoncernen

Linkdpings kommunkoncerns resultat per den 31 augusti uppgick till 506 mnkr efter att koncerninterna mellanhavanden har
raknats bort, jamfort med 3 552 mnkr for samma period foregaende ar. Prognosen for helar 2022 redovisas for kommunen och
respektive bolag var for sig men inte samlat for kommunkoncernen da det inte gors ndgon prognos for koncernens interna
elimineringar.

Kommunens och de storre bolagens resultat per den 31 augusti samt prognos for heldr

Resultat efter finansiella poster 31-aug 31-aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2022 2021 2022 2022 avvikelse
Kommunen -200 1062 -588 28 -616
Tekniska verken i Linkdping AB 568 512 900 705 195
AB Stangastaden 239 2025 240 200 40
Lejonfastigheter AB 97 73 70 64 6
Sankt Kors Fastighets AB 3 -1 8 10 -2
Ovriga bolag -52 -37 -34 -19 -15
Kommunkoncernen* 506 3 552 - - -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

Kommunens bolag

Linkopings Stadshus AB:s resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till 855 mnkr per den 31
augusti. Prognoser for helar 2022 redovisas i tabellen ovan for respektive bolag. Bolagens resultat dr hogre dn budget och
denna avvikelse kan huvudsakligen hanforas till Tekniska verken i Linkoping AB, da hogre elpriser ger Gverskott. Samtliga
bolag visade ett positivt resultat utom Linkoping City Airport AB. Det negativa resultatet beror pa att flygavgangarna inte
kommit upp till efterfridgad niva &n samt dkade kostnader sdsom aterbetalning till tillvaxtverket.

Kommunen

Arets prognostiserade resultat for helér 4r minus 588 mnkr. Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som &r
rensat for reavinster och effekten av orealiserade vinster och forluster pa grund av marknadsvardering av kommunens
finansiella tillgangar prognostiseras till plus 247 mnkr.

I det prognostiserade resultatet ingér négra storre budgetavvikelser. Nedgéngen pa de finansiella marknaderna under januari-
augusti innebdr en negativ budgetavvikelse for finansnettot med drygt 1 miljard kronor. Nettointékten fran
exploateringsverksamheten varierar 6ver aren och for 2022 beriknas den till 196 mnkr vilket &r 118 mnkr mer 4n budgeterat,
men 183 mnkr mindre dn deldrsrapporten i mars. For kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt den obudgeterade
ersittningen fran staten for hoga sjuklonekostnader prognostiseras budgetavvikelsen till plus 118 mnkr. SKR:s prognoser for
skatteintdkterna har forbéattrats under aret, pa grund av béttre utveckling for rikets skatteunderlag. Prognos i augusti innebér
okade skatteintikter med 217 mnkr jaimfort med budget.

For 2022 berdknas verksamhetens nettokostnader exkl. jamforelsestérande poster till 100,8 procent av skatteintdkterna.

I tabellen nedan redovisas hur budgetavvikelserna fordelas. Det budgeterade resultatet dr plus 28 mnkr vilket innebér att
budgetavvikelsen blir minus 616 mnkr.



Sammanfattning av kommunens prognostiserade resultatrdkning och budgetavvikelse

Prognos Budget Budget- | Avvikelse Avvikelse Avvikels
2022 2022 avvikelse prognos  prognos e
i aktuell | 2022, juli 2022, bokslut
prognos mars 2021
Belopp mnkr
Namnderna -10 004 -9974 -30 -13 -8 -71
Exploateringsverksamheten 196 78 118 301 301 45
Pensionsenheten exkl finansiell kostnad -2 -2 0 29 21 -111
Resurs-och reservmedel, ersattning fran
staten for hoga sjuklénekostnader, intern 54 -65 118 121 133 128
ranta
Skatte_lntakter, utjdmning, generella 9 881 9 664 217 111 99 287
statsbidrag
Finansnetto -709 327 -1 036 -822 -574 773
lanspraktagande av resultatutiamningsreserv 57
(RUR)
Arets resultat -588 28 -616 -272 -28 995
Resultat efter balanskravsjusteringar 247 721

Néamnderna prognostiserar tillsammans en budgetavvikelse med minus 30 mnkr vilket motsvarar 0,3 procent.

Barn- och ungdomsnédmnden prognostiserar med minus 35 mnkr frimst kopplat till hogre lokalkostnader inom forskolan samt
okade skolskjutskostnader. Social- och omsorgsndmnden visar pé prognos med minus 12 mnkr foér bland annat avvikelse inom
barn och unga dar det skett en 6kning av antalet placeringar pa SiS och en 6kning av antal varddygn hos konsulentstodda
familjehem, samt att individer med skyddsplacering 6kat kopplat till géngkriminalitet. Inom Kommunstyrelsen prognostiserar
Leanlink ett minus med 21 mnkr for bland annat hogre kostnader for hyrsjukskoterskor kopplat till 6kad sjukfranvaro och
personalomsittning, medan kommunledningsfoérvaltningen prognostiserar ett dverskott med 20 mnkr dér flera verksamheter
forvintas fa positiva budgetavvikelse. Aven inom Bildningsnimnden prognostiserar dverskott med plus 11 mnkr.

Investeringar

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 2 123 mnkr per 31 augusti, vilket ar lidgre jamfort med samma period
foregdende ar. De kommunala bolagen stér for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar. Investeringarna bestar
huvudsakligen av fornyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostdder, investeringar i verksamhetslokaler och
exploateringsinvesteringar. Prognosen forvéntas bli 971 mnkr ldgre dn budget da osékerhet i leveranstider och tillgdng av material
gor att det finns stora utmaningar i genomforandet av kommande projekt. Vissa projekt dr framskjutna till kommande ar.

Kommunens och koncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos

Investeringar 31-aug 31-aug Prognos Budget Avvikelse
Belopp mnkr 2022 2021 2022 2022

Kommunen 455 390 819 908 -88
Tekniska Verken i Linkdping AB 676 693 1300 1737 -437
AB Stangastaden 431 553 900 1100 -200
Lejonfastigheter AB 230 305 564 713 -149
Sankt kors AB 166 244 284 351 -67
Ovriga bolag 165 7 169 199 -30
Kommunkoncernen 2123 2192 4036 5008 -971

Kommunens investeringar

Kommunens samlade investeringar for 2022 prognostiseras till 819 mnkr, vilket dr 89 mnkr l4gre dn investeringsramen for
2022. Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aren pa grund av projektet ny simhall. Den totala
investeringsbudgeten for den nya simhallen beréknas till 990 mnkr. I beslutet berdknas hela investeringen finansieras med 14n.
For ar 2022 ir investeringsramen for simhallen 110 mnkr.

Investeringar kan finansieras med avskrivningar, egna medel/positiva resultat eller 1an. Avskrivningarna finansierar storre
delen av reinvesteringarna. Investeringar i mark, fastigheter och storre anldggningar som ar langsiktiga som till exempel



simhallen och Ullevileden, kan lanefinansieras dd kommande generationer kommer att nyttja dom under manga &r och mark
normalt inte forlorar i varde.

Verksamhet

Beddmningen av utvecklingen inom verksamhetens mal for god ekonomisk hushéllning baseras pé utfallet for de finansiella
maélen som faststillts i Budget 2022 med plan for 2023-2027 och hur kommunen arbetat for att nd utveckling inom de 13
faststéllda kommundvergripande malen. Utvecklingen har gatt framét inom samtliga mél. Ndamndernas verksamhet utvecklas
sammantaget i linje med uppdrag och prioriteringar i internbudgetar, dock med en ligre takt &n planerat. Av de 13
kommunévergripande malen beddms sex uppnés helt och sju delvis uppnas per helar. Den samlade beddmningen &r att de
verksamhetsmissiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Kommunens maluppfyllelse for dret (en redovisning av nimndernas maluppfyllelse finns i bilaga)

Kommunévergripande mal Bed6émning (prognos)

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Ett klimatsmart Linkdping

Samhalle
Ett foretagsamt Linkoping Kommer att uppnés
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv Kommer att uppnas
Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och
Medb individen i centrum
edborgare - giark gemenskap och manniskor i arbete
Hog kunskap med skolor i framkant Kommer att uppnas
. Kostnadseffektiv verksamhet Kommer att uppnas
Ekonomi R . .
Hallbar ekonomi Kommer att uppnas
Effektiv organisation med goda resultat
Verk h
erksamhet Hallbar verksamhetsutveckling Kommer att uppnas
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

Hallbar kompetensférsorjning

Kommunfullmiktiges tjugonio strategiska utvecklingsuppdrag fran budget 2022 med plan for 2023-2027 dr omhéndertagna i
ndmndernas internbudgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner. De nio kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdragen kommer till stora delar att genomforas under &ret. Totalt finns trettioen ndmndspecifika strategiska
utvecklingsuppdrag varav tjugonio fran budget 2022 med plan for 2023-2027 och tre &r kvarstdende frdn 2021. Av dessa ar sex
genomforda, tjugoen pagér och ett kvarstar per den 31 augusti. Tre ar uppsjkutna till 2023. Av avsnittet “’strategiska
utvecklingsuppdrag” och ndmndernas delarsrapporter framgar hur ndmnder arbetat med uppdragen som kommunfullméktige
beslutade om i budget.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall for de indikatorer som faststélldes i Budget 2022 med plan for 2023-2027. Av
ndmndernas delarsrapporter framgar hur nimnderna arbetar med uppdragen som kommunfullméktige beslutade om i Budget
2022 med plan for 2023-2027.

Personal

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 184 personer till 10 473. Det motsvarar 9 279
arsarbetare. Andelen externa personalavgéangar ér 5,7 % och har dirmed 6kat med 0,6 procentenheter sedan foregaende ar. Den
storsta 0kningen ses pd Kommunledningsforvaltningen och dérefter Miljo och samhillsbyggnadsforvaltningen. Andelen
tillsvidareanstéllda med heltidsanstéllning har 6kat med 1,3 procentenheter till 85,3 %. P4 kommunovergripande niva ar detta en
fortséttning av en uppatgdende trend. Detta aterspeglas dven hos de flesta forvaltningar, dir det skett stora fordndringar sedan
2018. Leanlink &r den forvaltning som avviker dé heltidsanstillningar 6kat marginellt ddr. Genomsnittsaldern for pension har
sjunkit de senaste dren fran 66,5 ar 2018 till 64,8 ar 2022.

Hittills under aret har drygt 9,89 miljoner arbetstimmar utforts. Det har skett en minskning med 16 366 timmar av utfort arbete
med timlon sedan foregaende ér, vilket dr en marginell skillnad. Den totala summan utférda timmar med timlon &r 953 739
timmar, motsvarande 722 arsarbetare till en kostnad av 149,7 mnkr. Under perioden har mertid och 6vertid 6kat med sammanlagt
31 731 timmar. Majoriteten av detta ir pa Leanlink vilket kan tillskrivas det svira bemanningsliget. Aven pa Verksamhetsstod
och service samt Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har det skett en markant 6kning. Utbetald ersittning for mertid och
overtid uppgar till 30,1 mnkr.

Den totala franvaron 4r 3,6 miljoner timmar, vilket &r en 6kning med 232 084 timmar jamfort med foregadende &r. Huvudorsak
till 6kningen ar sjukfranvaro och storre semesteruttag. Sjukfranvaron har 6kat sedan féregdende ar fran en redan hog niva. Antalet
sjukfranvarande dr i genomsnitt 1 379 personer eller 13,2 % av ménadsanstélld personal som var frdnvarande en eller flera dagar
per vecka pé grund av sjukdom.

Den totala sjukfrénvaron ir 8,4 % det dr en 6kning med 0,7 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. Samtliga
arbetsomradden har en okad sjukfrénvaro, men den storsta skillnaden finns inom omradena rehabilitering och forebyggande
arbete, koks och maltidsarbete, handldggare och administration, hantverksarbete samt ledningsarbete. Den forhojda
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sjukfranvaron ar fortsatt kopplad till pandemin, med hog smittspridning i borjan av aret. Pandemin har 6ver tid stillt hoga krav
pa méanga medarbetare i kommunen och inneburit en hog arbetsbelastning, dérfor ser vi att sjukfrénvaron inte sjunker. Att géra
jamforelser med foregdende ar for att prognostisera sjukfranvarons fortsatta utveckling under 2022 ar svért. Det som kan
konstateras dr att sjukfranvaron troligen kommer att vara fortsatt hogre &n vad som noterats aren fore pandemin.

Sjuklonekostnaden har under érets forsta atta ménader 6kat med 20,5 mnkr jamfort med foregaende ar. Framfor allt dr det
ménaden februari som sticker ut, dér vi ser en 6kning pa 17 mnkr. Men dven sommarménaderna har en hogre sjukfranvaro dn
foregdende ar. Diagrammet beskriver sjuklonekostnaden for respektive manad i jamforelse med foregéende ar.

Kommunens sjuklonekostnader (tkr) inklusive PO-tilldgg
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Utvecklingen under perioden har varit turbulent. Coronapandemin har klingat av samtidigt som den oroliga situationen i
Ukraina fortsdtter. Det har medfért utmaningar i form av rekordhdg inflation, stigande rantor och en fortsatt stor osédkerhet om
vilken paverkan det fir pd den kommunala verksamheten och ekonomin. Ovanligt stora prishdjningar mérks for ménga varor
och tjénster, vilket leder till kostnadsokningar for kommunen, d&ven om manga av dem forst far effekt under kommande ar
kopplat till helarseffekter samt nya upprikningar och avtal.

Pandemins fjarde vag paverkade fradmst verksamheter inom skola samt vard och omsorg. Fran och med den 1 april klassas inte
langre covid-19 som en allménfarlig eller samhéllsfarlig sjukdom enligt smittskyddslagen. Samtidigt upphdrde ocksa covid-19-
lagen och lagen om tillfdlliga smittskyddsatgérder pa serveringsstédllen. Regeringen har ocksa tagit bort mdjligheten for skolor
att anvénda fjérr- eller distansundervisning pa grund av pandemin. Sérskilda rekommendationer géiller fortsatt inom bl.a. véard
och omsorg.

Svensk arbetsmarknad har gjort en stark terhdmtning efter pandemin. Sysselséttningsgraden dr hdgre &n innan pandemin och
arbetslosheten har minskat tydligt. Andelen arbetslosa i Linkdping uppgick i augusti 2022 till 4,4 procent av befolkningen i
aldern 16-64 ar respektive till 5,9 procent av arbetskraften i aldern 16-64 ar. Ungdomsarbetslésheten uppgick till 7,5 procent
och arbetslosheten for de utrikes fodda uppgick till 17,3 procent av arbetskraften. Aven antalet hushéll i behov av ekonomiskt
bistdnd minskar i jamforelse med tidigare ar och uppgar i augusti till 3 090. En 6kning ses dock av antalet hushall i behov av
langvarigt ekonomiskt bistdnd (mer &n 2 ar). Langvarigt bistandsbehov ar idag en nationell utmaning. Trots att arbetsldsheten
fortsétter att minska nationellt finns det vissa grupper som har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Regeringen har déarfor
tillsatt en utredning med uppdrag att ta fram forslag pa atgérder for att 6ka mojligheter till egen forsorjning for personer som
uppbér forsorjningsstod.

Trafikverket har tagit stillning till i vilken korridor som Ostldanken ska g& genom Linkopings tédtort. En kombination av
korridorerna Steninge och Norr om Malmslétt ska ligga till grund for den fortsatta planeringen. Beslutet ger tydliga
forutséttningarna for Linkopings stadsutveckling och betyder ocksa att den nya stambanan kommer att byggas genom
Linkdping i en etapp. Projekteringen for strickan Béackeby-Tallboda startar igen under 2023. Under hosten kommer det
fortsatta arbetet med hur Ostlénken ska organiseras inom kommunkoncernen konkretiseras.

Den 1 oktober borjar den nya lagen om anstillningsskydd gélla. Den bygger i sin tur pa las-6verenskommelsen mellan fack
och arbetsgivare fran 2020. De nya las-reglerna kommer paverka bl.a. hanteringen av kommunens visstidsanstillda.

Invénarantalet har hittills under &ret 6kat med 390 personer och uppgér 2022-08-31 till 165 920 invanare.

Forvantad utveckling

Jamfort med den plan som fullméktige faststdllde hosten 2021, néar de beslutade om budget for 2022 och plan for 2023-2027,
innebér prognoserna fran SKR under varen och den senaste den 25 augusti forbattrade skatteintédkter men samtidigt hogre
upprakning for pris och 16n. Sammantaget innebér fordndringarna en real urholkning av kommunsektorns inkomster som f6ljd
av den hoga inflationen framst 2023. Det nya pensionsavtalet som géller fr.o.m. 2023 innebér en kostnadsdkning och dven
okningen av prisbasbeloppet ger 6kad pensionskostnad vilket skapar en stor osékerhet. Den hoga inflationen och de stigande
rantorna slr mot investeringarna.

Linkdping kommer, liksom 6vriga kommuner, att behdva arbeta med omstéllningen till god och néra vard och omsorg. For att
véarden ska vara fortsatt effektiv och kunna méta nya behov och en befolkningsutveckling med alltfler dldre pa ett béttre sitt,
kravs en omstallning i hela vardkedjan alltifran sjukhusvard och primérvard till kommunal omsorg. En mer tillgédnglig,
ndrmare vard och nya arbetssitt i varden innebér att resurserna inom vérd och omsorg kan anvéndas battre och ricka till fler.
For att mota framtidens behov och utmaningar har utvecklingsarbetet ”Framtidens vard och omsorg i hemmet” hogsta prioritet.
Arbetet kommer att formas och utvecklas under 2022 och 2023. Omstéllningen innebér ett fordndringsarbete mot en
omradesbaserad vard och omsorg i hemmet, teambaserat arbetssétt for forbattrad kvalitet i varden och med 6kad fokus pa
hélsa. Parallellt behdver kommunen fortsétta att kontinuerligt folja och stélla om sdrskilda boendeplatser sé att de &r anpassade
efter de behov de ildre har. Aldrenimndens har stillt om flera platser till inriktning mot demenssjukdom men fler platser
behover stéillas om. Kommunens vard- och omsorgsboenden behdver lokalméssigt vara anpassade for att mota malgruppens
fordndrade dkande behov pa ett béttre sétt, eftersom de svart sjuka dldre blir fler. P4 uppdrag utfor Lejonfastigheter en
genomlysning av samtliga vard- och omsorgsboende som beréknas vara klar under &ret och kommer ligga till grund for
planeringsarbetet.

I juni presenterades utredningen om en ny dldreomsorgslag och stirkt medicinsk kompetens, “Okad kvalitet och jimlikhet i
vard och omsorg for dldre personer (SOU 2022:41). Utredningen foreslar en sarskild dldreomsorgslag som ska komplettera
socialtjanstlagen. Lagen ska fortydliga dldreomsorgens uppdrag och innehall samt skapa forutséttningar for en nationellt mer
likvardig god kvalitet. Nya mal i lagen har ett forebyggande perspektiv, hilsofrdmjande, stodja funktionsférméga och
tillgénglighet. Utredningens forslag &r att dldreomsorgslagen ska trdda i kraft forsta januari 2024.

Kommunens kompetensforsorjning ér en viktig fraga framover. Det kommer inte finnas personal for att utfora verksamheten
som den utfors idag. Detta stéller stora krav pa att anvénda rétt kompetens till insatser, hitta nya arbetssétt och dven prioritera
insatser. Delvis ar detta ett faktum redan idag inom de yrkesgrupperna dir personalomsittningen dr hog (socialsekreterare,
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bistandsbedomare och LSS-handldggare) och dér det ar svart att rekrytera in nya medarbetare. Takten i omstéallningen behdver
6ka med bl.a. stod av digitalisering.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

1 avsnittet presenteras information om sadana férhallanden som inte redovisas i resultat- och balansrikningen men som dr
viktiga for bedomningen av kommunens resultat och ekonomisk stéillning. Avsnittet omfattar en beskrivning av
omvdrldsfaktorer sasom befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsbyggandet. I avsnittet ldmnas dven information om
pensionsforpliktelser

Befolkningsutveckling, bostader och arbetsmarknad

Befolkningsutveckling under det forsta kvartalet 2022

Linkoping har haft en fortsatt svag Okningstakt for befolkningen under 2022. Under de tva forsta tertialen 2022 dokade
folkméngden med 390 personer i Linkdpings kommun till 165 920. Det 4r en ndgot svagare utveckling d4n 2021 dé folkmédngden
okade med 514 personer under motsvarande period och betydligt l14gre &n den 6kning pa 1 136 personer som redovisades 2020.
Aren niirmast dessforinnan var dkningstakten dnnu hogre. Linkoping har fortsatt ett tydligt fodelsedverskott, samt i ar ter ett
tydligt positivt flyttningsnetto i forhallande till utlandet. Flyttningsnettot inom landet har under arets atta forsta ménader varit
negativt.

Flyttningsnetto under januari till augusti 2012-2022
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Det summerade flyttningsoverskottet uppgick till minus 36 personer under de tva forsta tertialen 2022, vilket var ett minus som
var 30 personer storre dn 2021. Inflyttningen till kommunen inom landet har under arets atta férsta manader varit ungefér pa
samma niva som aret fére, men utflyttningen till andra kommuner har 6kat mycket under 2022. Det géller bade inom och utom
lanet. Under 2022 har inflyttningen fran andra lander 6kat tydligt.

Fédda och déda under aret t.o.m. augusti 2012-2022
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Hittills under aret har det fotts 1 145 barn i Linkopings kommun medan 836 personer har avlidit. Det innebar med andra ord ett
fodelsedverskott pa 309 personer. Fodelsedverskottet var ddrmed betydligt lagre &n det Gverskott pd 492 personer som
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redovisades for motsvarande period 2021. Det har inte fotts sé fa barn under arets étta forsta ménader i kommunen pa 18 ar, och
arets fodelsedverskott dr ocksa det ldgsta sedan 2004,

Arbetsloshet

Antal arbetslosa och i program med aktivitetsstod i augusti 2012 - augusti 2022
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Madn e Kvinnor Utrikes fodda — emmm==Ungdomar 18-24 ar
Arbetslosheten har fortsatt att minska under 2022. Det géller for samtliga grupper. Mellan augusti 2021 och augusti 2022
minskade arbetslosheten, inklusive personer i program med aktivitetsstod, fran 5 454 till 4 624 personer i dldern 16-64 ar, dvs.
med 830 personer. Arbetslosheten dr dirmed nere pd samma niva som 2018. Minst har minskningen varit fér ungdomar och i
augusti 2022 var 148 férre arbetslosa av ungdomarna i aldern 18-24 &r én ett ar tidigare. Ungdomarna &r dock samtidigt den

minsta redovisade gruppen. Arbetslosheten for de utrikes fodda minskade med 527 personer, men 63 procent av samtliga
arbetsldsa dr dock fortfarande fodda utomlands.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod av arbetskraften i augusti 2012-augusti 2022
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I augusti 2022 var 17,3 procent av dem utrikes fodda i arbetskraften arbetslosa. Det var 2,9 procentenheter 1dgre an ett ar tidigare.
Mellan 2021 och 2022 minskade andelen arbetslosa min i arbetskraften med 1,0 procentenheter ned till 5,9 procent for
aldersgruppen 16-64 &r och motsvarande andel for kvinnor minskade med 0,5 procentenheter ned till 5,9 procent.
Ungdomsarbetslosheten minskade mellan 2021 och 2022 med 1,2 procentenheter ned till 7,5 procent av arbetskraften i augusti
2022.

Langtidsarbetslosheten har minskat under det senaste aret. I augusti 2022 hade 2 252 personer varit arbetsldsa i minst tolv
manader. Det var 449 férre dn ett ar tidigare. I augusti 2022 var 47,7 procent av dem arbetsldsa langtidsarbetslosa, vilket kan
jamforas med 49,5 procent vid motsvarande tidpunkt 2021 och 36,1 procent 2020.
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Bostader

Antal paborjade bostdder under perioden januari till augusti 2012-2022
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Under de senaste aren har antalet pabdrjade bostdder omvixlande 6kat respektive minskat vartannat ar. 2022 minskade éter
antalet paborjade bostider jamfort med foregadende ar och under arets atta forsta manader paborjades 657 bostidder i nybyggda
hus, fordelade pa 391 i flerbostadshus och 266 i sméhus. En ovanlig hog andel av de pabdrjade bostdderna &r i sméhus. Antalet
paborjade smahus har inte sedan borjan av 1990-talet varit lika hogt under arets atta forsta ménader som i ar.

Antal fardigstillda bostdder under perioden januari till augusti 2012-2022
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Under de tva forsta tertialen 2022 fardigstélldes 868 bostdder i nybyggda hus i Linkdpings kommun. Det dr det hdgsta antalet
sedan rekordaret 2017. 87 procent av de fardigstédllda bostdderna var i flerbostadshus.

Pensionsforpliktelser

Link6pings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrdkning. Det innebér att merparten av kostnaden for de
anstélldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998
(ansvarsforbindelsen) ar 2,2 miljarder och minskar successivt vilket beror pé att den utgjordes av formansbestdimd pension som
nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 har 6kat. Pensioner som ar
intjdnade fran och med 1998 utgors till storsta delen av avgiftsbestamd pension vilket inte leder till att pensionsavséttningen
ackumuleras utan utbetalas varje ar till den pensionsforvaltare som den anstillde valt. For att ticka érets intjdnande av
pensionskostnader gors ett paslag pé lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebér att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive nimnds budgetramar. Detta ger en intern intékt i form av kalkylerad pensionskostnad hos den
centrala pensionsenheten som for ar 2022 beréknas till 307 mnkr. Darutdver har pensionsenheten en budgetram for ar 2022 pa
94 mnkr.
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Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan pa
likviditeten. Marknadsvérdet for de externa placeringarna har minskat under de atta forsta ménaderna 2022. Marknadsvardet
uppgick den 31 augusti 2022 till 2,0 miljarder kronor vilket &r en minskning jaimfort med arsskiftet da de uppgick till

2,2 miljarder kronor. Placeringarna motsvarade den 31 augusti 100 procent av pensionsavsittningen som dr intjdnad fran och
med 1998. Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med
externa placeringar) for pensioner intjdnade fore 1998 har minskat fran 53,4 procent i bokslut 2021 till 43,3 procent den 31
augusti 2022 beroende pa att vérdet pé de finansiella placeringarna minskat.

En ny dverenskommelse om pension tecknades mellan parterna i december 2021. Overenskommelsen giller frin den 1 januari
2023 och innebér hogre kostnader d& nivan hojs. Syftet med dverenskommelsen ar att sektorn ska kunna mdta behovet av ett
forlangt och fordndrat arbetsliv, att behélla och rekrytera medarbetare samt att genom en dvergang till ett avgiftsbestamt
pensionssystem gora det mojligt att forutse kostnaderna och dver tid minska de snabbt 6kande pensionsskulderna. Aven
okningen av prisbasbeloppet ger 6kad pensionskostnad vilket skapar en stor osdkerhet. Prisbasbeloppet anvinds for
vardesdkring av pensionerna vilket innebér att pensionsavséttningarna kommer att 6ka.

Den nya dverenskommelsen om pension innebér:
e  Gar fran ett forméansbestamt till avgiftsbestdmt pensionssystem
e  Forutsdgbara kostnader
e  Premienivaer som dr jaimforliga med dvriga arbetsmarknaden
e  Tydliga och mer attraktiva villkor

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstdillda, och politiker

Upplysningar om pensionsforpliktelse, belopp Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Pensionsférpliktelse inkl. I6neskatt
Pensioner intjanade fore 1998 2481 2419 2 367 2325 2242
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 704 789 867 977 1014
Pensionsforpliktelse som tryggats i

) L : . 0 0 0 0 0
pensionsforsakring eller pensionsstiftelse
Total pensionsférpliktelse i balansrakningen 3185 3208 3234 3 302 3 256
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
finansiella placeringar (for 2022 avser vardet per 1678 1859 1951 2219 1984
den 31 augusti)
Aterlanade medel 1507 1349 1282 1083 1272
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100% 100%

Konsolideringsgrad pensioner intjanade foére 1998 39,3% 44.2% 45,8% 53,4% 43,3%
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. I budgeten ska de finansiella mél som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning anges. Lagen innefattar d&ven krav pa att resurserna utnyttjas effektivt. Darfor ska mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushéllning anges &ven for verksamheten. Kommunfullmaktige faststiller &rligen i samband med
budgeten vilka finansiella och verksamhetsmissiga mél av betydelse for god ekonomisk hushéllning som kommunen har 6ver
planperioden. Uppf6ljningen av mélen for verksamheten redovisas under rubriken ” Uppf6ljning av mél och inriktning”.

For att uppné de finansiella och verksamhetsméssiga malen krivs en dndamalsenlig styrning, till exempel genom att séitta upp
mal, uppritta planer och program samt kontinuerligt folja upp utvecklingen for savil verksamhet som ekonomi. Som underlag
for denna styrning bér nimnderna gora kostnads- och kvalitetsjamforelser med andra organisationer samt inom den egna
organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel giller medlen. Namnderna ska genomfora intern kontroll for att sékerstilla
styrsystemet och att ratt saker gors pa ritt sitt.

Varje generation ska sjdlva bira kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart
att rikenskaperna gér ihop, utan innefattar dven ett krav pa att pengarna anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sitt.

Finansiella mal

Linkdpings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har forutséttningar for att upprétthalla en god
ekonomisk hushéllning. Kommunkoncernen har en bra ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen har en lag
skattesats (20,20 procent). Kommunen har till och med ar 2019 kunnat finansiera investeringarna med egna medel. I januari
2020 borjade kommunen att ta upp lan for byggandet av simhallen. Linkdpings kommun har externa placeringar for att
sékerstilla utbetalningarna av framtida pensioner som i per den 31 augusti uppgick till 2,0 miljarder.

Till en god ekonomisk hushéllning hor att ha en beredskap att moéta framtida utmaningar genom att i god tid infor forvéntade
fordndringar vidta nodvéndiga atgérder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett positivt resultat behovs for att kunna
egenfinansiera investeringar som overstiger arets avskrivningar. Om kommunen lanar till investeringar finns risk att rinta och
amortering kommer att tringa undan 6vriga kostnader for drift av kommunens verksamhet i resultatrdkningen.

Link6pings kommun har definierat de finansiella mélen f6r god ekonomisk hushallning som:

o  Kostnadseffektiv verksamhet

e  Hallbar ekonomi

Malomrade Ekonomi

Madlomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Till malen finns indikatorer som redovisas i tabellerna nedan. Med anledning av att kommunen/kommunkoncernen de
kommande éren har flera stora investering kan indikatorerna till malen komma att behdva revideras.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &r kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning mélgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stindigt genom prioriteringar, effektiviseringar och
fornyelse for att sékerstélla fortsatt kostnadseftektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préglas av ansvarstagande i savél goda som sédmre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin. Det
finns ett langsiktigt tinkande dér intékter och kostnader &r i balans dver aren. Det mojliggor satsningar for att starka och
utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sé att framtida
kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anldggningar. Investeringar i kommunens
kirnverksambheter prioriteras for framtiden utan dkat skattetryck.
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Indikator Bokslut 2020 | Bokslut 2021 Prognos 2022 Malvarde 2022
Kostnadseffektiv Verksamhetens 98,2 % 88,7 % 108,6 % Mindre an 100 %
verksamhet nettokostnad/
Optimera skatt och finansnetto
verksamhetens Personalkostnader + 721 % 71,5% | 72,5 % per den 31 Mindre an 70 %
nytta i relation till externt kdpta tjanster augusti
kostnaderna. for verksamheten/
verksamhetens
bruttokostnad
Lokalkostnader och 14,8 % 14,6 % | 13,6 % per den 31 Mindre an 15 %
avskrivningar/verksa augusti
mhetens
bruttokostnad
66 % 76 % 82 % for januari- 95 %
E-handelstrohet (%) augusti
Kommunévergripande mal: Héllbar ekonomi
Indikator Bokslut 2020 | Bokslut 2021 Prognos 2022 Malvarde 2022
God ekonomisk Kommunens resultat Plus 565 mnkr = Plus 995 mnkr Minus 588 mnkr Storre an 0

kontroll
Goda resultat och
stabil ekonomi.

God finansiell
stéllning
Finansieringen av
vélférden skjuts
inte till kommande
generationer.

Kommunkoncernens
resultat

Kommunens soliditet

Kommunkoncernens
soliditet

Procentuell avvikelse
budget och utfall,
namnderna
sammantaget
Skuldsattning per
invanare, kommunen

Betalningsberedskap
inkl. checkkredit,
kommunen

(antal
manadsutbetalningar)
Externt placerade
pensionsmedel,
kommunen

Malavstamning for prognos 2022
Slutlig malavstdmning for &r 2022 gors i arsredovisningen vid arets slut.

Plus 1 112
mnkr

65,5 %
33,3 %

24 %

2450 kr

Fler an 1
manad

100 % av
pensioner
intjdnade
fr.o.m. 1998
och 45,8 % av
pensioner
intjanade fore
1998

Plus 3 480
mnkr

65,3 %
38,1 %

-0,7 %

5438 kr

Fler an 1
manad

100 % av
pensioner
intjanade
fr.o.m. 1998
och 53 % av
pensioner
intjanade fore
1998

Plus 506 mnkr
31 augusti

67,1 % per den
31 augusti
34,8 %

-0,3 %

5400 kr

Utfall den 31 aug:
Fler an 1 manad

100 % av
pensioner
intjanade fr.o.m.
1998 och drygt

43 % av pensioner
intjdnade fore 1998

Stérre an 500 mnkr

Storre an 60 %

Storre an 30 %

Mindre an 1 %

Max 7 300 kr

Minst 1 manad
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Kostnadseffektiv verksamhet

Kommunens storsta intdkt ar skatteintikter. Linkdping har d4ven en stor andel finansiella intikter jamfort med andra kommuner
pa grund av utdelningar frin kommunens bolag och stora finansiella placeringar. Verksamhetens nettokostnader berdknas i
prognosen for 2022 uppga till 108,6 procent av finansieringen som utgdrs av skatteintékter (inklusive generella statsbidrag och
utjamning) och finansnetto.

Finansnettot varierar stort mellan dren med anledning av att de finansiella placeringarna marknadsvirderas och det darfor ingar
orealiserade vinster och forluster i resultatet. Déarfor &r det intressant att folja dven verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintdkterna (inkl. generella statsbidrag och utjamning) som ar kommunens huvudsakliga finansiering, som i prognosen
berdknas till 100,8 procent. I prognosen berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 5,0 procent och skatteintéikterna med
5,0 procent for 2022 jamfort med bokslut 2021. For att ha en héllbar utveckling bor inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer
an skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommunens tvé storsta kostnadsslag ér personalkostnader och kdp av verksamhet. En av indikatorerna till mélet
kostnadseftektiv verksamhet har som malvirde att Personalkostnader plus externt kopta tjénsters andel av verksamhetens
bruttokostnad” ska vara mindre 4n 70 procent. For 2022 ar prognosen att det uppgér till 72,5 procent.

For att uppné en kostnadseffektiv verksamhet ska inkdp ske pa ett korrekt och effektivt sdtt. Med det avses att upphandlingar
sker dér lagen kriver det och att rétt person handlar rétt produkt fran rétt leverantor pé rétt sétt”. Kommunen har under 2022
utvecklat e-handeln genom att infora snart samtliga ramavtal i inkdpsportalen for att skapa en vég in for inkdpare i kommunen.
E-handelstroheten &r 82% vilket &r en forbéttring gentemot samma period forra aret dd kommunen hade 78% i e-handelstrohet.

Kommunledningsforvaltningen bedomer utifran det berdknade utfallet for indikatorerna och den finansiella analysen nedan
samt pagdende aktiviteter att malet for "Kostnadseffektiv verksamhet” till stor del kommer att uppnas for 2022.

Hallbar ekonomi

Till malet “Hallbar ekonomi” finns en indikator som séger att resultatet ska vara storre d4n noll vilket &ven regleras i
kommunallagen. Resultatet har varit positivt i boksluten sedan 2004. Link6pings budgeterade resultat har under ménga ar
vanligtvis varit noll vilket &r ovanligt for Sveriges kommuner dér ett resultat pa 2-3 procent av verksamhetens kostnader brukar
betraktas som god ekonomisk hushallning for att kommunerna ska klara att finansiera en stor del av investeringarna utan att
lana och diarmed inte 6ka skulderna f6r kommande generationer. Da Linkdpings kommun har sina verksamhetsfastigheter i
bolag eller forhyr fran externa fastighetsdgare har inte kommunen behov av ett lika stort resultat som de kommuner som har
fastigheterna i egen regi dé kostnaden for att finansiera verksamhetsfastigheterna ingar i hyran som ingér i resultatet.
Kommunen har dven stora och vilskoétta bolag med bra resultat och som dven har dvervérden pa sina tillgdngar. Att det
prognostiserade resultatet 2022 for kommunen &r negativt med minus 588 mnkr beror pa de orealiserade
marknadsvirderingarna. Det prognostiserade balanskravsresultatet 4r dirmed fortfarande plus 247 mnkr.

Kommunen har cirka 10 miljarder kronor i externa finansiella placeringar varav en del avser placeringar fér kommande
pensionsutbetalningar. Till skillnad mot manga andra kommuner har Linkdping sedan 90-talet gjort externa placeringar for att
kunna finansiera utbetalningar av intjanade forménsbestdmda pensioner sé att dessa inte behdver finansieras med resultat. Per
den 31 augusti 2022 motsvarade placeringarna 100 procent av pensioner intjanade frdn och med 1998 och 43 procent av
pensioner intjinade fore 1998. Darutover har pensionsenheten en arlig budgetram pa 94 miljoner kronor. Respektive ars
intjdnade pensionsavsittning finansieras med ett paldgg pa éarets 16ner och finansieras ddrmed inom respektive ndmnds
budgetram.

Kommunens investeringar har dkat de senaste aren och stora projekt sdsom ny simhall samt Ullevileden innebér avsevért
okade investeringsvolymer. Projektet ny simhall finansieras med externa lan. Sammantaget innebar det att for att behalla
kommunens langsiktiga ekonomiska forutséttningar med bland annat bibehallen soliditet bor kommunen ha ett positivt resultat
kommande &r for att kunna finansiera delar av investeringarna med egna medel/arets resultat. Enligt beslut i
Kommunfullmiktige har kommunen l&nat till investeringen i ny simhall men med anledning av det forédndrade ranteldget
kommer en 6versyn av finansieringen av kommande investeringar att goras.

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige har i budgetbeslutet
gjort en prioritering av hur kommunens intdkter som framst bestar av skatteintdkter ska anvindas. En forutsittning for att
uppnd god ekonomisk hushéllning dr darfor att nimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. En ekonomi i balans kréver kontroll pé kostnader. Det dr en forutséttning for att nd malen med de medel och resurser
som finns tillgdngliga. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsitts att det finns en god ekonomistyrning pa alla nivaer.
Namnderna skall genomfora intern kontroll for att sékerstilla styrsystemet och att rétt saker gors pa ritt sitt. Namndernas
sammantagna avvikelse jamfort med budget prognostiseras till minus 0,3 % procent for 2022 jaimfort med malvardet “mindre
an 1 procent”. Budgetavvikelsen paverkas fraimst av negativa avvikelser inom Barn- och ungdomsnédmnden, Social och
omsorgsndmnden samt Leanlink som har kostnadsdkningar som dverstiger budget.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att 4ven 6vriga indikatorer for en hallbar ekonomi blir uppnddda med prognosen for
2022.

Den samlade bedomningen ér att kommunens finansiella mél for god ekonomisk hushéllning &r uppfylit.



Uppfdljning av bolagens ekonomiska mal

De finansiella malen for bolagen f6ljs upp i delérsrapporten for bolagen som ar en separat rapport.
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Analys av resultatet och ekonomisk stallning

[ detta avsnitt redovisas kommunens prognostiserade resultat och budgetavvikelser. Redovisningen av de finansiella
placeringarna och ndmndernas deldarsrapporter dr separata rapporter.

Kommunkoncernen

I delarsrapporten gors en resultatrdkning och balansrakning per den 31 augusti fér kommunkoncernen med elimineringar for
koncerninterna mellanhavanden. Prognos gors for kommunen och respektivebolag var for sig men inte samlat for
kommunkoncernen dé det inte gors ndgon prognos for koncernens interna elimineringar.

Resultat

For perioden januari-augusti 2022 var omsittningen cirka 15 miljarder. I bokslutet for 2021 uppgick omsattningen for
kommunkoncernen till cirka 19 miljarder.

Bokslutsresultat for dren 2013-2021*samt prognos for 2022, belopp mnkr
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3500 |
B Kommunen
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1500 1112
939 889 895 P95
1000 11 659 751 645 64
96 20
500 ﬁ ﬁ 190 = 183 ﬂ 45
0
500 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Pro[
2022
-1 000 -588

* Resultatet fr.o.m. 2020 dr redovisat enligt den nya redovisningslagen som innebdr att de finansiella placeringarna marknadsvdrderats.
Tidigare drs resultat dr redovisade utan marknadsvirderade finansiella placeringar.

Resultatet for den kommunala koncernen per den 31 augusti uppgick till 506 mnkr efter att koncerninterna mellanhavanden har
raknats bort, jAmfort med 3 552 mnkr for samma period foregéende &r. Prognosen for helér 2022 redovisas for kommunen och
respektive bolag var for sig i tabellen nedan men inte samlat for kommunkoncernen da det inte gors ndgon prognos for koncernens
interna elimineringar.

Kommunens och de stérre bolagens resultat per den 31 augusti samt prognos for heldr

Resultat efter finansiella poster 31-aug 31-aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2022 2021 2022 2022 avvikelse
Kommunen -200 1062 -588 28 -616
Tekniska verken i Linképing AB 568 512 900 705 195
AB Stangastaden 239 2 025 240 200 40
Lejonfastigheter AB 97 73 70 64 6
Sankt Kors Fastighets AB 3 -11 8 10 -2
Ovriga bolag -52 -37 -34 -19 -15
Kommunkoncernen* 506 3 552 - - -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

Arets prognostiserade resultat for kommunen beriknas till minus 588 mnkr. Det lagreglerade resultatet efter
balanskravsjusteringar som &r rensat for effekten av orealiserade vinster och forluster for innevarande och féregaende ér pa
grund av marknadsvirdering av kommunens finansiella placeringar prognostiseras till plus 247 mnkr.

Linkdpings Stadshus AB:s resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till 855 mnkr per den 31
augusti. Bolagens prognostiserade resultat dr hdgre 4n budget och denna avvikelse kan huvudsakligen héanforas till Tekniska
verken i LinkOping AB, da hogre elpriser ger 6verskott. Samtliga bolag visade ett positivt resultat utom Linkping City Airport
AB. Det negativa resultatet beror pa att flygavgangarna inte kommit upp till efterfragad niva &n samt 6kade kostnader sdsom
aterbetalning till tillvaxtverket
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Balansomslutning och soliditet

Balansomslutningen for januari till augusti 2022 i kommunkoncernen uppgick till 52,3 miljarder kronor. Kommunens
balansomslutning fore elimineringar var 19,5 miljarder kronor. Inom kommunkoncernen har balansriakningen justerats med 4,0
miljarder kronor avseende interna mellanhavanden.

Balansomslutning kommunkoncernen 31-aug 31-aug  Bokslut
Belopp mnkr 2022 2021 2021
Balansomslutning* 52 335 46 888 48 162
Kommunen 19474 20 076 20 316
Bolagen 36 983 33474 34 219

*Koncernelimineringar har gjorts.

Balansomslutningen 6kade med drygt 12 procent jimfort med samma period foregaende ar dér en stor del av forklaringen &r
Okade elpriser som péaverkar Tekniska verkens balansomslutning. Trots ett starkt resultat sticker balansomslutningen vilket ar
en direkt effekt av att elhandelsforetag maste gora avsittningar i forhéllande till &taganden. Varje kWh kostar vésentligt mer &n
tidigare vilket gor att avsittningar 6kar dramatiskt pa bade tillgangssidan och pa skuldsidan for framtida affarers fullgérande i
terminer. | dagsldget uppgar detta till 4,8 mdkr. Detta far &ven en effekt pa soliditeten, vilket syns nedan.

Kommunkoncernens soliditet per den 31 augusti uppgick till 35 procent. Att den sjunkit mot tidigare ar gar att hirleda till att
Tekniska verkens soliditet minskat 51 % augusti 2021 till 38 % augusti 2022. Soliditet méter kommunkoncernens ldngsiktiga
betalningsformaga, det vill sidga, hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Det ar viktigt att koncernen
har en stabil soliditet da det ger en god betalningsférmaga pa lang sikt och dédrmed en stark finansiell handlingsberedskap for
framtiden. En av indikatorerna till kommunens finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning anger att kommunkoncernens
soliditet inte ska vara mindre 4n 30 procent, vilket uppfylldes i utfallet per den 31 augusti.

Soliditet, inklusive samtliga pensionsdtaganden
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Investeringsnivan och resultatnivén bor anpassas sé att soliditet kan hallas pa en 6nskvérd niva. Under ett fatal ar kan
egenfinansieringen av investeringar vara ldgre dn 100 %, men 6ver tid ar det en nddvéandighet att investeringar
egenfinansieras for att uppna en god ekonomisk hushallning. Det innebar att resultatnivan behdver vara hogre for att klara
nuvarande investeringsniva utan att ka kommunens skuldséttning.

Kommunens soliditet uppgick den 31 augusti till 67 procent vilket dr en hog soliditet jamfort med andra stdrre kommuner. Det
beror bland annat pa att kommunen inte dger sina verksamhetsfastigheter. Dessa dgs av det kommunala bolaget
Lejonfastigheter AB som ingar i Linkdpings kommunkoncern. I diagrammet nedan kan man se att kommunkoncerns soliditet
inte avviker nimnvirt frdn de andra stérre kommunkoncernerna.
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Jamforelse soliditet ar 2021, procent inklusive samtliga pensionsdtaganden
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Kommunen ™ Koncernen

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar exklusive finansiella investeringar prognostiseras uppga till 4 036 mnkr &r 2022,
j@mfort med 4 014 mnkr foregéende ar.

Kommunkoncernens och kommunens investeringar, mnkr
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Kommun ™ Koncern

De kommunala bolagen stér for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket fraimst beror pa att det
kommunala bolaget Lejonfastigheter AB dger och férvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna bestar
huvudsakligen av fornyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostédder, investeringar i verksamhetslokaler och
exploateringsinvesteringar. Under dret har Resmex gjort en del finansieringar i form av kop av fastigheter, vilket syns under
Ovriga bolag.

Prognosen forvéntas bli 971 mnkr ldgre dn budget da osdkerhet i leveranstider och tillgdng av material gor att det finns stora
utmaningar i genomforandet av kommande projekt. Vissa projekt dr framskjutna till kommande éar.

Kommunkoncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos

Investeringar 31-aug 31-aug Prognos Budget Avvikelse
Belopp mnkr 2022 2021 2022 2022

Kommunen 455 390 819 908 -88
Tekniska Verken i Linkdping AB 676 693 1300 1737 -437
AB Stangastaden 431 553 900 1100 -200
Lejonfastigheter AB 230 305 564 713 -149
Sankt kors AB 166 244 284 351 -67
Ovriga bolag 165 7 169 199 -30

Kommunkoncernen 2123 2192 4036 5008 971
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Skuldsattningsgrad och laneskuld

Kommunkoncernens nettolaningsskuld uppgick per 31 augusti till 19,5 miljarder kronor vilket &r ungefér som vid arsskiftet.
Den aktuella l&neskulden 4r inom ramen for kommunfullméktiges beslutande l&neram om 22,5 miljarder kronor.

Béde kommunen och vissa av koncernbolagen har refinansierat gamla 1&n under perioden, det har inte varit ngra problem att
lana till gdllande marknadspriser.

Kommunen har édven tillgéngar i form av finansiella placeringar som uppgér till 9,8 miljarder kronor.

Laneskuld Laneskuld Forandring Varav
Belopp mnkr 2022-08-31 2021-12-31 laneskuld Kommuninvest
Linképings kommun 900 900 0 100
Tekniska Verken inkl. MSE 2814 2598 216 1650
Lejonfastigheter 3900 3900 0 2 050
Stangastaden 3 641 3441 200 1000
Sankt Kors 2119 2019 100 0
ResMex 132 132 0 0
Stadshus AB 6 037 6 057 -20 3 300
Summa 19 542 19 047 496 8100

Finansiella tillgangar

Kommunfullméktige beslutar om att avsdtta medel i olika placeringsportfoljer, kommunstyrelsen beslutar om hur
placeringarna ska fordelas i olika tillgdngsslag. Kommunstyrelsen beslutar ocksa om en riskinstruktion dér begransningar i
finansiella risker, som motpartsrisker, derivatrisker anges.

Placeringarnas huvudsakliga syfte &r att bidra till finansieringen av kommunens verksamhet.

Den langsiktiga placeringsportfoljen skapades for att mota 2009 ars nya regler avseende avdragsbegransningar i
koncerninterna l1&n. Vid det tillfallet hade kommunen en utléning till Stadshuskoncernen pa 5,4 miljarder kronor. Dessa medel
aterbetalades och utgor insatskapitalet i den langsiktiga portfoljen. Lds mer om kommunens placeringsportfoljer i bilaga 2
Finansrapport.

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgar per den 31 augusti till 9,8 miljarder kronor
inklusive upplupen rénta. Placeringarna foljer kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivéaer.

Placeringsportfoljerna

Belopp mnkr 2022-08-31 2021-12-31 Féréndring Uttag 2022

Langsiktiga placeringar 7 442 8133 -691 0

Pensionsmedel 1984 2220 -235 0

Summa placeringar 9426 10 353 -927 0

Koncernkontots placeringar’ 328 240 88 Inte tillampligt

Totalt placeringar 9754 10 592 -839 Inte tilldmpligt
Likviditet

Kommunkoncernens betalningsberedskap och bankkontolikviditet dr god. Per 31 augusti 2022 var saldot pa koncernkontot
cirka 492 miljoner kronor. Det finns en outnyttjad kredit pa 2,1 miljarder kronor. Koncernkontot har dessutom likvida
placeringar med ett marknadsvarde pa 328 mnkr. Bankkontosaldot varierar stort under aret beroende pé den kortfristiga
likviditeten hos kommunen och respektive bolag.

Forutom saldo pd kommunens koncernkonto har kommunens bolag dven saldon pé andra banker. Bixia, dotterbolag till
Tekniska verken, har finansiella kontrakt mot Nasdaq. Per balansdagen hade dessa ett dvervérde pa 4,8 miljarder kronor.
Avrékningen regleras dagligen mot ett av Bixias bankkonton. Totala saldon p& bankkonto var per den sista augusti 4,9
miljarder kronor.

Resultat for perioden januari — augusti 2022

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2022 uppgér till minus 200 mnkr. Fér samma period 2021 uppgick resultatet
till plus 1 062 mnkr. Jimfort med januari-augusti forra dret minskar verksamhetens nettokostnader exkl. jamforelsestdrande
poster okat med 3,2 procent. Skatteintidkterna okar med 6,7 % (415 mnkr). Finansnettot &r 1 605 mnkr lagre for perioden

! Storleken pa koncernkontots placeringar beror av aktuell &verskottslikviditet, det ir d4 inte relevant att mita fordndring i marknadsvirde da
uttag och insdttningar sker 16pande allt efter aktuell likviditetssituation
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januari-augusti 2022 jamfort med samma period forra aret vilket beror pa marknadsvérderingen av de finansiella placeringarna.
For perioden januari-juli 2021 gjordes ingen marknadsvérdering och under januari-augusti 2022 har marknadsviardet minskat
pa grund av borsens utveckling.

I diagrammet nedan inkluderar resultatet for manaderna augusti 2021- augusti 2022 marknadsvérdering av finansiella
tillgéngar vilket det inte gjorde for samma perioder tidigare manader vilket forklarar den stora fordndringen.

Resultat per manad

mnkr
1500

1000 = e = T T e

500 7 /

[ ‘
0 / > N -
-_y L]
I 1- Jul ! Sep Okt Nov Dec
-500
-1000

e 2022 2018 e o 2019 e 2020 == == 2021

Prognostiserat resultat for helar 2022

Arets prognostiserade resultat for helér &r minus 588 mnkr. D4 det budgeterade resultatet fr 2022 ér plus 28 mnkr blir
budgetavvikelsen minus 616 mnkr. Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som é&r rensat for reavinster och
effekten av orealiserade vinster och forluster pa grund av marknadsvérdering av kommunens finansiella tillgangar
prognostiseras till plus 247 mnkr.

Resultat for aren 2012-2021 samt prognos for kommunens resultat 2022, belopp mnkr
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Linkdping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebér att samtliga pensionsforpliktelser
redovisas som en avséttning i kommunens balansrikning. Det innebér att merparten av kostnaden for de anstilldas pensioner
har belastat det ar d& de intjdnades. Om Linkopings kommun hade redovisat sina pensionsataganden utifrdn blandmodellen
sasom Ovriga kommuner, skulle drets resultat forsdmrats med 83 mnkr. Det dr forst de senaste aren som resultaten forbéttrats
med anledning av fullfondsredovisningen. Kommunen har externa placeringar for att likvidmassigt finansiera stora delar av
utbetalningarna.

Under ett par érs tid har verksamheten praglats av hanteringen av coronapandemin och att uppratthalla prioriterad verksamhet
utifrén radande 1dge och restriktioner. Under 2022 invaderades Ukraina vilket forst krdvde planering for flyktingmottagande
och sedan hantering av hela de samhillskonsekvenser detta far. Ekonomiskt innebér det bland annat 6kade priser inte minst for
energi vilket driver upp inflationen och kraftigt hdjda rantor som slér hart mot samhaéllet i stort och da dven far konsekvenser
for den kommunala verksamheten.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intékter ska tdcka kostnaderna.
Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna
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kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmast foljande tre aren. Vid avstimningen mot balanskravet riknas inte
realiserade vinster, orealiserade forluster samt effekterna av marknadsviarderingen av de finansiella placeringarna med i
resultatet. P4 grund av de nedgéngar som varit pa de finansiella marknaderna under érets étta forsta manader ingar ett
orealiserat resultat for de finansiella placeringarna med minus 838 mnkr i resultatet som riknas bort i balanskravsutredningen.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 247 mnkr for 2022, ddrmed finns inget
balanskravsresultat som behdver aterstillas. Sedan lagen infoérdes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla nagot negativt
balanskravsresultat.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Balanskravsutredning, belopp mnkr 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrékningen -588 995 565 698
Samtliga realisationsvinster -3 -57 -6

Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 838 -378 -327 -653
A.t.erféring av orealiserade vinster och forluster i _ 104 ) )
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 247 721 181 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -58 -92 -
Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 247 663 89 39

Kommunens kostnader och intakter

Kommunens storsta intdkt ar skatteintdkter. Linkdping har dven en stor andel finansiella intékter jamfort med andra kommuner
pé grund av utdelningar fran kommunens bolag och stora finansiella placeringar. En av indikatorerna till malet
”Kostnadseffektiv verksamhet” séger att verksamhetens nettokostnad ska vara mindre &n 100 procent av skatteintdkter och
finansnetto for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna medel. I prognosen for 2022 ar andelen 108,6
procent.

Finansnettot varierar stort mellan dren med anledning av att de finansiella placeringarna marknadsvérderas och det déarfor ingar
orealiserade vinster och forluster i resultatet. For 2022 ar finansnettot negativt pa grund av det orealiserade negativa resultatet
for kommunens placeringar. Dérfor ér det intressant att folja d4ven verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintékterna
som dr kommunens huvudsakliga finansiering. Fér 2022 beréknas verksamhetens nettokostnader exkl. jamforelsestérande
poster till 100,8 procent av skatteintdkterna.

I och med att kommunen vixer dkar bade verksamhetens nettokostnader och skatteintikterna. For att ha en hallbar utveckling
bor inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer dn skatteintékterna. Nettokostnaderna exklusive jimforelsestorande poster
berdknas 6ka med 5,0 procent jamfort med foregaende ar.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Kommunens storsta intdkter ar skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan Sveriges kommuner som i
prognosen for 2022 berdknas till 9,9 miljarder kronor. Det motsvarar drygt 80 procent av kommunens samlade intdkter.
Jamfort mot budget berdknas dessa intékter 6ka med 217 mnkr vilket motsvarar 5,0 procent. Enbart skatteintdkterna beréknas
6ka med 6,6 procent jamfort med foregdende ar baserat pa SKR:s prognos fran den 25 augusti. Skatteintdkterna i sig dr ddrmed
200 mnkr hogre i prognosen dn budgeterat for 2022.

En osékerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket pdverkar mojligheterna for ndmnderna att planera och prognostisera de
ekonomiska forutsdttningarna, dven om osékerheten i prognos minskar ju ldngre del av aret som gér. Riksdagen kan besluta om
nya och fordndrade statsbidrag under lopande budgetar. Hur mycket kommunen fér av sdkta statsbidrag kan ocksa foréndras
snabbt.

Linkdping har dven en stor andel finansiella intdkter jamfort med andra kommuner. Kommunens ovriga intdkter bestar bland
annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

Kommunens kostnader

Kommunens tvé storsta kostnadsslag ér personalkostnader och kdp av verksamhet. En av indikatorerna till mélet
kostnadseffektiv verksamhet har som mélvirde att "Personalkostnader plus externt kopta tjénsters andel av verksamhetens
bruttokostnad” ska vara mindre dn 70 procent. For perioden januari-augusti 2022 uppgér andelen till 72,5 procent. Uttag av
semester sker till storsta delen under sommaren vilket gor att personalkostnaderna &r ojamnt fordelade 6ver &ret och hogre
under varen.

Lokalkostnader och avskrivningar &r tva andra kostnadsslag som &r viktiga att folja. Om lokalkostnader och avskrivningar 6kar
sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Det dr ocksé en indikator som foljs for att kunna beddma om maélet
kostnadseffektiv verksamhet uppnés da ett effektivt lokalutnyttjande ar viktigt. Enligt indikatorn ska Lokalkostnader och
avskrivningar andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre &n 15 procent. Utfallet for januari-augusti 2022 ar 13,6
procent. Den ldgre befolkningstillvixten paverkar nimndernas verksamhet och behovet av lokaler framst for forskola och skola
och ddrmed ber6rda ndmnders ramar. Férédndringen ar viktiga att folja for att kunna anpassa verksamheten.

Sammantaget uppgér personalkostnader, kop av verksamhet, lokalkostnader och avskrivningar till 86,1 procent av
verksamhetens bruttokostnader.

Procentuell andel av verksamhetens bruttokostnader
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Budgetavvikelser

Kommunens samlade budgetavvikelse i prognosen for helar 2022 berdknas till minus 616 mnkr, varav ndmnderna har en
samlad avvikelse med 30 mnkr.

I resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

e Nedgangen pa de finansiella marknaderna under januari-augusti innebar en negativ budgetavvikelse for finansnettot
med 1 036 mnkr.

e Nettointdkten fran exploateringsverksamheten varierar 6ver aren och for 2022 berdknas den till 196 mnkr vilket &r
118 mnkr mer &n budgeterat. Prognosen for helaret har reviderats ned kraftigt jaimfort med tidigare 1dmnade prognoser
vilket néstan uteslutande beror pa att samtliga marktilltraden som planerats i Folkungavallen i ar har skjutits till 2023
efter byggaktorernas onskemal.

e For Kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt den obudgeterade erséttningen fran staten for hdga
sjuklénekostnader prognostiseras budgetavvikelsen till plus 118 mnkr.

e SKR:s prognos den 25 augusti innebir dkade skatteintdkter med 217 mnkr pa grund av béttre utveckling for rikets
skatteunderlag.



Kommunens prognostiserade resultatrikning och budgetavvikelse

Prognos Budget Budget- | Avvikelse Avvikelse Avvikels
2022 2022 avvikelse prognos  prognos e
i aktuell | 2022, juli 2022, bokslut
prognos mars 2021
Belopp mnkr
Namnderna -10 004 -9974 -30 -13 -8 -71
Exploateringsverksamheten 196 78 118 301 301 45
Pensionsenheten exkl finansiell kostnad -2 -2 0 29 21 -111
Resurs-och reservmedel, ersattning fran
staten for hoga sjuklénekostnader, intern 54 -65 118 121 133 128
ranta
Skatte_lntakter, utjdmning, generella 9 881 9 664 217 111 99 287
statsbidrag
Finansnetto -709 327 -1 036 -822 -574 773
lanspraktagande av resultatutiamningsreserv 57
(RUR)
Arets resultat -588 28 -616 -272 -28 995
Resultat efter balanskravsjusteringar 247 721

Budgetavvikelser for skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning
Skatteintdkter inklusive generella statsbidrag och utjaimning mellan Sveriges kommuner utgér cirka 80 procent av kommunens

intdkter. Den samlade nettointdkten for skatt, utjdmning, statsbidrag och den kommunala fastighetsavgiften berdknas till
9,9 miljarder kronor for 2022. Det motsvarar en 6kning med 4,9 procent (465 mnkr) jaimfort med ar 2021.
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Kommunfullméktige faststéllde budgeten den 28 september och den kompletterades i kommunstyrelsen den 14 december med

en tilldggsbudget med anledning av ut6kade statsbidrag for 2022 och dkade intékter enligt ny skatteunderlagsprognos fran
SKR den 30 september. SKR:s prognos for rikets skatteunderlag den 25 augusti (nésta prognos kommer den 20 oktober)

innebér forbattrade skatteintdkter jimfort med budget. Sammantaget &r skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning 217

mnkr hogre &n budgeterat varav skatteintikterna utgér 200 mnkr av 6kningen. Detta beror frimst pé att det dr en betydligt
starkare utveckling av skatteunderlaget 4n tidigare prognoser dé arbetsmarknaden utvecklas vil med fler sysselsatta och

stigande timloner. Trots en prognos om bromsande tillvaxt berdknas 16nesumman for heléret 2022 6ka starkt.

Budgetavvikelser fér finansnettot

Finansnettot bestér av finansiella intdkter och kostnader. Intékterna/kostnaderna kommer inte jimt fordelat over aret. Bokfort
resultat per 31 augusti ger darfor ingen indikation om vad resultat p& helarsbasis kan forvéntas bli.

Avvikelse

Belopp mnkr Progzr(;gz Bu;ig;zt prognos
augusti

Intakter medlemskap Kommuninvest 0 6 -6
Finansiell intékt for flygplatsen fran Linkdpings Stadshus 43 43 0
AB
Utdelning fran Linkdpings Stadshus AB 70 70 0
Bosociala medel 62 62 0
Langsiktiga placeringar -691 173 -864
Pensionsmedelsplaceringar -235 38 -273
Koncernkontots placeringar 2 88 0 88
Kommunens 6vriga finansiella intakter 40 40
Kostnader, inkl. rantekostnader for kommunens lan -5 -13 8
Finan§iell kostnad fér kommunens pens“ion_sférpliktelse 81 82 1
bl.a. rantekostnad och basbeloppsupprakning
Summa finansnetto -709 327 -1 036

Avvikelsen i finansnetto beror till storsta del pa de nedgéangar som varit pa de finansiella marknaderna under januari till augusti

till foljd av hog inflation, stigande réntekurva samt hoga ravarupriser. I prognosen for helar 2022 pa totalt minus 709 mnkr

2 Koncernkontots placeringar har tidigare inte marknadsvérderats och siledes inte heller budgeterat ett marknadsvirde. Infordes under 2022.
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avser minus 838 mnkr orealiserat resultat pa grund av marknadsvirdering av de finansiella omséttningstillgangarna. Prognos &r
svért att gora och den kan komma att bli kraftigt foréndrad vid arets slut beroende av hur det gar pa de finansiella marknaderna,
prognosen forutsitter att de finansiella marknaderna ligger p4 samma nivé som per den 31 augusti nér aret ar slut.

Kostnaden avseende kommunens uppléning prognostiseras att bli 8§ mnkr ldgre dn vad som budgeterats samt att utdelning fran
Kommuninvest inte kommer att utfalla under 2022.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel samt exploateringsverksamheten

Det samlade Gverskottet for resurs- och reservmedel samt ersittning for hdga sjuklonekostnader prognostiseras till 118 mnkr.

e Kommunen har i budgeten for 2022 resursmedel om 87 mnkr som kan fordelas till nimnderna som tilldggsanslag
efter beslut i kommunstyrelsen. Hittills har 21 mnkr fordelats. Férbrukningen under resten av éret &r oséker, i
prognosen berédknas overskottet till 56 mnkr.

e Pa grund av férre invanare dn vad befolkningsprognosen fran varen 2021 som budgeten utgér fran berdknade visar
reserven for demografiska forandringar dverskott med 23 mnkr.

e  Med en extra dndringsbudget, beslutade riksdagen den 2 februari 2022, att aterinfora den tillfélliga ersittningen till
arbetsgivare for sjuklonekostnader som ar hdgre dn normalt under perioden 1 december 2021-31 mars 2022.
Linkoping har erhallit 41 mnkr varav Leanlink har kompenserats for sin andel. Resterande dverskott om 32 mnkr
redovisas centralt i kommunen men motsvaras av kostnader for sjukloner i kommunens verksamheter.

e  Forsenad nystartad verksamhet ger ett Gverskott pa 7 mnkr.

Exploateringsverksamhetens nettointikt berdknas till 196 mnkr vilket dr 118 mnkr mer dn budget. Prognosen for heléret har
reviderats ned kraftigt jamfort med tidigare lamnade prognoser vilket nistan uteslutande beror pa att samtliga marktilltraden
som planerats i Folkungavallen i &r har skjutits till 2023 efter byggaktorernas onskemal. Nettointdkten kan anvindas for att
likvidmaéssigt finansiera investeringarna bland annat i exploateringsomraden. Redovisningsprinciperna som géller fr.o.m. 2019
innebdr att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer att fluktuera mer &n tidigare och den budgeterade intékten &r vad
verksamheten genomsnittligt forvintas generera per ar.

Némndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2022

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i budgetbeslutet
gjort en prioritering av hur kommunens intdkter som frimst bestér av skatteintékter ska anviandas. En forutsittning for att
uppnd god ekonomisk hushallning dr dérfor att nimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

Néamnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med minus 30 mnkr jimfort med budget vilket motsvarar 0,3
procent av deras samlade budget. Till malet for en hallbar ekonomi finns en indikator som séger att nimndernas sammantagna
avvikelse mot budget bor vara mindre 4n 1 procent.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre &n 1 % och uppgér till mer 4n minus 1 mnkr
redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen, eller att det finns annat beslut om hur detta ska hanteras.
Arbetsmarknadsndmnden som tidigare under aret prognostiserar underskott har hanterat detta och ldmnare en prognos f6r 2022
i balans med budget. I samband med delarsrapport augusti har istdllet Leanlink Okat sitt prognostiserade underskott sé att det
dverstiger 1 % och har da i enlighet ekonomistyrningsreglerna tagit fram en atgirdsplan for att minska underskottet. Aven
Barn- och ungdomsnédmnden har 6kat sitt prognostiserade underskott, men ar strax under 1 % och uppmanas darfor att vidta
atgirder for att minska underskottet 2022 och komma i balans 2023.

Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2022 och utfall i bokslut 2021

Belopp mnkr Prognos | Prognos Prognos Bokslut
helar helar helar 2021
2022 aug | 2022 juli 2022
mars
Kommunstyrelsen -2,6 -3,4 -0,6 -68,5
varav
kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltni
ngen 20,1 10,3 1,9 -93,6
varav verksamhetsstéd och service -1,3 -5,1 -2,6 5,0
varav Leanlink -21,4 -8,6 0,0 20,1
Aldrendmnden 0,0 0,0 0,0 19,9
Social- och omsorgsndmnden -12,0 -12,0 -10,0 -58,0
Barn- och ungdomsnamnden -35,4 -15,0 0,0 9,0
Bildningsnamnden 10,7 17,1 5,0 14,4
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -5,5 -10,0 -7.4
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,0 0,0 1,8
Samhallsbyggnadsnamnden 3,8 2,3 3,7 8,9
Bygg- och miljbnamnden 4.4 2,4 2,7 10,3
Ovriga namnder 1,1 0,7 0,7 -0,9
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Summa namndernas budgetavvikelse -30,0 -13,2 -8,4 -70,6

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jimfort med budget i nimndernas prognoser. Ytterligare
kommentarer till nimndernas resultat finns att 14sa i respektive nimnds deldrsrapport.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen bestar av tre férvaltningarna som prognostiserar foljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsens prognostiserade dverskott med 20 mnkr, samtliga staber redovisar dverskott. Kapitalkostnader for
investeringar inom civilt férsvar har en positiv avvikelse med cirka 3 mnkr jamfort med budget, en retroaktiv justering har
skett avseende arbetsgivaravgifter mot kommunens skattekonto vilket medfort 2,7 mnkr i sénkta kostnader och en positiv
avvikelse avseende inkassoverksamheten med redovisas med 1,4 mnkr.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service prognostiserar ett underskott med 1,3 mnkr. Den storsta posten som péaverkar resultatet dr 6kade
livsmedelskostnader, en post som fortsatt dr oséker da ytterligare justeringar i pris hos leverantdrerna kan ske under hosten. Ett
prognostiserat dverskott hos dvriga verksamheter tdcker upp stora delar av underskottet hos Kost och restaurang.

Leanlink

Leanlink prognostiserar ett underskott om 21 mnkr vilket beror till storsta delen pa 6kade kostnader av hyrsjukskdterskor som
utgdr 15 mnkr av det totala underskottet. Orsaken till 6kningen gér i sin tur att koppla till 6kad sjukfranvaro och
personalomséttning. Under 2022 sker ocksé en del satsningar kopplat till att klara kompetensforsdrjningen framat, vilket
genererar kostnader under innevarande ar.

En atgérdsplan finns framtagen som bland annat innebér att forvaltningen ska prioritera dtgirder som minskar behovet av
hyrsjukskdterskor samt gora effektiviseringar inom bemanning och schemalidggning. Forvaltningen bedriver parallellt ett
omfattande utvecklingsarbete inom digitalisering och inférande av nya arbetssétt, samt skapar beredskap for framtidens vard i
hemmet.

Aldrenamnden

Aldrenimnden prognostiserar ett resultat i balans for helaret 2022. Kostnaderna for hemtjinsten #r fortsatt ligre én budgeterat,
framst beroende pé att efterfrigan p& hemtjinstinsatser ar fortsatt 1dg. Daremot har nimnden hogre kostnader 4n budgeterat for
vérdboende, framst beroende pa att ett flertal boenden har en hogre beldggningsgrad én de garanterade 95 %. Prognosen ér att
de okade kostnaderna inom vardboende kommer att kompenseras mot de ldgre kostnaderna for hemtjénst och att nimnden
kommer ha ett nollresultat 2022.

Social- och omsorgsnamnden

Bedomningen i prognos ér ett underskott med 12 mnkr for ar 2022. Osékerhet foreligger inom flera omraden i denna prognos
bade vad giller forvintade kostnader men &ven effekten av genomférda samt planerade kostnadsreducerande atgérder.
Avvikelsen avser foretradesvis omrddet barn och unga med 8,4 mnkr. Underskott prognostiseras d&ven inom boendeenheten
samt inom insatser for funktionshindrade medan 6verskott berdknas inom dygnsplaceringar vuxna.

Avvikelsen inom omradet barn och unga beror dels pa en 6kning av antalet placeringar pa SiS och en 6kning av antal varddygn
hos konsulentstddda familjehem. Aven antalet individer med skyddsplacering har 6kat jamfort med foregéende ar, vilket kan
kopplas till gingkriminalitet.

Antal varddygn SiS ar 2018-2022
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Antal varddygn arvoderade- och konsulentstodda familjehem dr 2020-2022
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Barn- och ungdomsnadmnden

Néamnden prognostiserar ett underskott pa 35,4 miljoner kronor for helaret, vilket ar en férsaimring med 20 mnkr jamfort med
juliprognosen. Underskottet beror fraimst pa hogre lokalkostnader &n budgeterat inom forskolan samt 6kade
skolskjutskostnader inom grundskolan och sérskolan. Av underskottet avser 13 mnkr de kommunala enheterna och beror till
stor del pa farre elever under hdsten &n budgeterat inom grundskolan och grundsérskolan.

Barn- och ungdomsnémnden har 6kat sitt prognostiserade underskott under aret och det &r strax under de 1 % som enligt
ekonomistyrningsreglerna innebér att nimnden ska ta fram en atgardsplan. Darfor uppmanas ndmnden att vidta atgérder for att
minska underskottet 2022 och komma i balans 2023.

Barn- och ungdomsnédmndens anslagsdel prognostiserar ett underskott pa 22 miljoner kronor vilket ar ett stérre underskott dn
tidigare lamnade prognoser. Det dr fortsatt lokalkostnaderna som visar pa ett stort underskott for helar 2022. Inom grundskolan
och grundsirskolan visar prognosen for skolskjutskostnader fortsatt ett underskott, kopplat till hoga indexuppréikningar pé avtal
pa grund av dkade drivmedelskostnader och Ostgotatrafikens forandrade taxor av skolbusskort fran hostterminen 2022.

Prognoser som ldmnats under véren har alla visat pa befarade underskott om atgérder inte vidtas. Forvaltningen har fatt i
uppdrag att utreda majliga atgéarder for att na en ekonomi i balans per 2022-12-31 och en handlingsplan med atgarder
beslutades av ndmnden under varen. Trots vidtagna atgérder enligt beslutad handlingsplan dr bedomningen att ndmnden inte
kommer né en ekonomi i balans. Forvaltningens arbete med att minimera underskottet och utreda ytterligare &tgérder for att fa
en ekonomi i balans fortsétter.

Bildningsnamnden

Heléarsprognosen for hela Bildningsndmndens ansvarsomrade visar sammantaget ett dverskott pa 10,7 mnkr. Av verskottet pa
10,7 mnkr dr 4,1 mnkr hanforligt till de kommunala enheterna och 6,6 mnkr avser ndmndens anslagsdel. JAmfort med
delarsrapporten i mars lamnar vuxenutbildningen nu en prognos med ett betydligt lagre underskott, fran minus 11,5 mnkr till
minus 3,5 mnkr, till foljd av hdgre prognos for statsbidrag yrkesvux. Samtidigt har gymnasiet utokat sitt dverskott ndgot.
Gymnasiesérskolan prognostiserade i mars ett dverskott, men dér har prognosen sénkts till ett litet underskott pa grund av fler
inskrivna elever med storre behov 4n tidigare antagits.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden som tidigare under aret prognostiserat ett storre underskott har hanterat detta och limnare en prognos
for 2022 i balans med budget. Anledningen till detta dr dels en mer positiv utveckling av kostnaderna for ekonomiskt bistdnd
an tidigare prognostiserat, samt att dverskott pa arbetsmarknadsatgérder och ndmndens enheter bedoms kunna kompensera upp
for det underskott som kvarstar.

Avvikelsen for ekonomiskt bistand (vilket innefattar bdde ekonomiskt bistdnd och delarna som harrér flyktingmottagande) per
den siste augusti dr -3,6 mnkr och arsavvikelsen for hela 2022 forvéntas bli -7,4 mnkr. Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt
bistand for perioden januari-augusti 2022 ligger ldgre jamfort med de kostnader som var under samma period foregéende ar.
Denna bild bekréftas dven av diagrammet nedan som visar utvecklingen av ekonomiskt bistand dér varje punkt motsvarar
kostnaderna de senaste 12 manaderna (detta for att eliminera méanadsvisa svangningar). Utfallet for augusti 2022 innebér att
kostnadstrenden fortsétter nedét.
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Kostnad for ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder
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Rullande 12 manader ekonomiskt bistand exkl flykting

=== Rullande 12 manader ekonomiskt bistand inkl flykting

Antal hushall med ekonomiskt bistand har sjunkit under 2022. I augusti 2022 var 220 farre hushéll aktuella for ekonomiskt
bistand jamfort med augusti 2021. Detta beror pé arbetet med felaktiga utbetalningar som har borjat fa effekt, ersittningar
kopplade till pandemin (utokad A-kassa, hojt bostadsbidrag) som gjort att hushall fatt andra inkomstkallor, samt att flera
branscher aterigen efterfragar mycket arbetskraft vilket innebér att ungdomshushall inte blir aktuella hos ekonomiskt bistand i
samma utstrackning som tidigare. I diagrammet nedan visas snittkostnaden per hushall per ménad for hela 2021 och de forsta
atta manaderna 2022. I diagrammet finns &dven antal hushall, presenterat som totalt och langvariga (mer &n tva ar) specifikt.

Antal hushall och snittkostnad
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden lamnar for heléret 2022 en prognos enligt budgetram.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ett dverskott om 3,8 miljoner kronor prognostiseras for heldret 2022. Overskottet bestér frimst av mindre nyttjande av
fardtjanst d4n budgeterat. Namndens kapitaltjanstkostnad berdknas ocksé generera ett dverskott da flera investeringar flyttats
framét i tiden och inte kommer aktiveras enligt ursprungsplanen.

Bygg- och miljonamnden

Néamndens prognostiserade dverskott med 4,4 mnkr beror framst pa ldgre personalkostnader dn budgeterat pa grund av vakanta
tjénster som inte kunnat tillséttas under aret.
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Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar per 31 augusti 2022 uppgick till 455 mnkr, motsvarande period forra dret uppgick
investeringarna till 425 mnkr.

Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Helarsprognosen fér kommunens
nettoinvesteringar 2022 uppskattas till 819 mnkr, vilket dr 88 mnkr ldgre &n budget f6r 2022. I prognosen understiger
Samhéllsbyggnadsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden sina investeringsramar med 53 mnkr och 22 mnkr respektive
vilket beror pé lagre utgifter samt férseningar.

Av diagrammet nedan framgar att genomforda investeringar ofta &r lagre &n respektive ars investeringsram vilket oftast beror
pa forseningar jamfort med planerat
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Kommunens investeringsvolym forvéntas 6ka kommande ar och ytterligare ett stort projekt ska inledas, Ullevileden. En hogre
investeringsvolym medfor kade avskrivningar och driftskostnaderna vilket innebar att utrymmet for 6vrig verksamhet
minskar. Nar kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger undan
driftsmedel for att bedriva verksamhet.

Avskrivningarna finansierar reinvesteringar. Investeringar i mark, fastigheter och storre anldggningar som ar langsiktiga som
till exempel simhallen och Ullevileden kan lanefinansieras dd kommande generationer kommer att nyttja dom under manga ar
och marken normalt inte forlorar i vdarde. For att kunna finansiera dvriga investeringar med egna medel behdver kommande ars
budgeterade resultat vara positivt. Ett positivt resultat innebér ocksa att kommunen far utrymme att amortera pa upptagna lan.

Finansiering av investeringarna

Belopp mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2021 Prognos 2022
Nettoinvesteringar 861 704 819
Finansiering

Resultat/Likviditet 565 995 580
Avskrivningar 216 218 239
Nya externa lan 400 500 0

Ackumulerad laneram 900 900
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Némndernas kommentarer till prognostiserade avvikelser fran investeringsramen 2022

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar for motionsspér i Ekéngen, konstgrésplan i Linghem och aterlimningsmaskin &r flyttade till 2023. P4 grund av
forseningen av simhallen kommer inte det hela avsatta investeringsutrymmet att anvéndas under 2022. Investeringsutrymmet
for inventarier till Vasahallen kommer delvis att nyttjas till inkdp som tillfalligt placeras i Wahlbeckshallen i véntan pa
Vasahallens féardigstillande. Enheten Link6pings konst och museer har anvént delar av investeringsutrymmet.

Talt (airdome) dver Ryds konstgrésplan har blivit dyrare dn berdknat. Fordyringen beror framfor allt pa 6kade kostnader
avseende markarbetet samt att befintlig konstgrasplan behévde bytas pa grund av brandtekniska skél, vilket inte ingick i den
ursprungliga kalkylen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ullevileden befinner sig i ett tidigt skede dir projektering och framtagande av forfragningsunderlag bedoms vara klart till
arsskiftet. Ansokan till Mark- och miljodomstolen har kompletterats pa begiran fran domstolen. Beréknat datum for beslut i
domstolen dr mars 2023. Utgifterna for projektet &r 2022 prognostiseras till cirka 13 miljoner kronor. Pa grund av stora
kostnadsfordyringar for bland annat stél, betong och asfalt berdknas projektet i sin helhet bli dyrare én tidigare budgeterat.

Exploateringsinvesteringar overskrider budget med 41,5 mnkr. Méanga av de storre exploateringsprojekten ar i uppstartsfas
eller uppstartade i nértid Behovet av utbyggnad av allmén platsmark inom nya bostadsomraden ar storre 4n budgeterat
85 mnkr.

Ovriga Investeringar underskrider budget med 78,7 mnkr. Investeringskostnaden for bland annat FunSkatePark i Ekholmen,
renoveringen av kajen mellan Akersbergsgatan och Tegelbruksgatan och gang- och cykelvigen vid kvarteret Ostbrickan har
blivit lagre 4n budgeterat.

Négra projekt har i sin tur blivit dyrare &r budgeterat och det handlar bland annat om Fridhemstorget i Gottfridsberg,
atertrddplanteringar ldngs Tinnerbécken samt nytt bullerplank ldngs Brokindsleden i Harvestad. Nagra av naimndens projekt har
helt utgétt under aret. Det giller bland annat en bussgata vid Universitetssjukhuset dér en ny detaljplan angett en annan 16sning.

Négra av ndmnden investeringsprojekt har blivit férsenade pa grund av leveransproblem.

Detta géller bland annat:

ett nytt glashus vid stdngdmynningen, gang- och cykelvdgen mellan Sjogestad och Mantorp

géang- och cykelvig mellan Heda ridklubb Berg och Olstorp, gang- och cykelvédgen langs Bjdlbogatan
den nya infarten i Véstra Linghem med tillhérande nya tillfartsvéagar till Linghem

utveckling av Grenadjarsparken

utbyte av realtidsinformationsskyltar

kajrenovering mellan Drottningbron och Tinnerbéckens utlopp i Stdngan

ombyggnad av farjebron i Hejdegarden

ombyggnad av Drottninggatan

renovering av fontdnen i1 Tradgardsforeningen

Utbyte av stolpar for belysning har tillkommit vid Nygéardsvégen i Skdggetorp och Vistvigen

Reinvesteringar visar ett mindre dverskott gentemot tilldelad investeringsram. Upphandlingen av beldggningsprogrammet har
varit dverprovad och bedomningen é&r att cirka tva tredjedelar av &rets budgeterade beldggningsarbeten kommer genomforas
innan vintern. Storsta delen av oforbrukade medel hérrorande till beldggningsarbetet kommer forbrukas via andra behov av
reinvestering.

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéller mark for bostads- och verksamhetsandamal. I
de fall avsikten &r att sdlja en fardigstélld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och virderas som en
omsittningstillgdng. Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i kommunens dgo redovisas som
anldggningstillgangar och ingér i kommunens investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att pdverka kommunens
budget kommande ar genom 6kade drifts- och underhallskostnader.

P& grund av dndrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning forédndrats 2020. Kommunens utgifter for
investeringar pa allmén platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom investeringsverksamheten medan
intékter i form av exploateringsbidrag och markf{orséljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten. Det innebér att
resultatet fran exploateringsverksamheten kommer vara hogre samt variera mer &n tidigare och resultatkravet/den budgeterade
intdkten ar vad verksamheten genomsnittligt forvintas generera per ar.
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Uppfdljningsrapport 2022-08 UTFALL jan-aug NY PROGNOS 2022
NY Budget
RESULTATRAKNING (tkr) Utfall Budget Avvikelse | PROGNOS & Avvikelse
(resultatkrav)
2022
Avrdknade intdkter (sald mark) (aktiv 610998, 200 814 53 333 147 481 213021 80000 133 021
620998)
Exploateringsbidrag samt ovriga intdkter (aktiv
610020, 620020) 0 10 000 10 000 15000 15000 0
Vinst avslutade projekt 179 0 179 0 0 0
Summa intikter 200993 63333 137 660 228 021 95 000 133 021
Avriknade kostnader (aktiv 610998, 620998) -27 164 -9737 -17 427 -29 500 -14 605 -14 895
Férlust avslutade projekt -251 0 -251 -251 0 -251
Ovriga kostnader -45 -1400 1355 -2100 -2100 0
Summa kostnader -27 461 -11137 -16 324 -31851 -16 705 -15 146
Exploateringens resultat 2022 173 532 52197 121 336 196 170 78 295 117 875

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym sald mark &r den klart storsta. De andra tva &r intdkter fran
exploateringsbidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att dldre projekt avslutas.

Exploateringen visar ett hogt resultat for forsta kvartalet pa ca 174 mnkr jamfort med budgeterade ca 52 mnkr.

Avvikelsen beror pa hogre volym markoverlételser dn véntat. De storsta forséljningarna under dret uppgér till ca 162 mnkr.
Overlatelse som skett dr Ullstimma/Skogsvallen, Vikingstad Bankeberg, Ostra Mortlosa, Djurgardsgatan och CavOK.

Lokaler

Sammanfattning och évergripande analys

Under 2022 har flera projekt forsenats beroende av hoga entreprenadkostnader samt material- och personalbrist inom
byggsektorn. Detta har dven paverkat fardigstidllandet av den nya simhallen, som forsenats med nadgra manader. Vissa projekt
har heller inte kunnat startas pa grund av att Lejonfastigheter haft svart att hantera LOU vid upphandlingar av nya lokaler.

Den tidigare planerade omlokaliseringen av Anders Ljungstedts gymnasium ar inte ldngre aktuell, da Ostldnkens dragning som
beslutades under varen 2022 inte kommer att paverka eller féranleda behov en flytt.

Projektet Nya Vasahallen, som varit dverklagat sedan flera ér, har nu under hosten kunnat startas och berdknas att kunna sta
klart for inflyttning varen 2024. Projektet innehéller ny idrottshall samt en matsal for Berzelius och Katedralskolan samt for
foreningsidrotten.

For forsta gangen pa flera ar sa sjunker barnantalet i forskole och skolaldern. Detta sétter fokus pa den langsiktiga planeringen
och flera planerade projekt far flyttas framat eller helt tas bort.

Utbildningsnédmnderna

For Barn och Ungdomsndamndens del har 2022 préglats av fordyringar i pagéende projekt samt att utreda konsekvenserna av
minskade elevunderlag.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler (belopp i tkr)

Typ av lokal | Ytaperplats | Lokalkostnad | Energi- Nyttjandegrad
per plats forbrukning
per plats
Forskola 12,49 19,65 64,4 77%
Grundskola 13,65 17,95 64,4 86%

Tabellen visar att det finns ett Overskott av lokaler inom bade forskola och grundskola. For att klara av nimndmalet om att
lokalkostnaderna inte ska dverstiga 16 % av ndmndens totala budget behover ytterligare atgarder vidtas for att 6ka
nyttjandegraden i lokalerna.
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En effektivisering av gymnasieskolans lokalanvandning behéver ocksa ske och en 6versyn/utredning av S:t Lars gymnasiet
samt Birgittaskolan har paborjats da dessa bada skolor &r sérskilt lokalméssigt ineffektiva.

Kultur- och fritidsndmnden

Planerade projekt for 2022 kommer att bli framskjutna. Namndens lokalforsorjningsplan nér det géller idrottshallar &r starkt
beroende av skolornas planerade byggnationer vilket gor att tidplanen behdver justeras i enlighet med tidplaner for skolorna.
En ny och uppdaterad lokalforsorjningsplan kommer att beslutas i samband med internbudget for 2023.

Aldrendgmnden

Under 2022 har genomlysningen av dldrendmndens lokaler paborjats och forvantas vara fardigt under senare delen av éret.
Genomlysningen forvéntas ge forvaltningen en sammantagen bild av samtliga lokaler som underlag for beslut kring
prioriteringar, budgetarbete och lokalfoérsorjningsplanering. Behovet av platser kommer att 6ka under kommande ar och det
finns behov av att bygga nytt men dven av att stilla om lokaler.

Social- och omsorgsndmnden

Nya objekt som var planerade att séttas i drift under 2022 men har blivit senarelagda eller utgatt utifran olika anledningar.

Ny lokaler i Harvestad och Sturefors upphandlades av Lejonfastigheter i en och samma upphandling men Sturefors blev
overklagat och lokalbehovet fick 16sas genom en inhyrning. Projektet Hjulsbro/Skogsvallen utgér pa grund av Lejonfastigheter
inte kan ga vidare med projektet och berdrd part med anledning av LOU, och lokalbehovet far 16sas pa annat sitt.

Kommunstyrelsen

Verksamhetsstdod och service har flyttat huvuddelen av sina verksamheter till Ebbe Park fran januari 2022.
derfdrmyndarenheten, Stadsarkivet och delar av Kontakt Linkdping ar dock kvar i sina tidigare lokaler pa S:t Larsgatan
(OFE) samt Stadsbiblioteket (Stadsarkivet och Kontakt Linkoping).

Kommunledningsforvaltningen har frén och med halvarsskiftet overgatt till ett aktivitetsbaserat arbetssétt och lokalerna pé
Storgatan 58 har sagts upp. En effektivisering av lokalanvindningen pagér och eventuellt kommer ytterligare lokaler att kunna
sdgas upp.

Lejonfastigheter har i uppdrag att starta planeringsarbeten for en ny station i Ljungsbro &t Rdddningstjdnsten med
fardigstéllande till ar 2026. Detaljplanearbetet kommer att starta under hdsten.

Upphandling

For att uppné en kostnadseffektiv verksamhet behdver bland annat inkép ske pé ett korrekt och effektivt sitt. Med det avses att
upphandlingar sker dir lagen kréver det och att rétt person handlar ratt produkt fran réatt leverantor pa ratt satt.

Under aret har kommunen:

e  Utvecklat e-handeln genom att infora snart samtliga ramavtal i ink&psportalen for att skapa en vég in for inkdpare i
kommunen. Under érets forsta atta manader har kommunen bestéllt for ca 76 mnkr genom e-handeln, vilket &r en
Okning fran 2021 da motsvarande summa var 62 mnkr. E-handelstroheten har legat pa 82 %. Det dr en fortfarande inte
i niva med malet pa 95 %, men en forbéttring gentemot samma period forra aret dd kommunen har 78 % i e-
handelstrohet.

e  Foljt upp omréden dir inkop dverstigit 0,5 mnkr. Detta for att sékerstélla att kommunen gor upphandlingar inom de
omriden dér upphandlingsskyldighet finns. En uppféljning har dven gjorts av att upphandlingsplaner tas fram.

e Kommunen har haft 5,7 anbudsgivare i snitt per upphandling och anbudsgivarna och vinnare har haft en jamn
fordelning mellan sma, medel och stora foretag, Mikroforetagen har varit ovanligt méanga vilket dock kan hérledas till
en enskild upphandling av handledningstjénster med manga mikroforetag som anbudsgivare och vinnare.
Fordelningen talar dock for att kommunens upphandlingar &r attraktiva for bade stora och sma foretag.

e Utvecklar arbetssétt for att identifiera och motverka osund konkurrens i kommunens upphandlingar/avtal.

2021 ars resultat i Nojd Upphandlings Index (NUI) bygger pa anbudsgivarnas uppfattning om kommunen som upphandlande
myndighet. Av samtliga anbudsgivare svarade 64 %. NUI for Upphandling och inkdp uppgér till 62 (62 var resultatet 2020),
och 60 (57) for Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen, vilket beddms vara en godkand niva. Under 2022 har Upphandling
och Inkdp med anledning av detta tagit fram nya mallar for att 6ka bland annat réttssdkerheten samt 6kad dialog med
marknaden.
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Internkontroll

Némnderna har i sina delarsrapporter redogjort for arbetet med internkontroll. Uppf6ljningen visar att arbetet med planerade
kontrollmoment har 16pt enligt plan. Overviigande delen av de kontroller som utforts bedéms som tillfredsstillande och ett

farre antal som mindre tillfredsstéllande. De avvikelser som upptéckts vid gjorda kontroller &r atgérdade eller ligger i plan for
atgérd.

Néamnderna har kommit olika ldngt sitt arbete med att arbeta mer likartat enligt Link&pings kommuns internkontrollprocess. De
flesta ndimnder genomfor nu kvalitetsarbete i processer och delprocesser med stod av riskanalyser och flertalet namnder
redovisar vilka riskanalyser som genomforts.

Den samlade beddmningen &r att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen och att den i allt vésentligt
fungerar vil.
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Uppfoljning av mal och inriktning
Kommunfullmiktige har beslutat om 13 kommunévergripande mal for den kommunala verksamheten. De
kommunovergripande malen beskriver den dnskade utvecklingen och inriktningen for de olika verksamheterna som bedrivs i

kommunen. Ndmnderna arbetar genom sina nimndmal och férvaltningarnas verksamhetsplan mot de kommunévergripande
malen.

Malbeddémningen per den 31 augusti ska ses som en beddomning av om kommunen &r pa rétt viag och i vilken grad det aktuella
malet uppnas under aret snarare dn om det langsiktiga kommundovergripande malet faktiskt har uppnatts. Den samlade
beddmningen ér att de verksamhetsméssiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning. I ndrmast efterféljande avsnitt
redovisas prognostiserad méluppfyllelse for helar 2022 samt ett urval resultat, effekter och aktiviteter som speglar utvecklingen
inom de kommund&vergripande mélen utifran ndmndernas delérsrapporter. I det hir avsnittet sammanfattas ocksa den
sammantagna utvecklingen for de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen. En uppfoljning av samtliga
strategiska utvecklingsuppdrag redovisas i bilaga. Varje ndmnd redovisar i sina respektive delarsrapporter en uppfoljning av
ndmndens mal och inriktning.

Bedomningens generella utgangspunkter

Ett kommundvergripande mal bedéms uppnas per helar nar 75-100% av namndmalen forvantas/ar uppfyllda. |
bedémningen ska dven omvarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner beaktas.

Ett kommunovergripande mal bedéms delvis uppnas per helar nar 50-74% av ndamndmalen forvantas/ar delvis
uppfyllda. | beddmningen ska dven omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner beaktas.

Ett kommunovergripande mal bedéms ej uppnas per helar nar 0-49% av ndmndmalen férvantas/ar ej
uppfyllda. | beddmningen ska aven omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner beaktas.

1 de fall en bedomning av ndmndmdlen inte gjorts ingdr det inte i berdkningen.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges évergripande mal
Malomrade Samhille

Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Det kommunovergripande mdlet bedéms delvis uppnds per heldr med anledning av nedan. Av ndmndernas tretton ndmndmal
inom omrddet bedéms sju uppnds och sex uppnds delvis. I bedomningen tas dven héinsyn till omvdrldsfaktorer och jamforelser
med andra kommuner.

Under aret har LinkOping drabbats av flera allvarliga brott. En kontinuerlig dialog fors med polisen dir riskbedomningar
genomfors Iopande. Med anledning av hindelserna har resursforstérkningar genomforts med fokus en hog nirvaro i
prioriterade omraden och pa trygghetsskapande arbete. Som en del i det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet har
Linkdpings kommun péabdrjat monteringen av trygghetskameror pa olika platser i staden. Kamerorna kommer att séttas upp i
flera omgangar. I den forsta etappen som paborjades i augusti handlar det om 15 kameror som sétts upp vid Tradgardstorget,
Drottninggatan, i Ekholmen, Lambohov, Majelden och Ryd. Placeringen av kamerorna har bestamts i samarbete mellan
Linkdpings kommun och bland annat polisen, Ostgotatrafiken och berdrda fastighetsigare.

Genom Trygghetskartan som tillgangliggdrs pa kommunens webbsida kan Linkopingsbor rapportera in platser i kommunen
dér de kdnner sig otrygg. Detta ger ny kunskap och information om platser som behdver forbattras, till exempel avseende olika
trygghetsfaktorer, belysning, trafiksékerhet, véxtlighet med mera. Dérutover har trygghetsétgérder genomforts i flera gdng- och
cykeltunnlar och belysning pa andra morka platser. Ett sérskilt arbete har skett i Skdggetorp med inventering,
trygghetsvandringar och dialog.

Linkdping ér en av de kommuner som har drabbats héart av den grova brottsligheten som 6kar och sprids alltmer i landet. Ett
sérskilt fokus har darfor varit pa att stirka arbetet med Lokal Operativ Myndighetssamverkan (LOS) for att bekdmpa
organiserad kriminell néringsverksamhet. LOS &r ett myndighetsovergripande néitverk mellan kommunen (Social- och
omsorgsforvaltningen, Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen, Sdkerhetsenheten) Polisen, Skatteverket,
Kronofogdemyndigheten, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och Arbetsmiljoverket med syfte att forsvara eller forhindra
kriminell etablering i Link6pings kommun.

Kommunstyrelsens fattade i december 2021 beslut om en ny intern sékerhetsorganisation med syftet att stérka sidkerhetsarbetet
genom en ny organisation i tre nivaer, 6kat samarbete och nya tjanster. Den nya sékerhetsorganisationen implementeras under
2022. Sakerhetssamordnarna, som 4r en del av den nya interna sakerhetsorganisationen, har paborjat sitt arbete, de ska
tillsammans med andra funktioner inom kommunen och i samverkan med externa aktorer driva och samordna utvecklingen av
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet inom respektive forvaltning och inom kommunen som helhet.

En satsning pa lokalt socialt arbete i Skdggetorp genomfors som innebér att delar av kommunens socialtjanst flyttas ut till
Skéggetorp. Detta kommer att mojliggora en ny gemensam verksamhet dar bdde myndighetsutdvning och sociala
forebyggande och behandlande stodinsatser kommer att bedrivas. Samverkan sker med exempelvis skola, kultur- och fritid,
vardcentraler med mera. Uppdraget dr dven att utveckla en mer tillgénglig socialtjénst dér det sociala arbetet ska skapa en 6kad
tillit till socialtjansten i omradet samt bidra till att minska utanforskap och motverka kriminalitet. Genom ett lokalkontor i
Skéggetorp ska kommunen bedriva ett forebyggande arbete pa strukturell-, grupp- och individniva.



34

Kommunen har arbetat med att utveckla en god beredskap for en hog byggtakt. Det pagér arbete med detaljplaner som totalt
innehéller ca 7 850 bostdder. Dessutom finns en planreserv pa ca 4 000 i redan antagna detaljplaner. Planering och utbyggnad
pagar i varierande geografiska delar av kommunen och for olika typer av bostidder. Aktivt arbete pagéar med att 6ka andelen
smahus i pagaende detaljplaner, savil genom prioritering av detaljplaner for smahus men ocksa genom att, dir sa ar lampligt,
Oka andelen smahus i pdgaende detaljplaner for blandad bebyggelse. Hittills under aret har en markanvisningstévling for
Djurgarden genomforts med ett stort gensvar fran marknaden vilket tyder pé fortsatt intresse for bostadsbyggnation i
Linkoping. Med hénsyn till omvérldslaget med stigande materialpriser, svarigheter med vissa material leveranser har vissa
bostadsprojekt i byggnationsfasen fatt forlingda tider for byggstart. Planering for att tillskapa ny verksamhetsmark har
intensifierats och arbete med en strukturplan for ett nytt verksamhetsomrade i Distorp pagér. Detaljplanen for en forsta etapp
med verksamhetsmark kommer att inledas under hosten. Sammantaget innebér detta goda forutséttningar for en god beredskap
for en hog byggtakt. Medelhandlaggningstiden for bygglov har kat nagot under aret till fem veckor.
Medianhandldggningstiden for prioriterade fastighetsbildningsérenden ar 122 dagar, vilket dr 19 dagar ldngre dn under 2021.

Ett klimatsmart Linkoping

Det kommundvergripande mdlet bedoms delvis uppnds per heldr med anledning av nedan. Av ndmndernas fem underliggande
ndmndmdl inom omrddet bedoms tvd uppnds helt och tre delvis uppnds. I bedomningen tas dven hénsyn till omvdrldsfaktorer
och jamforelser med andra kommuner.

Arbetet for en hallbar utveckling har utvecklats vidare utifran Agenda 2030:s mal for social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet samt kommunens styrdokument inom ekologisk och social hallbarhet. Uppfoljning av koldioxidmalet,
koldioxidneutralt Linkoping 2025, visar pa att forandringen gar i for lag takt da hoga utslédppsnivéer kvarstar. Mellan ar 2009
och 2018 har de totala utsldppen per invénare minskat med néra 22 procent vilket ar positivt, men utsléppen behdver minska
med betydligt mer. Uppf6ljningen av kvarvarande nettoutslapp av koldioxid, redovisat per invanare, visar pa betydande
utsldppsminskningar under 2020 jaimfort med 2019. Under 2019 var de kvarvarande nettoutslédppen per invénare 66 procent.
Under 2020 var motsvarande siffra 49 procent. Minskningen beddms bland annat bero pa minskade transporter, en hogre
sjalvforsorjningsgrad av fornybar el och gynnsamma vaderforhallanden. For att mélet ska kunna uppnas krévs emellertid en
fortsatt och ihéllande minskning av koldioxidutslédppen.

Atgirder i enlighet med kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt Link&ping har genomfors. Handlingsplanen
utgér fran kommunkoncernens radighet och innehéller aktiviteter inom den verksamhet som kommunen sjélv kan paverka,
inom de kommunala forvaltningarna och de kommunala bolagen. Prioriterade insatsomréaden é&r:

e Fornybar och resurseffektiv elproduktion

o  Effektiv energianvindning

o Klimateffektiva transporter och resor

o Klimateffektivt niringsliv

e Klimatsmarta Linkdpingsbor

Diagrammet nedan visar utsldpp till luft av vixthusgaser inom det geografiska omrddet, ton CO2-ekv/inv.
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Kommunfullmiktige antog i mars ett klimat- och energiprogram for Linkopings kommun (2022-03-01 § 37) som kompletterar
malet om ett koldioxidneutralt Linkdping med ett langsiktigt mal om netto-noll vixthusgaser 2045. Mélet ska uppnas genom
att minska véxthusgasutslippen med 85 procent jamfort med 1990 érs nivier samt genom sé kallade kompletterande atgérder
motsvarande upp till 15 procent av 1990 ars utsldppsnivéer. Det 1angsiktiga malet om netto-noll vaxthusgaser 2045 innebér att
fokus i kommunens klimatarbete, till skillnad fran malet om ett koldioxidneutralt Linkdping 2025, inte enbart ligger pa
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reducering av koldioxidutsldpp, utan pa samtliga viaxthusgaser. Programmet uttrycker dirmed en ambition om att bredda och
véaxla upp kommunens klimatarbete. For att mojliggéra en uppvaxling av klimatarbetet som omfattar samtliga vaxthusger
behover Linkdpings kommun kraftsamla i sektorer dér stora utslappskéllor aterfinns och dér kommunen har radighet att agera.

Linkdpings kommun dr en del av Klimatneutrala stdder 2030 som ar Sveriges storsta satsning for att bidra till klimatneutrala
och hallbara stider. Klimatneutrala stdder 2030 ar en satsning fran flera svenska kommuner och myndigheter for att ga fore i
klimatomstéllningen. Link6pings kommun &r en av 23 kommuner som deltar tillsammans med néringslivet, civilsamhéllet och
akademin for att lira av varandra med malet att 6ka takten i klimatomstéllningen. Genom deltagandet i Klimatneutrala stader
2030 atar sig Linkdping och dvriga kommuner att testa nya arbetssétt och 16sningar, att lira av varandra och att arbeta for
missionen: att skapa stdder som fungerar bra for minniskorna som bor i den, som ar bra for medborgarnas, foretagens och
samhillets ekonomi — och — som ér bra for klimatet. 2019 deltog nio svenska kommuner.

Linkdpingsinitiativet dr ett ndtverk dir de mest energiintensiva foretagen och offentliga organisationer jobbar tillsammans for
att bidra till mélet att bli koldioxidneutralt &r 2025. Inom Linkdpingsinitiativet har bolagen antagit utmaningar inom foljande
omraden: Energi, materialfléden samt transport och resor. Inom dessa omraden handlar det om exempelvis att energioptimera,
utveckla cirkuldra affarsmodeller och tillverkningsprocesser, stélla om till fossilfria transporter samt uppmuntra klimatsmarta
beteenden gentemot anstillda och hyresgéster. Natverket har under aret gétt in i en ny fas dir medlemmarna undertecknat en
ny avtalsperiod for aren 2022-2025. Medlemmar under pagaende period 2022 - 2025 ar Arla Foods, Castellum, Cloetta,
Ericsson, Lundbergs Fastigheter, Hjulsbro Steel, HKScan, Lejonfastigheter, Region Ostergétland, Riksbyggen, Saab, Sankt
Kors, Stangéstaden, Tekniska verken, Ica Fastigheter, Victoriahem, Willhem Linkoping, Intea Garnisonen AB samt
Linkdpings kommun som samordnar och leder nitverket.

Ett foretagsamt Linkoping — Uppnas

Det kommundévergripande mdlet bedoms uppnds per helar med anledning av nedan. Av nimndernas tre underliggande
ndmndmal inom omrddet bedoms tvd uppnds helt och ett delvis uppnds. I bedémningen tas dven hdnsyn till omvdrldsfaktorer
och jamforelser med andra kommuner. Den sammantagna bedomningen dr att utvecklingen gar dr rdtt hall med en positiv
trend.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar i maj nya siffror fér néaringslivets upplevelse av myndighetsutdvningen i
landets kommuner. Linkdping befdste genom métningen sin starka position som etta av Sveriges tio storsta stdder med ett NKI
(n6jd kund index) om 78. Resultatet visar att Linkdpingsforetag fortsatt upplever att kommunens service ér pa en
genomgaende hdg niva. SKR miéter n6jd kund index (NKI) inom sex olika myndighetsomraden - brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand. Inom alla myndighetsomraden ligger
Linkoping 6ver — eller mycket 6ver — 70 som dr SKR:s gréins for vad som betraktas som ett hogt NKI.

For tredje aret i rad har Smaforetagarindex presenterats av Smaforetagarnas Riksforbund. Indexet belyser de skillnader i
foretagandets villkor som finns i olika delar av landet. 2022 &rs resultat visade pa en kraftfull forbattring for LinkSpings del (+
74 placeringar jmf med 2021). Linkdping kom pa plats 37 av Sveriges 290 kommuner och plats 2 av de 21 stdrsta
kommunerna.

Kommunen, fastighetségarna och néringslivet i stadskdrnan tog tillsammans fram och undertecknade en gemensam
avsiktsforklaring i juni som ska visa vdgen for utvecklingen av Linkopings stadskdrna. Avsiktsforklaringen ldgger tonvikt pa
att mota upp de langsiktiga behoven av fler bostider, lokaler och utdkad service i stadskdrnan. Fler ménniskor som bor, verkar
och vistas i innerstaden leder till bade dkad trivsel och trygghet. En moétesplats med ett myller av ménniskor &r malbilden.
Avsiktsforklaringen innebar ett nytt sétt att samarbeta och utveckla framtidsstaden Linkdping.

Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv — Uppnas

Det kommundvergripande mdlet bedoms uppnds med anledning av nedan. Av ndmndernas fyra underliggande ndmndmal inom
omrddet bedoms samtliga uppnds helt. I bedémningen tas dven hdnsyn till omvdrldsfaktorer och jamforelser med andra
kommuner. Den sammantagna bedomningen dr att utvecklingen gdr dr rdtt hall med en positiv trend.

Trygghet dr en hogt prioriterad fraga i Linkdping och berdr pa olika sitt manniskor i hela kommunen. I Linkdping finns
omriden dér deltagandet i foreningsaktiviteter dr betydligt ldgre 4n i andra omraden, detta géller framforallt stadsdelarna
Berga, Ryd och Skédggetorp. Under éret har dérfor beslut fattats om en ny stodform som innefattar féreningsbidrag samt
idéburet offentligt partnerskap (IOP) riktade till trygghetsskapande insatser i dessa omraden. De trygghetsskapande insatserna
ska vara riktade till dem som bor i Berga, Ryd och Skaggetorp, men dven vara 6ppna for alla som besdker omradena och vill
delta i insatserna. De stodberittigade insatserna ska bidra till att skapa meningsfulla, inkluderande, jamstéllda och trygga
aktiviteter for invanarna i de utsatta omradena och ga i linje med de idrottspolitiska- och kulturpolitiska programmen.

Under 2022 har fritidslotsar inrdttats som verkar i de prioriterade stadsdelsomrédena. Fritidslotsarna har i uppdrag att kartligga
onskemal kring fritidsaktiviteter och matcha med utbud. For Agora, Linkopings kreativa motesplats i Skdggetorp, har
Oppettiderna utokats sedan mars 2022. Forutom ett modernt bibliotek rymmer huset ett café, en musikstudio, flera scener,
bokningsbara moétesrum och digital studio. Syftet med huset 4r att skapa mdjligheter for en meningsfull fritid och erbjuda en
motesplats for Linkdpingsborna. Huset ska dven fungera som ett nav for initiativ fran foreningslivet i stadsdelen, samt att
bygga broar mellan Skdggetorp och andra delar av Linkoping.
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Kulturpuls &r ett socialt projekt med kultur som verktyg for barn och ungdomar, under skoltid, i Skdggetorp och Berga. I
Kulturskolans regi drivs verksamheten pa Rosendalskolan i Skdggetorp och pé Béckskolan i Berga. Kulturpuls bérjade som ett
projekt under véren 2017 med syfte att gora kulturverksamhet tillgdngligt for barn och ungdomar i socialt utsatta omraden.

I métesplats Berga By méts kulturaktiviteter, samhéllsservice, ungdomsverksamhet och biblioteksfunktioner pa ett och samma
omrade. | Berga By nérbibliotek, Kontakt Linkdping, UngPuls, Rad & stdd och kulturaktiviteter i samverkan mellan Kultur-
och fritidsforvaltningen, foreningsliv, studieférbund och privata initiativ. Motesplatsen Berga slott i Berga by startade upp med
ordinarie oppettider under hosten 2021 med verksamheterna Berga bibliotek, Kontakt Linkdping och Réd och stod. Det
fortsatta utvecklingsarbetet med Berga by (ndrmast lokalen Daggkapan) pagéar och kommer fortsitta under 2023.

Linkdping Stadsbibliotek har fortsatt arbetet med Bokstart som &r en nationell satsning. Syftet ar att stirka sméa barns sprak-
och lasutveckling (03 ar). Genom satsningen vill kommunen skapa forutséttningar for alla barn att utveckla ett sprék som ér
sé& bra som mojligt efter varje barns forutsiattningar. Via Barnavardscentralen far barnfamiljerna information och forfrdgan om
att vara med i Bokstart. I Berga har stadsbiblioteket genom bokstartsarbetet genomfort hembesok samt andra aktiviteter, som
exempelvis sagostunder for bebisar i samverkan med Barnavardscentralen. I Ryd paborjades arbetet med Bokstart hosten 2021
och det forsta hembesoket genomfordes april 2022.

SM-veckan har genomfordes for forsta gangen i Linkoping den 28 juni-3 juli dar 4 000 idrottare tdvlade om SM-titlar i 31
idrotter. SM-veckan blev den mest jamstidllda SM-veckan genom tiderna med bland annat ca 4 000 deltagare, 9 arenor, mer &n
150 programpunkter, 90 timmar sdndningstid SVT och 143 menssikrade toaletter. SM-veckan som é&r ett av Sveriges storsta,
arligen aterkommande, idrottsevenemang arrangerades av Riksidrottsforbundet i samarbete med berdrda specialidrottsférbund
och Link6pings kommun. I samband med SM-veckan invigdes dven Stangérundan som startar vid konstverket Malarmusslan
och gar sedan medsols runt Stdngan, totalt cirka 6,4 km. Stdngérundan innehéller stationer som &r utmarkerade med skyltar. Pa
skyltarna finns QR-koder som leder till instruktionsfilmer med évningar. Ovningarna gr att utfora i olika svérighetsnivaer
vilket gor att rundan passar bade de som ér lite mer trédnad och de som ér lite mindre trdnad.

Linkopings Stadsfest dr Linkdpings storsta evenemang som arligen drar ca 300 000 besokare under vecka 34. I ar pagick
Linkdping Stadsfest mellan den 24-27 augusti. Tillsammans skapade upp emot hundra aktérer en vecka med upplevelser med
maélet att det ska finnas nagot for alla. Alla konserter och de allra flesta andra aktiviteter hade fri entré. Upptrddandena var
framfor allt koncentrerade till tre platser; Hospitalstorget, Borggarden och Farbror Melins torg. P4 Borggarden hélls de storre
arrangemangen. Under Stadsfesten arrangerar Linkdpings kommuns ungdomsverksamhet Ung i parken. Hér kunde ungdomar
testa allt fran rorelse till kultur. Skateramp, karaoke, VR och séllskapsspel ar nagra av aktiviteterna.

Kulturveckan som arrangerats sedan 2020 holls i ar mellan den 20-28 maj. Kulturveckan ar ett kulturevenemang dar
Linkopings kulturliv anordnar programpunkter i allt frén dans, teater, nycirkus och konserter m.m. med bade uppvisningar,
utstéllningar och chans att prova pa. Kulturveckan ér ett initiativ av kultur- och fritidsforvaltningen i Linkdpings kommun med
syfte att lyfta fram Linkdpings breda och fantastiska kulturliv. Med evenemanget vill kommunen synliggdra Linkdpings olika
kulturaktorer.

Efter satsningar pa nya anldggningar sisom Nya simhallen, Vasahallen, Nya Valkebohallen gérs en satsning under aret pa att
rusta upp befintliga anldggningar. Skateparken i Ekholmen har renoverats och byggts ut. En satsning har dven gjorts pa
omradet runt omkring med malet att parken ska bli en naturlig métesplats for alla. Genom upprustning av befintliga
anldggningar ska tillgéngligheten och tryggheten oka.

Malomrade Medborgare

Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Det kommunovergripande mdlet bedoms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmndernas atta underliggande
ndmndmadl inom omrddet bedoms tre uppnds helt och fyra uppnds delvis. Ett har inte bedémts. I bedémningen tas dven héinsyn
till omvdrldsfaktorer och jimforelser med andra kommuner.

Kontakt Linkdping, kommunens center for medborgarservice utvecklas pa ett positivt sitt och uppvisar fortsatt god
tillgénglighet och kundngéjdhet. Den senaste métningen av kommunens myndighetsutovning, SKR Lopande Insikt, visar att
Linkdpings foretag upplever att den service de far av kommunen ligger pd en genomgaende hog niva.

Tillgéngligheten till forsérjningsstdd &r fortfarande pé en relativt bra niva. Vintetiden fran forsta ansokan till dess att beslut om
forsorjningsstdd har fattats ar kvar pé sexton dagar dir 51 procent véntat mer &n 14 dagar. Inom forsorjningsstod ses en
minskning av antalet vuxna personer som inte aterkommit till forsorjningsstdd inom ett &r efter avslutat forsorjningsstod vilket
ar positivt. Inom dldrendmndens verksamheter har tiden fran ansokan till beslut 6kat med 3 dagar, frdn 5 dagar i snitt 2021 till
(median) 8 dagar 2022. Av de som erbjudits boende under aret har 99 procent fatt ett erbjudande inom tre ménader och
samtliga demensutredningar (100 procent) har genomforts inom tre ménader. Inom social- och omsorgsnamndens verksamhet
péagar insatser for en rittssiker myndighetsutovning. Handldggningstiderna &r dock fortfarande for ldnga inom vissa omraden
vilket medfor att alla utredningar inte sker inom lagstadgad tidsgréns. Arbetet med att utveckla handlaggningsprocessen
fortsétter for att klara de lagstadgade kraven.

Socialstyrelsens rikstickande brukarundersdkning “’sé tycker de dldre om dldreomsorgen” visar att 80 procent dr ndjd med
sérskilt boende och 87 procent dr néjd med hemtjansten. Pa sirskilt boende har de som ofta besviras av ensamhet dkat fran 20
till 22 procent fran 2020 till 2022. Inom ordindrt boende &r andelen fortsatt 12 procent. Avseende mat och maltidsmiljo har allt
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fler verksamheter mat pé plats ute pa vardbostdderna. Andelen som upplever att méltiderna pa dldreboendet alltid eller ofta ar
en trevlig stund pa dagen har dock sjunkit fran 70 till 72, men &r hdgre 4n medelvardet for R9-kommunerna och riket.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

Det kommundvergripande mdlet bedoms delvis uppnds per heldr med anledning av nedan. Det finns ett ndmndmdl inom
omrddet vilket bedéms delvis uppnds. I bedomningen tas dven hdnsyn till omvdrldsfaktorer och jamforelser med andra
kommuner.

Kommunen har under lang tid arbetat systematiskt for att minska antalet hushall med ekonomiskt bistand. Under aret har
antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand minskat i jamforelse med tidigare ar och uppgar i augusti till 3 090 hushall.
Antalet langvariga hushall har dock 6kat vilket bidragit till att snittkostnaden per hushéll ocksa 6kat (vilket ger en f6ljd att
dven antal barn i hushéll med ldngvarigt bistindsbehov 6kar). Malgruppen arbetsldsa har fordndrats de senaste aren. I och med
den hogkonjunktur som har tidigare varit har de arbetsldsa som varit gdngbara pa arbetsmarknaden fatt jobb. De som
fortfarande ar arbetslosa har ofta ett flertal hinder som gor att de inte far arbete. Exempel pé hinder &r: fysiskt/psykiskt ohélsa,
avsaknad av gymnasieutbildning, bristande kunskaper i svenska, funktionsvariation och arbetsloshet i mer &n ett &r. Ménga
arbetsgivare upplever att det 4r kompetensbrist dd den kompetens de arbetssokande har inte motsvarar arbetsgivarnas krav.
Kommunens och arbetsmarknadsndmndens mélgrupp ér bistindsbehdvande dér de allra flesta star langt ifran arbetsmarknaden
och har ett eller fler hinder som gor det svérare att fa ett arbete.

Diagrammet nedan visar utbetalningshushall 2021 tom augusti 2022 i R9-kommuner
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Antalet deltagare i arbetsmarknadsndmndens verksamheter som avslutas mot arbete eller studier &r betydligt hogre i augusti
2022 jamfort med samma period 2021. Det dr dock fortfarande ldgre 4n kommunens ambition. Att &nnu inte fler avslutas mot
arbete eller studier &r troligt en effekt av pandemins paverkan pa malgruppen, d& processen mot egenforsorjning for ménga
stannat upp vilket medfort att dessa individer backat i sin progression mot arbetsmarknaden. Aktiviteter pagér for att
sékerstilla flodet fran ekonomiskt bistdnd ut till egen forsdrjning genom framst heltidsaktivering.

Kommunen deltar i flera projekt med syfte att hitta nya arbetssatt for att forkorta etableringstiden for nyanlédnda och
kvotflyktingar. Projektet "Korta etableringen - kvotflyktingar" som kommunen deltagit i har riktat sig till kvotflyktingar som
anvisas till Linkdpings kommun men ocksa till de kvotflyktingar som redan fanns i kommunen. Det treariga projektet som nu
avslutats har visat pa vildigt goda resultat bade vad géller att fa ut deltagarna i arbete men dven en tydlig progression avseende
effekter som dr avgorande for delaktighet, etablering och arbetsmarknadsintegration. Det koordinerande arbetssittet ses ocksa
som en pilot for det nya arbetsséttet inom arena arbetsmarknad som i host breddinférs inom Arbetsmarknadsforvaltningen.
Resultaten fran projektet kommer att anvindas framat for att frimja inkludering pa arbetsmarknaden.

Hoég kunskap med skolor i framkant — Uppnas

Det kommundvergripande mdlet bedoms uppnds med anledning av nedan. Av ndmndernas sex underliggande ndmndmal inom
omrddet bedoms fyra uppnds helt och tva uppnas delvis. Tva har inte bedémts. I bedémningen tas dven hinsyn till
omvdrldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner. Den sammantagna bedomningen dr att utvecklingen gar dr rdtt hall
med en positiv trend.

En likvérdig forskola och skola &r en forutsittning for att alla barn och elever ska fa méjlighet att lyckas. Forskolan och skolan
skapar forutsattningar och mojligheter men det ar fortsatta skillnader i skolresultat. Projektet “Sprékutvecklande forskola”, som
ar en satsning for att hoja kvaliteten av undervisningen i sprakutveckling for flersprakiga barn i forskolan, har fortsatt under
2022. Utifran den rapport som undersokt orsaker till att andelen barn i forskola ar lagre i de socialt utsatta omradena har
insatser prioriterats under 2022 for att 6ka andelen inskrivna barn. De insatser som pagar ar bland annat att utveckla
samverkansformer for att nd de familjer som stér langt fran forskolan och aktivt arbeta for att fa fler nyanldnda och utrikes
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fodda familjer till Gppna forskolan. Arbete pagar Aven med att sikerstélla att den information som finns om forskolan ar
relevant och likvirdig samt att rutiner skapas med syfte att barnens franvaro fran forskolan ska minimeras.

Under aret deltar kommunen i utvecklingsprogrammet fullfoljd utbildning som drivs av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Programmet vander sig till de kommuner som vill utveckla sitt forebyggande arbete att gora det mojligt for fler elever
att klara behdrigheten till gymnasiet och sedan ta examen. Det som identifierats dr vikten av utvecklad studie- och
yrkesvégledning samt 6kad samverkan kring unga med stora utmaningar. En stor andel elever i Link&pings kommunala skolor
klarar redan idag behorighet till gymnasiet fran grundskolan och tar gymnasieexamen. Ambitionen &r dock att alla elever ska
né malen. SKR-projektet har gett inspiration till projektets deltagare genom att bidra till nya infallsvinkar som kan ge en 6kad
genomstrdmning i skolan och fa fler elever att klara skolan. Okad genomstromning 4r en vinst for bade samhille och individ.

En atgérd for att minska segregationen och for att ge alla elever mojlighet till gymnasiebehorighet var att avveckla hogstadiet i
Skdggetorp och ge eleverna placering pa andra skolor. Uppf6ljningen visar att andelen elever, fran den elevgrupp i arskurs 9
som pa grund av nedldggningen av Skédggetorpsskolan bytte till en annan kommunal skola, som har nétt minst betyg E i sv/sva,
matematik och engelska har okat fran 29 procent i arskurs 6 till 62 procent i arskurs 9. Behdrigheten for dessa elever till
yrkesforberedande gymnasieprogram &r 62 procent. Ytterligare steg for att starka barn och ungas forutsittningar dr det arbete
som bedrivs genom skolutveckling fran mitten, sommarskola, resursskola, sirskilda undervisningsgrupper och stérkt elevhélsa.

Syftet med att kommunen erbjuder feriearbete eller sommarjobb &r att ge ungdomar en inblick i arbetslivet, ge
arbetslivserfarenhet och lata dem prova pa arbetsuppgifter och ddrmed fa en orientering inom olika yrken. Feriearbete ger
ocksd ungdomarna mojlighet att lira kéinna Linkopings kommunkoncern som arbetsgivare. Sommaren 2022 kunde 594
feriearbetsplatser erbjuda till skolungdomar. Det dr en 6kning med 77 platser jamfort med sommaren 2021. Av dessa var 105
platser inom det privata niringslivet.

Skolresultat

Betygspodngen for flickor i arskurs 6 har sidnkts for andra éret i rad i &mnena matematik, svenska och svenska som andrasprak.
Pojkarnas betygspoédng i dessa &mnen varierar over tid men i matematik har pojkarna 6kat tva ar i rad och ligger nu hogre dn
flickornas betygspoéng.

Behorigheten till gymnasiet 6kade under pandemin men har nu minskat. I Linkdpings kommunala skolor minskade andelen
behoriga till yrkesprogram frén 84,7 procent foregédende ldsar till 83,2 procent lasaret 2021/2022. For pojkarna har
behorigheten minskat med 2,6 procentenheter till 81,9 procent ldasaret 2021/2022. For flickorna har behorigheten minskat
marginellt (0,3 procentenheter) till 84,6 procent ldséret 2021/2022. Totalt blev 1 135 elever i de kommunala skolorna behoriga
till gymnasiet, men fortfarande ir det nistan 230 som inte blev det (100 flickor och 129 pojkar). Aven det totala meritvirdet for
arskurs 9 lasaret 2021/2022 ar lagre 4n foregaende lasar. Bade flickor och pojkar har sénkt sitt meritvarde 2021/2022.

Diagrammet nedan visar andelen (%) elever i dk 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor.
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Den totala examensgraden for avgéngsklasserna pa de kommunala gymnasieskolorna &r i r 93 procent, vilket &r fem
procentenheter hogre &n aret innan och den hogsta pa flera ar. Bade killarna och tjejerna tar examen i samma utstriackning, 93
procent. Den genomsnittliga betygspoéngen for eleverna som tog examen i ar ligger kvar pd samma niva som foregéende ar.
Eleverna som tog examen i ar har i genomsnitt 15,4 i betygspodng och motsvarande siffra for samtliga elever ar 15,1.

Inom den kommunala vuxenutbildningen har andelen godkénda elever minskat jaimfort med resultatet for helér 2021.
Resultaten inom vuxenutbildningen varierar historiskt dver &ret beroende pa vilken typ av utbildningar som bedrivs.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet — Uppnas

Det kommundvergripande mdlet bedoms uppnds. Den samlade bedémningen redovisas under avsnittet God ekonomisk
hushdllning.
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Hallbar ekonomi — Uppnas

Det kommunovergripande mdlet bedoms uppnds. Den samlade bedémningen redovisas under avsnittet God ekonomisk
hushdllning.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat

Det kommundvergripande mdlet bedoms delvis uppnds per heldr. Den samlade bedémningen baseras pd att av de nio
underliggande ndmndmdlen for omrddet bedoms tvd uppnds helt och fyra delvis uppnds. Tre har inte bedémts. I bedémningen
tas dven hdnsyn till omvdrldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Linkdpings kommun f6ljer upp, jAmfor och vérderar resultat som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Kommunen deltar
varje ar i ett antal resultatjamforelser med andra kommuner. Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s
undersokning “Lpande Insikt” som gor det mdjligt for kommunen att méta servicen vid myndighetsutdvning. Undersdkningen
riktar sig bade till privatpersoner och foretag. Linkdping beféiste genom métningen sin starka position som etta av Sveriges tio
storsta stdder med ett NKI (n6jd kund index) om 78. Resultatet visar att Linkopingsforetag fortsatt upplever att kommunens
service ar pa en genomgéende hog niva. SKR miter ngjd kund index (NKI) inom sex olika myndighetsomraden - brandskydd,
bygglov, markupplételse, miljo- och hilsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand. Inom alla myndighetsomraden
ligger Linkdping dver — eller mycket dver — 70 som adr SKR:s grins for vad som betraktas som ett hogt NKI.

Ett av Linkopings kommuns strategiska utvecklingsomraden 4r att tillvarata digitaliseringens méjligheter. Program for digital
transformation som beslutades av kommunfullméktige under 2021 &r ett program for Linkdpings digitala transformation som
bidrar till kommunens dvergripande méalséttningar. I enlighet med programmet har den samlade digitala mognaden i
kommunens verksamheter f6ljts upp for att utgora ett underlag for kommande foréndringar. Métningen i Digital mognad som
genomfordes under varen 2022 visar pé fortsatta utvecklingsbehov. Enligt métningen, som genomfors genom enkéter via
Goteborgs universitet, ligger Linkdpings kommuns digitala mognad 2022 pa 43. Ar 2021 1ag den p4 44 procent. For riket i
stort ligger den digitala mognaden pa 51 procent. Utifran resultatet ansvarar varje forvaltning for att gora insatser for att 6ka
den digitala mognaden.

Hallbar verksamhetsutveckling — Uppnas

Det kommundovergripande mdlet bedoms delvis uppnds med anledning av nedan. Av ndmndernas sju underliggande ndmndmdl
for omradet bedoms fyra uppnas helt och tvad delvis uppnds. Ett har inte bedomts. I bedémningen tas dven hdnsyn till
omvdrldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner. Den sammantagna bedomningen dr att utvecklingen gdr dr rdtt hall
med en positiv trend.

Sedan 2012 arbetar Linkdpings kommun med att bli en koldioxidneutral kommun 2025. Det kriver att koldioxidutslédppen
inom kommunen maste minskas och produktionen av fornybar el inom kommunen maste 6ka. Den senaste uppfoljningen av
malet och dess indikatorer visar pa ett forbattrat 1age. Minskade utslapp frén transporter och invigning av bade sol- och
vindkraftsparker &r ett par av anledningarna till att laget for Linkdpings koldioxidmal har forbattrats. Vid en jamforelse med
utgangsldget 2009, vilket dr malets basar, sé ses en minskning av de totala koldioxidutsldppen i Linkdpings kommun med 27
procent. Sammantaget innebdr en minskning av utsldpp i kombination med 6kad méngd fornybar el som producerats, att
maélgapet (kvarvarande utslapp) har minskat, vilket i sig betyder att utvecklingen ar positiv gidllande mélet.

For 14:e éret i rad har tidningen Aktuell Héllbarhets kommunrankning “’Sveriges miljobasta kommun” genomforts. Linkoping
hamnar pa plats 20 av 290 kommuner i 2022 &rs ranking. I ar delas priset ut i fyra kategorier indelade efter SKR-kategorierna
“Storstdder och storstadsniara kommuner”, “Storre stader och kommuner néra storre stad”, “Mindre stader/tatorter” samt
“Landsbygdskommuner”. Linkdping placerar sig i ar pa plats 9 av 108 i kategorin "Storre stdder och kommuner néra stérre
stad". Linkopings kommun kléttrar dven fran plats 62 till plats 20 i den totala rankningen f6r landets alla kommuner.
Rankningen bestar av tre delar, en enkétdel, en genomgang av extern data samt en del kopplad till klimatdata. Syftet ar att méta
kommunernas ambition och aktivitet pad miljdomradet och ta tempen pa hur klimat och hallbarhet integreras i den kommunala
agendan.

I mars dverskreds gransvérdet for tillatet antal partiklar i luften pA Hamngatan. Naturvardsverket har nu bedomt att ett nytt
atgirdsprogram behdver tas fram for att sdkerstélla att gransvérdet inte Gverskrids i framtiden. Det 6kade antalet partiklar i
luften pa Hamngatan i mars berodde pa en ovanligt torr varvinter med torra vigbanor och mycket ansamlat vigdamm som
foljd. Sedan viderleken fordndrats i april har partikelhalterna aterigen varit pa en lidgre niva. Senast den 30 november 2024 ska
ett atgdrdsprogram tas fram for att miljokvalitetsnormen for partiklar, PM10, ska kunna f6ljas i Link&pings kommun.

Hundratals kubikmeter sand lassades ut p4 Borggérden for olika tavlingar under SM-veckan. Efter SM-veckan fraktades
sanden bort igen for att anvéndas pa flera olika stdllen runtom i Linkopings kommun. En del gér till sandstrander pa
kommunens badplatser, en del till beachvolleybollplaner samt pafyllnad av sand i lekmiljéer. En del av sanden har ocksa
anvants for att bygga bibdddar, det vill sdga sandmiljoer for insekter. Linkdpings kommun har sedan 2015 gjort en hel del
bibdddar i kommunen som snabbt koloniseras av bin och rovsteklar. Sanden frén Borggéarden har anvénts till platser ldngs
Tinnerbédcken och i Tinnerd eklandskap.

Andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon i kommunens verksamheter har minskat under aret. For att vinda
utvecklingen och dka andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon innehaller det nya klimat- och energiprogrammet
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ett nytt mal avseende fossilfria transporter. Mélet ska uppnas 2025. Arbetet pagar parallellt med revidering av nuvarande rese-
och fordonspolicy och gron resplan.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Det kommundvergripande mdlet bedoms delvis uppnds per heldr med anledning av nedan. Av ndmndernas nitton
underliggande namndmdl inom omrddet bedoms tre uppnds helt och fjorton delvis uppnds. Tvd har inte bedomts. [
bedomningen tas dven hénsyn till omvdrldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Link6pings kommun genomfér en medarbetarundersdkning varje ér, dé skickas ett antal fradgor ut kring bland annat, hallbart
medarbetarengagemang (HME). Datainsamlingen genomfordes under perioden 14 februari till 13 mars 2022 och totalt var det
6 988 medarbetare som svarande pa enkéten (70 procent). Det Gvergripande resultatet visar att kommunens HME index
fortsétter att minska nagot och uppgér nu till 74. Styrning och motivation ar fortsatt de tvd omradena med hogst index medan
ledarskap och organisatorisk och social arbetsmiljo &dr de tvd omraden med ldgst index. Mellan forvaltningarna finns en
spridning av HMI-index fran 69 till 79.

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare dkat med 184 personer till 10 473. Det motsvarar 9 279
arsarbetare. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 261 medarbetare mellan augusti 2021 och 2022.

Personal Augusti 2021  Augusti 2022
Antal tillsvidareanstéllda 9536 91797
varav barn- och ungdomsndmnden 4667 4776
varav bildningsndmnden 834 835

varav Leanlink 2251 2356

Antal visstidsanstidllda med manadslon 753 676
Summa antal anstdllda med manadslon 10 289 10 473

Den totala franvaron dr 3,6 miljoner timmar, vilket dr en 6kning med 232 084 timmar jamf{ort med foregédende ar. Huvudorsak
till 6kningen ar sjukfranvaro och storre semesteruttag. Sjukfranvaron har 6kat sedan féregaende ar fran en redan hég niva. Antalet
sjukfrénvarande ar i genomsnitt 1 379 personer eller 13,2 procent av manadsanstilld personal som var franvarande en eller flera
dagar per vecka pa grund av sjukdom.

Den totala sjukfranvaron ar 8,4 procent det &r en 6kning med 0,7 procentenheter jamfort med samma period foregéende ar.
Samtliga arbetsomrdden har en okad sjukfrénvaro, men den stdrsta skillnaden finns inom omradena rehabilitering och
forebyggande arbete, koks och maltidsarbete, handldggare och administration, hantverksarbete samt ledningsarbete. Den
forhojda sjukfrénvaron ar fortsatt kopplad till pandemin, med hog smittspridning i borjan av aret. Pandemin har ver tid stillt
hoga krav pa manga medarbetare i kommunen och inneburit en hog arbetsbelastning, vilket troligtvis &r en stor bidragande orsak
till att sjukfranvaron inte sjunker. Att gora jimforelser med foregéende ar for att prognostisera sjukfranvarons fortsatta utveckling
under 2022 dr svart. Det som kan konstateras ar att sjukfranvaron troligen kommer att vara fortsatt hdgre dn vad som noterats
aren fore pandemin.

Total sjukfranvaro 2019-2022, januari-augusti resp. ar (%)

2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro 6,6 8,2 7,6 8,4
Alder 0-29 ar 6 8,1 7,4 8,2
Alder 30-49 ar 6 7,7 7,3 7,7
Alder 50- &r 7,2 8,9 8,1 9,2
Min 4,5 5,6 5,6 6,4
Kvinnor 7,1 9 8,2 8,9
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 48,2 39,8 42,2 40
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) méin 35,6 27,4 31,7 28
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 50,4 42,1 44,2 42

Hallbar kompetensforsorjning

Det kommundvergripande mdlet bedoms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmndernas sju underliggande
ndmndmal for omrddet bedoms tvd uppnds helt och fem delvis uppnds. I bedomningen tas dven hinsyn till omvérldsfaktorer
och jamforelser med andra kommuner.

Under éret har ett antal atgirder vidtagits for en mer hallbar kompetensforsorjning. Andelen heltidsanstillningar fortsitter 6ka
och dr vid delarsuppfoljningen 84 procent Det 4r en 6kning med 3,8 procentenheter sedan 2017. Trots rekryteringsutmaningar
har kommunen en god andel behdriga medarbetare i flertalet av kommunens legitimationsyrken.
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Linkopings dldreomsorgslyft dr en satsning pa statlig och lokal niva som ger medarbetare och chefer inom &ldreomsorgen
mojlighet till utbildning pa betald arbetstid. Den statliga satsningen &r regeringens beslut om ett dldreomsorgslyft med syfte att
stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal mgjlighet att utbilda
sig pa arbetstid. Den lokala satsningen ar dldrendmndens beslut att avsétta medel for att genomfora ett antal utvecklingsinsatser
som riktar sig mot hela dldreomsorgen. Samtliga insatser r till for bade den kommunala och de privata utférarna.
Aldreomsorgslyftet pagar under 2020-2022.

Kompetensforsorjningsutmaningen kommer inte att kunna 16sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas
tillrackligt med personer med ritt kompetens att rekrytera till uppdragen. Férmégan att hitta nya végar till
kompetensforsorjning ar darfor avgoérande. Genom att organisera arbetet pa nya sitt, anvinda digital teknik och hitta vagar for
ett livslangt larande skapas forutsittningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Ett forlangt arbetsliv ar
ténkt att delvis bidra till att I6sa utmaningen. De nya forutsattningarna som lagen om anstillningsskydd ger, tillater
arbetstagare att kvarsta i anstéllning till och med 68 érs dlder ar 2020 och 69 ars alder ar 2023. Den genomsnittlig
pensionsélder dkar dock inte utan ligger kvar kring 64,8.

Andelen externa personalavgéngar ér 5,7 procent och har ddrmed dkat med 0,6 procentenheter sedan foregaende &r. Den
storsta 0kningen ses pd Kommunledningsforvaltningen och dérefter Miljo och samhallsbyggnadsforvaltningen. Andelen
tillsvidareanstillda med heltidsanstillning har 6kat med 1,3 procentenheter till 85,3 procent. P4 kommunévergripande niva ar
detta en fortséttning av en uppatgaende trend. Detta dterspeglas dven hos de flesta forvaltningar, dar det skett stora
fordndringar sedan 2018. Leanlink &r den forvaltning som avviker dé heltidsanstéllningar 6kat marginellt dar. Det kan dock
konstateras att genomsnittsaldern for pension har sjunkit de senaste aren fran 66,5 ar 2018 till 64,8 ar 2022.
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Uppfdljning av kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullméktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2022 med plan f6r 2023-2027
bedoms samtliga nio som pagéende. I stora delar bedoms uppdragen genomféras som planerat. Samtliga strategiska
utvecklingsuppdrag redovisas i avsnittet “’strategiska utvecklingsuppdrag”, av de trettioen naimndspecifika
utvecklingsuppdragen ar sex genomforda, tjugoen pagér och ett kvarstar. Tre ar uppsjkutna till 2023.

Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgidrder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgirder.

Uppdraget bedéms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att samtliga nio ndmnder har pdgdende aktiviteter.

Inom ramen for uppdraget arbetar barn- och ungdomsnadmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt social-
och omsorgsnidmnden med att forstirka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for att forhindra nyrekrytering
av unga till kriminella miljoer. Nimnderna vidtar i samverkan atgérder for barn och unga i syfte att skapa helhet och
sammanhang sé att alla barn och unga ges forutséttningar att na en gymnasieexamen. Arbetet kdnnetecknas av tidiga
samordnade insatser, anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att frimja integration och forhindra utanforskap.

Uppdraget kring att samordna stdd och insatser till barn och unga for att forhindra utanforskap, motverka segregation och
stirka samverkan &r ett pagaende arbete som spanner 6ver flera forvaltningar. Inom samverkan barn och unga (SBU) har en
malbild tagits fram pa strategisk niva och en aktivitetsplan. Som stdd i arbetet med den kommungemensamma modellen deltar
kommunen i Lénsstyrelsens preventionsprogram “Alla barn i Ostergétland - samverkan for goda och jimlika uppvixtvillkor”.
Programmet syftar till att utveckla det frimjande och forebyggande arbetet. Genom att stirka skyddsfaktorer och minska kan
kommunens verksamheter bidra till minskade skolproblem, psykisk ohélsa, brottslighet, vdld och anvindning av alkohol och
narkotika i tidig &lder. Det starker ocksa forutsittningarna for méaluppfyllelse i skolan.

En satsning pa lokalt socialt arbete i Skdggetorp genomfors. I september kommer en ny enhet bildas; Socialtjanst Skdggetorp.
Enheten har som langsiktiga mal att skapa en 6kad tillit till socialtjdnsten i omradet samt bidra till att minska utanfoérskap och
motverka kriminalitet. Lokalkontoret i Skiggetorp ska bedriva ett forebyggande arbete bade pa strukturell-, grupp- och
individniva. Nér det giller individuella insatser handlar det om ppenvérdsinsatser som familjebehandling, enskilda samtal,
praktiskt eller pedagogiskt stod i hemmet och hjilp att slussas vidare till andra stédinsatser i kommunen. Nér det géller
gruppinsatser kan det rora sig om att arrangera fordldragrupper och informationstraffar. Enheten kommer dven att arbeta med
myndighetsutévning.

Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgirder.

Uppdraget bedéms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att samtliga nio ndmnder har pdgdende aktiviteter.

Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och ge-nomfora
atgirder inom ekologisk hallbarhet.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att tvd av nio ndmnder har genomfort aktiviteter
och sju har pagdende.

Samtliga nimnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala
anlidggningar (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedémningen baseras pd att tre av nio ndmnder har genomfort aktiviteter
och sju har pagdende.

Samtliga nimnder ska se 6ver sin egen inkopsorganisation i syftet att sikerstilla en hog e-handels- och avtalstrohet
(Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att tre av nio ndmnder har genomfort aktiviteter,
fem har pdgdende och en har kvarstdende.

Samtliga nimnder ska beakta kommunens Nuliiges- och trendrapport - Linkopings utmaningar (OBS-rapporten) och
resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jimforelser med flera) i sitt
budgetarbete.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att fem av nio ndmnder har genomfort aktiviteter
och fyra har pdagdende.

Samtliga nAmnder ska 6ka anvindandet av digitaliseringens maéjligheter for forbittrad service till medborgare samt
fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att tvd av samtliga nio ndmnder har pagdende
aktiviteter.
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Samtliga nimnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya vigar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedémningen baseras pd att tvd av nio ndmnder har genomfort aktiviteter
och sju har pagdende.

Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att stirka chefers forutsittningar samt minska personalomsittning och
sjukfranvaro.

Uppdraget bedéms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att samtliga nio ndmnder har pdgdende aktiviteter.

Samtliga nimnder ska prioritera, avsitta resurser och genomfora atgéirder for att minska kommunens
langtidsjukfranvaro.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att en av nio ndmnder har genomfort aktiviteter och
dtta har pdgdende.

Uppfdljning av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommunmedborgarna. Men det innebér
inte att kommunen sjélv dr skyldig att utfora verksamheten. Verksamhet kan utféras av kommunen, av kommunala bolag eller
av olika privata utforare. I Linkopings kommun utfors viss verksamheten av privata utforare. Utifran fullméktiges program for
uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunala och privata utforare utarbetar nimnderna en plan for nér och
pa vilket sitt avtal och verksamhet ska foljas upp (KF 2020-02-25 § 38). Uppfoljning av verksamhet genomfors for att sikra att
avtalad kvalitetsniva uppnds och att verksamheten bedrivs inom géllande regelverk.

De kommunovergripande malen f6ljs upp i delarsrapporter och érsredovisning och kommunens modell for avtalsuppf6ljning
anges 1 rutinerna for inkép och upphandling. Utifrén den uppfoljning som genomforts av verksamhet som utfors av kommunala
och privata utforare redovisar nimnderna inga vésentliga avvikelser. De forbéttringsomraden som identifieras hanteras
16pande.

I diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av ndgon annan dn en kommunal
utforare. Fordndringen av 6ppen fritidsverksamhet mellan &r 2019 och 2020 beror pa att verksamheten dppen fritids inte finns
inom kommunal regi frdn och med den 2020-07-01. Fran 2021 finns 6ppen fritids enbart inom fristdende regi. Det har dven
skett en forflyttning frén verksamhet 6ppen fritids till verksamhet fritidshem. Frdn 2020-07-01 sa har verksamhet fritidshem
aven inforts for malgruppen 10-13 &r, tidigare var verksamheten bara for barn mellan 6-9 ar.

Diagrammet nedan visar verksamhet i enskild drift (andel procent)
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Ekonomiska sammanstallningar

Hir redovisas kommunens resultatrikning. Avsnittet innehdllet ocksa tillimpade redovisningsprinciper.gat Rikenskaperna dr
upprittade enligt god redovisningssed och utifrdan rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, med undantag av
pensionsredovisningen.

Resultatrakning for kommunen och kommunkoncernen per den 31 augusti 2022

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Resultatrdkning (belopp mnkr) Not 202208 202108 202208 202108
Verksamhetens intakter 3 8 090 7 626 1186 1274
Verksamhetens kostnader 5 -12 533 -10 239 -7 341 -7 271
Jamférelsestérande poster 4 174 76 174 76
Avskrivningar 6 -1 019 -713 -156 -144
Verksamhetens nettokostnader -5 288 -3 250 -6 137 -6 065
Skatteintakter 7 5624 5229 5624 5229
Generella statsbidrag, utjdmning 8 787 777 787 776
Kommunal fastighetsavgift 199 189 199 189
Summa skatteintidkter och bidrag 6 610 6 195 6 610 6195
Verksamhetens resultat 1322 2 946 473 130
Finansiella intakter 9 92 817 265 996
Finansiella kostnader 10 -908 -211 -938 -64
Summa finansnetto -816 606 -673 932
Resultat efter finansiella poster 506 3552 -200 1062

PERIODENS RESULTAT 506 3 552 -200 1062




Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2022

Prognos Budget Avvikelse Bokslut Forandring
helar 2022 2022 prognos 2021 exkl
jamforelse-
storande,
Belopp mnkr procent
Verksamhetens intakter 1949 1839 110 1926
Verksamhetens kostnader -11 671 -11 642 -30 -11 189
Jamforelsestdrande poster 0 0 -201
Jamforelsestdrande poster,
Exploateringsverksamheten 196 78 118 121
Avskrivningar -234 -238 4 -218
Verksamhetens nettokostnader -9 760 -9 963 203 -9 561 5,0
Skatteintakter 8 407 8 207 200 7 887
Generella statsbidrag, utjamning
kommundovergripande 1093 1085 8 1165
Generella statsbidrag som ingar i
namndernas budget och bokslut* 83 83 0 75
Kommunal fastighetsavgift 299 290 9 284
Summa skatteintékter o bidrag 9 881 9 664 217 9410 5,0
Verksamhetens resultat 121 -298 419 -151
Finansiella intakter 303 432 -129 1265
Finansiella kostnader -1 012 -105 -907 -119
Summa finansnetto -709 327 -1 036 1146 -161,9
Resultat efter finansiella poster -588 28 -616 995
ARETS RESULTAT -588 28 -616 995
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 247 721
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*Statsbidrag om sammanlagt 83 mnkr som avser ndmndernas verksamheter (statsbidrag till dldreomsorgen och “’skolmiljarden”) ska enligt,

RKR och SKR redovisas som generella statsbidrag vilket innebér att de flyttas fran ”Verksamhetens intdkter” till ”Generella statsbidrag” i

resultatrdkningen ovan. Justeringen har gjorts for bade budget- och prognosbeloppen i resultatrakningen ovan.




Driftredovisning for namnderna per den 31 augusti 2022

Belopp mnkr

Redovisning Redovisning Forandring
31 aug 2022 31 aug 2021

Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer

Kommunstyrelsen
varav
kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen

varav verksamhetsstéd och service*
varav Leanlink*
Overférmyndarnamnden
Valndmnden

Aldrendmnden

Social- och omsorgsndmnden

Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Exploateringsverksamhet*
Arbetsmarknadsndmnden

Bygg- och miljéndmnden
Delsumma verksamheten
Pensionsenheten exkl finansiella poster
Intern finansiering (intern ranta)*

Ersattning fran staten for hoga sjuklonekostnader
under Coronapandemin®

Resursmedel, reserv demografiska férandringar,
justering nytillkommen verksamhet

Avgar generella statsbidrag som ingar i nAmndernas

budget och bokslut
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader
Verksamhetens nettokostnader

11
3
346

354
-18
10

12

-3
988
1094
2 360
556
254
326
-174
300

55
3
6137

11
3
290

325

0
6 064

3
18

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna for prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat och

utan minustecken motsvarar ett negativt resultat.
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Driftredovisning for namnderna, prognos for helar 2022

Driftsredovisningen innehdller interna poster och dr en totalsummering av kostnader och intéikter i jdmforelse mot budget. 1
driftredovisningen ingdr eventuella generella statsbidrag, finansiella kostnader och intdkter pa ndmndniva men justeras
samlat pa slutet i driftredovisningen.

Belopp mnkr Prognos Budget Avvikelse  Bokslut
helar 2022 2022 prognos 2021
Kommunfullmaktige 14 14 0 15
Kommunens revisorer 5 5 0 5
Kommunstyrelsen 613 611 -3 615
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 590 611 20 640
varav verksamhetsstéd och service* 1 0 -1 -5
varav Leanlink* 21 0 -21 -20
Overférmyndarnamnden 18 18 0 15
Valndmnden 4 5 1 0
Aldrenamnden 1499 1499 0 1459
Social- och omsorgsnamnden 1 666 1654 -12 1624
Barn- och ungdomsnamnden 3737 3701 -35 3577
Bildningsndmnden 915 926 11 869
Kultur- och fritidsndmnden 404 404 0 375
Samhallsbyggnadsnamnden 521 525 4 492
Exploateringsverksamhet* -196 -78 118 -121
Arbetsmarknadsnamnden 464 464 0 459
Bygg- och miljBndmnden 59 63 4 52
Delsumma verksamheten 9725 9813 88 9435
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 2 2 0 113
Intern finansiering (intern ranta)* -32 -31 0 -30
Ersattning fran staten for hoga sjukldnekostnader
under Coronapandemin -32 32 -32
Resursmedel, reserv demografiska férandringar,
justering nytillkommen verksamhet 10 96 86 0
Avgar generella statsbidrag som ingar i nAmndernas
budget och bokslut 83 83 0 75
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 3 -3 0
Verksamhetens nettokostnader 9760 9 963 203 9 561

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna for prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Forandrade budgetramar under 2022

Forandringar av ndmndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2022 den 28 september med kompletteringar
i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

Kultur- och fritidsnamndens budgetram utokas med 1 200 tkr for tillfalligt stod till fyra foreningsdrivna konstgriasplaner som finansieras med
kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades 1 KS den 16 november 2021 § 341.

Kommunstyrelsens budgetram har utékats med hogst 3 000 tkr ar 2022 f6r kompensation 6kade hyreskostnader Fenomenmagasinet som finansieras
med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-02-01 § 18

Kommunstyrelsens budgetram har utékats med 10 000 tkr ar 2022 for férebyggande och rehabiliterande atgérder med anledning av effekterna av
Corona/Covid-19 som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-02-15 § 50

Slutjustering av resursférdelning for demografiska forandringar utifrén ny befolkningsprognos mars 2022. Bildningsndmndens budgetram 6kas
med 2 523 tkr. Justeringarna gérs mot kommunstyrelsens reserv for demografiska forandringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for
2022.

Preliminér justeringar for riksdagsbeslut enligt finansieringsprincipen av kommunens generella statsbidrag som foreslds kompensera dldrendmnden
med 5 520 tkr, social-och omsorgsndmnden med 1 680 tkr, barn- och ungdomsndmnden med 4 540 tkr samt bildningsndmnden med 770 tkr.

Kultur och fritidsndmndens budgetram har utokats med 3 250 tkr for utveckling och byggnation av anlaggningar for idrott, bad och rekreation som
finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-05-24 § 177

Kultur och fritidsndmndens budgetram har utokats med 1 400 tkr for utveckling av anldggningar for idrott, som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-08-23

Barn- och ungdomsndmndens budgetram har utokats med 2 000 tkr for bibehallen forskolebussverksamhet, som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-08-23

Preliminér justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — kultur-och fritidsndmndens ram har preliminart minskats med 7 286 tkr.
Justeringen redovisas ovan under rubriken “Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen verksamhet”.



Investeringsredovisning per den 31 augusti och prognos for helar 2022 med

kommentarer
Redovisning Investerings- Prognos
Belopp Mnkr jan-aug 2022 ram 2022 2022 Avvikelse
Kommunstyrelsen 301 429 419 10
varav strategisk markreserv 151 150 151 -1
varav

kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 6 4 6 -2
varav Sékerhet 45 88 88 0
varav verksamhetsstéd och service 48 59 59 0
varav Leanlink 2 4 4 0
0 0 0 0
Kommunstyrelsen, simhall 49 110 110 0
Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 14 0 14
Valnamnden 0 0 0 0
Aldrendmnden 0 12 12 0
Social- och omsorgsnamnden 0 1 1 0
Barn- och ungdomsnamnden 14 31 31 1
Bildningsnamnden 2 17 17 0
Kultur- och fritidsnamnden 19 51 29 22
Samhallsbyggnadsnamnden 119 364 310 53
Arbetsmarknadsnamnden 0 2 0 2
Bygg- och miljBnamnden 0 1 1 0
Summa 455 908 819 88

Forandrad investeringsram under 2022

Néamndernas investeringsramar har dndrats under aret enligt nedan:

e  Kommunstyrelsens fick fora 6ver 14,6 mnkr frdn 2021 ars investeringsutrymme till 2022, avseende investeringar i civilt forsvar,
ombyggnation av reception i Stadshuset och anpassningar for aktivitetsbaserade arbetsplatser. Beslutades i kommunfullméktige

2022-03-29 § 93.

e  Verksamhetsstod och service fick fora 6ver 13,4 mnkr fran 2021 ars investeringsutrymme till 2022, da komponentbrist och
logistikproblem kopplade till pandemin inte gjorde det mojligt att genomfora investeringarna enligt plan.

e  Kultur- och fritidsndmndens fick fora 6ver 29,6 mnkr fran 2021 ars investeringsutrymme till 2022, avseende Ryd Sportcenter,

motionsspéar Ekéngen, konstgrisplan Linghem, byte av konstgrés samt aterlamnings-/utldningsmaskiner Beslutades i

kommunfullméktige 2022-03-29 § 93.
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Arbetsmarknadsndmnden fick utdkad investeringsram med 1,3 mnkr for inforskaffning av tre bevattningsbilar. Utdkningen finansieras med

Kommunstyrelsens resursmedel. 2022-03-29 § 93



Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Lager och forrad

Pagaende exploatering/Omsattningsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

1"

12
13
14

15
16
17
18

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

19

20
21

22,23
24

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Soliditet, %

Soliditet % exkl ansvarsférbindelsen (pensioner intjanade
fore 1998)

38,1% 65,3%

42,9% 76,8%
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delérsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med
undantag for redovisning av pensionsskuld.

I &rsredovisningen for ar 2021 framgér en djupare redogdrelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i
kommunen. I delérsrapporten for 2022 har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants som i
arsredovisningen for 2021 med undantag av att ny bedomning gjorts av jamforelsestorande poster, se stycket
Jamforelsestorande poster under not 2 Uppskattningar och beddmningar.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden enligt
den sé kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden for kommunens anstillda
redovisas som en avséttning. Kommunen foljer dirmed inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som &r intjdnade fran och med 1998 redovisas
som en avsittning, den s kallade blandmodellen. Om Link&pings kommun hade redovisat sina
pensionsdtaganden utifran blandmodellen skulle arets resultat forsamrats med 83 mnkr.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Periodisering av generella statsbidrag och prognostiserade slutavrakningar for skatteintikterna
i delarsrapporten

De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per ménad 6ver rédkenskapsaret.

Slutavrakningen for skatteintdkterna for 2021 och 2022 beréknas utifrdn SKR:s prognos for skatteunderlagets
utveckling den 25 augusti. Slutavrakningen for ar 2021 har redovisats i sin helhet medan den berédknade
slutavrakningen for ar 2022 har redovisats med 8/12 av SKR:s prognos

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer eller cykliska effekter ar nér det forekommer stora variationer under aret av intékter och
kostnader, vilket gor att utfallet for delarsperioden vésentligt avviker fran érsprognosen. For nimnder som é&r
personalintensiva, framst barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden samt Leanlink, kan intjanande och
uttag av semester och ferie f4 den effekten pa redovisningen. Effekten syns frdmst i redovisningen for barn- och
ungdomsnidmnden dér uttaget under juni, juli och augusti paverkar resultatet positivt med cirka 230 mnkr. Det
samma géller for bildningsndmnden dér resultatpdverkan for uttagen semester och ferie far en positiv
resultatpaverkan pé cirka 50 mnkr. Leanlink har sin verksamhet i ging dven under sommaren och kostnader for
vikarie medfor att effekten inte blir sa stor for Leanlink.

Andra cykliska effekter dr nédr barn skrivs in i férskolan. Vanligtvis &r det fler barn inskrivna i férskolan pa véren
an pa hosten, vilket gor att kostnaderna for férskolan dr hogre under varen. Skolans indelning i ldsar innebér att
elevokningar och minskningar sker i halvérsskiftet och ar dér elevokningen/minskningen &r stor, kan medfora att
utfallet for delarsperioden vasentligt avviker frén arsprognosen.

Vintervdghallning kan vara en annan sdsongsvariation dir kostnaden for snérdjning och halkbekdmpning kan
variera. Normal sett finns dessa kostnader under arets forsta manader och i december. Beddmning ar dock att
variationen inte gor att utfallet for delarsperioden védsentligt avviker fran arsprognosen.

Forenklad sammanstalld redovisning

Enligt Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 Delarsrapport, dr det upp till varje
kommun att avgdéra om de kommunala koncernforetagen ska omfattas av delarsrapporten. Linkdpings kommun
gor en forenklad sammanstélld redovisning dér noter, kassaflodesanalys samt vissa elimineringar inte ingér. Vid
arsbokslutet ingér samtliga delar. Elimineringarna som inte gors per delar avser minoriteter och anpassningar av
upp- och nedskrivningar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster &r resultat av hiandelser som inte ér extraordindra men som é&r viktiga att
uppmaérksamma vid jamforelse med andra perioder. Jamforelsestorande poster ska uppgé till ett vasentligt belopp
och sdrredovisas, nér dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrdkningen.



Noter till resultatrakning kommunen

Belopp i miljoner kronor om inte annat anges

Kommunen Kommunen
Not 3 Verksamhetens intékter 31 aug 2022 31 aug 2021
Forsaljningsintakter 70 84
Taxor och avgifter 211 196
Hyror och arrenden 175 177
Bidrag fran staten 535 616
EU-bidrag 9 10
Ovriga bidrag 13 12
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 173 177
Ovriga intékter 0 2
Summa 1186 1275
Kommunen Kommunen
Not 4 Jamforelsestorande poster 31 aug 2022 31 aug 2021
Exploateringsintakter 201 76
Exploateringskostnader -27 18
Summa 174 94
Kommunen Kommunen
Not 5 Verksamhetens kostnader 31 aug 2022 31 aug 2021
Loner 2 571 2500
Sociala avgifter 794 757
Pensionskostnader 238 352
Material 155 159
K&p av verksamheter och entreprenader 1850 1812
Frammande tjanster 478 458
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 870 843
Ekonomiskt bistand 204 211
Ovriga bidrag och transfereringar 129 123
Ovriga kostnader 52 38
Summa 7 341 7 253
Kommunen Kommunen
Not 6 Planenliga avskrivningar 31 aug 2022 31 aug 2021
Immateriella tillgangar 1 1
Byggnader och tekniska anlaggningar 99 96
Maskiner och inventarier 56 46
Summa 156 144
Kommunen Kommunen
Not 7 Skatteintakter 31 aug 2022 31 aug 2021
Preliminar kommunalskatt 5450 5114
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 59 32
Preliminar slutavrakning innevarande ar 115 83
Summa 5624 5229
Kommunen Kommunen
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning 31 aug 2022 31 aug 2021
Inkomstutjamningsbidrag 806 793
Generella bidrag fran staten 58 0
Inférandebidrag 2 36
Regleringsbidrag 305 327
Kostnadsutjamningsavgift -361 -342
Avgift till LSS-utjamning -23 -37
Summa 787 776
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*Statsbidrag om sammanlagt 54 mnkr som avser ndimndernas verksamheter (statsbidrag till dldreomsorgen och “’skolmiljarden”) ska enligt,

RKR och SKR redovisas som generella statsbidrag vilket innebér att de flyttas fran ”Verksamhetens intakter” till ”Generella statsbidrag” i

resultatrakningen.



Kommunen Kommunen
Not 9 Finansiella intékter 31 aug 2022 31 aug 2021
Utdelningar fran koncernforetag 175 182
Utdelningar fran andra foretag 23 16
Ranteintakter fran évriga 26 22
Orealiserade vinster (verkligt varde) finansiella
omsattningstillgangar 22 601
Aterféring av vérdereglering, finansiella
omsattningstillgangar -1 -355
Réanta pa kundfordringar 1 1
Rabatter 9 11
Vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 2 517
Ovriga finansiella intékter 8 2
Summa 265 996
Kommunen Kommunen
Not 10 Finansiella kostnader 31 aug 2022 31 aug 2021
Bankkostnader 1 4
Réanteswappar 0 0
Rantekostnad pension intjanad efter 1998 22 12
Rantekostnad pension intjanad fére 1998 37 38
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella
omsattningstillgangar 876 9
Ovriga finansiella kostnader 2 1
Summa 938 64
Noter till balansrakning kommunen
Belopp i miljoner kronor om inte annat anges
Kommunen Kommunen
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar 31 aug 2022 Bokslut 2021
Ingaende anskaffningsvarde 27 29
Inkop - -
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -2
Overforingar -
Utgaende anskaffningsvérde 27 27
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25 -26
Forsaljningar - -
Utrangeringar - 2
Overféringar - -
Arets avskrivningar -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 -25
Utgaende redovisat virde 1 2
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Kommunen Kommunen
Not 13 Maskiner och inventarier 31 aug 2022 Bokslut 2021
Ingédende anskaffningsvarde 1875 1526
Ink6p 188 400
Forsaljningar 0 -1
Utrangeringar -26 -50
Overforingar
Utgaende anskaffningsvérde 2 037 1875
Ingdende ackumulerade avskrivningar -714 -693
Férsaljningar 0 1
Utrangeringar 26 49
Overforingar
Arets avskrivningar -56 -71
Utgaende ackumulerade avskrivningar -744 -714
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0
Férséljningar
Utrangeringar
Overféringar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Ingéende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 1293 1161
Kommunen Kommunen
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar 31 aug 2022 Bokslut 2021
Aktier och andelar
Linképings Stadshus AB 1634 1634
Aktiedgartillskott Linkdpings Stadshus AB 1728 1728
Summa Linkoépings Stadshus AB 3362 3362
Ovriga aktier och andelar 5 5
Summa aktier 3367 3 367
Bostadsratter ) 3
Fordringar hos intresseféretag - -
Ovriga langfristiga fordringar = -
Summa finansiella anldggningstillgangar 3370 3370
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Bostadsexploatering

Ing&ende balans 86
Arets verksamhet 13
Avraknade projekt -24
Avslutade projekt 10
Utgaende balans 84
Verksamhetsexploatering

Ingéende balans 33
Arets verksamhet 1
Avraknade projekt 37
Avslutade projekt -15
Utgaende balans 56
Omsattningsfastigheter

Summa pagaende 142

exploatering/omsattningsfastigheter

Kundfordringar

Skattefordringar 353
Fordran hos staten 83
Momsfordran 154
Ovriga kortfristiga fordringar 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 410

Upplupen ranteintakt avseende kortfristiga placeringar

_ 1086

Summa kortfristiga fordringar
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Kommunen Kommunen
Not 17 Kortfristiga placeringar 31 aug 2022 Bokslut 2021
Kommunfinans
Bokfort varde inkl oraliserat 3 3
Varav orealiserat 3 3
Koncernfinans
Bokfort varde inkl oraliserat 328 241
Varav orealiserat -2 11
Placeringar
Bokfort varde inkl orealiserat 7 270 7977
Kommuninvest medlemsinsats 157 143
Intern kortfristig placering 0 0
Summa placeringar 7427 8120
Varav orealiserat 416 1012
Pensionsmedelsplaceringar
Bokfort varde inkl orealiserat 1984 2219
Varav orealiserat 224 469
Summa kortfristiga placeringar 9742 10 582
Varav orealiserat 641 1496

Kommunen Kommunen
Not 18 Kassa bank 31 aug 2022  Bokslut 2021
Likvida medel kommunkonto 166 561
Likvida medel koncernkonto -24 -69
Utnyttjad checkkredit Nordea 0 0
Summa kassa bank 142 492
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Kommunen Kommunen
Not 19 Eget Kapital 31 aug 2022  Bokslut 2021
Ingaende eget kapital 13 275 12 280
Direktbokning mot eget kapital 0
Arets resultat/periodens resultat -200 995
Utgaende eget kapital 13 075 13 275
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjgmningsreserv 300 242
Ovriga markeringar:
Utvecklingsfond 1 1
Infrastruktur, resecentrum etc 530 530
Naringslivsutveckling 4
Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar 3
IT-infrastruktur 9
Kompetensutveckling och omstalining 120 120
Sociala investeringar 22 22
Events, jubileum, marknadsféring m m 12 12
Utveckling av skolan, IT och laromedel 3 3
Teknisk utrustning inom aldreomsorgs- och 1 1
omsorgsomradet
Stadsmiljoatgarder, fritidsanlaggningar, asfalt m m 3 3
Barn och ungas yttre och inre miljé 7 7
Manskliga rattigheter och arbete med tolerans 12 12
Jobb, naringsliv 53 53
Sammanhallen stad 33 33
Klimat och miljé 32 32
E-halsa, digitalisering samt laromedel 29 29
Ute- och innemiljo skola och omsorg 8 8
Summa markeringar 1182 1124
Justering finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Ovrigt eget kapital 11 893 12151
Summa eget kapital 13 075 13 275
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Kommun Kommun
en en
31 aug Bokslut
Not 20 Avsattningar inkl Ioneskatt for pensioner 2022 2021
Totalt avsatt till pensioner
Ingéende balans 3076 3054
Arets férandring 32 22
Utgaende balans 3107 3076
Pensioner intjanade fore 1998
Ingaende balans 2 326 2 367
Finansiell kostnad 37 38
Arets pensionsutbetalningar -146 -158
Ovrig férandring 71 79
Utgaende balans 2 287 2326
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -152 -146
Summa 2135 2180
Pensioner intjanade efter 1998
Ingaende balans 977 867
Finansiell kostnad 22 15
Arets pensionsutbetalningar -41 -30
Ovrig férandring 55 125
Utgaende balans 1013 977
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -41 -36
Summa 972 941
Totala pensionsataganden 3300 3302
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -193 -182
Utgaende balans avsittning till pensioner 3107 3120
Antal politiker med rétt till visstidspension enligt PBF: 0 0
Antal tjdnstemédn med rétt till visstidspension - _
Utredningsgrad, % 98 98
g?rpliktelser fér pensionséatagande for anstéllda dr berdknade enligt RIPS
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjanade fore 1998 2288 2326
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade fére 1998 971 1243
Andel avséttning som tdcks av marknadsvérde placerade medel 42,4% 53,4%
Avsatt till pensioner intjanade efter 1998 1013 977
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjgnade efter 1998 1013 977
Andel avséttning som técks av marknadsvérde placerade medel
100,0% 100,0%
Avsatt till pensioner, totalt 3301 3303
Marknadsvarde placerade medel pensioner 1984 2 220
Aterlanade medel 1317 1083
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Kommunen Kommunen
Not 21 Andra avséttningar 31 aug 2022 Bokslut 2021
Avsattning banflytt Linkopings flygplats
Ingédende balans 100 95
Periodens avsattningar 0 100
lanspraktaget/aterfért under aret -100 -95
Utgaende balans 0 100
Avséttning, erséttning fér pensioner RTOG*
Ingédende balans 31 30
Arets avsattning 0 1
Utgaende balans 31 31
*Raddningstjanstférbundet i Ostra Gétaland
Ovriga avsattningar
Ingaende balans 2
Periodens avsattningar/ombokning 0 1
lanspraktaget/aterfért under aret - -
Utgaende balans 3 3
Summa andra avsattningar 34 134

Kommunen Kommunen
Not 22 Langfristiga skulder 31 aug 2022 Bokslut 2021
Obligations- och forlagslan 500 500
Lan i banker och kreditinstitut 100 100
Summa kassa bank 600 600

Kommunen Kommunen
Not 23 Investeringsbidrag 31 aug 2022 Bokslut 2021
Pagaende investeringsbidrag
Vid arets borjan 65 14
Arets bidrag 54
Arets aktivering av bidrag -3
Aterforing av pagaende exploateringsbidrag (ny red
princip) 0 0
Summa 65 65
Aktiverade investeringsbidrag
Ingaende skuld investeringsbidrag 341 338
Aktiverat under aret 0 3
Utgaende skuld investeringsbidrag 341 341
Ingaende ack uppldsning av investeringsbidrag 74 63
Arets upplésning 7 11
Utrangerade exploateringsinkomster 0 0
Utgaende ack uppldsning av investeringsbidrag -81 -74
Summa 260 267
Summa investeringsbidrag 325 332
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Kommunen Kommunen
Not 24 Kortfristiga skulder 31 aug 2022  Bokslut 2021
Réntebérade
Kortfristiga skulder, kommunala bolag 296 152
Upplupen kostnad swap 1 1
Ej réntebdrande
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 300 300
Leverantdrsskulder 316 590
Personalens kéllskatt och inférsel 86 83
Skulder till staten 34 67
Loéne- och 6vertidsskuld inkl sociala avgifter 14 15
Semester- och ferieléneskulder inkl I6neskatt 115 272
Upplupna sociala avgifter 107 101
Upplupen pension individuell del 164 203
Kommande ars pensionsutbetalningar 193 182
Ovriga kortfristiga skulder 6 492
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 428 177
Exploateringsinkomster bostadsomraden 209 177
Exploateringsinkomster arbetsomraden 64 44
Summa kortfristiga skulder 2333 2 856
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Kommunstyrelsens indikatorer for uppfoljning av kommunens

resultat och utveckling

Kommunstyrelsen foljer pa en 6vergripande niva utveckling med stdd av indikatorer. Indikatorerna som
redovisas nedan speglar viktiga forhéllanden for kommunens resultat och utveckling. For jaimforelse med andra
kommuner anvénds som regel jaimforelsendtverket R9 dér Linkdping ingar tillsammans med Eskilstuna, Gévle,

Jonkoping, Norrkdping, Sédertilje, Uppsala, Visteras och Orebro.
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Indikatorernas frimsta syfte dr att visa om utvecklingen gér i dnskvérd riktning och ge underlag for att omprova
kommunfullméktiges styrning. Det finns i flera fall en f6rdr6jning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslag i samhéllet. En beddmning av effekten av kommunfullméktiges styrning behover dérfor goras genom
en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att folja mer narliggande fordndringar, exempelvis i
vilken man atgirder har genomforts och vilka tidiga effekter atgiarderna anses ha lett till. Senast tillgdngliga
redovisas, konsuppdelad statistik redovisas déar det ar mojligt.

KS-indikator 2018 2019 2020 2021 2022 R9
Arlig befolkningstillvéxt 2514 2017 1565 911 790
Flyttningsnetto 1957 1322 1106 220 -36
Pendlingsnetto 8 491 10 130 10 224
Nyféretagande
(nyféretegarbarometern,
Bolagsverket) 806 824 894 977 I.U.
Andel UF-féretagande (%) 25,8 28,1 32,9 30,8 32,6
Mikro 29

Mikro 14 Mikro 13 Sma 22
Andel mikro, sma och medelstora Sma 29 Sma 21 Medel 20
féretag som lamnar anbud i Medel 20 Medel 25 Stor 26
upphandlingar (%). 1.U. I.U. Stor 33 Stor 4 Oként 3
Antal pabdrjade bostader i
nybyggda hus 801 1373 754 1123 657
Antal fardigstallda bostader i
nybyggda hus 1362 896 1515 1014 868
Andel arbetsldsa och i program,
16-64 ar, (%) av arbetskraften
Mars 5,9 5,8 6,3 7,0 59
Oktober 6,0 6,1 7,3 6,4
Andel arbetslésa och i program,
18-24 ar, (%) av arbetskraften
Mars 6,5 6,3 8,1 8,9 71
Oktober 7,0 7,5 9,6 6,4
Andel arbetslésa och i program,
utrikes fédda, (%) av
arbetskraften
Mars 19,2 18,6 19,2 20 18,4
Oktober 19,5 19,3 21,5 19,5
Invanare som nagon gang under I.U.
aret erhallit ekonomiskt bistand,
andel (%) av bef. 4,9 4,9 4.8 4,7 4.4
Elever i &k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%) 80,9 80,2 82,8 84,7 I.U. 83,0
Resultat vid avslut i kommunens I.U.
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (%) 30 48 40 44 37
Utslapp till luft av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-ekv/inv. 4,50 419 4.05 3,10
Antal anstallda med manadslon 9 687 9 941 10154 10303 10 473
Varav antal tillsvidareanstéllda 8900 9221 9427 90578 9797
Andel heltidsanstallningar 80,9 82,4 83,4 84,1 85,3
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullméktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2021 med plan for
2022-2024 bedomdes tio av elva som pagéende och ett som genomfort. Avvikelserna forklarades framst av att ett
antal planerade aktiviteter hade forsenats eller forskjutits till 2022 for att hantera behovet av atgirder och insatser
till foljd av coronapandemin. Uppdragen nedan inom ekologisk och social hallbarhet, ekonomi, verksamhet och
personal omfattas och redovisas inom ramen for de strategiska utvecklingsuppdragen i budget 2022 med plan for
2023-2027 (se tidigare avsnitt).

e Samtliga nimnder ska prioritera och avsitta resurser for att genomfora atgirder i enlighet med
handlingsplan for koldioxidneutralt Linképing 2025.

e Samtliga nimnder ska genomfora atgérder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive nimnds handlingsplan utifrén kemikalieprogrammet.

e Samtliga ndmnder ska utveckla samordningen mellan ndmnder och inom koncernen for effektivare
insatser och atgirder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

e Samtliga nimnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga
kommunala anldggningar.

e Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkOpsorganisation i syftet att sikerstilla en hdg e-handels- och
avtalstrohet.

e Samtliga nimnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.

e Samtliga nimnder ska utifrén personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram.

e Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutsattningar samt minska
personalomséttning och sjukfranvaro.

Ovriga tva kvarstdende uppdrag redovisas nedan.
Samtliga niimnder ska stiirka organisationens digitala mognad.
Uppdraget bedéms sammantaget som pdgdende.

Uppdraget hanteras inom ramen for kommunstyrelsens (Kommunledningsforvaltningens) arbete. Riktade
uppfoéljande aktiviteter av den Digitala mognaden genomfors under dret mot forvaltningar med sérskilda behov.
Under april ménad gjordes en uppf6ljning av Linkopings kommuns digitala mognad genom tva olika modeller
kallade DiMiOS och DIOS. Modellen Digital Mognad i Offentlig Sektor (DiMiOS) dr en del av ett nationellt och
forskningsbaserat arbete som flera kommuner och offentliga aktdrer anvénder. Metoden &r vl beprévad och ger
kommunens mojlighet att jamfora sig med andra kommuner och fa konkreta rekommendationer hur
digitaliseringsarbete kan utvecklas. Métningen i Digital mognad visar pa fortsatta utvecklingsbehov. Enligt
méitningen, som genomfors genom enkéter via Goteborgs universitet, ligger Linkdpings kommuns digitala
mognad 2022 pa 43. Ar 2021 1ag den pa 44 procent. For riket i stort ligger den digitala mognaden pa 51 procent.
Aven inom Kommunledningsforvaltningen har den digitala mognad minskat gentemot 2021, frén 43 till 41.
Utifran resultatet ansvarar varje forvaltning for att gora insatser for att 6ka den digitala mognaden.

Fran och med 2022 arbetar Linkdpings kommun @ven utefter modellen Digital Infrastrukur i Offentlig Sektor
(DIOS) vilket &r en del av helheten kopplat till digital mognad. Att méta organisationens digitala infrastruktur
gors som ett led i arbetet med att sdkerstilla, och utveckla, kommunens IT-styrning.

Samtliga nimnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstillningar i
kommunkoncernen.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd antalet platser ska uppgd till 317
under dret

Totalt tillskapades 212 arbetsmarknadsanstéllningar under 2021 och under 2022 har 1 platser skapats. Av
tabellen nedan framgar utvecklingen av antalet arbetsmarknadsanstéllningar.

Antal Antal Antal Antal Fordelning/
platser platser platser platser malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen 2 1 2 3 5
Verksamhetsstéd och service 2 2 9 10
Leanlink 1.U. 67 41 43 81
Overférmyndarnamnden
Leanlink 1

Social- och omsorgsnamnden
Aldrenamnden 3 12 7 5 15
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Antal Antal Antal Antal Fordelning/
platser platser platser platser malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Social- och omsorgsférvaltningen
Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsnamnden
Utbildningsférvaltningen 177 151 134 117 184
Arbetsmarknadsnamnden
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltning 2 2 8
Kultur- och fritidsndmnden
Kultur- och fritidsférvaltningen 20 16 13 14 8
Bygg- och miljénamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 3 27 4 2 10
Summa 207 276 212 196 317

Samtliga strategiska utvecklingsuppdrag

I tabellen redovisas aktuell status for samtliga uppdrag som kommunfullméktige beslutat i budget 2022 med plan
for 2023-2027 och for de kvarstaende uppdragen fran budget 2021 med plan for 2022-2024. Av ndmndernas
delérsrapporter och forvaltningarnas verksamhetsplaner framgar en mer detaljerad redovisning for hur namnder

och forvaltningar arbetar med de strategiska utvecklingsuppdragen.

Kommungemensamma

Status

1. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att
minska segregation och bidra till samordningen av kommunens insatser avseende
segregation och trygghetsskapande atgarder.

2. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera,
avsatta resurser och ge-nomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet.

3. Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och
verksamhetslokaler samt dvriga kommunala anlaggningar.
Kvarstér frén Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

4. Samtliga namnder ska se Over sin egen inkdpsorganisation i syftet att sdkerstalla
en hdg e-handels- och avtalstrohet.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

5. Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuléges- och trendrapport -
Linkdpings utmaningar (OBS-rapporten) och resultatiamférelser (Kommunens
Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamférelser med flera) i sitt
budgetarbete.

6. Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.

7. Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya vagar till
kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

8. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt
minska personalom-sattning och sjukfranvaro.

9. Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder for att
minska kommunens langtidsjukfranvaro.

10. Samtliga namnder ska starka organisationens digitala mognad.
Kvarstar frén Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

11. Samtliga namnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for
arbetsmarknadsanstallningar i kommunkoncernen.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.
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Status

1. Bygg- och miljonamnden, samhallsbyggnadsnamnden och bolagen inom
kommunkoncernen ska prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder inom
ekologisk hallbarhet i enlighet med de politiska styrdokumenten och agardirektiven.
Ett sarskilt fokus ska riktas pa handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025.

2. Kommunstyrelsen ska starka stodet till 6vriga ndmnder inom ekologisk och social
hallbarhet avseende tillampning och genomfdrande av politiska styrdokument, samt
kravstéllning vid upphandling.

3. Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag pa utformande och bildande av ett
kommunalt cykelrad. | arbetet ska Linkdpingsbornas synpunkter tillvaratas.
Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under 2022.

4. Samhallsbyggnadsnamnden ska i exploaterings- och marktilldelningsfragor, nar
det ar lampligt, ka utbudet av smahus och lagenheter med lagre hyresniva samt en
mangfald av byggherrar.

5. Samhéllsbyggnadsnadmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en
plan fér hur kommunens markreserv for verksamhetsmark ska 6ka.

6. Samhallsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunens bolag ta fram en
gemensam plan for utveckling av kommunens laddinfrastruktur. Antalet laddplatser i
kommunen ska fordubblas till 2024 och halften av alla nya p-platser som
kommunkoncernen skapar ska ha méjlighet till laddning. Malsattningen ar att ar 2030
ska samtliga hyresgaster i de kommunala bolagen ha majlighet till laddning.

7. Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att forebygga och minska det
langvariga ekonomiska bistandet.

8. Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med bildningsndmnden 6ka
mojligheterna for individer att kombinera utbildning i svenska for invandrare (SFI)
eller sprakutvecklande insatser (fér de som avslutat SFI) med
arbetsmarknadsatgarder eller andra aktiviteter, praktik eller annan utbildning. Detta
med malet att 6ka anstaliningsbarheten for individer som ar eller riskerar att hamna i
utanforskap eller ekonomiskt bistand.

9. Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen effektivisera
processen for arbetsmarknadsplatser for att korta tiden for tillskapande och
tillsattande av platser.

10. Arbetsmarknadsnamnden ska utveckla samverkan med det lokala naringslivets
parter for att utveckla strategier gallande kompetensférsoérjningsutmaningar
kombinerat med anstallningsbarhet hos individer i utanférskap.

11. Barn- och ungdomsnadmnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder for att
Oka andelen grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan.

12. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden och
social- och omsorgsndmnden ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola
och socialtjanst fér att férhindra nyrekrytering av unga till kriminella miljéer.

13. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden och
social- och omsorgsnamnden ska i samverkan vidta atgarder fér barn och unga i
syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och unga ges foérutsattningar
att na en gymnasieexamen. Arbetet ska kannetecknas av tidiga samordnade
insatser, anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att framja integration
och forhindra utanférskap.

14. Barn- och ungdomsnadmnden, bildningsndmnden och
samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram en atgardsplan for att fa fler barn/ungdomar
att ga eller cykla till skolan. Atgérdsplanen ska initialt fokusera pa tre skolor for att
sedan utvecklas.
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15. Bildningsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstromningen inom
svenska for invandrare (SFI).

16. Bildningsndmnden ska utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och
individanpassning samt vidta atgarder for att vuxenutbildningen i 6kad grad bidrar till
kompetensférsorjningen. Sarskilda insatser ska riktas till malgruppen lagutbildade.

17. Kultur- och fritidsndmnden ska genomféra en éversyn av kommunens
fritidsverksamhet for ungdomar éver 13 ar. Fokus ska vara pa att ta fram forslag pa
hur kommunen kan samverka med foreningslivet samt hur féreningar och andra
aktorer kan bedriva fritidsverksamhet. Uppdraget ska aterredovisas till
kommunstyrelsen under 2022.

18. Social- och omsorgsndmnden ska i samverkan med berérda ndmnder utarbeta
en handlingsplan fér de bosociala kontrakt som kommer via byggnation med hjalp av
statligt investeringsstéd.

Kvarstar frén Budget 2021 med plan fér 2022-2024

19. Social- och omsorgsnamnden ska oka tillgangligheten till insatser enligt LSS.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024

20. Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska sakerstalla och folja upp att
alla som arbetar inom vard och omsorg har tillrackliga kunskaper i svenska for att
kunna genomféra uppdraget samt kommunicera bra med brukare, anhériga och
kollegor.

21. Aldrendmnden ska, i syfte att sékerstélla kontinuitet, inféra en fast
patientansvarig sjukskoterska for varje brukare i de verksamheter dar kommunen har
det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att 6ka patientsakerheten
och tryggheten for den enskilde brukaren.

22. Aldrendmnden ska utifran den demografiska och tekniska utvecklingen,
erfarenheter av coronapandemin och nationella utvecklingsinitiativ starka
aldreomsorgens kvalitet och utvecklingsformaga genom att bland annat 6ka
férutsattningarna for attraktiva anstallningsvillkor och darmed langsiktigt sékra
personal och kompetensforsérjningen for sektorn.

23. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med barn- och
ungdomsnamnden och Lejonfastigheter utreda mdjligheten att anvanda Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR:s) upphandlade typ-skola vid nybyggnation av
forskolor i syfte att minska kommunens lokalkostnader.

24. Kommunstyrelsen ska folja upp efterlevnaden av kommunens inkdp- och
upphandlingspolicy i syfte att motverka osund konkurrens.

25. Kommunstyrelsen ska i samverkan med dvriga namnder genomféra en
genomlysning av kommunens samlade resurser inom HR. Inriktningen &r att vardera
nuvarande dimensionering, ansvarsférdelning och organisering inom kommunens
férvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen &r att utreda vilka mdjligheter
till samordning och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka konsekvenser
detta skulle fa.

Kvarstar frdn Budget 2021 med plan fér 2022-2024

26. Aldrendmnden ska utifran erfarenheterna fran coronapandemin utarbeta en
handlingsplan for ett snabbare utnyttjande av digitaliseringens méjligheter
Kvarstar frén Budget 2021 med plan fér 2022-2024

27. Kommunstyrelsen ska revidera kommunens riktlinjer och tillampningsanvisningar
i syfte att minska kommunens langtidssjukfranvaro.

28. Social- och omsorgsnamnden och aldrendmnden ska pa sikt inféra
underskoterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara arbete.

29. Aldrendmnden ska 6ka antalet sjukskoéterskor for att battre méta behovet av
medicinsk kompetens inom vard och omsorg.
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30. Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga ndmnder och bolag vardera om

de insatser och forédndrade arbetssatt som implementerades under coronapandemin

for att underlatta och stddja naringslivet ska permanentas och utvecklas. Vid

vardering och genomférande ar kommunens naringslivsprogram styrande och

vagledande.

Kvarstar frén Budget 2021 med plan fér 2022-2024 Genomfort

31. Aldrenamnden ska utifran erfarenheterna fran coronapandemin utarbeta en
handlingsplan for ett snabbare utnyttjande av digitaliseringens méjligheter.
Kvarstar frdn Budget 2021 med plan fér 2022-2024 Genomfort
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