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Kommunledningsforvaltningen 2022-06-23 Dnr KS 2022-436
Birgitta Hammar, Jenny Bolander,
Jenny Wissmark

Kommunstyrelsen

Tidplan for bokslut 2022, delars- och manadsrapporter
for 2023 samt budget for 2024 med plan for 2025-2029

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Tidplan for bokslut och arsredovisning for ar 2022 faststills enligt bilaga 1.

2. Tidplan for delarsrapporter och ménadsrapporter for ar 2023 faststills
enligt bilaga 2.

3. Tidplan for arbetet med budget for ar 2024 med plan for 2025-2029
faststélls enligt bilaga 3.

4. Tidplan for rapportering av de forvaltade donationsstiftelserna under 2023
faststélls enligt bilaga 4.

Arende

Tidplanen dr anpassad till den foreslagna sammantradesplanen 2023 for kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige. Den omfattar kommunens samtliga
ndmnder och kommunstyrelsen men inte de kommunala bolagen och
forbunden som ér ett separat drende. Den omfattar dven rapportering for de
forvaltade donationsstiftelserna.

Tidplanen ligger till grund f6r ndimndernas sammantriddesplanering for 2023.

I bifogade bilagor redovisas forslag till tidplan for:
e Bokslut for 2022 (arsredovisning, ndmndernas verksamhetsberittelser).
e Delarsrapporter och finansrapporter under 2023.

e Manadsrapporter med prognoser under 2023 och uppfdljning av
finansiella placeringar och lan.

e Budget 2024 med plan for 2025-2029.

e Rapportering av de forvaltade donationsstiftelserna under 2023.
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Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse - Tidplan for bokslut 2022, rapporter for 2023 och budget for 2024 med
plan for 2025-2029, 2022-06-21

Bilaga 1 - Tidplan for bokslut och &rsredovisning for ar 2022 for Linkdpings kommun
Bilaga 2 - Tidplan for delérsrapporter och manadsrapporter for kommunen ar 2023

Bilaga 3 - Tidplan for arbetet med budget 2024 med plan for 2025-2029

Bilaga 4 - Tidplan for bokslut 2022 och delérsrapporter for forvaltade donationsstiftelser ar
2023
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Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2021-09-28, § 141 om budget for 2022 med
plan f6r 2023-2027. I samband med beslutet beslutade kommunfullmiktige att
uppdra till kommunstyrelsen att faststélla tidplan och direktiv for nimndernas
och styrelsens arbete med budget, uppf6ljning och bokslut.

Arbetet med planering och uppféljning under 2023

Budget 2024 med plan for 2025-2029

Kommunens budget med plan fér kommande fem &r dr det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning.
Budgeten omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de mélséttningar
och resultat som dr prioriterade.

Ingdngsvirden for kommunens budget dr lagstiftning, reglemente,
styrdokument, majoritetens politiska program samt aktuella
planeringsforutsdttningar utifrdn ekonomi, demografi, statlig styrning och
andra omvarldsfaktorer.

Nya skatteprognoser frdn SKR, ny befolkningsprognos for Linkdping som tas
fram varen 2023 och eventuella fordndrade statsbidrag paverkar
budgetforutsittningarna. Nar kommundirektdren tar fram sitt underlag till
budgetforslaget pa varen 2023 utgar det fran den av fullmaktige antagna planen
for budgetperioden med beaktande av ny skatteprognos och ny
befolkningsprognos. Fordndringar 1 prognoserna kan innebéra att nimndernas
budgetramar revideras sa att budgeten visar samma resultat som den plan som
fullméktige beslutat om.

Kommundirektdrens underlag till budgetforslaget presenteras for
kommunstyrelsens strategiska utskott 1 april. Vid sammantrddena ges mdojlighet
till strategiska politiska inspel till budgetarbetet.

Utifran den plan {or dren 2024-2028 som fullmiktige beslutar om den 6
december 2022 och budgetforutsittningarna for dren 2024-2029 i
kommundirektorens underlag tar den politiska majoriteten och dvriga politiska
partier fram forslag till budget for 2024 med plan for 2025-2029.

Det dr majoriteten som tar fram budgetforslaget till fullméktige.
Kommunfullmiktige beslutar om budget for 2024 med plan for 2025-2029
samt skattesats for 2024 den 13 juni 2023. Beslutet om skattesats for 2024 kan
fordndras under hosten, enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen i sé fall
lamna fOrslag till skattesats senast 1 oktober och kommunfullmiktige besluta
om skattesats senast i november.

I budgetbeslutet fastslds hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan
ndmnder och verksamheter utifrdn politisk viljeinriktning och prioritering. Den
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politiska viljeinriktningen omsétts i budgeten till ekonomiska ramar,
kommundvergripande mal och strategiska utvecklingsuppdrag for de olika
ndmndernas verksamhet de kommande dren. Budgetprocessen blir dérigenom
central for kommunens mél- och verksamhetsstyrning genom att tydliggora
ndmndernas uppdrag och forvéntat resultat.

Némnderna och forvaltningarna arbetar fram en internbudget f6r 2024 med
plan for 2025-2029 i enlighet med centrala anvisningar mellan maj och
oktober. En stor del av forutsidttningarna for nimndernas internbudgetar ar
kinda sedan tidigare. Internbudgetarbetet utgar frin kommunfullmiktiges
beslut om budget for ar 2024 med plan for 2025-2029 den 13 juni 2023.
Némndernas internbudgetar behandlas i kommunfullméktige den 21 november
2023.

Arshjul for kommunens budgetprocess och uppfoljning
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Uppfoljning

Kommunen foljer upp och analyserar mél, verksamhet och ekonomi l6pande
under aret. Syftet med uppfoljning &r att sikerstilla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, f4 god kontroll pa oonskad kostnadsutveckling och
att sdkerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Den kontinuerliga uppfoljningen (I6pande under aret och genom bokslut vid
arets slut) som utgdr en del av kommunstyrelsens uppsikt dver nimnderna
omfattar:

e deldrsrapporter per den 31 mars, 31 augusti samt den 31 oktober

e manadsrapporter
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e ndmndernas verksamhetsberittelser vid arets slut
e Arsredovisning

e finansrapporter

e nidmndernas internkontrollrapporter

o haéllbarhetsrapport

¢ jdmforelser med andra kommuner, bland annat genom deltagande i
Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK)

Delarsrapporter
Delérsrapporter upprittas per den 31 mars, den 31 augusti och den 31 oktober.
Rapporten per den 31 augusti utgor den lagreglerade delarsrapporten.

Samtliga ndmnder ska l6pande under aret folja upp verksamhet, resultat och
ekonomi. I delarsrapporterna rapporteras avvikelser frdn internbudget m.m. och
atgiarder som ndmnderna vidtar med anledning av avvikelserna. I kommunens
delérsrapporter sammanstélls nimndernas uppfoljningar tillsammans med
bland annat prognoser for skatteintidkterna och finansnettot till en samlad
rapport som behandlas av kommunstyrelsen. Den lagstadgade uppfoljningen
per den 31 augusti behandlas av kommunfullmiktige den 24 oktober. Slutlig
uppfoljning av arets verksamhet gors efter arets slut i nimndernas verksam-
hetsberittelser samt kommunens arsredovisning.

Vid konflikt mellan mél och medel géller medlen. Det innebir att tillgéng till
ekonomiska och andra resurser sétter grans for maluppfyllelsen och
verksamhetens inriktning och omfattning. I de fall det finns en tvingande
lagstiftning som innebér en skyldighet for kommunen att gora utbetalningar
eller svara for kostnader dr det mojligt att 6verskrida medelsramen. Berdrd
namnd ar dock skyldig att snarast anmaéla detta till kommunstyrelsen.

Néamnder och enheter som uppvisar oplanerade underskott maste vidta &tgérder
for att komma 1 ekonomisk balans. Om det redovisade eller befarade
underskottet overstiger 1 % av tilldelad budgetram/omséttning och om
underskottet da uppgér till mer 4n minus 1 mnkr ska nimnden snarast redovisa
en atgardsplan till kommunstyrelsen.

Uppfoljning av de planer som bifogats som bilagor till internbudgeten
Uppfdljning av de planer som utgér bilaga till internbudget rapporteras i
enlighet med centrala anvisningar i delarsrapporten per den 31 augusti samt i
verksamhetsberittelsen vid rets slut. Storre avvikelser rapporteras dven i
delarsrapporten per den 31 mars.

Finansrapporter
Delérsrapporterna innehaller prognos for finansnettot och belyser eventuella
forvintade budgetavvikelser.



6 (18)

Finansrapporter upprittas per den 31 mars och 31 augusti och dr en bilaga till
delarsrapporten for kommunen. De dr mer omfattanden &n den manatliga
finansiella uppf6ljningen. Bland annat rapporteras ocksd omfattningen av
kommunkoncernens lan och kommunens borgengensataganden.

For 6vriga manader (férutom januari och juni) redovisas kortfattad uppf6ljning
av de finansiella placeringarna och lanen tillsammans med manadsrapporterna.
Uppfoljningen avses utgora en kortfattad statusrapport avseende kommunens
finansiella placeringar, 1an samt likviditetssituation. Rapporten syftar till att
belysa om nagra vésentliga fordndringar skett avseende virdet pd placeringarna
eller i kommunens likviditetssituation.

Manadsrapporter

Kommunledningsforvaltningen redovisar varje ménad (forutom for januari,
juni samt for ménader d& delarsrapport upprittas) en kortfattad manadsrapport
inkl. uppfoljning av finansiella placeringar och l1an. Fran och med april ska
ndmnderna rapportera prognoser for det ekonomiska utfallet for helér 2023
som underlag till den kommundvergripande manadsrapporten.

Bokslut

Bokslut for 2022 bestar av tva dokument: Arsredovisningen som #r en samlad
redovisning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
pa totalnivd samt ndmndernas verksamhetsberittelser som dr en mer detaljerad
redovisning av ekonomi och verksamhet pad ndmndniva.

Némndernas verksamhetsberéttelser och kommunens arsredovisning slutfors
under januari-mars for att efter granskning av revisionen behandlas av
fullméktige 1 april.

Rapportering for de forvaltade donationsstiftelserna

Delérsrapporter upprittas for de forvaltade donationsstiftelserna per den

31 mars och den 31 augusti. Stiftelsernas arsredovisningar uppréttas under
mars och efter behandling av kommunstyrelsen 1 april 6verlimnas dessa till
revisionen for granskning.

Jamstalldhet

Syftet med kommunens jamstélldhetsarbete dr att verka for kvalitet i verksam-
heterna genom att sikerstélla likvardig service, behandling och bemdtande till
alla invénare oavsett kon. Jamstilldhetsperspektiv ska enligt kommunens
riktlinjer for jamstalldhet (KS 2020-05-19 § 152) genomsyra alla beslut dir
verksamheten bedrivs. Det innebér att inforliva ett jimstalldhetsperspektiv 1
alla delar av planering, beslut, genomforande och uppfoljning. Kommun-
ledningsforvaltningen har ansvar for att kontinuerligt folja upp
implementeringen av riktlinjerna for jimstédlldhet och genomfor vid behov en
utvérdering.
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Tidplanen bedoms inte ha ndgon negativ paverkan pa kommunens

jamstilldhetsarbete.

Samrad

Samrad har skett med kommunens stadsrevisor som tillstyrker forslag till

beslut.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om

medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Peder Brandt

Beslutet skickas till:

Néamnder och styrelser
Forvaltningschefer

Némndansvariga tjanstepersoner
Néamndsekreterare

Ekonomichefer
Kommunledningsforvaltningens,
ekonomistab

Bitrdadande kommundirektor, Mikael
Borin

HR-direkt6r, Helene Larsson
Chefssekreterare, Christina Tilly
Kvalitetsstrateg, Jenny Bolander
HR-strateg, Charlotte Flyckt
Forhandlingsgruppen

// Samtliga ska dven ha tjansteskrivelsen
inkl. bilagor



Bilaga 1

Tidplan for bokslut och arsredovisning for ar 2022 for
Linkdpings kommun

23 januari

24 januari

7 februari

14 februari

14 februari

17 februari

3 mars

Kommunfullméktige, kommunrevisionen,
overformyndarndmnden, valndmnden, bygg- och
miljéndmnden samt

pensionsenheten ldmnar korta kommentarer till storre
avvikelser som underlag for det prelimindra bokslutet till
Kommun-

ledningsforvaltningen. Kommentarerna behover inte vara
ndmndbehandlade.

Kommunstyrelsen, dldrendmnden, social- och
omsorgsndmnden, barn- och ungdomsndmnden,
bildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden samt samhillsbyggnadsndmnden 1dmnar korta
kommentarer till storre avvikelser som underlag for det
prelimindra bokslutet till Kommunledningsforvaltningen.
Kommentarerna behdver inte vara nimndbehandlade.

Bokslutet (sifferdelen) exkl. den sammanstillda redovisningen,
Overldmnas till kommunens revisorer for granskning.

Sista dag att 1amna forslag till ombudgetering av
investeringsram frén 2022 till 2023.

Sista dag for ndimnder och styrelser att lamna
verksamhetsberittelsen till Kommunledningsforvaltningen.
Sista dag for nimndbehandling och eventuella korrigeringar &r
den 17 februari.

Det preliminéra bokslutet for 2022 redovisas for
kommunstyrelsen.

Senaste datum for bekréftelse pa att inlimnat material ar

nimndbehandlat och eventuella korrigeringar av tidigare inlimnad

verksamhetsberittelse. Senaste datum for bekriftelse pd att

inldmnat material avseende ev. ombudgetering av investeringsram

ar nimndbehandlat och eventuella korrigeringar av tidigare
inldmnat forslag.

Preliminér arsredovisning exkl. den sammanstéllda redovisningen

lamnas till revisorerna.
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7 mars

14 mars

14 mars

21 mars

28 mars

28 mars

28 mars

29 mars

4 april

Forslag till ev. ombudgetering av investeringsram frén ar 2022
till ar 2023 behandlas 1 kommunstyrelsen.

Den sammanstillda redovisningen och slutversion av
arsredovisning ska vara fardig och dverldmnas till revisorerna.

Kommunens revisorer lamnar revisionsberéttelser avseende
namnder (ej Kommunstyrelsen inkl. Verksamhetsstod och
service och Leanlink). Ndmnd eller styrelse ska om det finns
anledning ldmna skriftlig kommentar eller forklaring.

Kommunstyrelsen behandlar verksamhetsberittelse for
kommunstyrelsen (Kommunstyrelsen inkl. Verksamhetsstod
och service och Leanlink)

Néamnder och styrelse lamnar svar pa revisionsberittelserna till
Kommunledningsforvaltningen.

Kommunfullméktige beslutar om ev. ombudgetering av
investeringsram frén 2022 till 2023.

Kommunens revisorer 6verldmnar utkast till
revisionsberéttelse for Linkopings kommun for 2022 till
kommunstyrelsen och Kommunledningsforvaltningen.

Om revisionsberéttelsen avseende arsredovisningen foranleder
kommentarer och forklaringar, tar
Kommunledningsforvaltningen fram ett férslag som behandlas
av kommunstyrelsen den 4 april.

Utskick av arsredovisningen inklusive bilagor till
kommunstyrelsens sammantrdde den 4 april.

Kommunstyrelsen behandlar nimndernas verksamhetsberéttelser.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till faststéllande av arsredo-

visningen.

Kommunstyrelsen behandlar revisionsberittelse for

kommunstyrelsen inkl. Verksamhetsstod och service och Leanlink

samt revisionsberéttelse avseende Linkdpings kommun
tillsammans med Kommunledningsforvaltningens eventuella
forslag till kommentarer och forklaringar.

Kommunstyrelsen 6verlamnar revisionsberattelser avseende
ndmnder och styrelse och Linkdpings kommun till
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5 april

6 april

12 april

25 april

kommunfullmaiktige tillsammans med eventuella kommentarer
och forklaringar frdn nimnder och styrelsen.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till faststéllande av

arsredovisning for av kommunen forvaltade donationsstiftelser.

Revisionsberittelse avseende Linkdpings kommun 2022
lamnas till kommunfullmiktige och
Kommunledningsforvaltningen.

Kommunfullmiktiges presidium bereder revisionsberittelserna
infOr ansvarsprovningen i kommunfullmaktige.

Utskick av Arsredovisningen med bilagor samt Nimndernas
verksamhetsberittelser till Kommunfullméktiges mote den 25
april.

Kommunfullméktige behandlar respektive
styrelse/ndmnd/utskott och beslutar i ansvarsfrihetsfragan.

Kommunfullmiktige faststéller drsredovisningen for
kommunen.

Kommunfullméktige faststiller arsredovisningen for av
kommunen forvaltade donationsstiftelser.
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Bilaga 2

Tidplan for delarsrapporter och manadsrapporter for
kommunen ar 2023

21 mars Kommunstyrelsen behandlar ménadsrapport avseende februari
2023 inkl. uppf6ljning av finansiella placeringar och lan.
Forvaltningarna rapporterar ingen prognos for helér 2023 (den
forsta rapporteras i deldrsrapporten per den 31 mars).

18 april Kommunfullméktige, kommunens revisioner,
overféormyndarndmnden, valndmnden, bygg- och miljondmnden
och pensionsenheten lamnar delérsrapporter per den 31 mars till
Kommunledningsforvaltningen.

19 april Kommunstyrelsen, dldrendmnden, social- och omsorgsndmnden,
barn- och ungdomsndamnden, bildningsndmnden,
arbetsmarknadsndmnden, kultur- och fritidsnimnden samt
samhéllsbyggnadsndmnden l&dmnar delarsrapporter per den 31
mars till Kommunledningsforvaltningen.

27 april Senaste datum for bekréftelse av att inlimnade delarsrapporter ér
niamndbehandlade och ev. korrigeringar av tidigare inldmnat
material, giller ej kommunstyrelsen.

9 maj Kommunstyrelsen behandlar delérsrapport och finansrapport for
kommunen, ndmnderna per den 31 mars med prognos for helar
2023.

11 maj Forvaltningarna rapporterar ménadsrapport per den 30 april med

helarsprognos och korta kommentarer.

23 maj Kommunstyrelsen behandlar ménadsrapport avseende april med
prognos for heldr 2023 inkl. uppfoljning av finansiella placeringar
och léan.

13 juni Forvaltningarna rapporterar ménadsrapport per den 31 maj med

heldrsprognos och korta kommentarer.

19 juni P4 grund av att kommunstyrelsens sista sammantridde innan
sommaren dr den 7 juni hinner inte ménadsrapporten bli klar till
det sammantrdadet. Kommunstyrelsens strategiska utskott far
mdnadsrapport avseende maj med prognos for heldr 2023 inkl.
uppfoljning av finansiella placeringar som information. Aven
kommunstyrelsen far manadsrapporten samtidigt digitalt.



17 augusti

5 september

15 september

19 september

25 september

28 september

29 september

3 oktober

9 oktober

10 oktober

12 oktober

17 oktober
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Forvaltningarna rapporterar manadsrapport per den 31 juli med
helarsprognos och korta kommentarer.

Kommunstyrelsen behandlar manadsrapport avseende juli med
prognos for helar 2023 inkl. uppfoljning av finansiella placeringar
och léan.

Kommunfullméktige, kommunens revisorer,
overformyndarnimnden, valndmnden, bygg- och miljonimnden
och pensionsenheten lamnar delarsrapporter per den 31 augusti
till Kommun-

ledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen, dldrendmnden, social- och omsorgsndmnden,
barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden,
arbetsmarknadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt
samhillsbyggnadsndmnden ldmnar delérsrapporter per den 31
augusti till Kommunledningsforvaltningen.

Sifferdelen for delarsrapport per den 31 augusti Gverldmnas till
kommunens revisorer for granskning.

Preliminér delarsrapport per den 31 augusti exkl. den
sammanstéllda redovisningen ldmnas till kommunens revisorer.

Senaste datum for bekréftelse pé att inlimnade delarsrapporter ar
ndmndbehandlade och ev. korrigeringar av tidigare inldmnat
material, giller ej kommunstyrelsen.

Den sammanstillda redovisningen dverldmnas till kommunens
revisorer.

Slutversion av delarsrapporten inklusive den sammanstillda
redovisningen overldmnas till kommunens revisorer.

Forvaltningarna rapporterar manadsrapport per den 30 september
med heldrsprognos och korta kommentarer.

Kommunens revisorer ldmnar utkast till revisorernas beddmning
avseende delarsrapporten inkl. sakkunnigas rapport till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlar delérsrapport och finansrapport
for kommunen, ndmnderna per den 31 augusti med prognos for
helar 2023. Om utkastet till revisorernas bedomning avseende
delérsrapporten inkl. sakkunnigas rapport foranleder
kommentarer och forklaringar tar



18 oktober

24 oktober

17 november

21 november

1 december

12 december

12 december

18 december
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Kommunledningsforvaltningen fram ett férslag som behandlas
av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen, manadsrapport avseende september med
prognos for helar 2023 inkl. uppf6ljning av finansiella
placeringar och lan.

Kommunens revisorer ldmnar revisorernas bedomning
avseende delarsrapporten till kommunfullmiktige.

Kommunfullméktige behandlar delérsrapport inkl. finansrapport
per den 31 augusti med prognos for helar 2023.

Kommunfullmiktige, kommunens revisorer,
overformyndarndmnden, valnimnden, bygg- och miljondmnden
och pensionsenheten ldmnar deldrsrapporter per den 31 oktober
till Kommunledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen, dldrendimnden, social- och omsorgsndmnden,
barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden,
arbetsmarknadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt
samhillsbyggnadsndmnden ldmnar delérsrapporter per den 31
oktober till Kommunledningsforvaltningen.

Senaste datum for bekréftelse pé att inlimnade rapporter ar
nidmndbehandlade, giller ej kommunstyrelsen.

Forvaltningarna rapporterar ménadsrapport per den 30 november
med helarsprognos och korta kommentarer.

Kommunstyrelsen behandlar delérsrapport per den 31
oktober med prognos for helar 2023 och uppfoljning av
kommunens finansiella placeringar och lan.

Pé grund av att kommunstyrelsens sista sammantride innan
nyar dr den 12 december hinner inte ménadsrapporten bli klar
till det sammantriadet. Kommunstyrelsens strategiska utskott
far ménadsrapport avseende november med prognos for helér
2023 inkl. uppf6ljning av finansiella placeringar som
information. Aven kommunstyrelsen fir manadsrapporten
samtidigt digitalt.
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Bilaga 3

Tidplan for arbetet med budget 2024 med plan for 2025-2029

Okt-nov 2022

29 november 2022

6 december 2022

December 2022

2 februari 2023

Mitten av februari

3 mars

Mars

Februari - april

Budgetarbetet inleds i oktober med att
Kommunledningsforvaltningen tar fram
planeringsforutsiattningar som presenteras i slutet av
november.

Kommunstyrelsen behandlar planeringsforutsattningar
for budget 2024 med plan for 2025-2029 med
anvisningar till forvaltningarnas arbete med
planeringsunderlag.

Kommunfullmédktige beslutar om budget for 2023 med
plan for 2024-2028.

Arbetet med budget for 2024 med plan for 2025-2029
utgar frin planen for 2024-2028.

Kommunledningsgruppen gar igenom
planeringsforutsittningarna.

Forvaltningarna l&dmnar planeringsunderlag till
Kommunledningsforvaltningen.

Kommunledningsgruppen gar igenom forvaltningarnas
planeringsunderlag och boksluts- och budgetdagen
forbereds.

Boksluts- och budgetdag.
Under dagen gors en genomgang av kommunens och

namndernas bokslut for 2022 samt forutséttningar infor
arbetet med budget 2024 med plan for 2025-2029.

Ny befolkningsprognos.

Kommunledningen arbetar fram kommundirektdrens
underlag till budget 2024 med plan f6r 2025-2029.

I bérjan av mars har kommunledningsgruppen
gemensamma budgetdagar.

Nér kommundirektoéren och
Kommunledningsforvaltningen tar fram
kommundirektorens underlag till budget pa varen 2023
utgar de fran den av fullméktige antagna planen for



17 april

I slutet av april

8 maj

April- maj

22 maj
25 maj
31 maj

7 juni

13 juni

Maj — 1 september

budgetperioden med beaktande av ny skatteprognos och
ny befolkningsprognos. Fordndringar 1 prognoserna kan
innebéra att nimndernas budgetramar revideras sé att
budgeten visar samma resultat i resultatrdkningen for
kommunen totalt som den plan som fullméktige
beslutat om.

Kommundirektorens underlag till budget som utgér fran
den av fullméktige antagna planen for budgetperioden
med beaktande av ny skatteprognos och ny
befolkningsprognos presenteras for kommunstyrelsens
strategiska utskott. Vid sammantridet ges mojlighet till
strategiska politiska inspel till budgetarbetet.

Kommundirektérens underlag 6verldmnas till de
politiska partierna som underlag till den politiska
beredningen.

Ny skatteprognos fran SKR.

Kommunstyrelsens strategiska utskott far information
om den nya skatteprognosen fran SKR och
varpropositionen.

Utifrén den plan for aren 2024-2028 som fullmiktige
beslutade om den 6 december 2022 och
budgetforutsittningarna i kommundirektdrens underlag
till budget tar den politiska majoriteten och dvriga
politiska partier fram forslag till budget for 2024 med
plan f6r 2025-2029.

MBL, information inf6r férhandling
MBL, forhandling § 11
Utskick till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen behandlar forslag till budget for
2024 med plan for 2025-2029

Kommunfullméktige beslutar om budget for 2024 med
plan for 2025-2029 och skattesats for 2024.

Forvaltningarna arbetar fram forvaltningschefens
underlag till internbudget for 2024 med plan for 2025-
2029 inkl. bilagor.
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1 september

1 sept-26 oktober

September

26 oktober

27 okt - 6 nov

November

8 november

13 november
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En stor del av forutsittningarna for nimndernas
internbudgetar dr kiinda sedan tidigare.
Internbudgetarbetet utgar fran kommunfullméktiges
beslut om budget for 2024 med plan for 2025-2029.

Forvaltningscheferna informerar kontinuerligt
ndamnderna om arbetet med internbudget.

Parallellt med framtagande av internbudget tar
forvaltningarna fram bilagor till internbudgeten i
enlighet med centrala anvisningar, bl.a.
verksamhetsplaner.

Forvaltningschefen ldmnar forvaltningschefens
underlag till internbudget for 2024 med plan {f6r 2025-
2029 till de politiska partierna och kommunlednings-
forvaltningen.

Utifran forvaltningschefens underlag tar den politiska
majoriteten i nimnden och dvriga politiska partier fram
forslag till internbudget f6r 2024 med plan for 2025-
2029.

Om regeringens budgetproposition féranleder
fordndrade budgetramar tas det upp pa
kommunstyrelsens ordinarie strategiska utskott.

Néamnderna lamnar internbudget for 2024 med plan for
2025-2029.

Avstidmning av inlimnade internbudgetar samt
eventuella justeringar med anledning av
budgetpropositionen

Eventuell MBL ifall det blir justeringar av ndmndernas
internbudgetar eller av kommunens samlade budget for
2024 med plan for 2025-2029.

Utskick till kommunstyrelsen.

En avstimning av nimndernas internbudgetar samt
eventuella justeringar med anledning av
budgetpropositionen redovisas for kommunstyrelsens
strategiska utskott.



14 november

21 november
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Kommunstyrelsen behandlar namndernas

internbudgetar samt eventuell justering av budgeten for
2024 med plan for 2025-2029.

Kommunfullméktige beslutar om nimndernas
internbudgetar samt eventuell justering av budgeten for
2024 med plan for 2025-2029.



Bilaga 4

Tidplan for bokslut 2022 och delarsrapporter for
forvaltade donationsstiftelser ar 2023

4 april Kommunstyrelsen beslutar om forslag till faststéllande av
arsredovisningar for av kommun forvaltade donationsstiftelser.

9 maj Kommunstyrelsen behandlar rapport for férvaltade
donationsstiftelser per den 31 mars 2023.

17 oktober Kommunstyrelsen behandlar rapport for forvaltade
donationsstiftelser per den 31 augusti 2023.
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