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Namndens uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag regleras i Kommunallagen samt av kommunfullmaktiges arbetsordning. Enlig
Kommunallagen 5 kap:

1 § Fullméktige beslutar i d&renden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kommunen eller
landstinget, framst

2
3
4
5.
6
7
8

9.
Fullméaktige beslutar ocksa i andra drenden som anges i denna lag eller i andra forfattningar.”

Kommunfullméktiges presidium ansvarar for att upprétta forslag till budget for revisorernas verksamhet samt
att ha regelbundna 6verladggningar med dessa. Presidiet ansvarar dven for kommunens allménna representat-

finns representerade i fullméktige.

. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledamdter och erséttare i ndmnder och beredningar,
val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. rsredovisning och ansvarsfrihet,

. folkomréstning i kommunen eller landstinget, och

extra val till fullméaktige.

samt for de 6vergripande demokratifrdgorna i dialog med representanter for samtliga politiska partier som
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A B



Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunfullmaktiges samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfdljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunfullmaktige har hittills under aret sammantrétt vid tre tillfallen. Av dessa har tvd sammantraden pagatt under
en tid som genererar dubbelt arvode och ett sammantrade pagatt under en tid som genererar enkelt arvode. Januarisam-
mantradet genomfordes digitalt fran Kommunfullméktigesalen, dvriga tva var fysiska sammantraden da samtliga leda-
moter var pa plats i Kommunfullmaktigesalen.

Utskott for medborgardialogs verksamhet har fortsatt varit pausad dels pa grund av coronapandemin, men ocksa i av-
vaktan pa beslut om ny politisk organisation fér mandatperioden 2023-2026. Ett méte ar inplanerat i juni 2022 for ett
begransat antal av utskotten.

Partistd betalas ut tvd ganger per ar varav den ena utbetalningen skett under forsta tertialen.

P& grund av restriktionerna kopplade till coronapandemin under framst januari och februari 2022 har ett antal aktiviteter
blivit installda eller framflyttade. Det har heller inte inkommit lika manga ansokningar om representationsstod fran
kommunfullméktiges presidium som det vanligtvis gér under denna period.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 14 411 14 411

Investeringar, netto

Kommentar

Kommunfullméktige prognosticerar i nulaget ett resultat i niva med budget for helaret.



Ekonomi

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2022 2022 period fére-
gaende ar
Kommunfullméktige, arvoden m m 1 950 1876 -74 2 262
Utskott medborgardialog 127 150 23 90
Partistod 1201 1201 0 922
Representation, minnesgavor, KF:s middag 33 376 343 34
Summa 3311 3603 292 3308

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Kommunfullméktige, arvoden m m 7 702 7 507 -195 9201
Utskott medborgardialog 600 600 0 374
Partistod 4804 4804 0 4 607
Representation, minnesgavor, KF:s middag 1305 1500 195 780
Summa nettokostnader, tkr 14 411 14 411 0 14 962
varav kostnader 14 411 14 411 0 14 962
varav intakter 0 0 0 0

Analys och kommentar

Kommunfullméktige fick den 14 december 2021, § 394 forhtjd budgetram med 500 tkr. Bland annat skulle
195 tkr ga till aktivitet i samband med att Melodifestivalen forlades till Linkoping 2022 samt till andra evene-
mang som blivit uppskjutna tidigare ar pa grund av coronapandemin. | och med att inte Melodifestivalen anord-
nades i Linképing péa grund av nya coronarestriktioner sa har 195 tkr av medlen for representation omfordelats
till verksamhetsomradet Kommunfullméaktige, arvoden m. Det verksamhetsomradet bedéms ga med underskott,
dels for att tre av kommunfullméaktiges sammantraden som kommer under varen har blivit utbkade tidsméassigt
for att hinna behandla den arendeskuld som byggts upp under coronapandemin. Dels for att en upprakning av
arvoden till kommunfullméktiges ordférande och gruppledare inte justerades nér arvodesreglerna férandrades i
samband med mandatperiodens bérjan. Upprékningen av arvode behéver hanteras under planperioden 2023-
2028 och har patalats i planeringsunderlaget infér budget 2023.

Yiterligare en osakerhetsfaktor som ror verksamhetsomradet Representation, minnesgavor, KF:s middag m m &r
den lagstadgade medborgarskapsceremoni som samtliga kommuner ska arrangera varije ar. | Linkoping ager den
rum den 6 juni och beraknas krava mer resurser i ar an beraknat eftersom det ar nya svenska medborgare fran
aren 2020, 2021 och 2022, da ceremonin var instélld pa grund av coronapandemin, som bjuds in till arets till-
féalle.

Verksamhetsomradet Utskott medborgardialog redovisar ett dverskott pa 23 tkr dé utskottens verksamhet till
stor del varit pausad och prognostiseras gora ett 6verskott aven vid helaret. Kostnaderna som redovisas per den
31 mars 2022 kan harledas till fasta arvoden samt arvode for ett utvéarderingstillfalle som gjordes i slutet av de-
cember 2021 och dérmed belastar resultatet for 2022.



Delarsrapport per den 31 mars 2022

Kommunens revisorer
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Bilagor

o Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Revisorernas uppdrag regleras av ett sarskilt revisionsreglemente och av de gemensamma
bestammelserna i Linképings kommuns reglemente.

Revisorerna skall inom kommunen svara for:

e den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevision i kommunala bolag och
bolagens dotterbolag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen ldmnade donat-
ionsstiftelser).

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt.

Enligt kommunallagen &r revisorernas uppdrag att arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed,
granska all verksamhet i kommunen och, som lekmannarevisorer, i dess bolag. Revisorerna redogor for resul-
tatet av arets revision i revisionsberattelser till kommunens namnder och styrelse, samt i granskningsrapporter
till kommunens bolag.

Den arliga granskningen utgar fran god revisionsseds tre delar:
e grundldggande granskning
e fordjupade granskningar
e granskning av kommunens delarsrapport och arsredovisning




Forvaltningschefens/ndamndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunrevisionens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och revisionsplanen. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Under arets forsta kvartal har revisionen av 2021 ars verksamhet slutforts. Samtliga granskningsaktiviteter i re-
visionsplan 2021 har avslutats. Kommunens revisorer har avgett revisionsberattelser for alla ndmnder, en samlad
revisionsberattelse for Linkdpings kommun samt en arsredogorelse for verksamhetsaret 2021. Lekmannareviso-
rerna har avgett granskningsrapporter for kommunens bolag. Revisionens verksamhet for 2021 avslutas i och
med kommunfullmaktiges behandling av arsredovisningen i april 2022.

Samtidigt som 2021 ars granskning avslutades pabdrjades dven 2022 ars revision. | januari beslutade revisorerna
om revisionsplan 2022 och tva granskningar enligt plan 2022 pagar.

Nuvarande avtal om revisionstjanster upphdr i juni 2022 och upphandling av nytt avtal pagar. Revisorerna ser en
risk att kostnaderna for revisionstjanster 6kar och revisionsplanen fér 2022 darmed inte kan genomfdras i sin
helhet.

Redovisningen per den sista mars visar en positiv avvikelse jamfért med periodiserad budget. Anledning till av-
vikelsen ar att kop av tjanster fordelas ojamnt Gver aret. Kommunens revisorer har som inriktning att revisions-
planens aktiviteter ska hanteras inom ramen for tilldelad budget. Revisionen bedémer darfor att arets ekono-
miska utfall kommer att ligga i niva med budget.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022

Verksamhetens nettokostnader 5340 5340 0

Investeringar, netto 0 0 0

Kommentar

Arsprognosen &r i nivad med budget for 2022.

Volymutveckling

Prognos
Basuppdrag (volymmatt) helar Mars 2022 Mars 2021

Antal styrelser, namnder, beredningar och
utskott 13 13 13

Bolag Stadshuskoncernen (inklusive helagda
dotterdotterbolag)

Delagda dotterbolag i stadhuskoncernen
Foérbund

Kommentar

Under varen 2022 har tva nya delagda dotterbolag tillkommit. Revisorerna har utdver detta ocksa andra revis-
ionsuppdrag som inte ingdr revisorernas budget.



Personal
Malvarde
Personal helar Mars 2022 Mars 2021
Antal tillsvidare anstéllda 2 2 2
Total sjukfranvaro - - -
Personalavgangar externt 0 0 0

Kommentar

Revisionskontoret har 1,5 medarbetare.

Handelser av vasentlig betydelse

Beslut

e | januari tog revisorerna beslut om revisionsplan for 2022 ars verksamhet.
e Tva revisionsgranskningar avseende granskningséret 2022 har paborjats

Handelser
e Upphandling av revisionstjanster har paborjats

e  Granskningen for 2021 ars verksamhet avslutades i mars/april 2022 da revisionsberattelser och gransk-
ningsrapporter avlamnades.

Forvantad utveckling

I revisonplanen for 2022 planeras for de granskningar som &r mdjliga att genomfdra enligt budget. Det &r dessa
granskningar som utgdr underlag for revisorernas prévning av ansvarsutdvandet i kommunen och bolagen. Le-
jonparten av granskningarna genomfors av externt upphandlat sakkunnigstod.

Nuvarande avtal for upphandlat sakkunnigstdd upphor i bérjan av juni. Upphandling av nytt avtal pagar och for-
vantas vara pa plats nar nuvarande avtal avslutas. | omvarldsbevakningen har det framkommit en risk for att
kostnaderna for granskningar kommer att 6ka. En standard for rakenskapsrevision ar ocksa under framtagande.
Sammantaget innebér detta en risk att alla granskningar i revisionsplan 2022 inte kan genomféras. Det innebar
ocksa en risk att farre granskningar kan genomforas 2023 och framat jamfért med 2021 och innevarande ar.

Revisorerna har ambitionen att granskningar redovisas sa tidigt som mojligt under revisionsaret. Fler gransk-
ningar kommer att bestallas pa nuvarande avtal fram tills det upphar.

Omfattningen av revisorernas uppdrag dels enligt god revisionssed och dels i antal granskningsobjekt i kommu-
nen har okat 6ver tid. Det innebar att arbetshordan pa revisorerna ocksa har 6kat. For att arbetsfordelningen ska
vara rimlig behdver antalet revisorer nastkommande ar bli fler.



Ekonomi

Namndens kostnader jan-mars 2022 jamfort med 2021

0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 —_— —_—
-0,20 Personal Lokaler Ovriga
kostnader

Belopp mnkr

jan-mars 2021 W jan-mars 2022

Analys och kommentar

Revison har inga redovisade intakter for perioden jan-mars 2021 och 2022. Fakturering sker 2 ganger per ar i
juni och december och avser lekmannarevision.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2022 2022 period fore-
gaende ar
Revision 689 1335 646 665
Summa 689 1335 646 665

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Revision 5340 5340 0 5217

Summa nettokostnader, tkr 5340 5340 0 5217
varav kostnader 6 190 6 190 0 5999
varav intakter 850 850 0 782

Analys och kommentar

Det ekonomiska resultatet per den 31 mars visar ett 6verskott pa 689 tkr jamfort med budget. Avvikelsen beror
pa att kop av tjanster fordelas ojamnt 6ver aret. Alla granskningsinsatser for 2022 har annu inte bestallts. Storre
delen av granskningsaktiviteterna utfors av externa konsulter. Revisionen beddmer att arets ekonomiska utfall
kommer att ligga i niva med budget.



Uppféljning av mal och inriktning

Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for namndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kén om det inte finns sdrskilda skél mot detta.

Malomrade Ekonomi

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Budget i balans Ingen be- Avvikelse mot netto- | - 16 tkr 39 tkr Prognos | Awvikelse
démning gors | budget. Otkr | O tkr
per den 31
mars
Kommunévergripande mal Kostnadseffektiv verksamhet
Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Granskningar pri- | Ingen bedém- | Genomford riska- Riskana- Riskana- Riskana- | Genom-
oriteras utifran ning gors per nalys lys ge- lys ge- lys for ford riska-
genomford riska- | den 31 mars nomférd nomférd 2023 ge- | nalys
nalys. nomfors i
juni
Malomrade Verksamhet .
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Tillréckligt med Ingen bedém- Andel genomférda 87 % 100 % Mats i 100 % av
underlag infér an- | ning gors per granskningsaktivite- mars aktivite-
svarsprévningen den 31 mars ter enligt revisions- 2023 terna slut-
av styrelser och planen fors
namnder

Malomrade: Medarbetare

Kommunens revisorer delar de kommungemensamma malen for omradet, men pa grund av det laga antalet an-
stallda redovisas inte nagon statistik for revisionskontoret.




Delarsrapport per den 31 mars 2022

Kommunstyrelsen
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Bilagor

Bilaga 2: Uppf6ljning av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan 2022 (Kommunstyrelsen)
Bilaga 3: Verksamhetsstdd och service delarsrapport per den 31 mars 2022

Bilaga 4: Uppfoljning av Verksambhetsstdd och service verksamhetsplan 2022

Bilaga 5: Leanlinks delarsrapport per den 31 mars 2022

Bilaga 6: Uppfoljning av Leanlinks verksamhetsplan 2022

Ndmndens uppdrag
Néamndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen dr uppdraget:

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stidllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséttningar for planeringen och uppfoéljningen
av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:
eatt foresla och utvérdera finansiella och 6vergripande verksamhetsmal for den kommunala verksamheten

eatt se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt, bestimmelser i
lagar, férordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente

eatt regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen helt eller delvis
dger eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stdllningen dr under budgetéret.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens l6ne- och pensionsmyndighet och
handhar fragor som rdr forhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen &r
ocksé myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all personal i kommunen utom for den personal som ar direkt
understélld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strategisk lokalplanering,
mark- och oversiktsplanering, néringsliv, samhéllsinformation och kommunikation, digitalisering och IT-styrning,
tillvaxt och omvirld, hallbar utveckling, trygghet, sdkerhet och krishantering, juridik och att utgdra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstdd och
service och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stodjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.
Forvaltningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlinks dndamal, uppdrag och finansiering framgér av de
forvaltningsinstruktioner som faststéllts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delérsrapporten ar en uppfoljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifrn bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sikerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens delarsrapport avser 1 huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet. Det
ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre forvaltningar; Kommunledningsforvaltningen,
Verksamhetsstod och service samt Leanlink. I 6vrigt sdrredovisas Verksamhetsstdd och services samt Leanlinks
verksambhet i sirskilda bilagor.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i internbudget,
Uppskjuten verksamhet till f61jd av coronapandemin hanteras tillsammans med planerade utvecklingsaktiviteter i
enlighet med forvaltningens verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har 18 ndmndmal for budgetéret dir utveckling bedoms sker inom samtliga omraden. Av
Kommunledningsforvaltningens 107 aktiviteter i verksamhetsplanen har 10 genomforts, 60 pégér, 35 kvarstér och 3 har
utgatt per den 31 mars.

Prognostiserat utfall for helar for kommunstyrelsens forvaltningar &r foljande:

- Kommunledningsforvaltningen +1,9 mnkr
- Verksamhetsstod och service -2,6 mnkr
- Leanlink +/- 0 mnkr

Visentliga avvikelser i basuppdrag

Utatriktade aktiviteter inom omréadet ekologisk och socialhéllbarhet har under perioden genomforts digitalt eller stéllts
in pa grund av coronapandemin. Verksamheten inom omrédet paverkas ocksé fortsatt av vriga forvaltningars
begriansade mottagarkapacitet efter pandemin, och den nytillkomna krigssituationen i Ukraina. Sedan tvé ar har
exempelvis en kommundvergripande insats for ledningsniva, géillande utbildning och erfarenhetsutbyte kopplat till
implementering av barnkonventionen, varit klar for genomforande. Insatsen har dock forskjutits pa grund av att
forvaltningarna under pandemin inte kunnat prioritera den, samtidigt som kontaktpersoner inom flera forvaltningar
uttryckt behov av den. Insatsen genomfordes 1 mars i ar, med relativt fa deltagare och dér ndgon forvaltning inte haft
mdjlighet att prioritera deltagande alls.

Vakanser inom Digitaliseringsstaben har paverkat verksamhet da omprioriteringar har behdvt goras. Aktiviteter sdsom
vidareutveckling av objektarkitekturen, inférande av projektstyrningsverktyg, forflyttning av digital mognad samt
forarbete med trygghetsskapande teknik pé allmén plats &r prioriterade. De pagar darfor, eller r levererade. Inforande
av samverkansmodell for arkitektur, vidareutveckling av automatiseringsprocessen samt styrdokument for datahantering
har fétt sté tillbaka utifrdn nuvarande kapacitetsbegriansning i staben sdvil som pa utforarsidan.

Kommunikationsstabens planerade aktiviteter fortgar i stort sett enligt plan, ett antal aktiviteter har dock inte kunnat
paborjas som planerat. Delvis pa grund av vakanser och hog arbetsbelastning, men ocksé pa grund av omprioritering.
Det radande sikerhetsldaget och kriget i Ukraina har medfort att vissa kommunikationsinsatser har fatt prioriteras upp
och annat ldggas &t sidan. Behovet av kommunikationsinsatser inom ett antal omraden okar standigt.
Kommunikationsstaben ser darfor dver sin bemanning och analyserar vilka kompetenser som kommer att krévas for att
mota behoven pa kort och lang sikt. Det handlar bland annat om det forandrade sékerhetslaget, insatser for att 6ka
trygghet och integration, behovet av forbéttrade digitala tjanster externt och internt samt att stiarka varumarket kopplat
till bade platsen, organisationen och arbetsgivaren.

Ekonomi
Prognos helar Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr 2022
Verksamhetens nettokostnader 608 669 610 589 1920

Investeringar, netto 352550 366 250 13700



Kommentar

Verksamheterna har en stor andel uppskjuten verksamhet att ta om hand i ar sé trots ett storre Gverskott for perioden
januari t o m mars (13,5 mnkr) beréknas storre delen behdva disponeras senare i ar och prognos for aret &r ett dverskott
med 1,9 mnkr. Forklaringen till 6verskottet dr framforallt att en utdkning i budget avseende kapital- samt driftkostnader
for pagaende investeringar som inte kommer att borja belasta resultatet forrin efter halvarsskiftet. Kostnadsreduceringar
enligt planerat fordelat pa staberna med totalt 5,8 mnkr i ar kommer att hanteras. Beslutade reduceringar som avser éren
2021-2023 summerar till totalt 26,5 mnkr varav storre delen, 13,8 mnkr hanterades redan under 2021.

Personal
Milvirde
Personal helar Mars 2022 Mars 2021
Antal tillsvidare anstéllda 132 131 140
Total sjukfranvaro 3,1 3,2 2,0
Personalavgangar externt 5,0 5,4 3,6
Kommentar

Antal tillsvidareanstéllda dr ett arsgenomsnitt pa antal medarbetare per manad, den faktiska siffran for antal
tillsvidareanstdllda per mars 2022 dr 132. Att antal tillsvidareanstéllda medarbetare &r farre i jimforelse mars 2021 med
mars 2022 kan delvis forklaras genom en organisationsforindring 1/9 2021 dér Overformyndarenheten flyttades till
Verksamhetsstdd och service.

Handelser av vasentlig betydelse

Link6pings kommun f6ljer hindelseutvecklingen i Ukraina, manga ménniskor ar pa flykt och kommunen ér redo att ta
emot de som kommer hit. Kriget, och sanktionerna mot Ryssland, beddéms inte allvarligt paverka det breda néringslivet
pa kort sikt. Framst paverkas Linkopings néringsliv av hdjda priser pa ravaror och energi, 6kad inflation, brutna
leveranskedjor och volatila borser. Paverkan pé foretagens kunder leder till minskade ordrar, t ex till Automotive-
sektorn. Kommunen har & bolag med primédra marknader och/eller produktionsenheter i Ryssland och Ukraina men
inflationen okar, viardekedjor péverkas och/eller stoppas, priser pé rédvaror dkar kraftigt, rdntor gar upp, borser gar ned.
Pé langre sikt bedoms negativ paverkan pé ett stort antal bolag. Oklart hur stor. Néringsliv och tillvixtstaben kommer
darfor att genomfora en ny storre foretagsenkét i april for att fAnga upp hur bade kriget och den allméidnna otryggheten
paverkar det lokala niringslivet med mal att ha ett resultat i mitten av maj.

Kommunen har stora finansiella tillgdngar som arligen ska ge utdelning for att finansiera den kommunala
kérnverksamheten. Med anledning av oro pé den finansiella marknaden, bade géllande réntor och aktier, har arbetet
med 6versyn av det finansiella upplagget paskyndats.

Forvantad utveckling

I takt med att cyberhoten blir allt mer avancerade, den lokala problembilden blir allt mer allvarsam med kriminella
nétverk som skjuter pa varandra och en internationell instabilitet med bland annat situationen i Ukraina dér Rysslands
annektering av Krim ar en pagaende konflikt stélls allt stdrre krav pd kommunens arbete med sékerhet och forméga att
hantera kriser. Utvecklingen i omvérlden men &ven lokalt kan leda till forandring i Kommunledningsforvaltningens
verksambhet.

Klimatforandringar &r redan tydliga, och vetenskapen pekar mot att extrema vaderhdndelser kommer att bli allt mer
vanliga. Inom ekologisk hallbarhet prioriteras bland annat stddjande insatser gentemot forvaltningar i hallbarhetsarbete
samt gentemot upphandlingsfunktioner. Exempelvis gillande den interna fordonsflottan dér utvecklingen av andelen el-
, laddningshybrid och gasfordon avseende personbilar och litta lastbilar inte gétt at ratt hall blir detta sdrskilt relevant.
Storre processer som utspelas under 2022 &r bland annat framtagande av en samlad koncerndvergripande handlingsplan
kopplad till det nya klimat- och energiprogrammet. Arbetet sker delvis inom ramen for Klimatneutrala stider 2030.
Insatser som tidigare fatt skjutas fram pa grund av coronapandemin, exempelvis medborgardialoger och samrad,
kommer att prioriteras under aret. Vidare kommer arbetet med att foresla lokal konkretisering av de regionala
strategierna for folkhélsa respektive ANDTS att paborjas. Till viss del kan genomférandet av dessa insatser paverkas av
Ovriga forvaltningars mottagarkapacitet efter pandemin, och med den nytillkomna krigssituationen i Ukraina.

En ny lokaliseringsutredning for Ostlinken presenteras under varen 2022 varefter arbetet med att ta fram en
jarnvégsplan, vilken ar det formella planeringsdokumentet som reglerar jarnviagsutbyggnaden, pabdrjas. For kommunen



kommer det eventuellt innebér att behov av ytterligare medel for den fortsatta planeringen behdver bedomas. For
kommunstyrelsen innebér beslut om prioriterad ostlédnkskorridor att den personella kapaciteten inom
Kommunledningsforvaltningen behover sékras for att kunna méta och stétta nyetableringar och omlokaliseringar.

Utveckling inom den finansiella sektorn med osédkerheter rérande rantor och vardering och utveckling av finansiella
tillgdngar kan komma att paverka mojligheten till utdelning fran placeringar. Detta kan i sin tur leda till paverkan pa
Link6pings kommuns ekonomi bade pa kort och lang sikt, eftersom utdelningarna dr med och finansierar den
kommunala kdrnverksamheten.

Internt arbetar Kommunledningsforvaltningen for att organisera arbetet pa nya sétt och med digitalisering for att driva
utvecklingen framat, bland annat genom att anvénda teknik och digitalisera arbetsprocesser. Arbetet dr en del av
Kommunledningsforvaltningens 1dngsiktiga arbete for okad effektivitet och kvalitet.

Ekonomi

Forvaltningens intakter januari-mars 2022 jamfort med 2021 (tkr)

Nimndens intikter 2022 jmf med 2021

11767

Analys och kommentar

Kommunstyrelsens framsta intdktspost &r interna forsdljningar av tjénster till andra férvaltningar, sdsom fordelning av
kostnaden for ekonomisystemet ERP, 1onesystemet Heroma, bevakningstjénster inom sdkerhet m m. Hyresintékterna
avser erséttning fran LHC och Visit for Saab arena. Statliga bidrag har bland annat erhéllits for Delmos projektet som
avser insatser mot segregation.



Forvaltningens kostnader januari-mars 2022 jamfort med 2021 (tkr)
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Analys och kommentar

Vad giller kommunstyrelsens kostnader for perioden jamfort med 2021 sa dr det framforallt kategorin frimmande
tjanster som sticker ut och dér kostnaden varit avsevart hogre 2022. Har ingér flygplatsverksamheten dar debitering
skett tidigare i ar &n under 2021. Avvikelsen hédr dr 12 mnkr. Extra medel har i arets budget erhallits for arrangemang av
SM-veckan vilket hanteras av Visit och medlen for &ndamaélet fordes dver till dem i borjan av aret med 9,8 mnkr.



Namndens nettokostnader jan-mar 2022 jfr med 2021 (mnkr)
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Belopp mnkr

Redovisat Jan-Mar 2021 m Redovisat Jan-Mar 2022

Analys och kommentar

I diagrammet ovan redovisas bokslut och prognos utifrdn SCBs koder for fordelning av kostnader i rakenskapssammandraget. For
kommunstyrelsen ar en storre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920 Gemensamma verksamheter dé de riktar sig till
kommunen som helhet.

Medlemsavgiften till Riddningstjéansten Ostra Gotaland har 6kat jimfort med 2021 enligt budget. Nir det giller de kostnader som
klassificeras som turistverksamhet &r det ett uppdrag till Visit om 9,8 mnkr avseende arrangerande av SM-veckan i Linkoping i
sommar som debiterats i borjan av aret. Flygplatsverksamheten fakturerades forst i april 2021 och budgeten var fordelad till en senare
period for att matcha debiteringen, men kostnaden utslaget per ménad var egentligen densamma som i ar.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag per stab, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Stab jan-mars jan-mars samma
2022 2022 period
foregaende
ar
Kommunstyrelsen 5703 6 795 1092 5657
Kommungemensamt 49 206 49 987 781 36 635
Kommunledningsstaben 21 686 24 354 2 668 20 547
Planeringsstaben 9 198 10310 1112 9787
Digitaliseringsstaben 4254 5019 765 4132
Néringsliv och tillvaxtstaben 8 537 11 164 2627 9569
Ekonomistaben 7288 8 409 1121 5823
HR-staben 10 502 12 028 1526 10 463
Kommunikationsstaben 17 605 19371 1766 7962
Summa 133979 147 437 13 458 110 575
Verksamhetsstod och service™* -4 815 -5013 197 4906
Leanlink* -12 696 -10 506 -2190 498
* Negativt virde (minus) visar pd ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.
Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet* jan-mars jan-mars samma
(verkskod inom parantes) 2022 2022 period
foregaende
ar
Politisk verksamhet (100/130) 7 130 7512 382 6 899
Infrastruktur och dversiktsplanering (220) 3110 3363 253 2390
Néringslivsfrimjande atgérder (220) 8 383 10 866 2483 7 164
Turistverksamhet (230/315) 13918 15963 2 045 6 439
Miljo, hélsa och hallbar utveckling (263) 1798 2295 497 2272
Réddningstjénst (270) 27 689 28 049 360 27182
Totalforsvar, samhallsskydd (275) 1 836 3491 1 655 2941
Idrotts fritids & kulturanldggningar (340/800) 4903 3 889 -1014 4623
Flygtrafik (830) 11987 10 750 -1237 0
Gemensamma verksamheter (920) 47 645 55403 7758 46 210
KS forvaltningsledning (925) 5580 5856 276 4 455
Summa 133979 147 437 13 458 110 575



Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Kommunstyrelsen 26 881 27 182 301 37 894
Kommungemensamt 229 298 229 979 681 -
Kommunledningsstaben 95 923 97 417 1494 207 218
Planeringsstaben 41 247 41 247 0 49 721
Digitaliseringsstaben 20 076 20 076 0 18 265
Niéringsliv och tillvéxtstaben 44 906 44 656 -250 42 596
Ekonomistaben 32940 33634 694 182 176
HR-staben 68 113 68 113 0 66916
Kommunikationsstaben 49 285 48 285 -1 000 35464
Summa nettokostnader, tkr 608 669 610 589 1920 640 250
varav kostnader 673 669 676 346 2677 731737
varav intdkter 65 000 65757 -757 91487
Verksamhetsstod och service -2 550 0 -2 550 5868
varav kostnader 579 683 574 949 4734 561276
varav intdkter 577 133 574 949 2184 567 144
Leanlink 0 0 18 058
varav kostnader 1586826 1586826 1498722
varav intdkter 1586826 1586826 1516780
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet* 2022 2022 2021
(verkskod inom parantes)

Politisk verksamhet (100/130) 29 881 30 054 173 36 455
Infrastruktur och 6versiktsplanering (220) 13 455 13 455 0 14 520
Naéringslivsfrimjande atgérder (220) 44 715 43 465 -1250 40 365
Turistverksamhet (230/315) 34 653 34 653 0 23190
Miljo, hélsa och hallbar utveckling (263) 9180 9180 0 7908
Réddningstjénst (270) 112 195 112 195 0 111179
Totalforsvar, samhallsskydd (275) 13 389 13 964 575 12 200
Idrotts fritids & kulturanldggningar (340/800) 48 146 48 146 0 20 059
Flygtrafik (830) 43 000 43 000 0 43170
Gemensamma verksamheter (920) 236 631 239 677 3046 311 131
KS forvaltningsledning (925) 23 425 22 800 -625 20 073
Summa 608 669 610 589 1920 640 250
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Analys och kommentar

Samtliga staber inom Kommunstyrelsen/Kommunledningsfoérvaltningen redovisar positivt resultat for perioden.
Prognos totalt for hela aret visar pa en nettokostnad med 608,7 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse jamfort med
arets budget med 1,9 mnkr. Nedan redovisas korta kommentarer avseende prognoserna for respektive stab.

Verksambhetsstdd och service forvaltning redovisar ett resultat i nivd med periodens budget i mars, men rdknar
med ett underskott i & med -2,6 mnkr. Avvikelsen beror framforallt pé att man inom verksamheten LKDATA
kommer att hantera avskrivningskostnader i ar tillhdrande ren 2020 och 2021 da dessa varit for laga.

Leanlinks resultat per den siste mars dr ett underskott med 2,2 mnkr. Orsaken ér framforallt 6kade
sjuklonekostnader inom samtliga verksamhetsomraden, samt 6kade kostnader for 6vertid och fyllnadstid.
Pandemins effekter berdknas nu avta successivt och tillsammans med de planerade effektiviseringar inom
forvaltningen som genomfors bedéms resultatet i &r bli +/- 0 mnkr.

Kommunstyrelsens utfall per den siste mars &r ett 6verskott med 1,1 mnkr. Arvoden for kommunstyrelsens
sammantraden och for kommunalrdd samt erséttning for politiska sekreterare ligger i nivad med budget.
Overskottet for perioden beror pa att vissa utvecklingsmedel ej tagits i ansprak dnnu. Detsamma giller medel for
politikernas forréttningar och kurser samt att kostnaden for lasplattor hittills varit ndgot ldgre &n budgeterat.
Prognosen for i ar dr ett mindre 6verskott med 0,3 mnkr.

Resultatet for de kommungemensamma posterna i kommunstyrelsens budget dr 0,8 mnkr per den siste mars.
Medel for versiktsplanering Framtidens stadskdrna ingar i kommunstyrelsens budgettillskott till ett s k ”hogst-
belopp”, vilket innebér att eventuellt dverskott i slutet av aret atergar. Just nu ligger utfallet nagot hogre dn
budget, men samtidigt redovisar 6vriga Gversiktsplaneringen ett mindre overskott sé det jamnar ut sig. Budget
for riddningstjanst, RTOG, har utdkats frin och med i &r pa grund av att medlemsavgift och pensionskostnader
okat mer &n tidigare ars uppréikningar vilket medfor att utfallet nu i ar ligger i nivd med budget. Kostnaden for
idrottsanldggningar sdsom Saab arena och Linkdping arena &r ndgot ldgre &n budgeterat hittills. Prognos for aret
for kommungemensamt &r ett dverskott med 0,7 mnkr.

Kommunledningsstabens resultat for perioden &r ett dverskott med 2,7 mnkr. Orsaken &r framforallt utdkning i
budget for investeringar inom civilt forsvar samt sdkerhetsanpassning av kontorslokaler. Investeringarna
kommer att aktiveras senare i ar och dé borja skrivas av vilket medfor savil drift- som kapitalkostnader vilka
kommer att belasta dessa medel framéat. Enheterna HR-st6d, Administrativt stod, Juridikenheten, samt
Sakerhetsenheten redovisar ett resultat i nivd med periodens budget. Pa grund av att det endast blir en paverkan
pa en del av éret avseende ndmnda investeringar dr prognosen for aret ett 6verskott med 1,5 mnkr jamfort med
budget.

Planeringsstaben totalt redovisar ett dverskott for perioden med 1,1 mnkr, varav Analys och utredning 0,2 mnkr,
Hallbarhetsenheten 0,8 mnkr och Kanslienheten 0,1 mnkr. Visst utvecklingsarbete har férsenats och
verksamhetsutveckling har ej skett s som planerat. Nu dkar trycket och verksamhet som skjutits upp ska tas
omhand. Inga storre ekonomiska avvikelser gentemot plan noteras eller férvéntas i nuldget i ar for ndgon av
stabens enheter och prognosen for aret &r ett resultat i nivd med budget.

Digitaliseringsstabens resultat dr ett dverskott med 0,8 mnkr i mars. Bedomningen r att personalkostnader samt
kostnader for externt stod forvantas ligga hogre an budgeterat i ar. Dock jadmnas detta ut inom andra omraden
och stabens prognos for éret &r ett resultat i nivd med budget.

Utfallet for Naringsliv och tillvéxtstaben den siste mars ar ett overskott med 2,6 mnkr. Stabens prognos for helar
2022 ir fortsatt att verksamheten i stort sett ryms inom budget. Kostnaden for omvérldsbevakning har justerats
upp da fler enkitundersdkningar skall genomforas. Personalkostnaderna visar ett visst underskott men bedéms
kunna komma att jimnas ut under aret. Eventuella kostnadsjusteringar kommer att ske mellan de olika
budgetposterna men dessa avvikelser bedoms kunna hanteras inom ram. Staben redovisar en mindre avvikelse i
sin arsprognos med -0,3 mnkr gentemot budget.
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Ekonomistabens resultat per den siste mars ar ett dverskott med 1,1 mnkr. Positiva avvikelser for perioden
vantas bland annat for Stadshus AB samt for inkassoverksamheten och prognos for aret ar 0,7 mnkr.

HR-stabens resultat per den 31 mars visar pé ett Overskott pa ndrmare 2 mkr. Staben invintar nagra storre
fakturor bland annat for Chefens dag. Ojdmn fakturering 6ver aret ger ett 6verskott nu, men prognosen for aret
visar ett resultat i nivd med budget.

Kommunikationsstaben visar per sista mars ett verskott om 1,8 mnkr. Overskottet beror fréimst pa att
eventmedel dnnu inte har utbetalats. Prognosen for helaret visar ett underskott om 1 mnkr d& staben kommer att
ta kostnaden for Kontakt Linkopings webbteam, vilket inte finns med i budgetramen. 2023 ska den kostnaden
att tas direkt av forvaltningarna.

Investeringar
Investeringar Redovisat Redovisat

jan-mars jan-mars Prognos Prognos Prognos Investerings-  Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2022
Kommunstyrelsen
- varav KS/KLF 209 0 3650 0 3650 3650 0
- varav VSS 14 232 0 59 400 0 59 400 59 400 0
- varav Leanlink 294 0 4 400 0 4 400 4 400 0
KS, ny simhall 33 665 0 110 000 0 110 000 110 000 0
KS, sédkerhet 29638 0 87 600 0 87 600 87 600 0
KS, strategisk markreserv 0 0 150 000 0 150 000 150 000 0
KS, investeringsreserv 1300 0 1300 0 1300 15 000 13 700
Summa investeringar 79 338 0 416 350 0 416 350 430 050 13700
varav utgifter 79 338 0 416 350 0 416 350 430050 13700
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

I Stadshuset pagar just nu ombyggnationer for anpassning av lokalerna till ett aktivitetsbaserat arbetssitt.
Projektet ska vara klart i borjan av sommaren och anskaffning av mobler sker 16pande under varen samtidigt
som Lejonfastigheter haller i ombyggnationen. Kommunens s k mobeltrappa tillimpas och ambitionen 4r att sa
fi nya inventarier ska kopas in som mojligt och att istdllet anskaffning sker av begagnade mobler som
renoverats. Kvarvarande investeringsmedel (2 mnkr) fran 2021 har p& grund av forseningar i projektet, efter
beslut i kommunfullméiktige i mars, forts 6ver frén 2021 for att kunna disponeras i ar. Sékerhetsenhetens
investeringar i civilt forsvar pagér (12,6 mnkr av investeringsramen 2021 har forts 6ver for att disponeras under
2022). Férutom kommunens egna kostnader véntas ett investeringsbidrag frain MSB, Myndigheten for
Samhéllsskydd och Beredskap under éret efter att projekten godkénts. Byggnationen av Linkdpings nya simhall
pagar enligt plan och anldggningen kommer att std klar till hosten. 1,3 mnkr av arets investeringsreserv har forts
over till och ddrmed utokat Arbetsmarknadsnamndens investeringsram.

Inom VSS ér planen att LKDATA ska kunna genomfora extra investeringar for att komma ikapp de
eftersldpningar som skett i leveranser pa grund av brist pa IT-utrustning. 13,4 mnkr av 2021 ars investeringsram
fordes darfor over efter beslut i kommunfullméktige till 2022 och en forstérkt investeringsram om totalt

59,4 mnkr &r tdnkt att disponeras for investeringar i IT- utrustning. For investeringar i inventarier i de nya
lokalerna i Ebbepark finns fortfarande en del oklarheter vad géller ytterligare behov, varfér prognosen avseende
investeringar dr nagot oséker. Dock riknar forvaltningen inte med att Gverskrida investeringsramen totalt.

Leanlink har endast genomfort ett fatal investeringar under forsta kvartalet. Det handlar om inventarier till
Overtaget psykiatriboende samt Ungdomshélsans nya lokaler och en BikeAround upplevelsecykel till
Hagdahlska huset, Seniorcenter. Prognos for investeringar ar enligt &rets ram.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Kommunledningsforvaltningen planerar att genomfora riskanalyser inom omraden Ekonomi, Verksamhet och
organisation, Administration och Personal. Internkontrollsamordnaren har tréffat kontrollanterna samt
internkontrollrepresentanterna frén respektive stab/enhet i syfte att gd igenom rollbeskrivningar samt en tidplan
over arbetet med internkontrollen. Kontrollanterna fick i uppdrag att planera och genomf6ra riskanalyser innan
hosten.

Inom omradet Ekonomi planeras riskanalysen for momsredovisningsrutinen avseende kommunmomsen vara
klar under april.

En aktivitetsplan for genomf6rande av kontrollmoment inom omréadet Verksamhet och organisation ar
framtagen och stickprovskontroller géllande om drenden till kommunstyrelsen foljer utsatt stoppdatum har
paborjats. For att identifiera risker i verksamheten inom omradet planeras under 2022 riskanalyser genomforas
géllande:

- Processen for nir en ny fortroendevald véljs till uppdrag inom kommunen
- Anmélan av delegationsbeslut

Inom omrédet Administration planeras en riskanalys gédllande kommunfullméktige presidiums arbete. Sedan
tidigare fanns inget dokumenterat géllande tjanstepersoners hantering av arbetet med presidiet. Tjénstepersoner
fran planeringsstaben och kommunledningsstaben som arbetar med kommunfullméktiges presidium har atgardat
detta genom att ta fram ett arshjul, en checklista samt olika dokument som stdd till tjdnstepersoner. Dokumenten
anvénds 1 presidiets arbete och presidiet har varit med och godként dem.

Inom omradet Personal planeras en riskanalys vara klar innan hosten.
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Namndindikatorer

Senast tillgdngligt utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara
uppdelad efter kon om det inte finns sirskilda skil mot detta.

Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linképing

Onskvird
riktning
Mmal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
God social Ingen Delaktighetsindex,
sammanhallning och beddém | andel (%) av
delaktighet ning maxpoang.
Goda férutséttningar gors Métperiod: Arligen
fér delaktighet i att per
utforma ett attraktivt den 31 Utfall inte
och tryggt Link6ping. mars 53 61 tillgéngligt. | Oka
God trygghet och Nationella
sakerhet trygghetsundersékning
Trygghetsskapande en (NTU) -
atgarder pa allméanna Otrygghet vid
platser och ett aktivt utevistelse. Avser andel
samhéllsansvar inom av befolkningen (16-84
Linkdpings ar) som uppger att de
geografiska omrade. ar mycket/ganska
otrygga eller som
avstar fran att ga ut pa
grund av otrygghet. Utfall inte
Métperiod: Arligen 25 25 tillgangligt. | Minska
Man
Kvinnor
Komplettering kommer
att ske avseende
Polisens trygghetsindex
fér Linkdping som Komplet-
kommer att tas fram av teras
Polisen med start 2022. senare
God planberedskap i Antal lagenheter i
antagna géallande dversiktsplan.
versiktsplaner Métperiod: Delar+AR
Den oversiktliga
planeringen &r
framatsyftande och
sdkerstéller langsiktig
utveckling. 40 000 40 000 40 000 40 000
Starkt varumarke Andel (%)
Linképing &r en plats Link6pingsbor som
dér det &r attraktivt att instammer med att
bo och leva. LinkGping &r en
Linképings kommun attraktiv kommun att bo
har ett attraktivt och leva i. 74 Utfall inte
arbetsgivarvarumérke. Métperiod: Arligen tillgangligt. 85
Man
Kvinnor
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Andel (%) i riket i Gvrigt
som anser att
Linkdping &r en
attraktiv kommun att bo

och leva i. Utfall inte
Métperiod: Arligen 33 tillgangligt. 35
Man
Kvinnor
Andel (%) medarbetare
som skulle
rekommendera
Linkdpings kommun
som arbetsgivare. Utfall inte
Métperiod: Arligen 67 67 tillgangligt. | 71
Man
Kvinnor
Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkdping
Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Linkoping ar Ingen | Kvarvarande
koldioxidneutralt ar bedd | nettoutslapp per
2025 mnin | invanare utifran
Linképings kommun tar | 9 kommunens mal om 2019: 66 Utfall inte
téten i miljé- och gors koldioxidneutralitet. . L
klimatarbetet. per Procentuell minskning L_thaf_" |nFe tillgangligt.
den for att na malet, %." tillgangligt, | Utfall
31 Métperiod: Arligen redovisas redovisas
mars | (eftersldpning tva ér). under 2022 | 2023. 46
Andel (%) producerad
solel i férhallande till
total elanvandning.
Avser kommunen som
geografisk yta. Utfall inte
Métperiod: Arligen 2,40 2,95 tillgangligt. | Oka
Sjalvforsorjningsgrad 2019: 52 Utfall inte
avel. Utfall inte | tillgangligt,
Métperiod: Arligen tillgangligt, | redovisas
(efterslédpning tvé ar). redovisas | under
under 2022 | 2023. Oka

Klimatsakert Linkdping
Linkbpings kommun
arbetar med
klimatanpassning.

Ingen nédmndindikator

L Efterslapning i statistiken, senast tillgangliga utfall avser ar 2017.
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Giftfri miljo
Linkbpings kommun
skyddar miljbn genom
att fasa ut farliga

Andel (%) utvalda
kemiska produkter som
ar miljémarkta.?
Métperiod: Delar+AR

kemikalier i Utfall inte
verksamheten. 25 tillgangligt Oka
Kommunévergripande mal: Ett féretagsamt Link6ping
Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Ett starkt Ingen | Férandringen i
entreprendrskap och bedd | Ibnesumma privat 24%
vaxande naringsliv mning | sektor (%). Avser l'th?_" '
Valmaende féretag i gors | bostadskommun. tillgangligt | positiv
manga branscher, ett per Métperiod: Arligen 4,13 1,3 feb 2023 trend
d
§tarkt fi t h 3$n Markreserv
Innovationssystem oc verksamhetsmark,
féretagsamma mars
ménniskor rétt rustade hektar (ha)
foér att starta, driva och Métperiod: Delér+AR 49 39 50 50
utveckla féretag. Nyféretagande -
nystartade féretag, Utfall
antal. tillgéngligt
Métperiod: Delér+AR 894 977 feb 2023 940
Nyféretagande -
nystartade foretag, per Utfall
1 000 invanare (%). tillgangligt
Meétperiod: Delar+AR 5,43 9,3 feb 2023 57
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Kostnadseffektiv Ingen | Personalkostnader/verk
verksamhet bedd | samhetens
Optimera mning | nettokostnad, KLF (%).
verksamhetens nytta i gors Meétperiod: Delar+AR
relation till kostnaderna. | Per
den
31 Mindre an
mars 36 25 24 23
Korrekta och effektiva E-handelstrohet (%),
inkdp KLF.
Meétperiod: Delar+AR 100 100 100 100

2 Viktandel av rengoringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och

utférarverksamhet exkluderad) och som ar miljdmarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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Effektiva Andel (%) genomforda
inkdpsprocesser med it upphandlingar
som stod. dokumenterade i
upphandlingsplan, KLF
Meétperiod: Delar+AR 0 503 I.U. 60

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Onskvird
riktning
Mars Ivarde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
God ekonomisk Ingen Procentuell avvikelse
kontroll bedémning | budget och utfall, KLF
Goda resultat och gors per (%). . )
stabil ekonomi. den 31 Métperiod: Delar+AR Mindre an
mars 10,2 -17 .1 9,1 2
God finansiell stallning Procentuell avvikelse
Finansieringen av investeringsbudget
vélfarden skjuts inte till och utfall, KLF(%).
kommande Métperiod: Delar+AR
generationer. 0 0 0 Ej negativ
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvird
riktning
Mars Ivarde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Effektiv organisation Ingen SKR:s Lopande Insikt
med goda resultat beddémning | — Oppna jamférelse Utf?_"
Kommunstyre/sen ger g('jrs per Féretagsklimat NKI. tlllgang“gt
férutséttningar for den 31 Métperiod: Arligen 74 78 april 2022. | 76
i mars
effe;t/ve; verksa;l{nl{leter Andel (%)
med goda resuntat. medarbetare som har
tillgang till den
information de
behdver for att utféra
sitt arbete pa basta
satt. Utfall inte
Métperiod: Arligen 78 78 tillgangligt. | 81
Hog digitaliseringsgrad Digital mognad,
Verksamhetsutveckling kommunen totalt, % Mats i
enligt principen digitalt Métperiod: Arligen 39,5 44,0 april 47,0
forst. Digital mognad, KLF,
% Mats i
Métperiod: Arligen 39,0 43,0 april 47,0

3 Helarsprognos efter juli manad




Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
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Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Klimateffektiv Ingen | Andel grona lan av
verksamhet bedd | kommunens totala
Minimal miljépaverkan mnin | andel finansiella
av bland annat g placeringar.
transporter. gors | Maétperiod: Delar+AR 44 41 47 Oka
fon | Andel el
31 laddningshybrid och
mars | 9asfordon i
kommunens
fordonsflotta
(personbilar och latta
lastbilar).
Métperiod: Delér+AR 50 48 47 Oka
Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters totala
fastighetsbestand. Utfall inte
Meétperiod: Delar+AR 153,0 tillgangligt. 147,0
Omsorg 153.0
Kunskap 150,0
Publika 167.0
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Goda arbetsplatser Ingen | Total sjukfranvaro*, %
Varje medarbetare bedd | Métperiod: Deldr+AR 8,6 8,0 10,4 Minska
kénner arbetsglédje mning -
och stolthet samt har gors Man 6.2 6.0 83
inflytande och méjlighet ge" Kvinnor 9,3 8,6 1.1
tt utvecklas. en
att utvecrias 31 Total sjukfranvaro KLF,
mars | %
Métperiod: Delar+AR 2,4 2,9 3,2 3,1
Man 3,1 3,6 2,5 3,0
Kvinnor 2.2 2,5 3,6 3,3
Andel
heltidsanstallningar®, %
Métperiod: Delar+AR 83,4 84,2 85 86,0
Man 88,9 89,5 88,8
Kvinnor 81,9 82,8 83,9
Andel
heltidsanstallningar
KLF, % 97,2 97,1 98,5 98,0
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Métperiod: Delar+AR

Man 100,0 100,0 100 100,0
Kvinnor 95,9 95,8 97,8 97,0
Jamstalldhetsindex*
(JamiX) Utfall inte
Métperiod: Arligen 121 119 tillgangligt. | 115
Jamstalldhetsindex
KLF (JamiX)
Métperiod: Arligen from | Utfall inte Utfall inte
2021. tillgangligt. | tillgangligt.
Attraktiv
arbetsgivarindex* (AVI) Utfall inte
Métperiod: Arligen 99 105 tillgangligt. | 112
Attraktiv
arbetsgivarindex KLF
(AVI)
Métperiod: Arligen from | Utfall inte Utfall inte
2021. tillgangligt. | tillgangligt.
Hallbart chef- och Hallbart
ledarskap medarbetarengageman
Varje chef leder och g* (HME) Utfall inte
utvecklar sina Meétperiod: Arligen 76 75 tillgangligt. | 84
verksat;nhetfalr mc;t J Hallbart
uppsatta ma meh moa, medarbetarengageman
engagemang oc g KLF (HME)
ménsklighet. . ) .
Métperiod: Arligen 74 75 79 80
Chefindex*
Métperiod: Arligen from | Utfall inte
2021. tillgangligt. | 71,3
Chefindex KLF
Métperiod: Arligen from | Utfall inte Utfall inte
2021. tillgangligt. | tillgangligt.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Onskvard
riktning
Mal /varde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Nya vagar for Ingen | Avgangsalder pension*
kompetensférsorjning bedd | Matperiod: Delar+AR 64,7 64,7 65,1
Utveckling av den mnin "
digitala medarbetaren, | 9 _ Man 65,4 65,3 645
ett ansvarstagande fér | 90rs Kvinnor 64,5 64,5 65,2
ett livslangt- per X X -
ldrande och ett aktivt den Avgangsalder pension
arbete med 31 AE
professjonsana/yser for | mars Me’itperlod: Delar+AR 64 65,5 66
rétt anvénd kompetens Man 63 I.U. 66
Skapar nya végar for
Kvinnor 65 I.U. 1.U.
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kompetensférsérjninge
n.

Antal

arbetsmarknadsplatser*
4

Métperiod: Delar+AR

221

213

190

Man

Kvinnor

Antal
arbetsmarknadsplatser
KLF

Métperiod: Delar+AR

Man

Kvinnor

4 Avser antal tillgéingliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstéllningar hos kommunen som arbetsgivare. d.v.s. samtliga forvaltningar

inklusive idrott och service.
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Bilagor

o Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan

Forvaltningens uppdrag

Verksamhetsstdd och service (VSS) i Linkdpings kommun samlar kommun interna tjanster och servicefunkt-
ioner som riktar sig mot kommunkoncernen. Kommunens férvaltningar ar skyldiga att nyttja VVerksamhets-
stod och services tjanster, kommunens bolag far nyttja tjansterna, da pd samma villkor som forvaltningarna i
ovrigt. De verksamheter som placeras i Verksamhetsstdd och service har en gemensam verksamhetslogik som
bygger pa att forvaltningar och bolag i kommunkoncernen ar saval bestallare/uppdragsgivare som kund. For-
valtningen ska inom sina serviceomraden aktivt bidra till verksamhetsutveckling i den kommunala verksam-
heten.

Forvaltningen verksamhet &r indelad i verksamhetsomradena: LKDATA, Ekonomi, HR, Medborgare samt
Kost och restaurang.




Forvaltningschefens beddmning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Verksamhetsstod och service (VSS) samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
forvaltningsbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer
och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sikerstélla att verksamhetens resurser anvands till
det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom beslutad finansiering och i
linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Under 2022 prognostiseras ett underskott pa 2,6 mnkr. Detta ar kopplat till engangskostnader for avskrivningar egentli-
gen tillhdrande 2020 och 2021 pa nastan 6 mnkr. Utéver detta finns stora osékerheter kring kostnader livsmedel.

Kvartal 1 2022 har préglats av den sista delen av coronapandemin, det férdndrade sékerhetspolitiska laget genom kriget
i Ukraina och forvaltningens flytt till nya lokaler i Ebbepark. Pandemins avslutning bidrog till hég sjukfranvaro och
hérd belastning pa flera verksamheter som Kost & restaurang, Kontakt Linkdping och LKDATA. Ukrainakrisen, gor att
flera funktioner inom forvaltningen deltar med resurser i kommunens arbete med sékerhet och flyktingmottagande. For-
valtningens tva &r langa projekt med att skapa nya lokaler i Ebbepark ar nu till anda, sedan den 14 januari 2022 huserar
nu stora delar av férvaltningens resurser i de nya aktivetsbaserade lokalerna i Fargeriet.

Forvaltningens verksamhetsresultat ar goda, tillganglighet, 16sningsgrad och kundnojdhet pd mél eller battre. Efterfra-
gan ar god pa forvaltningens tjanster som exempelvis digitala utbildningar, rekrytering och upphandling.

VSS har en nagot hog personalomséttning, dock fungerar rekryteringsarbetet tillfredstallande och luckor i bemanning
tatas till snabbt och perioden visar ett nettotillskott pA medarbetare p& 18 medarbetare. Arets medarbetarméatning ar ge-
nomford och ger VSS ett bra resultat, HME har okat fran 75 till 76. Positiva forandringar syns omradena styrning 78
(72), Organisatoriskt larande 75 (67), effektiva arbetssatt 73 (62) och organisatorisk och social arbetsmiljo 76 (70).

Ekonomi

Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget 2022 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader -2 550 0 - 2550
Investeringar, netto 59 400 59 400 0
Kommentar

Forvaltningens storsta resultatpaverkande post ar de for 1dga avskrivningskostnaderna tillhérande 2020 och 2021 pa nér-
mare 6 mnkr som hanterats som en kostnad 2022. Det innebér ett prognostiserat underskott for forvaltningen 2022, dven
om stora delar kan hanteras inom arets budget. En stor osakerhetspost for andra halvaret av 2022 dr kostnaden for livs-
medel, dar leverantérerna flaggar for prisokningar. Detta aterrapporteras mer i delarsrapport augusti.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar Mars 2022 Mars 2021
Arenden Kontakt Linkdping 280 000 70 251 77 376
Man - 22 590 -
Kvinnor - 28 146 -
Arenden LKDATA support 72 000 19 600 18 800
Arenden HR-Direkt 3300 741 424
Arenden Stadsarkivet 800 196 185
Antal rekryteringar 400 121 98
Antal e-utbildningar 50 8 14
Antal upphandlingar 60 12 25

Andel mikro, sméa och medelstora foretag
som lamnar anbud i upphandlingar (%).

Mikro - 17 % 18 %
Sma - 27 % 19 %
Medel - 19 % 20 %
Stor - 32% 42 %

Andel mikro, sma och medelstora foretag
som vunnit upphandlingar (%). - 14 % 20 %



Mikro - 27 % 24 %
Sma - 19 % 18 %
Medel - 35% 38 %
Stor

Antal l6nespecifikationer 154 000 36 854 38 227
Antal leverantdrsfakturor 235 000 51504 50 224
Antal kundfakturor 245 000 69 851 60 664

Kommentar

Samtliga volymer ligger i fas med prognoser som gjordes infor framtagande av forvaltningsbudget. Fran och med 2022
delas redovisningen av arenden fran Kontakt LinkGping upp i man och kvinnor. Det relevanta ar dock inte fordelningen
av den totala volymen, utan den analys som gar att géra av vilka typer av arenden olika kon hor av sig kring.

Personal
Personal Malvarde helar Mars 2022 Mars 2021
Antal tillsvidare anstallda 516 492 217
Total sjukfranvaro 5 7.8 54
Personalavgangar externt 6,0 0,8 3,2
Kommentar

Gallande personalomsattning sa har en avvikelse noterats, da forvaltningen har hanterat inmatning av avgangar forsta
kvartalet fel i systemet. Sjukfranvaron ar higre dn beraknat forsta kvartalet kopplat till pandemin.

Handelser av vasentlig betydelse

VSS har nu flyttat in i de nya lokalerna i Fargeriet. Ett projekt pa over tva &r ar nu i hamn. Resultatet 4r en aktivitetsha-
serad miljé med enhetlig och modern teknik for arbetsplatser, métesrum, hantering av skrivare och inpassering. Nu gal-
ler det att landa samtliga medarbetare i nytt arbetssatt och justera och utveckla bade lokalen och det aktivitetsbaserade
arbetsséttet.

Kontakt Linkoping har stabiliserat sin verksamhet, under kvartalet fick ocksa kontakt Linkdping utmérkelsen arets kun-
dresa av det foretag som méter och jamfor callcenters, bade offentliga och kommersiella. Utméarkelsen &r ett bra betyg
pa det goda samarbete som finns med samtliga forvaltningar.

Forvaltningens tjansteutvecklingsprojekt &r inne i en expansiv fas. Under perioden har Upphandling/Inkdp publicerat
sina tjanster i tjansteportalen och borjat jobba med arendehantering. | inforandefas ligger nu bade Léne- och Ekonomi-
service. Efter genomgangen forstudie har beslutet tagits att Kontakt Linkoping gar dver till arendehantering i LinDesk,
det innebar goda mojligheter att skapa en digital arbetsplats dar integrerade fléden finns mellan kundmétet i Kontakt
Linkdping och utférandet pa forvaltning.

Komponentbristen inom IT-omradet kvarstar, dock sa ar den ojamnt fordelad over omradet. Nar det galler mobil-telefo-
ner har kommunen fatt goda leveranser och nu sker utbyten enligt plan. P& PC ser prognoserna for leveranser mer
osakra ut. For flera andra produkter varierar komponentbristen éver tid och leveranser kommer stotvis”.

Fran 2022 anvander Kost och restaurang av en ny betalningsmodell, vilket kraver bade mindre administrativa resurser i
kdket samt av annan administrativ personal. Uppstarten har fungerat mycket vél och systemstddet upplevs enkelt.

Forvantad utveckling

Forvaltningsledningens bedémning &r att verksamhetsresultaten kommer att fortsatt vara enligt plan och pa malniva.
VSS ligger val till i arbetet med krigsorganisation och inférande av samverkansavtal. De insatser som gors runt sakerhet
for det forandrade sakerhetspolitiska laget kan paverka vissa leveranser, sarskilt inom IT-omradet. Det sammantagna
verksamhetstrycket kan paverka forvaltningen prestation inom vissa kommundvergripande initiativ dar forvaltningen
kan hamna i resursbrist och darmed tvingas till prioriteringar.

Under 2022 kommer ekonomin vara anstrangd genom dels retroaktiva avskrivningskostnader for IT-utrustning, fortsatt
utveckling av forvaltningens lokaler och det interna tjansteutvecklingsprojektet. Efterverkningar fran pandemin och det
forandrade sakerhetspolitiska laget ger en oviss ekonomisk framtid, d méanga leverantrer signalerar kostnadsokningar.



Ekonomi

Forvaltningens intékter januari-mars 2022 jamfort med
2021

Nimndens Intikter 2822 jmf med 2021

Forvaltningens kostnader januari-mars 2022 jamfort
med 2021

Nimndens kestnader 2822 jmf med 2621

Analys och kommentar intakter

Overvigande delen av intakterna inom férvaltningen
hamnar som olika forséljningsposter. Det dr bade som
férsaljning av verksamhet i form av grunduppdrag
samt forséljning av enskilda tjanster. Nar utrustning
hyrs ut inom IT gér detta som hyror och arrenden.

Intékterna har sjunkit jamfort med forsta kvartalet
2021, vilket &r helt kopplat till att beredskapslager for
Covid-19 minskat, da lanslagret stangts ned och kom-
munens egna behov minskat.

Graferna visare enbart poster som dverstiger 1 mnkr

Analys och kommentar kostnader

Forvaltningens storsta kostnadspost &r personalkostnaderna. Inom
LKDATA finns dven stora delar teknikkostnader, inkdp av tjanster
samt avskrivningskostnader fér den teknik som hanteras som inve-
steringar. Inom Kost och restaurang &r en stor post livsmedels-kost-
nader som redovisas som material. Verksamhetsomradet har dock
nastintill inga lokalkostnader, eftersom kostnaden for koken star
kunden for.

Materialkostnad har sjunkit fran 2021 till 2022 kopplat till att lans-
lagret for Covid-19 avslutades hosten 2021.

Avskrivningskostnader innehaller en engdngskostnad pa 6 mnkr un-
der mars 2022, som egentligen skulle hanterats under perioden
2020-2021.

2021 tillhérde Kost och restaurang Leanlink, men presenteras med
for VSS for att fa jamforbara resultat bade for intékter och kostnader



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-mars jan-mars samma

2022 2022 period fére-

gaende ar
Stab och ledning 690 -127 817 28
Verksamhetsomrade ekonomi -11 -85 74 -403
-skyddslager Covid-19 -262 0 -262 1810
Verksamhetsomrade HR =277 -353 76 -1312
Verksamhetsomrade medborgare 494 -504 998 416
Kost och restaurang 67 -2 723 2790 2 629*
LKDATA -5 517 -1221 -4 296 1739
Summa -4 815 -5013 197 4906

Negativt varde (minus) visar pa ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Stab och ledning 750 0 750 -2 969
Verksamhetsomrade ekonomi 0 0 0 115
Verksamhetsomrade HR 0 0 0 634
Verksamhetsomrade medborgare 100 0 100 1184
Kost och restaurang 0 0 0 885*
LKDATA -3400 0 -3400 6 019
Summa nettokostnader, tkr -2 550 0 -2 550 5 868
varav kostnader 579 683 574 949 4734 561 276
varav intakter 577 133 574 949 2184 567 144

Negativt varde (minus) visar pa ett underskott eller negativ avvikelse mot budget. Bade intakter och kostnader redovisas utan tecken.

*tillhdrde 2021 Leanlink, varpé utfallet paverkar forvaltningens totala resultat med samma summa.

Analys och kommentar

Under stab och ledning finns bade stabens kostnader men ocksa lokalkostnader for Ebbepark. Det finns fortfa-
rande en del osikra kostnadsposter kopplat till lokalerna, dar framforallt fastighetsskatten kan paverka. Under
arets forsta manader har ocksa projektkostnader for drygt 0,7 mnkr tagits, vilket tacks av vakanser inom staben
och som ocksa skapar ett visst Gverskott. Forvaltningens prognostiserade tkade intakter gentemot budget ligger
helt inom stab och ledning, dér uppdrag inom omradet sakerhet ger bade intékter och kostnader.

Inom verksamhetsomradena HR, Ekonomi och Medborgare prognostiseras resultat i enlighet med budget. Verk-
samhetsomradena klarar sjalva av att bara kostnader for inforandet av Lindesk, dock med en viss obalans mellan
enheter. Inom verksamhetsomrade Medborgare sker en hel del utvecklingsinsatser kring Mitt Linkoping, vilket
finansieras av Kommunledningsforvaltningen. Inom verksamhetsomrade Ekonomi prognostiseras tkade porto-
kostnader for Ekonomiservice, som balanseras under &ret genom vakanser inom Upphandling. Majligheten att
langsiktigt minska kostnader for porto genom digitalisering pagar men kommer inte kunna fa full effekt under
2022. Inom verksamhetsomradet pagar aven en utredning kring hantering av nivaer av varor for Covid-19 kris-
lager. Dialog med Social- och omsorgsforvaltningen pagar for hur detta ska hanteras.

Inom Kost och restaurang raknas med stigande livsmedelskostnader som en konsekvens av kriget i Ukraina.
Aven om Linkdpings kommun inte koper livsmedel fran Ukraina eller Ryssland, sa drivs marknadspriserna upp.



Priset pa livsmedel paverkas aven av 6kade kostnader tidigare i kedjan for exempelvis konstgddsel och drivme-
del. Flera av livsmedelsavtalen uppdateras under april och maj. I samband med detta kommer en dversyn ge-
nomforas for att identifiera ekonomiska konsekvenser samt vilka mojligheter till parerande atgarder som gar att
genomfora, vilket kommer ske i dialog med utbildningsférvaltningen. Sedan tidigare har dven drivmedels-kost-
nader for utkdrning av maten 6kat, men den kostnaden belastar framst skolan. Prognostiserat nollresultat kan
forandras utifran nya avtal och vilka beslut som tas.

Inom LKDATA har under perioden 2020 till 2021 avskrivningskostnaderna varit for laga, motsvarande nastan 6
mnkr. Detta beror pa att vid nedskrivning av anlaggningstillgangar ateraktiverades dessa inte. Detta hanteras
som en engangskostnad under mars 2022. Det rader fortsatt stora osakerheter kring inkop av 1T-utrustning vilket
gor att arets avskrivningskostnader sannolikt bli lagre dn budgeterat och kan darmed técka delar av engangs-
kostnaden. Om underskottet kvarstar kommer LKDATA att behova hantera viss del av underskottet via uppar-
betat eget kapital i enlighet med VSS forvaltningsinstruktion, samt hantera viss del inom arets ordinarie budget.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-mars jan-mars Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2022

LKDATA
IT-utrustning 12 329 0 57 000 0 57 000 58 400 1400
Gemensamt
Inventarier Ebbepark 1903 0 2 400 0 2400 500 -1 900
Tjansteutveckling 0 0 0 0 0 500 500
Summa investeringar 14 232 0 59 400 0 59 400 59 400
varav utgifter 14 232 0 59 400 0 59 400 59 400
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Under perioden 2020 till 2021 skapade leveranssvarigheter av I T-utrustning en brist som innebar investerings-
volymer till ett belopp av 27 mnkr lagre &n planerat. En stor del av detta var datorer och telefoner, men ocksa
annan typ av IT-utrustning. Under 2022 dr planen att LKDATA ska kunna genomfora extra investeringar for att
komma ikapp med stora delar av efterslapningarna. For detta beviljades VSS 13,4 mnkr att fora 6ver fran 2021
ars investeringsbudget och utdkade saledes érets ram fran 45 mnkr till 58,4 mnkr for investeringar i IT-utrust-
ning. Under varen ar det framforallt telefoner som funnits att tillga, varpa ingen storre brist langre upplevs. Da-
torer och viss annan IT-utrustning &r fortsatt en bristvara, men forhoppningen &r anda att delvis komma ifatt un-
der senare delen av 2022. Priserna pa den utrustning som finns att tillgd 6kar dock markant. Sedan skapar &ven
kriget i Ukraina nya osékerheter déar konsekvenserna &nnu inte &r helt klara.

For investeringar i inventarier Ebbepark, sa finns fortfarande en del oklarheter i behov av ytterligare investe-
ringar, varpa prognosen &r att betrakta med viss oséakerhet. Ett antal investeringar som planerades under 2021
har belastat 2022. Detta hanteras dels genom att inga investeringar kommer att ske i tjdnsteutveckling, samt till-
sammans med de 13,4 mnkr som flyttades dver fran 2021 ars ram for IT-utrustning. Férvaltningen raknar inte
med att dra Gver investeringsbudget pa helheten.



Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Enligt internkontrollplanen ska VSS starta upp arbetet med riskanalyser. Ett antal riskanalyser har planerat un-
der 2022 varav tva ar genomforda. Den ena avser rutinen for utlamning av taggar i huset Féargeriet och den &gs
av VSS stab. Ekonomiservice &ger den andra riskanalysen som avser leverantorsfakturaprocessen. Dessa visar
inte pa nagra brister av storre vikt. Daremot har ett antal aktiviteter identifierats dar atgéard kravs av verksamhet-
erna och nagra av dem har lyft dver till riskbruttolistan.

En riskanalys av kommunens I6neprocess har gjorts som en restaktivitet efter en revision som genomfordes
2018. | 16neprocessen, som dgs av HR-staben, utgdr Léneservice en del. Riskanalysen uppvisar inga aktiviteter
som behover féljas upp annat &n i verksamhetens ordinarie rutin for uppfoljning. Séledes lyfts inga aktiviteter
oOver till riskbruttolistan.

Kontrollmomenten I6per pa enligt plan. En analys av forvaltningens kop via inkdpskort 2021 har genomforts
som ett led i uppféljning av de atgarder som genomforde 2021, da det skedde uthildningsinsatser och minskning
av antalet personer som innehar kort. Endast ett felaktigt kop, som bedéms som ringa, har skett inom ett verk-
samhetsomrade. | 6vrigt har inga felaktiga kop skett. Effekten av de atgarder som skedde 2021 anses ha haft
mycket goda resultat.



Uppféljning av mal och inriktning

Forvaltningsindikatorer

Malomrade: Medborgare/kund

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Mars
Forvaltningsmal natt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God service Ingen Kundnojdhet
bedém-  -LKDATA (0-5) [§] 4,4 4,5 >4,0
ning -Kontakt Linkdping (0-5) 4,1 4,3 4,3 >4,5
gors -HR-service (0-10)
per den 9,6 9,6 9,7 >9,5
31 Svarsservice
mars -LKDATA (%) 9] 83 86 >82
-Kontakt Linkdping (%) 93 96 96 >92
Verksamhetsomraden 25 25 20* >75
dar samtliga enheter
presenterar tjanster i
tjansteportalen (%)
God kundsamverkan | Ingen Strategiska dialoger 83 100 86 100
bedém- = med férvaltningarna
ning (%)
gorsd Strategiska dialoger 0 100 100 100
gir €N med funktions-ansva-
riga direktorer (%)
mars
*sjunkit da ett verksamhetsomrade tillforts 2022
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal upp- Mars
Forvaltningsmal natt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Korrekta och effektiva | Ingen Leverantdrstrohet (%) 84 80 93 >85
inkdp gﬁ]dgom' E-handelstrohet (%) 82 45 93 >95
gors Andel (%) genomférda 0 0 0 >50
per den | upphandlingar doku-
31 menterade i upphand-
mars lingsplan
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal upp- Mars
Forvaltningsmal natt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God ekonomisk kon- Ingen Budgetavvikelse 1,9 1,4 0,1 <+1
troll beddém- | (9% av omséttning)
nin
g(‘jrg Investeringsavvikelse 39 25 U <10
per den = (% av investerings- resultat kom-
31 budget) samhets-be-
mars rattelse
Verksamhetsomraden i 75 75* 80 >80

Malomrade: Verksamhet

balans (%)



Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
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Mal upp- Mars
Forvaltningsmal natt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God styrning av Ingen Verksamhetsomraden 25 25 25 >75
tjansteproduktion beddm- | déar samtliga enheter
ning anvander forvaltning-
gors ens gemensamma
per den = &rendehanterings-sy-
31 stem (%)
mars
Hog digitaliserings- Ingen Digital mognad U 3,8 U >3,8
grad beddm- (skala 0-6) resultat kom-
ning mer till de-
lars-rapport
gors augusti
per den
31
mars
Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mal Mars
Forvaltningsmal uppnatt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
En héllbar férvaltning | Ingen Klimatkompensation 0,89 0,73 1,3 | <0,73
bedém- ' (9 av transport-kostna-
ning der®)
gors
per den
31
mars
* transportkostnader avser kontorelation 701 exklusive samordnad varudistribution 1D111004 och lager
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal upp- Mars
Forvaltningsmal natt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Lngde__n Total sjukfranvaro (%) 6,8 6,7 7.8 5
eddm- =
. Man
ning . 4,1 4,7 6,6
gors per | Kvinnor 7,9 7.3 8.4
218;:'531 Heltidsanstallningar (%) = 70.8 71,4 73.1 <82
Man 90,6 88,6 90,9
Kvinnor 63,2 64,4 65,8
U
resultat kom-
Jamstalldhetsindex mer't1i|I vet;k-
s = ts-be-
(Jamix) 159 143 ratelse | -
U
Itat kom-
Attraktiv arbetsgivarin- :ﬁ?rt:u veErkT]
ts-be-
dex (AVI) 137 121 ratelse | -
Internkommunikation
(medarbetarundersokning)
-"framgéngar och
"bésta praxis” delas
|n.om organlsgtlohen 49 56 64 70
-"Jag ar insatt i min ar-
betsplats mal” 69 81 84 85
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Mal upp- Mars
Forvaltningsmal natt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbart chef- och Ingen U -
ledarskap bedém- ' yajlpbart medarbetar- er tvert.
Sg‘r‘i oer engagemang (HME) 68 75 samfersbe 73
U
den 31 resultat kom-
mars mer till verk-
Chefsindex 70 ese | 71
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mal Mars
Namndmal uppnéatt  Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Nya vagar for kom- Ingen Andel avgangar (tills-vi-
petensférsorjning beddém- | dare som slutat %) 2,1 2,2 0,8 6
ning Mén 2,6 3,0 0
gors per
den 31 Kvinnor 2,0 1,8 1,1
mars Avgangsalder pension = 65 65 62 <65
Man - - -
Kvinnor 65 65 62
Antal arbetsmarknads-
platser 0 8 10 14

Kommentar

Gallande personalomsattning sa har en avvikelse noterats, da forvaltningen har hanterat inmatning av avgangar
forsta kvartalet fel i systemet. Det ar fler som slutat an vad siffran visare. Felinmatningen ar hanterad sa att det

ska bli ratt framover. Sjukfranvaron ar hogre dn beraknat forsta kvartalet da det fortfarande var en pandemi som
paverkade sjukfranvaron kraftigt pa ett negativ satt.
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Namndindikatorer

Bilagor

e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Leanlink ska utfora verksamhet med den inriktning och omfattning som framgar fran bestallande namnder
inom kommunen samt enligt instruktion fran kommunstyrelsen. Leanlink ska 6verta befintlig verksamhet el-
ler starta ny verksamhet pa uppdrag av namnd for att dessa ska kunna uppfylla sitt ansvar. Forvaltningen far
direkta uppdrag (verksamhetsuppdrag) utan upphandling fran kommunens ndmnder. Férvaltningen kan ocksa
fa uppdrag genom deltagande i ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).

Verksamhetsuppdrag innebér att kommunen sjélv har en total kontroll 6ver verksamheten och kan dndra den
nar sa behovs eller 6nskas. Start av verksamheter kan ske utan att ersattningsnivaer och uppdragstid &r fast-
stéllda. Vidare kan egenregin I6pande ges olika former av tillaggsuppdrag eller férandrade verksamhetsupp-
drag da verksamheter &r i en utvecklings- eller prévningsfas, eller om behoven férandras.

Leanlink har méjlighet att omdisponera medel och prioritera mellan sina verksamhetsuppdrag, sé lange som
mal, direktiv, riktlinjer och dvriga styrdokument som kommunfullmaktige och namnder faststallt foljs. Lean-
link ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet och mélen fér god ekonomisk hushéllning samt tillva-
rata den effektiviseringspotential som skapas. Verksamhet bedrivs inom foljande omréaden:

Vard, stod och omsorg
Kultur och fritid (enligt SOL och LSS)

I Leanlinks uppdrag ligger att bista social- och omsorgsforvaltningen med verksamhetsutveckling, som refe-
rens avseende kvalitet och kostnad, samt att pa uppdrag ansvara for att fullgéra kommunens lagstadgade upp-
drag som huvudman.
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Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Leanlinks samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och forvalt-
ningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt
utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, f& god
ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Sammanfattningsvis visar Leanlinks ekonomi for ndrvarande en prognos enligt budget men med tydligt aviserade ris-
ker. Riskerna bestar framst av okade sjuklonekostnader, kostnader for bemanningssjukskoterskor och kostnader for en
okad I6neglidning. Utdver detta sker ett antal satsningar som genomfors i syfte att klara kompetensforsérjningen men
dar effekten ar mer langsiktig. Dessa satsningar beraknas uppga till 16,5 mkr totalt. Berakningen for ekonomin for
helaret 2022 ar darfor mycket svar att vardera mot bakgrund av nédvandiga satsningar som genomférs och som inte
ger effekt omgéende, stora osakerheter och identifierade risker. I forhallande till Leanlinks verksamhetsplan och namn-
dens internbudget sa ar dock den forsiktigt samlade bedomningen att Leanlink kommer na en budget med O resultat.

Samtliga namndmal bedéms kunna uppfyllas helt eller delvis da det pagar utveckling inom samtliga malomraden men
med en viss passus att det kan ske forskjutning och omprioritering i aktiviteter till 2023 - framst pga svarigheter med
kompetensforsorjning. Nar det géller mélomradet medborgare s& bedoms méalomradet kunna uppnas har pagar omfat-
tande utveckling i samtliga affarsomraden. Nér det géller omrade ekonomi foreligger en viss risk med de satsningar
som gors kombinerat med de 6kade kostnaderna med sjukfranvaron darav bedoms namnd malet enbart delvis kunna
nas. Gallande malomréade verksamhet bedéms malomradet kunna uppnas da flera utvecklingsaktiviteter som forega-
ende ar forskjutits nu &r i full gang. Inom malomrade medarbetare beddms malen delvis kunna uppfyllas trots att arbe-
tet med chefers forutsattningar samt hallbara arbetsplatser prioriterats upp detta pa grund av fortsatt hdga sjuktal och
stora svarigheter att bemanna i stort sétt alla tjanster.

Nar det galler - “Utvecklad samordning mellan namnderna for effektiva insatser och atgarder for att minska och mot-
verka segregation” - sker en 6kad samordning mellan berérda forvaltningar pa flera nivaer med gott resultat. Det stra-
tegiska uppdraget forvantas utvecklas och slutféras som planerat.

Nar det galler “Effektivisera nyttjandet av lokaler” sé har tidigare beslutat samlokalisering med SOF upphavts utifrén
ekonomiska och praktiska konsekvenser och arbetet med att effektivisera administrativa lokaler skjuts till 2023.

Nar det galler “effektivisera verksamheten genom digitalisering och utveckla digital mognad “ pagar omfattande insat-
ser och aktiviteter for att starka organisationen i digital mognad och 6ka inférandet av valfardsteknik. Det strategiska
uppdraget forvantas utvecklas och slutféras som planerat.

Nar det galler att “Vidta atgarder for att stiarka chefers forutsattningar, minska personalomséattningen och sjukfran-
varo, Oka antalet arbetsmarknadsanstallningar” bedéms alla delar i uppdraget kunna fullféljas forutom att 6ka antalet
arbetsmarknadsanstéllningar.

Gallande verksamheten sa ar den samlade bedémningen att basuppdraget i samtliga affarsomraden uppratthalls med
bibehéllen kvalitet dock med stora anstrangningar och svarigheter. En hag sjukfranvaro bade bland personal och bru-
kare samt svarigheter att bemanna har dock en viss paverkan pa genomforandet. Det ar svart med bemanning i vissa
delar av verksamheterna, inte minst SSK bemanningen, dér vi i dagsléget ar beroende av bemanningsféretagen men det
ar ocksa tillika svart med ersattare/timvik for flera av vara tjanster. Det &r en exceptionell situation i vara verksamheter
dar konsekvensen av svarigheten att bemanna i stort sétt alla typer av tjanster i kombination med hdga sjuktal och det
omfattande utvecklingsarbete som bedrivs (inom digitalisering, inférande av nya arbetssatt, satsningar vi gér som ar-
betsgivare och framtidens vard i hemmet, nya utvecklingsuppdrag mm) satter vara chefer och verksamheter under en
mycket stor press. Leanlink befinner sig ocksa utdver detta under 2022 i en stor omvandlingsprocess dar ett omfattande
forandringsarbete pagar i syfte att forflytta sig fran utforare till en medskapare tillsammans med Social och Omsorgs-
forvaltningen.

Foérvantad utveckling

Den forvantade ekonomiska utvecklingen &r tydligare an foregaende ar men det finns ett flertal risker och satsningar
identifierade som paverkar. Satsningarna kommer inte ge effekt omgéende men beddms vara nodvandiga satsningar for
att sékra kompetensforsorjningen, minska personalomsattningen och stérka chefers forutsattningar. En av de satsningar
som sker for att sakerstalla kompetensforsorjningen av sjukskoterskor ar en satsning som innebar en kostnad pa ca 9,5
mkr/ar utéver detta sker ocksa lénesatsningar pa sarskild utvalda grupper motsvarande 3,5 mkr och en satsning for att
oka mobiliteten hos medarbetare inom varden motsvarande 3,7 mkr. Totalt motsvarar detta ca 16,5 mkr. De risker som



&r identifierade ar framst I6neglidning, 6kade kostnader for bemanningssjukskoterskor samt 6kade sjuklénekostnader
och har ser vi tyvarr en ckad utveckling det narmaste aret/aren. Vi ser ett fortsatt 6kat resursbehov da vi ser nya mal-
grupper for brukare med utokade behov och detta staller krav pa snabb omstéllning. Det finns ocksa en forvantad ut-
veckling pa ett fortsatt antal tomplatser da fler potentiella kunder avbojer platser.

Den forvantade utvecklingen av verksamheten &r att basuppdraget uppratthalls under 2022 dock med stora anstrang-
ningar och svarigheter. Det storsta svarigheterna ar kopplade till att behalla grundbemanningen med likvardig kompe-
tens d& kompetensutmaningen dr har med full kraft. Inte minst galler detta for sommarperioden dar det finns stora sva-
righeter att uppné adekvat bemanning ex for sjukskoterskeorganisationen trots maximal anvandning av bemanningsav-
talen. En annan identifierad utveckling ar inférandet av framtidens vard i hemmet och tilldelningen av verksamhets-
uppdrag som paverkar personalsituationen da medarbetare i berérda omraden borjar rora pé sig och soka nya tjanster.
Har finns en risk att berdrda verksamheter far svart att bemanna under kommande &r. Omfattande atgarder vidtas for
att férhindra ett sadant utfall.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 0 0
Investeringar, netto 4 400 4 400
Kommentar

Inga vasentliga avvikelser har identifierats i ekonomin efter arets forsta kvartal. Nettokostnaderna for verksamhetsaret
beddms folja den ekonomiska planen, dvs ett nollresultat for forvaltningen.

Volymutveckling

Prognos
Basuppdrag (volymmatt) helar Mars 2022 Mars 2021
Hemtjénst, timmar 338 250 86 360 86 080
Vérddygn, antal 193 786 48 528 47 690
SFB personlig assistans, timmar 130 936 32734 36 615
LSS personlig assistans, timmar 46 344 11 586 12 308
Boendeplatser, Rad och Stod 235 235 227

Kommentar

Rad & Stod: sen mars 2021 har EKB minskat med 25 platser (Vidingsjo), boendedelen av Solvandan har lagts ner
(6 pl), Linkdpings ungdomsboende har 6kat med 10 pl och 1 nov 2021 tog vi 6ver psykiatriboenden Ekhagagatan och
Hunnebergsgarden (12+17 pl).

Aldreomsorg: Antal hemtjénsttimmar samt varddygn avseende mars &r 2022 ar beréknad da statistik inte ar klart &ar
skrivande stund, bygger pa utfall jan-feb. Utfall i perioden jan-feb visar pa en 6kning i antal debiterbara hemtjansttim-
mar med ca 3,5 % i jamforelse med budget. Snitt belaggning pa vardboende under jan-feb har 6kat med tva procenten-
heter jamfort lika period ar 2021.



Personal

Malvarde
Personal helar Mars 2022 Mars 2021
Antal tillsvidareanstéllda iu 2354 2562
Total sjukfranvaro 7.0 12,5 10.5
Personalavgangar externt 7.0 3.3 2.0

Kommentar

Verksamheterna drabbades hart i slutet av 2021 och bérjan av 2022 utifrdn pandemins spridning av Omikron. Rekom-
mendationerna var fortsatt att vara hemma vi minsta symtom. Det &r den frdmsta anledningen till att den totala sjuk-
franvaron var 2 % hogre 2022 4n vad den var 2021. Arbetsmarknaden har blivit mer gynnsam igen och det medfor en
hogre personalomséttning. Hog sjukfranvaro tillsammans med hog personalomséattning ar de omraden som &r viktigast
att prioritera att forbattra i ett led att trygga kompetensfoérsorjningen. Detta motsvarar en total 6kning av sjuklonekost-

naden med ca 7 mnkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Utokade satsningar

| januari togs beslut om att tillgangliggora handenheter for att 6ka mobiliteten hos vardpersonal med start
inom LSS. Den ekonomiska kostnaden berdknas bli ca 3,7 mkr pa helar och ska hanteras inom ram med hjalp
av effektivare arbetssétt.

| februari togs beslut utifran lonestrategier om hoéjda ingangsléner och hojda loner for sarskilt erfaren personal
i syfte att starka kompetensforsérjningen och oka attraktiva anstélliningsvillkor. Satsningen beréknas kunna
ske inom ramen for Leanlinks budget och motsvarar ca 3 mkr.

I april togs beslut om anstallning av 15 sjukskoterskor och uppstart av basér for sjukskoterskor inom Leanlink
i syfte att sakra kompetensforsorjningen och starka det kommunala halso och sjukvardsuppdraget. Den ekono-
miska kostnaden beraknas bli ca 9,5 mkr pa heldr och ska hanteras inom ram med hjélp av sankt personalom-
séattning och lagre kostnader for bemanningssjukskdéterskor.

| januari togs beslut och inrattande av mentorer for nyanstéllda och en ny omfattande introduktion for tim-
avlénade. Den ekonomiska kostnaden berdknas bli ca 2 mkr pa helar och ska hanteras inom ram med hjélp av
sankt sjukfranvaro och sankt personalomséttning.

| januari togs beslut om en omfattande satsning pa employer branding som genomfors under véren i syfte att
starka kompetensforsorjningen med exempelvis en medskaparpodd, en rekryteringsfilm som rullar pa alla SF
biografer under varen samt en satsning i syfte att lyfta fram vara sjukskoterskor med annonsering pa stadens
tavlor. Satsningen motsvarar ca 800 tkr pa heldr och ska kunna ske inom ramen for Leanlinks budget.
Gemensam arbetsgrupp med social- och omsorgsférvaltningen har tagit fram ett gemensam informations-
material for korttidsverksamhet inom LSS som ska leda till en 6kad tydlig samt effektivisering av verksam-
heten. Samverkan med SoF etablerad for att oka belaggning pé barnboende, vilket redan har givit full belagg-
ning.

Storre beslut

| januari togs beslut och inrattande av en organisation for digitalisering med verksamhetsutvecklare digitali-
sering. Den sker inom ramen for befintliga tjanster.

Organisationsforandringar

| januari startade en 6versyn av HSL organisationen inom Rad och Stod tillsammans med LSS funktionsstod i
maj kommer resultat av den forstudien och erforderliga beslut tas.

| januari inréattades en interimsledning for aldreomsorgen tom 2022-09-30. Parallellt genomférs en dversyn av
&ldreomsorgens hela organisation i syfte att stirka chefers forutsattningar och skapa beredskap for framtidens
vard i hemmet.

| januari skedde en uppstart av gemensamma ledningsgrupper och ledningsteam tillsammans med Social och
Omsorgskontoret i syfte att stirka inforandet av verksamhetsuppdrag och arbeta utifran riktlinjer for verksam-
hetsuppdrag.

| februari inrattades en gemensam ledning fér Aleryds verksamheter och HSL - denna medger samordnat fo-
kus pa bl a ledning och kvalitetsfragor



e | februari skedde en uppstart av rekryteringsenhet for korttidsbemanning och sommarrekrytering samt inrét-
tande av en bemanningsenhet och en verksamhetsutvecklare bemanningsplanering for hela Leanlink. Sats-
ningen motsvarar ca 10 mkr som under 2022 tacks av KS medel for minskade delade turer och minskade an-
del timavldnade.

e | mars inréttades en tjanst som kvalitetsstrateg och en tjanst som vardutvecklare vard, stéd och omsorg

e | mars togs beslut om att delta och genomféra SM veckan for vara boenden och brukare vecka 26 i syfte att
leva det idrottspolitiska programmet och vara referens verksamhet. Satsningen berdknas kunna ske inom ra-
men for Leanlinks budget och motsvarar ca 200 tkr.

e | april togs beslutet att genomfodra en dversyn av Leanlinks ledning och stodfunktioner i syfte att skapa en or-
ganisering av ledning och stodfunktioner som ger chefer goda forutséttningar och som stodjer Leanlinks nya
uppdrag som medskapare och som 6ver tid kdnnetecknas av hdg effektivitet och utvecklings- och genomfo-
randekraft, samt hog attraktivitet hos savél brukare som medarbetare. Oversynen planeras vara klar till den 2
juni och effektueras som september 2022

e | april inrdttades en tjanst som sakerhetssamordnare

Nya eller forandrade uppdrag

e Under januari till april genomfordes en utredning av mojligheter att 6ka matlagning pa plats och ett beslut
togs om att inrétta tillagningskok inom Aspen och Linghems servicehus och i syfte att ¢ka antalet enheter
inom dldreomsorgen dar matlagning sker pa plats.

e | april blev Leanlink tilldelad tre verksamhetsuppdrag for framtidens vard i hemmet. Det &r en forandring som
berér hela HSL och hemtjanstorganisationen, hela rehaborganisationen 35 chefer, 1200 medarbetare, 3000
brukare som ska byta utforare, byta tillhérighet och inféra nya arbetssatt sésom multiprofessionella team.

Forvantad utveckling

Personal

Utifran Januariavtalet sa har ett forslag tagits fram om att ersatta allman visstidsanstélining med sérskild visstidsan-
stallning. Om sa ar fallet sd kommer det innebéra stora konsekvenser och vi kommer fran och med oktober 2023 ha
stor grupp som konverterar in. Detta stéller stora krav pa oss att arbeta an mer med var grundbemanning och minska
behovet av korttidsvikarier drastiskt. Forslaget forvéantas trada i kraft 30 juni.

Utover detta sa ar den forvantade utvecklingen att kombinationen av hdga sjuktal och svarigheter att bemanna kommer
innebara ett fortsatt okat tryck pa befintlig personal och chefer och detta i kombination med den omfattande utveckling
som samtidigt maste bedrivas innebér att det rader en exceptionell svar situation for vara verksamheter, chefer och
medarbetare under de narmaste aren. For att hantera ovanstaende utmaningar aren framat dvs dkade sjuktal, forand-
ringar i arbetsrétten, I6nesatsningar, digitalisering, starkt introduktion/mentorskap behdver Leanlinks gora flertalet
satsningar som inte omgaende ger effekt. Det 4r satsningar som ska minska sjukfranvaron, 6ka andelen tillsvidarean-
stallda, minska personalomsattningen och starka chefers forutséttningar. Dessa motsvarande ca 20 mkr arligen.

Ekonomi

Vi ser bade risker och mojligheter som kan komma att paverka ekonomin. Riskerna handlar om att pandemin fortsatter
att generera hdga sjuklonekostnader, mer dvertid- fyllnadstid och fortsatt 6kade kostnader fér bemanningssjukskoters-
kor. Andra utmaningar som paverkar ekonomin &r balansen mellan kompetensforsarjning/rekrytering och personalom-
sattningen. Allt detta hanteras inom forvaltningen och & omhandertaget i verksamhetsplaneringen. Arbetet pagar inom
hela organisationen. Mgjligheterna skapas genom att utféra satsningarna enligt plan och ha god kontroll éver hur med-
len anvands. Den forvantade utvecklingen av ekonomin handlar om att styra resurserna for énskat resultat, for nérva-
rande beddms utveckling enligt plan, dvs. en ekonomi i balans under budgetperioden.

Verksamhet

Genomforandet av Framtidens Vard i hemmet, berér hemtjanst, hemsjukvard och paramedicinska medarbetare inom
rehaborganisationen. Alla chefer blir direkt berérda, (forutom chefer for vardboende), ca 600 medarbetare och 1000-
tals brukare/kunder. Vi ska lamna ifran oss verksamheter och ta 6ver verksamheter, infora ny arbetssatt, skapa multi-
professionella team skriva nya anstéliningsavtal, leverantirsavtal, se dver lokaler, IT system, kvalitetsarbete mm mm.
Forandringen i varje verksamhetsuppdrag (3 st) ar samtidig, omfattande och genomfors skarpt under varterminen 2023.
Vi ser risker for en hogre personalomsattning pa de omraden som &r aktuella for vertagande till annan utforare. Detta
galler sdval legitimerad personal som andra yrkeskategorier. Vi arbetar sa forebyggande och s snabbt vi kan for att
motverka detta.

Leanlink ska upphandla/ersatta nya fordon som idag drivs pa diesel/bensin, vi ser en potential i att 11 st av dessa skulle
kunna bli rena Elbilar det forutsatter dock att infrastrukturen med laddboxar/stolpar finns hos véra hyresvardar. Har
behdvs ett storre kommundvergripande initiativ for att sakerstalla maéjligheter till laddning av bilar.



Ekonomi

Redovisat resultat (nettokostnader) jan-mars 2022 jamfoért med budget
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Rad och Stad LSS Funktionsstod Aldreomsorg Ledning LEANLINK

Redovisat Budget

Prognos resultat (nettokostnader) 2022 jamfort med budget

Belopp mnkr

Rad och Stad LSS Funktionsstad Aldreomsorg Ledning LEANLINK

Prognos Budget

Analys och kommentar

Leanlinks redovisade resultat (nettokostnader) per 31 mars féljer budget forhallandevis val. Avvikelsen pé -2,2 mnkr mot-
svarar ca 0,5 % av budgeterad omsattning for forvaltningen. Den ekonomiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
under forsta kvartalet har inte foranlett ndgon andring i prognosen for heldret. Det innebar att beslutad budget géller som
bésta bedémning av forvéntat resultat for Leanlink 2022.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2022 2022 period fore-
gaende ar
Rad och Stod 1702 1723 -21 3306
LSS Funktionsstod -7726 -4 346 -3 380 -3 589
Aldreomsorg -6 457 -8 346 1889 1138
Ledning -215 463 -678 -357
Summa -12 696 -10 506 -2 190 498

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Rad och Stod 6 078 6 078 0 5658
LSS Funktionsstod -13 557 -13 557 0 -5 550
Aldreomsorg -4 000 -4 000 0 18 373
Ledning 11 479 11 479 0 -423
Summa nettokostnader, tkr 0 0 0 18 058
varav kostnader 1586 826 1586 826 0 1498 722
varav intakter 1 586 826 1 586 826 0 1516 780

Analys och kommentar

Leanlinks resultat efter arets tre forsta manader slutar pa ett underskott om 12,7 mnkr. Redovisat utfall ar

2,2 mnkr samre an periodiserad budget och 13,2 mnkr samre an motsvarande period féregaende ar. Den framsta
anledningen till forsamringen jamfort med budget ar 6kade sjuklonekostnader som nadde en ny hogstaniva i feb-
ruari manad sedan pandemins bérjan i mars 2020. Aven i jamforelsen mot foregaende ar &r sjuklonekostnaderna
hogre for alla verksamhetsomraden likasa kostnaderna fér dvertid och fyllnadstid. Mot bakgrund av att pande-
mins effekter verkar avta och att viss ersattning for hittills dkade sjuklénekostnader kan berdknas i prognosen
bedoms aret for forvaltningen sluta pa ett nollresultat. Prognosen bygger dven pa att den planerade effektivise-
ringen om 11,5 mnkr (budgeterad under Ledning) i verksamheterna kan genomforas fullt ut. Detta innefattar ut-
over minskade sjuktal aven utvaxling med positiva effekter av de olika HR-satsningar som genomfors pa bade
kort och nagot lingre sikt inom Leanlink. Svarare dock att bedéma hur snabbt énskade effekter uppnas, framfor
allt inom kompetensforsorjning och rekrytering, déar utvecklingsarbetet ar inne i en intensiv fas for narvarande.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat
jan-mars  jan-mars Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2022
Rad och Stod 154 0 600 0 600 600 0
LSS Funktionsstod 0 0 500 0 500 500 0
Aldreomsorg 140 0 3000 0 3000 3000 0
Ledning 0 0 300 0 300 300 0
Summa investeringar 294 0 4 400 0 4 400 4 400 0
varav utgifter 294 0 4 400 0 4 400 4 400 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Ett fatal investeringar har genomforts under arets forsta kvartal. Det dr inventarier till Gvertagna (fran Nytida)
psykiatriboendet pa Ekhagagatan, mébler till Ungdomshalsans nya lokaler (bada Rad och stod), samt en s k
BikeAround upplevelsecykel till Hagdahlska Huset - Seniorcenter (Aldreomsorg).

Prognos enligt arets budget.
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Uppféljning av mal och inriktning

Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for namndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kdn om det inte finns sdrskilda skél mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 mars 2022 anger ni nér utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Mars

Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hemtjanst med ett  Ingen  Genomforda aktiviteter 15% 75%
helhetsperspektiv bedom- | i handlingsplan infor
Leanlink skapar for- ning inférande verksam-

. .. ors
utsattningar for ett per den hetsuppdrag hemtjanst
inforande av en kva- | 31
litativ och saker vard | mars

och omsorg inom
hemtjansten utifran
ett helhetsperspektiv

Genomforda aktiviteter | 40% 100%
Tidigt samordnade enligt handlingsplan
insatser vald i nara relationer
Leanlink sakerstaller for Leanlink
tidigt samordnade in- . L
Genomfora aktiviteter 35% 100%

satser, anpassade ef-
ter brukarens behov i
syfte att frdmja integ-
ration och forhindra

utanférskap

enligt handlingsplan
for barn och unga i
syfte att skapa helhet
och sammanhang sa att
alla barn och unga ges
forutsattningar att nd
en gymnasieexamen.



Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Vard, stéd och om- Oka den sammantagna | 90% 90% resulat = 93%
sorgstjanster med néjdheten inom hem- v 25
hég kvalitet tjanst (ndmnd indika-
69 kvalite tor)
Leanlink bedriver Oka d
vard, stod och om- xa den sammantagna - g0, 85% resultat ' 90%
sorgstjanster med in- nojdheten inom vard- v 25
dividen i centrum boende (nd&mnd indika-
Tjansterna haller en tor)
hdg kvalitet, hog till- . )
ganglighet och lever- K\(alltetsaspekter Sér- resultat
eras i goda boende- skilt boende % av max  65% v 50
miljoer (ndamnd indikator)
Personalkontinuitet, 12
hemtjanst (namnd indi- resultat
kator) v 40
LSS boende och daglig
verksamhet;
Kvalitetsindex 89%
. 70
Resursindex 79%
70
Aldreomsorg;
Kvalitetsindex
Resursindex 46
85
Andel rapporterade av-
vikelser som avslutas ~ 85% 90% 96% 95%
med dokumenterad &t-
gérd ska 6ka
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
En kostnadseffektiv | Ingen  Nyttjandegrad hem- Utfall Utfall Utfa 62%
verksamhet b_edt')m- tjanst tatort 54%
Leanlink optimerar ~ Ning glesbygd
verksamhetens nytta i =~ 99'S _
relation till kostna- g‘ir den ' Andel arbetade timmar 18%
derna och sitter hel- - . timavl6nade
het fore delar sa att o )
synergieffekter tillva- Digitalisering av admi-
ratas nistration (procent
minskade blanketter) 2% 20%
Andel overheadkost-
nad
5,27 % 4,5%
Korrekta och effek- Avtalstrohet (%) 43% 47% 61% 65%

tiva inkop
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Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
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Mal upp- Mars

Namndmal natt Namndindikator 2021 2022 Malvarde

Goda resultat och Ingen Avvikelse utfall mot 1,2% -0,6% 1%

stabil ekonomi bedom- = budget (avseende kost-

. .| nin nader

Leanlink arbetar uti- gdri )

fran en tydligt ge- g‘ir den  Andel personalkostna-

mensam budgetmo- ars der av totala kostnader 81.5% 83.1% 84%

dell och har en eko-

nomi i balans.
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2021 2022 Malvarde
En medskapare som Ingen  Digital mognad (enkét) - juni 3,2
driver utveckling av be- o
vard, stod och omsorg ~ 99mM- Andel genomfdrda di- 70%
En medskapare som ning gitalisering initiativ 40%
ors i

anvander digitalisering ger (enligt PM3 plan)
for att 6ka individens den 31 .
mojlighet till delaktig- ~ mars  Andel genomforda ak- 40% 25%
het tiviteter i de olika ut-
och sjalvstandighet vecklingsarenorna
och
som skapar
férutsattningar for
inférandet av en nara
vard
En utvecklingsinrik- Digitalisering/Innovat- - 60
tad organisation En ionsindex
flexibel organisation
som i aIIa_Iagen kan ChefsT%ex ; 671 0
leva upp till det MAU ledarskap 69 70
lagstadgade ansvaret . c s

gstadg ) organisatorisk larande
och som optimerar 88 66
processer och resultat Effektiva arbetssatt

75 65



Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Mal Mars
Namndmal uppnéatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Klimateffektiv Ingen Andel miljévanliga 60,9% 60%
verksamhet beddém- | fordon
Minimal miljépaver- = ning
kan av bland annat gg:sden
bilkdrning 21
mars
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Ingen Total sjukfranvaro 10.5 9.6 12.5 7.0
beddm- =
ning Man 9.6 8.7 11.0 7.0
gors per | Kvinnor 10.8 9.9 12.9 7.0
den31  Andel heltidsanstall-
mars ningar 58.8 59.5 62.8 67.0
Man 69.1 70.9 69.1 67.0
Kvinnor 56.3 56.6 61.0 67.0
Jamstalldhetsindex
(Jamix) 107 113 arsvis i.u
Attraktiv arbetsgivarin-
dex (AVI) 82 85 arsvis i.u
Hallbart chef- och Hallbart medarbetar-
ledarskap engagemang (HME) 73 73 72 78
Man i.u iu iu 78
Kvinnor i.u i.u i.u 78
Chefsindex i.u 67.1 arsvis 75
Man i.u i.u arsvis 75
Kvinnor i.u i.u arsvis 75
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Mal Mars
Namndmal uppnéatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Nya vagar for kom- | Ingen Avgangsalder pension | 64.6 64.4 iu 65
petensférsorjning beddm- Man 65.6 65.0 an 65
ning : . .
gors per | Kvinnor 64.4 64.4 iu 65
den31l  Antal arbetsmarknads-
mars platser 64 46 38 67
Mén i.u i.u i.u i.u
Kvinnor iu i.u iu i.u
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Kommentar

Se kommentarer under avsnittet personal. | ovanstaende sammanstéllning framgar att kvinnorna som grupp har
1.9 % hdgre sjukskrivningstal totalt &n vad mannen har. Mé&nnens andel heltidsanstéallningar &r drygt 8 % hdgre
&n kvinnornas.

Gallande malet andel miljévanliga fordon sa foljer vi regeringens definition och Klimat- och energiprogram for
Linkopings kommun 2022-2030. Definitionen &r en bil som slapper ut hdgst 60 gram CO2 per kilometer alterna-
tivt en bil som drivs pa gas. Biogas och elhybrider och ren elbil raknas till denna definition.

Angaende matning av Chefsindex MAU organisatorisk larande och Effektiva arbetssatt sa kommer resultaten
fran medarbetarenkéaten 2022 samt fran chefers forutsattningar matningen 2021.

| Gvrigt pagar arbete pagar tillsammans med Social och Omsorgsforvaltningen med att definiera och identifiera
mojlig métning av kvalitetsaspekter inom sérskilt boende samt personalkontinuitet och kvalitetsindex och re-
sursindex for aldreomsorgen. Den nationella brukarundersékningen 2022 ar genomford och resultat ar prel. klart
v. 25.

For LSS daglig verksamhet ar brukarundersékning genomférd 2021 avseende Kvalitetsindex i form av upplevd
trivsel 89 % (nationellt 85 %) upplevd trygghet 86 % (nationellt 85 %) viktiga arbetsuppgifter 86 % (nationellt
84 %) sjalvbestammande 79 % (nationellt 77 %).



Delarsrapport per den 31 mars 2022

Overformyndarnamnden
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Bilagor

Uppfoljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namn

man, fo

Overférmyndarnamndens uppdrag &r att se till att frivilliga personer som utsett av tingsrétten att vara god

rata sina rattigheter. Aven foraldrar kan std under Overférmyndarnamndens tillsyn i de fall omyndiga barn
har stora férmdgenheter eller tar del i storre rattshandlingar. Verksamheten &r obligatorisk i alla kommuner
och tillhdr sektor valfard och socialpolitik i Linkdpings kommun. I reglementet anges att verksamheten styrs
av de till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter, sa som foraldrabalk, férmyndarskapsforord-
ning, arvdabalk, dktenskapsbalk, lag om god man fér ensamkommande barn m.fl.

dens uppdrag

rvaltare eller férordnad férmyndare skdter sina uppdrag for de huvudmaén som inte sjdlva kan tillva-

Utover tillsynen bistar namnden tingsratten i utredningar infor beslut om godmanskap eller forvaltarskap samt
rekryterar och utbildar nya gode mén och forvaltare. Under pagaende uppdrag maste gode man och forvaltare
inhamta 6verformyndarnamndens samtycke vid olika réttshandlingar s& som uttag fran sparrade konton, arv-
skiften, fastighetsforséljningar med mera. Overfdrmyndarnamnden fattar ocksa beslut om arvode beroende pa
uppdragets karaktar och tar stallning till i vilken mén huvudmannen utifran lagstiftningen sjalv ska sta for
kostnaden eller om kommunen ska trada in.




Namndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delérsrapporten &r en uppféljning av Overformyndarniamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbud-
get och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter
for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts,
fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen for
god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

| Linkopings kommun har cirka 1 700 personer en stallforetradare sa som god man, forvaltare, sarskilt forordnad for-
myndare eller féormyndare. Det kan vara vuxna som genom sjukdom inte har mdjlighet att féretrdda sig sjélva, det kan
vara barn med stor formogenhet, barn som star utan férmyndare eller som behover stéallforetradare for speciella ratts-
handlingar. Overférmyndarnamndens uppgift &r att granska sa att stallforetradarna skoter sina uppdrag och fér-hindra
att nagon lider rattsforlust.

Overformyndarnamndens basuppdrag styrs av olika lagar, férordningar och foreskrifter. For budgetaret 2022 fokuserar
overformyndarnamnden pa mal inom de kommungemensamma omradena Medborgare och Verksamhet. Malen syftar
till att sprida kunskap om verksamhetsomradet, sakerstalla en stabil kompetensforsorjning av stillforetradare samt insat-
ser for ett rattssikert och effektivt tillsynsarbete med dkad grad av digitalisering. Overformyndarenheten tillhér fr.o.m.
september 2021 organisatoriskt forvaltningen Verksamhetsstdd och service och aktiviteter inom malomradet Medarbe-
tare aterfinns i den férvaltningsgemensamma verksamhetsuppféljningen.

e | det dagliga arbetet sker ett kontinuerligt informationsarbete vid telefonsamtal och genom information pa Lin-
kdpings kommuns hemsida. Utdver det har muntlig information I&mnats till boendepersonal vid tre tillfallen
och medverkan skett vid sammantrade med Radet for funktionshinder och delaktighet.

o | rekryteringssyfte har marknadsforing skett i sociala medier och en digital informationstraff héllits. Forbere-
delsearbete har skett i syfte att vara beredd vid ett eventuellt 6kat behov av god man for ensamkommande barn
med tanke pé situationen i Europa.

e  Ett 40-tal personer har under perioden visat intresse for uppdrag som god man och pabdrjat processen infor ett
uppdrag. Processen innebér registerkontroller, personlig intervju samt genomférande av en interaktiv utbild-
ning.

o Det forsta kvartalet har inneburit intensivt arbete med att ta emot, registrera och granska stallforetrddarnas re-
dovisningar for féregdende ar. Ett 30-tal fler arsrakningar har lamnats in jamfort med foregaende ar som ett
resultat av 6kat antal uppdrag. Overformyndarenhetens inriktning och rutiner for granskningen har setts over i
syfte att vara klara med 90 % av arsrakningarna den 30 juni. Vid mars manads utgang hade 42 % granskats
vilket &r en nagot lagre andel an foregaende ar men en naturlig foljd av arbetsrutiner dar arsrakningar med
oklarheter ska prioriteras for att kompletteringar snabbt kan komma in. Malet den 30 juni férvéntas uppnas.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 18 070 18 220 150
Varav kostnader 25161 25401 240
Varav intakter -7 091 -7 181 -90
Investeringar, netto 0 0 0
Kommentar

Efter det forsta kvartalet lamnar Overférmyndarnamnden en prognos pa ett 6verskott pa 150 tkr for helaret. Prognosen
baseras pa att verksamhetsuppdraget som tilldelats Leanlink inte startade i januari vilket innebér att arskostnaden blir
lagre &n budgeterat.



Volymutveckling

Prognos

Basuppdrag (volymmatt) helar Mars 2022 Mars 2021

Godmanskap enligt kapitel 11 81 — § 4 i for-

aldrabalken 965 997 962

Forvaltarskap enligt kapitel 11 § 7 i féraldra-

balken 120 107 113

Formynderskap (legala och férordnade for-

myndare) 540 500 500

Godmanskap enligt Lag om ensamkom-

mande barn 10 16 11

Arenden under avslutande 40 62 43
Kommentar

Volymerna varierar 6ver aret men tendensen till 6kning av godmanskap ser ut att halla i sig medan formynderskap och
forvaltarskap ligger pa en forvantat stabil niva.

Handelser av vasentlig betydelse

o Det verksamhetsuppdrag gallande professionella stallforetrddare som kommunstyrelsen beslutade om i septem-
ber har pabarjats av Leanlink under februari manad. Verksamheten &r i ett uppstartskede och har gjort studie-
bestk hos andra kommuners forvaltarenheter i kombination med den utbildningsinsats som Overférmyndaren-
heten har hallit i. | slutet pa mars hade en fjardedel av berdknad kapacitet tagits i ansprak.

e Upphandling av nytt verksamhetssystem har publicerats under forsta kvartalet vilket vacker forhoppningar om
att snart kunna utveckla bade det interna handlaggningsarbetet liksom stéllféretradarnas mojligheter att lamna
in underlag digitalt.

e Pénationell niva finns forslag om lagandringar som skulle kunna komma att beréra verksamheten fr.o.m.
1 januari 2023. Regeringen har annu inte kommit med nagon proposition eller detaljerad tidplan men Overfor-
myndarenheten har paborijat arbetet med att se éver handlaggningsprocesser och organisering av verksamheten
i syfte att kunna sta forberedd infor aviserade forandringar.

Forvantad utveckling

Under varen fokuserar verksamheten framfor allt pa basuppdraget nar det galler granskning och uppféljning av stallfo-
retradarnas arsredovisning. Parallellt med detta har utvecklingsarbete paborijats gallande

- nya metoder for rekrytering av stallféretradare
- forberedelser for inférande av nytt verksamhetssystem internt

- forberedelser for inférande av nya sétt att kommunicera och skicka handlingar mellan ndmnden och stéllfore-
tradare

- se Over organisation och processer infor foreslagna lagforandringar pa nationell niva



Ekonomi
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Analys och kommentar

P intaktssidan ar de uppbokade intdkterna pd samma niva som féregéende ar. D4 det annu inte skett ndgon arvodesut-
betalning i ar forvantas dessa halla budget. Pa kostnadssidan kan man fran diagrammet utlésa att personalkostnaderna
oOkat kraftigt fran foregaende ar medan kop av frimmande tjanster minskat med motsvarande summa. Detta forklaras av
att namndens organisatoriska tillhorighet flyttas fran kommunledningsforvaltningen till verksamhetsstod och service i
hostas. | samband med detta &ndrades redovisningen av dverférmyndaenhetens kostnader vilket gor att diagrammet ser
ut som det gér. Namndens totala kostnader har dkat med cirka 200 tkr jamfort med foregaende ar.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat samma

Verksamhet jan-mars jan-mars period
2022 2022 foregaende ar

Namnd- och styrelseverksam-

het 65 110 45 84

Overférmyndarverksamhet 3562 3828 265 3413

Familjeratt och familjeradgiv-

ning 495 527 32 486

Flyktingmottagande 82 40 -42 53

Summa 4 205 4 505 300 4 037

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
kl\]l(:fltmnd- och styrelseverksam- 440 440 0 337
Overformyndarverksamhet 15361 15511 150 12126
rl:ia;glljeratt och familjeradgiv- 2108 2108 0 1896
Flyktingmottagande 161 161 0 224
Summa nettokostnader, tkr 18 070 18 220 150 14 583
varav kostnader 25161 25401 240 21 950
varav intékter 7091 -7181 -90 -7 369

Analys och kommentar

Namnden redovisar ett 6verskott pa 300 tkr per den 31 mars. Narmare hélften av det 6verskottet forklaras av att
verksamhetsuppdraget hos Leanlink inte startade i januari och pa grund av det prognostiserar namnden ett 6ver-
skott pa 150 tkr for helaret. | Gvrigt har det inte uppstatt nagra storre avvikelser under det forsta kvartalet utan
enbart ett par mindre avvikelser, dessa tar i stort sett ut varandra och darfér lamnas en nollprognos for namndens
ovriga verksamheter. En anledning till dverskottet som finns idag &r att det planeras utbildnings- och rekryte-
ringsinsatser under aret som annu inte genererat kostnader. Underskottet som finns under flyktingmottagande
beror till viss del av upplupna intékter vilket gor att utfallet &r hdgre an vad som &r budgeterat. Den forsta arvo-
desutbetalningen for aret sker under april och da vi inte fatt nagra indikationer om hur den arvodeshéjning som
skett paverkar resultatet lamnas en nollprognos.

Internkontroll

Foregaende ars internkontroll kunde inte genomfora tva av de planerade besoken pa aldreboenden p.g.a. pande-
min. Under kvartal 1 har dessa kunnat genomféras och en muntlig rapport har Idmnats till ndmnden dér intern-
kontrollanten kunde konstatera att kunskapen om uppdrag och roller inom éverférmyndarverksamheten var rela-
tivt god samtidigt som det finns ett standigt behov av information med hénsyn till personalomséttning. Vikten
av kontinuerlig dialog lyftes fram bade for att enskilda ska fa sina rattigheter tillgodosedda och for att namnden
ska kunna agera i de fall en stallforetradare inte skoter sitt uppdrag pa tillfredsstallande sétt.



Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Mars Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Ratt medborgare Ingen Antal personer som tar | 268 347 58* 550
fran ratt stod beddm- = del av information kring
Med 6kad kunskap hos | ning gode méan och forval-
anhdriga, boendeperso- | gors tare
nal m.fl. kan ratt perso- per den
ner f& ratt stéd och in- 31
Hallbara stallforet- Antal deltagare som tar 285 75 12* 250
radarskap med god del av utbildningsinsats
kompetens
God kompetens rekryte-
ras, utbildas och bibe-
halls till frivilliga uppdrag
som god man och for-
valtare
Huvudménnens ratt Andel granskade per 87 % 47 % 42 % 90 %
tas tillvara den 30 juni

For att inte huvudman-
nen ska lida rattsforlust
ska stéllféretradarnas
redovisning granskas
skyndsamt utan avkall
pa noggrannhet och
kvalitet

* | kolumnen redovisas endast deltagande vid fysiska informationstraffar. Pa grund av byte av hemsidans analysverk-
tyg har inte uppgifter kunnat hamtas gallande hur manga som tar del av digital utbildning eller information via hem-
sidan. Arbete pagar centralt for att kunna aterge informationen som forhoppningsvis finns tillgangliga till delarsrap-
porten per 31 augusti.

Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal upp: Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Okad digital hante- Ingen Andel inséanda hand- 50 % 2% 83 % 60 %
ring av handlingar be- lingar via specifika e-
Handlaggnings-proces- dom- tjanster

sen baseras pa underlag = ning

i fysisk form. Med 6kad gors
digitalisering kan svarsti- | per

der forkortas och hand- den 31
laggnings-processer ef-

fektiviseras mars



Delarsrapport per den 31 mars 2022

Valnamnden
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Bilagor

e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag
Valnamnden har enligt Linképings kommuns reglemente i uppdrag att svara for:

- genomforande av val i enlighet med bestdimmelserna i vallagen, kommunallagen, folkomréstningslagen, la-
gen om kommunala folkomrdstningar

- Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter.

| detta uppdrag ingdr bland annat att valnamnden vid val ska utse och utbilda rstmottagare, se till att det
finns vallokaler och ansvara for fortidsrostningen i kommunen. Namnden ansvarar ocksa for den preliminara
rakningen av rosterna dels pa valkvallen och under onsdagen, veckan efter valdagen. Valen ska genomforas
pa ett rattssakert satt.




Forvaltningschefens/ndamndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av valnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det
som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i
linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Valndmnden har under forsta tertialen haft ett ssmmantrade. Valnamndens kansli bedriver, pd uppdrag av val-
namnden, forberedande verksamhet infor valet den 11 september 2022. Exempel pa aktiviteter ar arbete med
rekrytering och schemal&ggning av réstmottagare, bokning vallokaler samt inventering av valmaterial.

Det finns, liksom tidigare, behov av att prioritera genomférandet av val i hdgre grad. Den organisation och de
arbetssatt som tagits fram under 2017 och 2018 har under 2021 och bdrjan av 2022 utvecklats ytterligare med
anledning av personalomsdttning inom Kommunkansliet. Organisationen behdver fortstta att implementeras
och utvecklas, for att kontinuitet och langsiktighet 6ver tid ska uppnas. Detta for att valorganisationen ska kunna
behalla den upparbetade kompetensen och minska sarbarheten. Behovet av personella och ekonomiska resurser
kommer aven fortsattningsvis att 6ka med tanke pa bland annat sakerhetsarbete, forandrade lagkrav kring av-
skarmning av valsedlar samt forberedelse infor eventuella pandemirelaterade &tgarder. For att méta detta behov
arbetar Valnamndens kansli bade strategiskt nar det galler malstyrning, budget och internkontroll for valnamn-
den samt operativt med verksamhetsskyddsanalys, rekrytering av rostmottagare och for en 6kad samverkan mel-
lan ndmnders verksamheter.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 4482 5077 595
Investeringar, netto 400 400 0
Kommentar

Valnamndens forvantas for helaret gora ett Gverskott som beror pa det redan erhallna statsbidraget vilket blev
hégre an budgeterat.



Ekonomi

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-mars jan-mars samma

2022 2022 period fére-

gaende ar
Bidrag -4 569 -744 3825 0
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 46 1487 1441 12
Lokalkostnader vallokaler, forrad m m 100 206 106 19
Administrativa tjanster 1 265 264 2
System, data och telekostnader 16 50 34 13
Konsulter, tolkar, kommunikation 0 5 5 0
Summa -4 406 1269 5675 46

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Bidrag -4 569 -2 974 1595 0
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 5 847 5447 -400 94
Lokalkostnader vallokaler, forrad m m 1822 1322 -500 134
Administrativa tjanster 1162 1062 -100 7
System, data och telekostnader 200 200 0 43
Konsulter, tolkar, kommunikation 20 20 0 0
Summa nettokostnader, tkr 4 482 5077 595 278
varav kostnader 9051 8 051 -1 000 278
varav intakter -4 569 -2 974 1595 0

Analys och kommentar

Statsbidraget for fortidsrostningen for 2022 blev 1 595 tkr hégre én budgeterat. Dels med anledning av att anta-
let rostberattigade i kommunen har 6kat sedan valet 2018 samt att regeringen beslutat att kompensera kommu-
nerna for 6kat utbildningskrav gallande réstmottagare. Detta medfor att valndmnden kan gora extra satsningar
pa rekrytering, utbildning av samt hojd ersattning till rostmottagare. Aven bortsett fran det utdkade statsbidraget
visar resultatet per den 31 mars pa en positiv avvikelse. Detta beror pa att valnimnden har merparten av sina
utgifter i samband med fortidsrostningen och valhelgen, vilket innebér att dessa kostnader belastar valndmndens
budget forst under tredje och fjarde kvartalet. Med anledning av detta sa prognostiseras ett dverskott som beror
pa att det erhéllna statshidraget ar hogre an budgeterat.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat
jan-mars jan-mars Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram
Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2022
Inkdp av gallervagnar 0 0 -400 0 -400 400
Summa investeringar 0 0 -400 0 -400 400

varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Valndmnden avser att kdpa in gallervagnar for att underlétta hanteringen av valmaterial bland annat vid pack-
ning och utkdrning.

Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Valnamndens kansli/Kommunkansliet arbetar 16pande utifran dokumentet Aktiviteter internkontroll som &r en
forteckning dar aktiviteterna fran namndens internkontrollplan specificeras. En del i internkontroll arbetet ar att
gora riskanalyser. Namnden har en aktivitet i sin verksamhetsplan som innebar att en risk- och sarbarhetsanalys
for hela valprocessen ska tas fram. DA det ar ett omfattande arbete med manga aktorer inblandade och medfér en
genomlysning av valprocessens alla delar anses det motsvara riskanalysernas funktion inom ramen for intern-
kontrollarbetet.

Internkontrolimomentet "Namndadministration” som innebér att valndmnden fattar beslut i god tid for Kom-
munkansliet att kunna verkstélla besluten féljs upp efter varje sammantrade och vérderas gentemot valmyndig-
hetens, valnamndens och kommunkansliets kalendrar och halltider for nar olika moment behéver vara klara. Om
arenden till valndmnden inte foljer utsatt arshjul medfor det en risk att arendet inte beslutas enligt tidplan, vilket
i sin tur kan medfora forseningar i arendets verkstallighet och framdrift. De senaste aren har Kommunkansliet
upparbetat rutiner och arshjul for valnamndens arbete och organisation. For att valnamndens arbete ska fortlopa
enligt planerat, da flertalet deadlines finns under ett valar, dr det viktigt att de fattar beslut i enlighet med arshju-
let for att besluten ska hinna verkstéllas.

Internkontrollmomentet ”Utlysning extra val” som innebar att Kommunkansliet ska uppréatta och uppratthalla
beredskap for tillgangliga vallokaler samt sakerstilla tillgéng till valmaterial genomfors kontinuerligt genom att
erfarenheter och forbattringsmaojligheter fran forberedelserna infor valet 2022 tas tillvara. Inkdp med mera gors
ocksa med tanke pa eventuellt extra val.

Internkontrollmomentet ”Nya valdistrikt” som innebar identifiering av vallokaler i nya valdistrikt pagar i och
med att valndmnden senast i juni ska ha fattat beslut om vallokaler i samtliga valdistrikt. Arbetet gors grundligt
da alla nya lokaler besoks, tidigare lokaler bedéms utifran utvarderingar fran rostmottagare samt, vid behov,
flyttas mellan distrikt om det beddms béttre ur ett tillganglighets- och avstandsperspektiv for véljarna.



Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens indikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppdelad ef-
ter kon om det inte finns sérskilda ské&l mot detta.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Mars

Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde

Ett hogre och jam- | |ngen | Valdeltagande avan-  I.U. ILU. Utfall till- = Oka

likt valdeltagande bedém- = del (%) rostberattigade gangligt

Valndmnden skapar ning i Linkdpings kommun efter 11

forutsattningar for ett | gors septem-

hogre och jamlikt val- | per den ber

dgltagandel al? fﬁre- 3l Andamaélsenliga och Utfall till-

ggenree \i/c?n tcl)clt: ksc;m- mars tillganglighets-anpas- gangligti | Samtliga

mugr; 9 sade vallokaler juni rostnings-

‘ lokaler

och vallo-
kaler

*1.U. betyder ingen uppgift.

Kommentar

Inga vésentliga avvikelser, forandringar etc finns att rapportera.



Delarsrapport per den 31 mars 2022

Aldrenamnden
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o Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Namnden ska, for personer som ar 65 ar och &ldre, inom kommunen svara for myndighetsutévning
och verkstallande enligt:

e Socialtjanstlagen® forutom avseende forsorjningsstod
e Ovriga till omradet horande lagar, férordningar och foreskrifter

For personer som ar 65 ar och aldre svarar namnden &ven for:

e hemsjukvard oavsett alder
e hemtjanst oavsett alder
e utprovning och forskrivning av personliga hjalpmedel

e kommunal hélso- och sjukvard samt ledning av kommunal hélso- och sjukvard inom namndens
ansvarsomrade

o hélsofrdmjande och férebyggande insatser
o fordelning av féreningsbidrag

Inom sektorn svara for:

o forskning- och utveckling
o sektorsovergripande kompetensforsorjning

Né&mnden ska verkstalla uppdraget genom bestéllning eller eget utférande under forutsattning att
utforandet av verksamhet till stor del bedrivs i egen regi och/eller inte bedéms lamplig for konkur-
rensutsattning.

1T ex boendeformer och anhérigstod



Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten ar en uppfoljning av Aldrenamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fort-
satt utveckling. Syftet med uppfdljning r att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Det ekonomiska resultatet de forsta tre manaderna visar ett 6verskott pa ca 13,7 miljoner kronor dar de framsta orsa-
kerna till dverskottet ar fortsatt 1ag efterfraga pa hemtjanst samt att efterslapning av planerade och nyligen uppstartade
aktiviteter inte avspeglas fullt ut i den ekonomiska redovisningen for mars. Den samlade bedémningen av arets prognos
ar att aldrenamnden kommer att ha en budget i balans helaret 2022.

Under &ret har namnden beviljats statliga stimulansmedel, dessa anvénds bland annat for att forstarka demenscenters
verksamhet, utveckla en seniormottagning for att motverka &ldres ensamhet samt forbattra arbetsvillkor genom forstarkt
bemanning. Utdver detta har statliga stimulansmedel anvénds till utdkning av korttidsplatser for att méta behovet av
under Covid-19, 6kad bemanning och forstarkningar som mgjliggor utékad uppféljning av ndmndens verksamheter.

Verksamhetsaret 2022 inleddes med pandemins fjarde vag, vilket paverkat bade forvaltningen och verksamheten. Vac-
cinationsgraden dr hog i malgruppen som erhaller aldreomsorg, men anda blev ménga smittade, men med lindriga sym-
tom. Utmaningen var personalbrist pd grund av att personalen blev smittade eller var tvungna att stanna hemma med
sjuka barn, vilket paverkade bemanningen i aldreomsorgen mycket de inledande tvd ménaderna av aret. Prioritering av
insatser har darfor behévt goras p g a personalbrist.

Pandemin har inneburit forandrade arbetssatt i form av fler digitala moten pa forvaltningen bade i form av interna mo-
ten men ocksé samverkansméten och méten med &ldre i behov av stod. Nu pagér en atergang till arbetsplatsen, vilken
maste kombineras med de nya digitala arbetssétten. De nya digitala arbetsformerna inom bistandsbeddmning har inne-
burit att vi har kunnat effektivisera arbetet genom att den storsta delen av restiden forsvunnit. Nu pagar ett arbete med
att se vilka moten som behover ske fysiskt utifran malgruppens behov.

Forvaltningen ersatte krisledningen utifrdn pandemin med krisledning utifran kriget i Ukraina. Arbetet paverkar forvalt-
ningens resurser fortsatt, men har annu inte paverkat aldreomsorgens verksamheter. Méanga ar av krishantering paverkar
personal bade i dldreomsorgsverksamhet och pa forvaltningen.

Aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan pagar, men tidplanen har i nagra fall forskjutits. Aktiviteten gallande
inférande av patientansvarig sjukskoterska skjuts till 2023. Detta med anledning av forvaltningens anstrangda lage
kopplat till krisledning.

Framsta prioritet for forvaltningen ar omstéllningsarbetet till omradeshaserad vard och omsorg i hemmet. Andra exem-
pel pd prioriterade aktiviteter forsta kvartalet ar utveckling av uppféljningsprocess inom forvaltningen, forbattrad kort-
tidsprocess, utveckling av arbetssatt vid utskrivning fran sjukhus tillsammans med regionen. Utover aktiviteter i verk-
samhetsplanen arbetar forvaltningen med forbattringsprocesser, exempelvis ekonomiprocessen och i gemensamt ut-
vecklingsarbete utifran Leanlinks nya uppdrag med att ta fram verksamhetsuppdrag.



Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 1499 387 1499 387 0
varav kostnader 1871 653 1871 653 0
varav intakter 372 266 372 266 0
Investeringar, netto 12 000 12 000 0
Kommentar

Efterslapning av planerade samt nyligen uppstartade aktiviteter avspeglas inte i den ekonomiska redovisningen vid ut-
gangen av mars. Bedomningen ar dock att dessa aktiviteter kommer kunna genomforas som planerat under 2022 och att
budgeterade medel fér dessa aktiviteter kommer nyttjas fullt ut.

Prognos
Basuppdrag (volymmatt) helar Mars 2022 Mars 2021
Hemtj&nsttagare med tidsinsats yngre &n 65
ar? 260 256 248
Hemtjénsttagare med tidsinsats 65-80 ar 750 744 662
Hemtjénsttagare med tidsinsats aldre &n 80
ar 2100 2040 2176
Hemtjansttagare med tidsinsats (brukare
med utford tid, fran QlickSense) 2600 2582 2463
Hemtjansttagare med tidsinsats (brukare
med planerad tid, fran QlickSense) 2900 2850 2740
Antal personer med sarskilt boende yngre én
65 ar (vardbostad, servicelagenhet) 3 50 56 56
Antal personer med sarskilt boende aldre an
65 ar 1600 1548
Antalet utforda hemtjansttimmar (exkl dub- 60 000* tim-
belbemanning, alla aldrar, uttag fran Qlick- mar per mé- 54 204 58 764
Sense) nad
Antal personer aktuella inom myndighets-
hantering personer dver 65 ar (fran QlickSense) 4600 4557 4305
Antal personer aktuella inom myndighetsut-
6vning under 65 ar 340 342 355

* En rimlig beddmning &r att antalet utforda timmar kommer atergd successivt till hur det sdg ut fore pandemin, upp till
cirka 60 000 utférda timmar per manad.

Kommentar

Hemtjénsttimmar

Att utforda hemtjansttimmar har sjunkit kan dels bero pa kvardréjande pandemieffekt, att man sa ifran sig insatser pga
risk for att bli smittad, och dels utifran att ytterligare en utforare sas upp juni 2021. Antalet hemtjansttimmar har legat
tdmligen lika under senaste tiden och ingen 6kning kan ses. Dock kan den omsorgsskuld som uppkommit under pande-
min ge effekt under 2022 och da medfora ckat antal timmar men svart att forutse i vilken omfattning. En rimlig bedém-
ning ar att antalet utforda timmar kommer aterga successivt till hur det ség ut fore pandemin, upp till cirka 60 000 ut-
forda timmar per manad.

Aktuella personer inom myndighetsutdvningen

Mellan dren 2021 och 2022 har antalet aktuella personer inom myndighetsutdvningen som &r 65 &r och &ldre dkat. Fore
eller precis i starten av pandemin i mars 2020 lag antalet aktuella inom malgruppen pa ungefdar samma niva som nu. En

2 Treservas insatsstatistik:, pAgdende insats per 31 mars, fodda 1958-2022, 1942-1957 och 1900-1941, Fh och AO 4renden beslut om personlig omvardad, bistandspro-
vad boservice och hemtjanst utford av anhorig/sarskilt utsedd person samt serviceavtal boservice. )
3 Treservas insatsstatistik pagéende insats per den 31 mars fodda &r 1958-2022, samt 1900-1957, AO och FH arenden, beslut om SABO, sérskilt boende.



forklaring kan vara effekter av pandemin, dvs att farre personer sokt insatser under pagaende pandemi och nu ansoker
om insatser som fatt vanta. Sett dver en femarsperiod har antalet aktuella inom myndighetsutévningen successivt okat
(fran cirka 4200 personer till cirka 4550 personer).

Personal
Malvarde
Personal helar Mars 2022 Mars 2021
Antal tillsvidare anstallda 416 543
Total sjukfranvaro 5,5 6,0 % 4,9 %
Personalavgangar externt 6,0 3,6% 35%
Kommentar

Statistiken avser personal pé social och omsorgsforvaltningen.

Den stora skillnaden av antalet tillsvidareanstallda beror pa att 114 medarbetare dverflyttades till den nya Integrations-
och arbetsmarknadsforvaltningen vid arsskiftet. Darutéver har minskning skett av drygt 9 arsarbetare i enlighet med den
atgardsplan som beslutades 2021.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemins fjarde vag okade aterigen trycket fran regionen till den kommunala verksamheten, vilket gjorde att vi stallt
om ytterligare sarskilda boendeplatser till korttidsplatser, vilket medfér ékade kostnader for aldrendmnden.

Personalomsattningen inom forvaltningen har lett till att omprioriteringar av arbetsuppgifter gjorts. Detta kan leda till
nagot langre handlaggningstider inom aldreomsorgen men bedéms kunna ligga pa rimliga nivaer trots omprioriteringar.

Forvantad utveckling

Linkoping liksom 6vriga kommuner kommer att behdva arbeta i omstéllningsarbetet mot Nara vard. Nara vard ar ett
nytt satt att arbeta med héalsa, vard och omsorg. Den narmsta varden ar den som patienten/brukaren kan ge sig sjalv —
egenvarden — samt det stod kommuner och regioner kan ge for att mojliggora detta. En mer tillganglig, ndrmare vard
kan tillsammans med nya arbetssatt i varden innebara att resurserna inom vard och omsorg kan anvéndas béattre och dér-
med récka till fler.

For att méta framtidens behov och utmaningar har utvecklingsarbetet "Framtidens vard och omsorg i hemmet” under
senaste aren haft hogsta prioritet och kommer att fortsatta formas och utvecklas under 2022 och 2023. Omstallningen
innebar ett forandringsarbete mot en omradeshaserad vard och omsorg i hemmet, teambaserat arbetssatt for forbattrad
kvalitet i varden och med 6kad fokus pa halsa. Detta arbete &r en av de viktigaste strategiska omstéllningar aldrendmn-
den gor for att méta okad efterfragan av insatser och for att stalla om mot néra vard.

Parallellt med detta arbete behdver namnden kontinuerligt félja och stalla om sérskilda boendeplatser sa att de ar anpas-
sade efter de behov de &ldre har. Namnden har stéllt om flera platser till inriktning mot demenssjukdom och fler platser
beddms behdvas stéllas om.

Kommunens vérd- och omsorgshoenden behover lokalmassigt vara anpassade for att mota malgruppens forandrade
okande behov pa ett battre satt, eftersom de svart sjuka aldre blir fler. P& uppdrag utfor Iejonfastigheter en genomlys-
ning av samtliga vard- och omsorgsboende som beraknas vara klar under aret och kommer ligga till grund for plane-
ringsarbetet.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom sektorn ar en av dldreomsorgens viktigaste fragor kommande ar.
Detta tillvaratas bland annat genom forstarkningen av Aldreomsorgs- och Linképingslyftet. Dessa medel kommer att ge
forutsattningar for att rekrytera och utbilda underskoterskor i samarbete med vuxenutbildningen, utbilda chefer i aldre-
omsorgen, vidareutbilda personal till under-skoterskor, specialistunderskoéterskor, samt satsa pa utbildning i sprak och
dokumentation.

Det har blivit tydligt att pandemin bidragit till en 6kad digital mognad hos b&de medarbetare och medborgare. Fortsatt
arbete behover goras for att ska dessa behalla digitala arbetssétt som effektiviserat arbetet, exempelvis digital tillsyn,
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vardplanering pa distans och andra samverkansmaten. Namnden har tagit beslut om att fortsatta att bygga ut infra-struk-
turen for Wifi sd vara boenden har ratt forutsattningar for att kunna anvanda digitaliseringens mojligheter for bade bru-
kare och personal.

Ekonomi

From &r 2022 ska driftsammandragen redovisas med indelning utifran verksamhet (verksamhetsindelning). Verksam-
hetsindelning ar den indelning som kommunerna redovisar ekonomiska uppgifter till SCB i det sa kallade rakenskaps-
sammandraget (RS). Syftet &r att det ska bli en enhetlig redovisning mellan nd&mnderna och ge en béttre kvalitet i redo-
visningen.



Namndens intakter jan-mars 2022 jamfort med 2021

ECELLE]

139

15 141
1

14115

Namndens kostnader jan-mars 2022 jamfort med 2021

Analys och kommentar

Forandringen av ndmndens intékter forklaras framst av
den érliga uppréakning. Kostnadsokningen under kopt

verksamhet beror framst p& omstallningen till demens-
platser och den hdjda nattersattningen inom hemtjanst.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-mars jan-mars samma

2022 2022 period fore-

gaende ar
100 — Namnd och styrelseverksamhet 2160 500 —-1660 3462
509 - Hemtjanst 112 348 118 988 6 640 22 369
510 — Vard och omsorg om &ldre 18 320 28 958 10 638 100 147
511 - Vardboende 203 353 201 306 - 2047 157 232
512 - Hemsjukvard 25 056 25 265 208 22921
520 - Insatser personer m funkt.nedsattn 316 312 -3 470
Summa nettokostnad, tkr 361 553 375 329 13776 300 547

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
100 — Namnd och styrelseverksamhet 2000 2000 0 3276
509 - Hemtjanst 475 950 475 950 0 11 453
510 — Vard och omsorg om &ldre 115 504 15504 0 577 562
511 - Vardboende 803 624 803 624 0 791 446
512 - Hemsjukvard 101 059 101 059 0 96 500
520 - Insatser personer m funkt.nedsattn 1250 1250 0 1237
Summa nettokostnad, tkr 1499 387 1499 387 0 1458 618
varav kostnader (inkl finansiella) 1871 653 1871653 0 1937 580
varav intakter (inkl finansiella) 372 266 372 266 0 478 962

Analys och kommentar

Forandring av ekonomisk ram: Den i september av KF beslutade ekonomiska ramen uppgick till

1 480 946 tkr, darefter beslutades i KS i december om uttkad budgetram med ytterligare 12 921 tkr till 6kad
medicinsk kompetens och rehabilitering samt forstarkt intern sakerhetsorganisation. Under 2022 har preliminar
justering gjorts med 5 520 tkr for kompensation for de generella statshidragen SKR cirkulér 21:34. Beslut fattas
av KS i maj. Detta innebér att den ekonomiska ramen fér dldrenamnden uppgar till 1 499 387 tkr.

Resultatet for aldrenimnden till och med mars ar ett Gverskott pa ca 13,7 miljoner kronor dér den fortsatt lagre
efterfrdgan pa hemtjanst 4r en forklaring. Ytterligare forklaring till dverskottet &r den efterslapning av planerade
samt nyligen uppstartade aktiviteter inte avspeglas i den ekonomiska redovisningen vid utgangen av mars. Be-
démningen &r dock att dessa aktiviteter kommer kunna genomforas som planerat under 2022. Bokslutet &r 2021
for aldrenamnden var ett 6verskott pa ca 19,8 miljoner kronor. Under 2021 beslutade namnden om ett antal sats-
ningar for att mota framtidens behov och utmaningar inom éldreomsorgen. Bland annat genomférdes omstall-
ning av vardplatser till demensplatser och en hajning av nattersattningen inom hemtjéanst. Dessa satsningar ger
en helarseffekt under ar 2022. Denna kostnadsokning samt bedémningen att antalet utférda timmar kommer
atergd successivt till hur det sdg ut fore pandemin gor att bedomningen for denna prognos &r en budget i balans.



Diagrammet nedan visar utférda hemtjansttimmar for perioden oktober 2021 till och med mars 2022. Startperiod
oktober 2021 har valts med anledning av de problem som foreldg med hemtjanststatistiken under perioden april
till september 2021. Ytterligare analys behover goras dver nar pa dygnet och inom vilket geografiskt omrade
som de utforda timmarna finns da det &r faktorer som paverkar namndens kostnad for hemtjansten.

Utférda hemtjansttimmar

60,000

‘_',’—’\\\,/

40,000

Utférda timmar

20,000

202110 202111 202112

Statsbidrag 2022

202201

Armianad

202202 202203

Tabellen nedan ger en samlad bild 6ver ndmndens statsbidrag 2022.

Aldrenamndens statsbidrag 2021 Belopp mnkr
Sakerstalla en god vard for och omsorg av aldre personer (inraknat
i budgeten) 55
Motverka ensamhet bland &ldre och dkad kvalitet i varden och om-
sorgen om personer med demenssjukdom 84
Vidgat Aldreomsorgslyft kompetensutveckling inom &ldreomsorgen 235
Investeringar
Investeringar Redovisat Redovisat
jan-mars jan-mars Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram
Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2022
Digitala medicinskap 11 000 0 11 000 11 000
Ovrigt 1 000 0 1000 1000
Summa investeringar 12 000 0 12 000 12 000

varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Inga investeringar ar genomférda
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Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Forvaltningen har en utsedd internkontrollsamordnare som ger stdd i arbetet med internkontroll. Férvaltningen
gor riskanalyser I6pande under aret, pa processer och delprocesser. Erfarenheter fran riskanalyser anvands till
verksamhetsutveckling. Namnden har kontaktpersoner som har méjlighet att f3 mer insyn i det strategiska in-
ternkontrollarbetet.

Det pagar ett arbete pa forvaltningen med genomférande av riskanalys gallande avtalsprocessen, specifikt den
del som berdr uppféljning av avtal enligt plan. Analysen har hittills visat pa brister och risker i processen som
till stor del beror pa forvaltningens nya organisation. Arbetsuppgifter har flyttats Gver till andra funktioner och
riskanalysen har bland annat visat att det finns behov av att fortydliga rutiner, ta fram checklistor samt hitta nya
samarbetsformer. Denna process dr nagot som namndens internkontrollrepresentanter lyfter som &r av vikt i ar-
betet med att sakra att vi far det som ar avtalat med respektive utforare. Diskussioner har dven forts med namn-
dens representanter gallande andra lampliga processer att genomfora riskanalyser pa under aret, ndgot som har
aterforts till forvaltningens ledningsgrupp for beslut.

Vidare har forvaltningens internkontrollsamordnare haft avstamningar med samtliga ansvariga for arets intern-
kontrollmoment. Arets interkontrollmoment som berér uppféljning av insatser kommer att goras i tva steg, i var
gors kontroll av rutin och eventuell forbattring av rutin samt stickprov, darefter genomfors stickproven igen i
host for att sakerstélla processen och eventuellt hitta fler forbattringsomraden. Vad géller uppféljning av proces-
sen som berdr licenskostnader revideras nuvarande rutin och kontroll gors i host. Det pagar ett arbete med att se
over processen géllande atersokningar fran Migrationsverket for att forbattra processen och tydliggéra ansvariga
roller.

Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for namndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kén om det inte finns sdrskilda skél mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 mars 2022 anger ni nér utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Mal upp-
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 Mars 2022  Malvarde
Aktiv del i valfardsked- | Ingen be-| Delaktighet i samhélls- Pagdende ar- | 2
jan domning | planering- antal planer bete
gors per | med medverkan
den 31
mars
Aktiv del i valfardsked- Omsittning av korttids Treveckors Oka
jan platserna beslut bidrar
till en 6k-
ning av an-
vandningen
av korttids-

platser.



Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
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Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022  Malvarde
Tillgangliga tjanster Ingen Handl&ggningstid(median) da- = 18 5 7 5
med korta handlagg- bedom- | gar fran ansokan till beslut
ningstider ning
gors per
den 31
mars
Tillgangliga tjanster Handlaggningstid(median) da- = 58 Ingen | 40
med korta handlagg- gar fran ansokan till forsta er- upp-
ningstider bjudande, KKIK matt gift
finns
till-
gang
Tillgangliga tjanster Andel (%)som erbjuds boende = 95 100 99 100
med korta handlagg- inom tre manader
ningstider
Tillgangliga tjanster Andel(%) genomforda de- 100 100
med korta handl&gg- mensutredningar inom tre ma- 100
ningstider nader
NGjda brukare av aldre- Sammantagen ndjdhet i nat- 77(M80OK  Iu iu 83
omsorg ionell enkat 77) 89
Vardboende 87(M88 K
Hemtjénst 87
Nojda brukare av ldre- Kvalitetsaspekter sarskilt bo- 64 lu i.u 65
omsorg ende % av max (U23432)
Nojda brukare av aldre- Personalkontinuitet i hem- iu. iu iu 12
omsorg tjansten (personlig omvard-
nad) Antal personal som mdter
en brukare under 14 dagars
period
Nojda brukare av aldre- Andel(%) nojda med matoch  Mat 82 lu iu* | Mat82
omsorg maltidmiljo Miljo72 Miljo72
Kvalitetssékrad aldre- Oka antal individuppféljningar = g50 1643 427 5% fler &n
omsorg foregaende
ar
Kvalitetssakrad Andel (%) uppfdljda nya avtal Inga | 100
aldeomsorg nya
avtal

*Brukarundersokningens resultat kommer juni 2022.



Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hogt nyttjande av be- Ingen Belaggningsgrad i bo- 80 83 95
fintliga tjanster bedom- | ende (%) (SABO)
ning
gors per
den 31
mars
Uppdaterade och tyd- Andel ( %) uppdatering/ iu 80 lu 100
liga riktlinjer och rétts- anpassning av riktlinjer
saker handlaggning utifran nya forutsatt-
ningar
Uppdaterade och tyd- Andelen 6verklaganden i Inga 95
liga riktlinjer och rétts- forvaltningsratten dar for- &renden
séker handl&ggning valtningen far ratt denna pe-
riod
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mél: Hallbar verksamhetsutveckling
Mal Mars
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbar verksamhetsut- Ingen Antal nya digitala 1 samt tva 0 3
veckling beddm- | tjanster for brukare/ E- tjanster
ning utforare
gors per
den 31
mars
Hallbar verksamhetsut- Antal nya automatise- 0 2
veckling rade arbetsprocesser
for forvaltningen
Hallbar verksamhetsut- Néra vérd-: antal im- Korttids- | 2
veckling plementerade / ut- processen
vecklade processer pagar.
Ett pro-
jekt Sam-
Teamet
pro-
vasfram
till
220531.
Hallbar verksamhetsut- Andel uppfoljningar i.u 100%

veckling

dér Begreppet Patient-
ansvarig sjuksko-
terska ar sparbart/ sé-
kerstéllt pé& individ-
niva
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Mal Mars
Namndmal uppnéatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbar verksamhetsut- Framtidens vard i Inféran- 2
veckling hemmet: antal beslu- depro-
tade inférande projekt jektet
framtiden
vard och
omsorg i
hemmet
pagar.
Malomrade: Medarbetare
Kommungvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal upp- Mars Mars Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Ingen be- = Total sjukfranvaro % 7.9 4,9 6,0 55
démning z
gors per Ma-n 4,5 3,7 6,2
den 31 Kvinnor 8,3 51 6,0
mars Andel heltidsanstall-
ningar % 97,9 98,9 97,8 99
Man 96,6 96,9 92,6
Kvinnor 98,1 99,2 98,6
Jéamstélldhetsindex
(Jamix) 102 113 113
Attraktiv arbetsgivarin-
dex (AVI) 110 111 135
Antal projekt star-
tade/genomforda for
goda arbetsplatser ( till-
sammans med utforare ) 3 >10
Extern personalomsétt- 1,7 3,5 3,6
i 0,
nlrjg % 55
Man 1,7 3,1 1,9
Kvinnor 1,7 3,6 3,9
Hallbart chef- och le- Hallbart medarbetar-
darskap engagemang (HME) 74 69 71 72
Man
Kvinnor
Chefsindex iu 65,1 iu
Man

Kvinnor

13



Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
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Namndmal

Mal
uppnatt

Namndindikator

Mars
2020

Mars
2021

Mars
2022

Malvarde

Nya végar for kompe-
tens-forsorjning

Kommentar

Ingen be-
démning
gors per
den 31
mars

Avgangsalder pension
Mén
Kvinnor

Antal arbetsmarknadsplat-
ser

Mén

Kvinnor

Digital Mognad
Digital formaga
Digitalt arv

Antal medarbetare med
underskoterske kompe-

tens hemtjénst resp. vard-
boende ( vard/omsorg)

Antal med legitimation i
vardboende

Statistiken avser hela Social- och omsorgsférvaltningen.

i.u.

33
33

66,5

3,0
2,9

65,7

iu

67

17

3,5
345

Oka

Oka

Underlag for baslinjemétning avseende indikatorerna "antal medarbetare med underskoterskekompetens i hem-
tjanst resp vardboende” samt “antal med legitimation i vardboende” efterfragas och sammanstalls under Qloch
2 och en mer systematisk uppfoljning av dessa planeras under Q3 och 4 samt kommande ar.



Delarsrapport per den 31 mars 2022

Social- och omsorgsnamnden
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o Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for social- och omsorgsnamnden
som tillhér sektor valfard och socialpolitik &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for myndighetsutévning och verkstéllande enligt lagstiftning
riktat till social sektor, vilken bestar av drygt 20 olika lagar.

Verksamheter upphandlas med stdd av Lag om offentlig upphandling (LOU) alternativt att verk-
samhetsuppdrag ges till Leanlink.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av social- och omsorgsnamndens samlade verksamhet utifrdn bl.a. reglemente, in-
ternbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och akti-
viteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sékerstélla att verksamhetens resurser anvéands till det som
avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med
malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Det nya verksamhetsaret inleddes med fortsatt krisledningsarbete med anledning av pandemin. I mars beslutades om ny
inriktning av krisledningsarbetet. Krisledningens uppdrag évergick fran pandemin till planering fér mottagande av flyk-
tingar med anledning av kriget i Ukraina. Social- och omsorgsférvaltningen leder krisledningsarbetet. Krisledningen
bestar idag av tre stabslag, vilka bemannas med medarbetare fran social- och omsorgsforvaltningen samt med medarbe-
tare fran andra forvaltningar i kommunen. Krisledningsarbetet &r i dagslaget beslutat att fortga till midsommarveckan.
Denna situation paverkar forvaltningens formaga att jobba med planerade aktiviteter for 2022 da detta arbete maste pri-
oriteras.

De forsta ménaderna av det nya verksamhetsaret har haft ett tydligt fokus pa att arbeta fram en forbattrad struktur for
uppféljning och analys av ekonomin. Utgangspunkt har varit namndens negativa resultat 2021.

Parallellt med detta har flera aktiviteter pabdrjats enligt verksamhetsplan for 2022 samt att tidigare beslutade atgarder
genomfors. Nar det galler verksamhetsplanen ar bedémningen att inte alla planerade aktiviteter for att na namndens mal
kan genomforas vilket gor att flera planerade aktiviteter i verksamhetsplanen skjuts framat till &r 2023. Detta med an-
ledning av aktuell personalsituation inom forvaltningen samt pagaende krisledning.

Samhallsutvecklingen och den situation som Linkdping har med segregation och gangkriminalitet har en direkt paver-
kan pa namndens verksamheter och tillika budget. Detta visar sig tydligt nar det géller namndens kostnader for place-
ringar av barn och unga pd HVB (Hem for vard och boende) samt pa SiS (Statens institutionsstyrelse). De placeringar
som for narvarande pagér pa SiS har en direkt koppling till unga med kriminell livsstil.

Namnden har fatt ramtillskott 2022 som ger namnden ett battre ekonomiskt lage an tidigare ar d& underskotten varit
stora och lett till att namnden haft &tgardsplaner for att kunna n& en ekonomi i balans. Nu forvantas namndens under-
skott att minska vilket innebér att krav pa atgardsplan inte langre foreligger. Arbetet med att minska namndens kostna-
der behover fortga for att nd en budget i balans, det omrade som framst kraver insatser ar placeringar av barn och unga.
Samhallsutvecklingen och placeringar av barn och unga pa grund av gangkriminaliteten paverkar namndens resultat
negativt.

Delarsrapporten per den 31 mars for social- och omsorgsnamnden visar pa en negativ avvikelse mot budget
om 4,8 mnkr. Prognosen for helar forvantas bli en negativ avvikelse pa -10 miljoner kronor.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 1 664 006 1 654 006 -10 000
varav kostnader 1924 623 1912 423 -12 200
varav intakter 260 617 258 417 2 200
Investeringar, netto 1 000 1000 0
Kommentar

Storsta andelen av underskottet hanfors till en fortsatt htg behovsutveckling for barn och unga, vilket kan kopplas till
gangkriminalitet. Balans rader inom flertalet 6vriga omraden.



Volymutveckling

Prognos

Basuppdrag (volymmatt) helar Mars 2022 Mars 2021
Antal familjerattsliga arenden under aret stabilt 251 539
Antal pagéende utredningar per manad barn och

unga 6kning 665 581
Antal pagéende utredningar per manad vuxna stabilt 518 550
Antal avslutade LSS utredningar vuxna under aret 6kning 74 81
Antal vuxna i dygnsvard under aret stabilt 98 110
Antal barn och unga i dygnsvard under aret stabilt 345 (28) 341(34)
Antal personer med insats LSS ej boende under

aret stabilt 795 797
Personer med insats boende LSS under aret stabilt 529 543
Antal barn och unga med bistandsbeslutad 6ppen-

vard under aret okning 502 465
Antal vuxna med bistandsbeslutad 6ppenvérd un-

der dret stabilt 226 301

Kommentar

Familjeratten — Fran och med januari i &r faststalls enklare foraldraskapsarenden digitalt via Skatteverket, vilket med-
fort att det ar 250 farre arenden forsta kvartalet i &r jamfort med forra aret. Ytterligare en forandring fran januari i ar ar
att familjeratten har ansvar for s.k. informationssamtal. Informationssamtal ar samtal som foraldrar ska genomga innan
de gar vidare till domstol med en stamningsansokan. Dessa informationssamtal har under forsta kvartalet inte registre-
rats som &renden. Dessa drenden kan innebéra att domstolsérenden tkar i ett senare skede. Domstolen &r dven underbe-
mannad vilket kan medféra en 6kad instromning av drenden senare under &ret.

Antal pagaende utredningar — P& grund av personalsituationen inom Barn och unga, tenderar utredningstiderna att bli
langre, vilket innebér att farre utredningar avslutas inom lagstadgad tid. Samtidigt som beslut kontinuerligt fattas om att
inleda nya utredningar. Antalet utredningar som inleddes det forsta kvartalet 2021 &r i niva med antalet inledda utred-
ningar forsta kvartalet 2022.

Dygnsplaceringar barn och unga — Dygnsvarden innefattar placering pA HVB (hem for vard och boende), SiS (Statens
institutionsstyrelse), familjehem, stédboende, skyddshoende och andra boendeformer med stddinsatser. Siffrorna avser
totala antalet barn och unga i dygnsvard, varav ensamkommande barn finns inom parentes. Barn och unga placerade av
sociala skal har 6kat med cirka 3 procent jamfort med foregaende ar. SiS-placeringar och skyddsplaceringar av unga
med koppling till gangkriminalitet har 6kat forsta kvartalet.

Antal barn och unga med bistandsbeslutad 6ppenvérd — Har redovisas inte de insatser som ges via service. Antalet barn
som har 6ppenvardsinsats har 6kat med cirka 8 procent jamfort med samma period foregéende éar.

Personer med insats boende LSS under &ret — Siffrorna anger en minskning med 14 personer. Bedomning &r att det
sannolikt finns en felkalla, vilken kan komma att justeras vid kommande tertial.

Personal
Malvarde
Personal helar Mars 2022 Mars 2021
Antal tillsvidare anstallda 416 543
Total sjukfranvaro 5,5 6,0 % 4,9 %
Personalavgangar externt 6,0 3,6 % 3.5%
Kommentar

Den stora skillnaden av antalet tillsvidareanstallda beror pa att 114 medarbetare overflyttades till den nya Integrations-
och arbetsmarknadsforvaltningen vid arsskiftet. Darutover har minskning skett av drygt 9 &rsarbetare i enlighet med den
atgardsplan som beslutades 2021.



Handelser av vasentlig betydelse

Ny verksamhet

Etablering av néra socialtjanst i Skaggetorp

Etablering av néra socialtjanst i Skaggetorp pagar dar myndighet och utforare (Leanlink) gemensamt ska skapa en ny
enhet i syfte att mota medborgarnas behov med tidiga och forebyggande insatser. Malsattningen ar att minska utanfor-
skap och skapa goda forutsattningar for att barn och unga klarar skolgangen och for att forhindra destruktiva beteenden
som exempelvis kriminalitet. Malgruppen ar barn och unga 0-20 &r och deras familjer. For att etablera socialtjansten i
Skaggetorp pagar ett antal aktiviteter sasom till exempel rekrytering av medarbetare, etablera samverkan med andra ak-
torer i omradet och framtagande av verksamhetsbeskrivning. Utover detta genomfor FoU en omradesanalys samt att
arbetet med att hitta lampliga lokaler ar pabérjad.

Etableringen av en ny enhet i Skaggetorp finansieras genom statliga medel, befintliga medel inom namndens ram, samt

med del av de extra medel som tilldelades social- och omsorgsnamnden for omrédesbaserat socialt arbete efter beslut i
kommunstyrelsen 14 december 2021.

Driftsattning av tva gruppbostider

Planering pagar for verksamhetsstart av tva gruppbostéder enligt LSS (Lag om stdd och service for vissa funktionshind-
rade), totalt 12 platser. Med anledning av éverklagande av detaljplan samt avbruten upphandling av utférare av drift i en
av verksamheterna kommer verksamhetsstart att bli férsenad, preliminart till varen 2023. De atgarder som nu vidtas ar
att utreda vilka andra alternativ som skulle kunna mdjliggéra en verksamhetsstart inom social- och omsorgsndmndens
budgetram. Férsening av start av ny verksamhet har en direkt paverkan pa namndens majlighet att erbjuda personer en
plats i gruppbostad och darmed kunna verkstalla beviljad insats.

Kriget i Ukraina — mottagande av flyktingar

Det pagaende kriget i Ukraina paverkar social- och omsorgsforvaltningens och namndens arbete. Social- och omsorgs-
forvaltningen leder krisledningsarbetet och krisledningen bemannas med representation fran andra forvaltningar i kom-
munen. Uppdraget for krisledningen ar att planera och forbereda for ett mottagande av flyktingar, bade for familjer och
ensamkommande barn utifran framtagna scenarion.

Forvaltningen och namnden behdver med anledning av detta prioritera om i verksamheten, vilket far konsekvensen att
vissa planerade atgarder maste senarelaggas. Ekonomiskt kan det ge konsekvenser da forberedelsearbetet kraver resur-
ser, samtidigt som det rader stor osakerhet kring ersattning och hur manga flyktingar som faktiskt kommer.

Forvantad utveckling

Nar det galler basuppdraget och volymmatten indikerar jamforelsen mellan 2021 och 2022 ingen avvikelse i nuldget.

Det ar fortsatt hog personalomsittning inom foretradesvis avdelningarna Barn och unga och avdelning Vuxna, vilket far
konsekvenser i form av langre handlaggningstider, forsdmrad arbetsmiljé samt 6kade kostnader p.g.a. inhyrd personal
frén bemanningsforetag. Forvaltningen paborjade hosten 2021 ett partsammansatt utvecklingsarbete innehéllande flera
utredningsuppdrag. Utvecklingsarbete ska vara slutfért i maj 2022 och utfallet av de olika utredningsuppdragen ska
ligga till grund for beslut om atgarder for att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare. Parallellt med detta arbete har
ett mer bradskande arbete genomforts for mer akuta atgarder vilket bland annat innebdr att det kommer att ske en Gver-
foring av arbetsuppgifter fran avdelning Vuxna till avdelning Aldre.

En redan kand utmaning nationellt och i kommunen &r utmaningen avseende kompetensforsérjningen inom sektorn.
Delvis &r den ett faktum inom de yrkesgrupperna dar personalomséttningen &r hog. De yrkesgrupper som avses &r soci-
alsekreterare, bistandshedémare och LSS-handlaggare, dar det ar svart att rekrytera in nya medarbetare.



Ekonomi

Fr.o.m. ar 2022 ska driftsammandragen redovisas med indelning utifran verksamhet (verksamhetsindelning). Verksam-
hetsindelning ar den indelning som kommunerna redovisar ekonomiska uppgifter till SCB i det sa kallade rakenskaps-
sammandraget (RS). Syftet &r att det ska bli en enhetlig redovisning mellan n&mnderna och ge en battre kvalitet i redo-

visningen.
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Analys och kommentar

| stora drag ar intakterna oférandrade daremot har
statsbidragen okat ndgot. Nar det galler kostnader
har kop av verksamhet okat, framst pa grund av
6kade antal varddygn i form av SiS-placeringar.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-mars jan-mars samma

2022 2022 period fére-

gaende ar
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 685 -281 -966 804
130 - Ovrig politisk verksamhet 462 509 47 493
267 - Alkoholtillstdnd mm 169 -93 -262 532
513 - Insatser enligt LSS, SFB och HSL 196 603 195 063 -1 540 177 289
520 - Insatser personer m funkt.nedsattn 46 550 45 417 -1133 45 167
559 - Vard for vuxna med missbruksproblem 44 105 45 815 1710 46 163
569 - Barn och ungdomsvard 110 620 110 285 -335 105 276
571 - Ovriga insatser till vuxna 1077 863 -214 1075
575 - Ekonomiskt bistand 715 677 -38 707
585 - Familjeratt och Familjeradgivn. 2849 2592 -257 2482
600 - Flyktingmottagande 5291 4 838 -453 9 884
920 - Gemensamma verksamheter 1856 1228 -628 1330
922 - Social- och omsorgsforvaltningen 8 988 8 226 -762 10 499
Summa 419 970 415 139 -4 831 401 701

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
100 - Namnd- och styrelseverksamhet -1124 -1124 0 3041
130 - Ovrig politisk verksamhet 1932 1932 0 1300
267 - Alkoholtillstdnd mm 29 29 0 1291
513 - Insatser enligt LSS, SFB och HSL 781 314 779 314 -2 000 763 257
520 - Insatser personer m funkt.nedsattn 181 084 181 084 0 174 254
559 - Vard for vuxna med missbruksproblem 181 552 181 552 0 169 546
569 - Barn och ungdomsvard 446 392 439 392 -7 000 431 309
571 - Ovriga insatser till vuxna 3274 3274 0 2 869
575 - Ekonomiskt bistand 2533 2533 0 3122
585 - Familjeratt och Familjeradgivn. 10 356 10 356 0 9543
600 — Flyktingmottagande 20943 18 943 -2 000 29 587
920 - Gemensamma verksamheter 3913 4913 1000 5739
922 - Social- och omsorgsfdrvaltningen 31808 31808 0 29 120
Summa nettokostnader, tkr 1 664 006 1 654 006 -10 000 1623978
varav kostnader 1924 623 1912 423 -12 200 1 957 007

varav intakter 260 617 258 417 2200 333 029



Forandring av ekonomisk ram: Den i september av KF beslutade ekonomiska ramen uppgick till 1 635 626
tkr, darefter beslutades i KS | december om utdkad budgetram med ytterligare 16 700 tkr. Denna utékning fi-
nansierades med extra statshidrag och ny skatteprognos samt férdelning av kommunstyrelsens medel for trygg-
hetspaket. Under 2022 har preliminar justering gjorts med 1 680 tkr fér kompensation for de generella statsbi-
dragen SKR cirk 21:34. Beslut fattas av KS | MAJ. Detta innebdr att den ekonomiska ramen for social- och om-
sorgsnamnden uppgar till 1 654 006 tkr.

Analys och kommentar

Resultatet for social- och omsorgsnamnden t.0.m. mars &r ett underskott med ca 4,8 mnkr. Bokslutet ar 2021 for
SON var ett underskott pd ca 58 mnkr. Till & 2022 har ytterligare medel tillskjutits vilket berdknades ge en bud-
get i balans. Beddmningen i denna prognos ar dock ett underskott med 10 mnkr for ar 2022. Osakerhet forelig-
ger inom flera omraden i denna prognos bade vad géller forvantade kostnader men dven effekten av genomférda
samt planerade kostnadsreducerande atgarder.

Avvikelsen avser foretradesvis omradet barn och unga. Dels avseende en ¢kning av antalet placeringar pa SiS
och en okning av antal varddygn hos konsulentstodda familjehem. Antalet individer pa SiS-placeringar var un-
der perioden januari t.o.m. mars &r 2021 totalt 11 stycken, medan under samma period ar 2022 var det istallet
totalt 23 stycken. Aven antalet individer med skyddsplaceringar har dkat jamfort med foregéende ar, vilket kan
kopplas till gangkriminalitet. Okningen av SiS-placeringar innebér en 6kad kostnad om ca 2,5 mnkr under forsta
kvartalet ar 2022 jamfort med samma period ar 2021. Under ar 2021 var antalet varddygn for HVB-placeringar
lagre i jamforelse med ar 2020, medan kostnaden var hagre till foljd av hégre genomsnittliga priser. Denna ut-
veckling har inte fortsatt under ar 2022 utan antalet HVB-placeringar och kostnaderna for dessa &r ca 5 procent
lagre under perioden januari t.0.m. mars ar 2022 jamfort med samma period ar 2021.

Nedanstaende diagram visar antalet varddygn for HVB-placeringar. | diagrammet kan man se att antalet vard-
dygn ar farre jamfort med foregaende ar.

Antal varddygn HVB totalt exklusive SiS ar 2021-2022
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Nedanstéende diagram visar kostnaderna for HVB-placeringar. Aven kostnaderna ar lagre &r 2022 jamfort med
foregdende ar.

Kostnad HVB totalt exklusive SiS ar 2021-2022
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Nedanstaende diagram visar en jamforelse av antalet varddygn pa SiS for ar 2021 och 2022. Utfall per mars ar
2022 visar en kraftig 6kning jamfort med foregaende ar.

Antal varddygn SiS ar 2021-2022
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Nedanstéende diagram visar en jamforelse av kostnad for SiS for r 2021 och 2022. Aven om att det rader 25
procents rabatt p& SiS-placeringar under ar 2022 har kostnaderna andéa okat. Under ar 2021 var kostnad per
varddygn i snitt ca 8 300 kr medan under ar 2022 har den varit ca 6 500 kr.

Kostnad SiS ar 2021-2022
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Avvikelsen pa omradet barn och unga avser aven 6kningen av andelen konsulentstodda familjehem. Under ar
2020 och 2021 har andelen konsulentstédda familjehem av alla familjehem totalt i snitt varit ca 30 procent, me-
dan under forsta kvartalet av ar 2022 har snittet varit ca 40 procent, vilket ar kostnadsdrivande i relation till
kommunens egna familjehem.

Nedanstaende diagram visar fordelningen mellan Social- och omsorgsndamndens arvoderade familjehem och an-
litade konsulentstodda familjehem samt procentuell andel av det totala antalet varddygn hos konsulentstodda
familjehem. Det man kan utldsa i diagrammet &r att antalet varddygn for arvoderade familjehem ligger pa
samma niva som ar 2020 och 2021 medan antalet varddygn for konsulentstodda familjehem har okat.

Antal varddygn familjehem ar 2020-2022
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Andel konsulent av totalt antal varddygn familjehem ar 2020-2022
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Konsulentstddda familjehem har ett hdgre dygnspris jamfort med ett arvoderande familjehem. Arvoderande fa-
miljehem kostar i snitt ca 1 250 kr per varddygn medan konsulentstodda familjehem kostar i snitt ca 3 200 kr
per varddygn. Dygnsplaceringar prognosticerar ett underskott om 6 mnkr, framst med anledning av antagande
om Okade SiS-placeringar och 6kningen av konsulentstédda familjehem.

Avvikelsen beror aven pa att antalet beviljade timmar géllande personlig assistans har 6kat kraftigt under senare
ar och med anledning av antagande om 6kad behovsutveckling aven detta ar prognosticeras ett underskott pa 2
mnkr.

Prognosen vad galler boendeenheten ar ett underskott pa 2 mnkr beroende pa avslag av atersokning tomhyror
samt forsakringsarenden gallande skadegorelse. Avslaget géllande atersokning av tomhyror ar 6verklagat och
kommer avgoras rattsligt.

Atgarder som kommer att genomféras under varen/sommar r ett omfattande uppféljningsarbete pa individniva
avseende insatserna boendestdd, daglig verksamhet samt kontaktperson. Malet med uppféljningarna ar att saker-
stélla att ratt insats ges i den omfattning alternativt kan avslutas da malet med insatsen ar uppfyllt. En utredning
av hemmaplanslésningar vad galler HVB och stodboende ar pabdrjad med forhoppning om att hitta nya satt att
mota den negativa kostnadsutvecklingen for placeringar av barn och unga.

Utdver detta planeras for dversyn av befintliga verksamhetsuppdrag till Leanlink, dér kostnadseffektiviseringar
kan goras.



Investeringar

12

Ospecificerade investe-

ringar 1000 1000 1000
Summa investeringar 1000 1000 1000
varav utgifter 1000 1000 0
varav inkomster 0 0 0

Analys och kommentar

Ospecificerade investeringar avser kontorsutrustning samt installation av éverfallslarm.
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Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Forvaltningen har en utsedd internkontrollsamordnare som ger stdd i arbetet med internkontroll. Férvaltningen
gor riskanalyser I6pande under aret, pa processer och delprocesser. Erfarenheter fran riskanalyser anvands till
verksamhetsutveckling. Namnden har kontaktpersoner utsedda som har méjlighet att fa mer insyn i det strate-
giska internkontrollarbetet.

Det pégar ett arbete pa forvaltningen med genomfdrande av riskanalys gallande avtalsprocessen, specifikt den
del som berér uppféljning av avtal enligt plan. Uppféljning ar av storsta vikt for att sakerstalla att namnden er-
héller de tjanster som ar upphandlade och darmed avtalade.

Vidare har forvaltningens internkontrollsamordnare haft avstamningar med samtliga ansvariga for arets intern-
kontrollmoment.

Sammanfattningsvis kan darfor ségas att arbetet med internkontroll sker i enlighet med beslutad internkontroll-
plan. Interkontrollmomenten planeras foér genomférande enligt den tidplan som finns.
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Namndindikatorer

Om utfall inte finns per den 31 mars 2022 anger ni nér utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.
Malomrade: Samhélle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Mal upp
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 Malvarde
Boendeformerska  |ngen  Frdnbosocialt stod-  iu iu iu 10
méta behov bedom-  kontrakt till eget hy-
ning reskontrakt/hyresavtal
gors per
den31 ' pran hostad med sér-
mars — skild service till eget 3
ordinart boende
Boendeformer ska Kommer Oka antalet stédboen- 19 29 Fiyttas till | 51
mota behov ej att deplatser for alders- 2023
verkstél- gruppen 16-20 ar.
las undel
2022
Boendeformer ska Delaktighet i sam- 2 Begrénsat 2
mota behov hallsplaneringen, An-
tal planer med med-
verkan fran SON
Oka integrationen Antal erbjudna boen- 83 iu >Tva stads-
den i hela Linkdping delar
for nyanlanda.
Néra socialtjanst Genom-| Etablering av omra- Fokus i 100
fort desteam vissa

stadsdelar

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Mars Mal-
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 varde
Myndighetsutévning | Ingen Barnutredningar enligt = 61 52 iu 90%
inom rimlig tid beddbm- = SoL och LSS ska vara inom
ning slutférda inom 120 dgr 120
gors dgr
per den
31
mars
Myndighetsutévning LSS-utredning Klar 44 iu 100%
inom rimlig tid inom viss tid Fréan an- inom
sokan till beslut. 120
dgr
Myndighetsutdvning Icke verkstallda beslut | 12 7 iu Max
inom rimlig tid gallande insats Bostad 5

med sarskild service
(LSS)
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Mal upp- Mars Mal-
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 varde
Insatser som moter Delta i nationella bru- | 2 2
medborgarnas behov karundersokningar
Insatser som moter Systematisk uppfol}- Flyttas | 90%
medborgarnas behov ning av hot och vald/ till 2023
heder enligt SUK an-
del av individerna
Insatser som moter Sammanhallen och iu iu iu 25%
medborgarnas behov samordnad missbruks
och beroendevérd, an-
del individer som I&m-
nar en akutboendesitu-
ation for en annan bo-
endesituation
Insatser som mater Ingen skillnad mellan - - iu 100%
medborgarnas behov kon nar det galler
verkstéllighet av insats
kontaktperson
Trygg uppvaxt for Implementera hand- - Stickprov 95%
barn lingsplan Barnkon- dokumen-
ventionen tation
Trygg uppvéxt for pagar ~ Samarbete med dvriga 73,79 iu 75%
barn férvaltningar for att Man: 70.3
unga ska nd gymnasie- 7
examen: Kvinnor:77,
Gymnasielever med
examen inom 3 r,
kommunala skolor%
(kélla kolada :
N17451)
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hogt nyttjande av be- | Ingen Belaggningsgrad av - - iu 98%
fintliga tjanster bedém- = upphandlade tjanster
ning (%) avseende boende.
gors
per den
31
mars
God samverkan civil- Uppfoljning av ioper - - iu 2
samhéllet/ forenings-
livet
Rattsséker handlagg- Riktlinjer som stod for | - 3 * 3

ning

rattssaker handlagg-
ning
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Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Réttssaker handldgg- = Ingen Andel % 6verklagan- 95%
ning bedém- | den dar dom gar i en-
ning lighet med forvaltning-
gors ens beslut.
per den
31
mars
*Dialog for med kommunens jurister gallande riktlinjer och deras syfte och juridiska status.
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mal
upp- Mars
Namndmal natt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbar verksamhetsut- | Inge | Antal digitala tjanster | 2 3 iu 2
veckling n be- | for medborgare/utfo-
dom- | rare-antal nyttoreali-
ning | serade
gors
per
den
31
mars
Hallbar verksamhetsut- Antal automatiserade - 2 iu 2
veckling arbetsprocesser for for-
valtningen (SOF)
Hallbar verksamhetsut- = Eta- | Omstéllning till Nara - - iu 2
veckling ble- | socialtjanst: antal ut-
ring | vecklingsuppdrag
av
nar
soci-
al-
tjanst
Skég
getor
p pa-
gar
Hallbar verksamhetsut- Omstéllning till Néra - - iu 2
veckling vard antal utvecklings-
uppdrag
Hallbar verksamhetsut- Omstéllning av bostad | - 1 iu 2

veckling

med sdrskild service,
till ”stédboende” ((En-
ligt atgardsplanen)



Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
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Mal upp- Mars Mars Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022  Malvarde
Goda arbetsplatser Ingen Total sjukfranvaro 7.9 49 6,0 5,5
2?:;”‘ Man 45 3,7 6,2
gors per |~ Kvinnor 8,3 5,1 6,0
den31  Andel heltidsanstall-
mars ningar 97,9 98,9 97,8 99
Man 96,6 96,9 92,6
Kvinnor 98,1 99,2 98,6
Jamstalldhetsindex
(Jamix) 102 113 113
Attraktiv arbetsgivarin-
dex (AVI) 110 111 135
Extern personalomsatt-
ning % 1,7 3,5 3,6 6,0
Mén
. 1,7 31 19
Kvinnor 17 36 39
Héllbart chef- och Hallbart medarbetar-
ledarskap engagemang (HME) 74 69 71 72
Man
Kvinnor
Chefsindex iu 65,1 iu
Man
Kvinnor
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Mal Mars Mars Mars
Namndmal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Nya vagar for kom- | Ingen Avgangsalder pension | i.u. 66,5 65,7 67
petens-forsorjning bedém- ..
ning Man
gors per | Kvinnor
den 31
mars Antal arbetsmarknads-
platser 5 7 5 17
Maén
Kvinnor
Digital Mognad
Digital formaga 3,3 3,0 35
Digitalt arv 33 2,9 3,5

Kommentar

Statistiken avser hela Social- och omsorgsférvaltningen.
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Bilaga 1 Uppfdljning av utbildningsforvaltningens verksamhetsplan

Bilaga 2 Kommunala enheter resultat och helarsprognos 2022

Barn- och ungdomsndmndens uppdrag

Barn- och ungdomsnamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt fol-
jande:

- forskola

- forskoleklass

- grundskola - grundsérskola

- fritidshem och dppen fritidsverksamhet

- sérskilda utbildningsformer

- annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och Gvriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutévning inom om-
radet. Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska de-
len av elevhalsan i ovanstaende verksamheter.

Namnden ska aven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ
svara for skolskjuts.

Namnden ska dven: besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal foretrada kommunen
vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/ndamndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet utifran bland annat reg-
lemente, internbudget och foérvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfdljningen kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstalla att verksamhetens
resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs
inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Forvaltningschefens beddmning &r att namnden med aktiva atgarder kan astadkomma ett ekonomiskt resultat i
balans med beslutad budget, varfor prognosen for helaret satts till +/- 0. Forvaltningen utreder vilka méjliga at-
garder som finns och aterkommer till namnden i maj med forslag pa atgarder for att f en ekonomi i balans.
Namndens anslagsdel visar en prognos om 28 miljoner kronor i underskott ifall inga atgarder vidtas. Det beror
framst pa hogre lokalkostnader an budgeterat inom forskola.

Vid denna delarsrapport finns ett begransat antal av namndens indikatorer tillgangliga da verksamhetens resultat
forst blir tillgangliga senare under véaren. Bedémningen &r att verksamhetens mal i huvudsak uppnas, trots pa-
frestningar orsakade av pandemin och de osékerheter som kriget i Ukraina medfor. Sjukfranvaron i mars i ar
(11,1 %) &r hogre jamfort med foregéende ars niva (9,5 %). Andrade riktlinjer kopplat till att vara hemma vid
symptom, bade for personal samt barn och elever bedéms ha paverkat sjukfranvaron. Antalet tillsvidareanstallda
har under perioden okat nagot.

Verksamhetens paverkan av covid-19

Verksamheterna har i ndra tva ar paverkats av pandemin Covid-19. Det har stéllts stora krav pa alla medarbetare
och inneburit en hog arbetsbelastning. Arbetsmiljofragorna har varit i fokus och manga insatser gors for att
skapa en god arbetsmiljo. Borjan av aret har inneburit paverkan i verksamheterna dar sjukfranvaron varierat
mellan enheter och 6ver tid. De mindre enheterna &r mer sarbara nar sjukfranvaron ckar.

Under januari och februari var paverkan av pandemin sa stor att ett antal beslut om stiangning eller distansunder-
visning behovde fattas.

Tva forskolor fick stangas pa grund av att all ordinarie och annan kand personal var sjuk. Forskolorna var
stdngda i tre respektive tva dagar, under fyra dagar var dven allergiavdelningen stidngd. Barn till vardnadshavare
med samhéllsviktiga funktioner gavs vid behov plats pd annan forskola. Under en vecka slogs tva forskolor sam-
man for att kunna klara 6ppethéllandet. Alla andra forskolor har hallits 6ppna trots att paverkan av hég personal-
frénvaro har varit mycket stor.

Fran 24 januari till 25 mars 2022 minskades vistelsetiden fran fyra timmar till lagstadgade tre timmar om dagen
for barn till de foraldrar som &r arbetssékande eller foraldralediga samt de barn som har allmén férskoleplace-
ring. Syftet med beslutet var att minska arbetsbelastningen pa personalen och det har haft dnskad effekt.

Under perioden 17 januari till 2 februari tog barn- och ungdomsnamnden 45 beslut om distansundervisning eller
bruten undervisning. Besluten har omfattat 73 klasser pa 19 skolor (av 50 kommunala skolor), 3 resursskolor
och 2 fritidshem.

Bruten undervisning har beslutats om for forskoleklass och &rskurs 1 medan fran ak 2 har i de flesta fall besluten
varit att verga till distansundervisning. Omfattningen av bruten undervisning och distansundervisning var i de
flesta fall tre skoldagar men i ndgra enstaka fall fem skoldagar.

Samtliga berdrda skolor har beddmt om de har undervisning som behdver tas igen och har gjort plan for detta.

En hogstadieskola har haft lunchservering for en arskurs pa Konsert och Kongress, vilket innebér extra kostna-
der for ndmnden.

Det ar svarbedomt vilka effekter av pandemin vi far pa langre sikt. Vilken paverkan det kommer ha pa barn/ele-
vers resultat och halsa och pa medarbetarnas halsa framéver.



Verksamhetens resultat, planerade aktiviteter och utvecklingsuppdrag

Utbildningsforvaltningen har genomfort planerade insatser inom det systematiska kvalitetsarbetet och verksam-
hetsplanen under perioden men nagra delar har behovt senarelaggas med anledning av paverkan av pandemin
under arets forsta manader.

Forskola

Arbete fortsatter inom ramen for Skolutveckling fran mitten, SFM, med forvantat resultat och fokus pé varje
barns larande och utveckling. Atgarder vidtas pé respektive férskola for undervisningsférbéttring och rektorer
med deras ledningsgrupper méts for att tillsammans lara av och utmana varandra for att gemensamt utveckla
undervisningen for varje barn.

Forskolan tilldelades extra medel i december 2021 for att kompensera for det tidigare statshidraget fér mindre
barngrupper. Till de kommunala forskolorna fordelades 38 369 038 miljoner kronor, medlen fordelades till rek-
torsomraden utifran hur stort statsbidrag de tidigare haft. Rektor fattar beslut om férdelning inom sitt omrade
och de planeras i huvudsak att anvandas for att behalla personal och darmed minska paverkan i verksamheten
som annars uppstatt. Den oro som under hosten fanns i verksamheten med anledning av forandrade ekonomiska
forutsattningar minskades. En del av medlen planeras dven att anvandas for att méjliggora att forskoll&rare och
barnskotare kan fa pedagogisk utvecklingstid.

Grundskola

Arbetet mot hogre maluppfyllelse fortsatter inom ramen for skolutveckling fran mitten, SFM. Under varen forts-
atter arbetet med forvantat resultat. De insatser som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden for att
oka elevernas maluppfyllelse fortgar. Det ar bland annat insatser inom omradena matematik, svenska som and-
rasprak och skolfranvaro.

| samband med pandemin har franvaron bland elever dkat och arbete pagar med att vidta atgarder for de elever
dar skolfranvaron ar hog. Utbildningsinsatser for skolornas elevhalsoteam har genomforts for att 6ka kompeten-
sen inom omradet problematisk skolfranvaro. Under varen har ett informationsmaterial till vardnadshavare om
vikten av skolnérvaro publicerats.

De insatser som tidigare har identifierats for att bidra till 6kad likvardighet i grundskolan pagar. Insatserna fi-
nansieras av statsbidraget Likvardig skola. Insatserna ar forstarkning i forskoleklass till arskurs 3, forstarkt elev-
hélsoarbete samt en extra satsning pa skolor med hog andel elever som riskerar att ej nd malen. Riktade insatser
gors aven till de skolor som bedéms behova forstarkt ekonomisk resurs.

Fritidshem

IFOUS och fritidshemmets pedagogiska uppdrag avslutas under varen och har omfattat fokus pa undervisningen
i fritidshemmet, kopplingen mellan planering av undervisning och undervisningens effekter, vilket knyter fri-
tidshemmet narmre skolan. Skolornas utvecklingsteam har deltagit i olika utvecklingsseminarier och arbetat
med spridning av goda erfarenheter till samtliga fritidshem genom nétverken. Rektorer med fritidshem har ett
okat fokus pa fritidshemmets utveckling. Under aret kommer arbetet med bemanningsplanering, roller och upp-
drag i fritidshemmet intensifieras.

Grundsarskola

Behovet av platser inom grundsarskolan fortsatter 6ka. Behovet av grundsarskoleplatser ar svarbedomt och foljs
nogsamt for att platskapacitet ska éverensstdmma med behov.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Samtliga strategiska utvecklingsuppdrag pagar. De flesta aktiviteterna i verksamhetsplanen pagar enligt plan,
men nagra senarelaggs under 2022 och nagra forskjuts till 2023. 1 Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan
finns en detaljerad redovisning av planens aktiviteter samt eventuell férskjutning av dessa. De aktiviteter i verk-
samhetsplanen som forskjuts framat bedéms inte fa sddana évergripande konsekvenser att det medfor en lang-
siktig paverkan.



Ekonomi
Prognos Budget| Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr
2022 2022
Verksamhetens nettokostnader 3699 409 3699 409 0
Investeringar, netto 31 400 31 400 0

Kommentar

Prognosen for helar 2022 laggs i balans med beslutad budget bade avseende namndens anslagsdel och de kom-
munala enheterna med hansyn till att atgarder kravs for att na en ekonomi i balans. Lokalkostnaderna inom for-
skolan star for den storsta avvikelsen och visar pa ett prognostiserat underskott om ca 17 mnkr per helar 2022 i
forhallande till budgeterat. Forvaltningen utreder vilka majliga atgarder som finns och aterkommer till namnden
i maj med forslag pa atgarder for att fa en ekonomi i balans.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar Mars 2022 Mars 2021
Antal barn i forskolan 8347 8393 8543
Antal barn i pedagogisk omsorg 74 71 98
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 19 282 19 008 18 920
Antal elever i grundsdrskolan 267 262 227
Antal barn i fritidshem 7233 7313 7131
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 494 530 462

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor
lagre antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Antalet barn i pedagogisk omsorg minskar da antalet personer som arbetar i denna verksamhet slutar samt att
efterfrdgan av verksamheten fran vardnadshavare ar liten.

Personal HR
Personal Malvarde helér Mars 2022 Mars 2021
Antal tillsvidareanstallda 4761 4 655
Total sjukfranvaro 6,0 % 11,1 % 9,5%
Personalavgangar externt 52 % 1,3% 1,2%
Kommentar

Okningen av sjukfranvaron tros bero pé dndrade forutsattningar kopplat till covid-19. Riktlinjer kopplat till att
vara hemma vid symptom, bade for personal samt barn och elever bedéms ha paverkat sjukfranvaron. Antalet



tillsvidareanstallda har under perioden 6kat ndgot. Antalet externa avgangar har 6kat marginellt under perioden,
men &r fortsatt 1ag.

Handelser av vasentlig betydelse
Pandemin
Se beskrivning sidan 3 Verksamhetens paverkan av covid-19.

Skjutningar och otrygghet

I samband med julhelgen 2021 skedde en skjutning mot en férskola i Skéggetorp, skjutningen skedde nar for-
skolan var stangd. Kort darefter skedde dven en dodsskjutning i omradet vilket sammantaget ledde till en 6kad
oro och otrygghet hos personalen. Atgarder ar vidtagna och planerade for att dka tryggheten for personalen pa
forskolorna i omréadet.

Sakerhetsfragorna ar fortsatt ett prioriterat omrade i alla verksamheter inom namndens ansvarsomrade. Olika
atgarder planeras och de anpassas utifran lokala behov och forutsattningar. Tva sakerhetssamordnare &r an-
stallda pa forvaltningen vilket ger 6kat stod i det fortsatta arbetet. En trygg och saker miljo pa forskolor och sko-
lor &r viktig for en god arbetsmiljo.

Situationen i Ukraina

Nar situationen i Ukraina uppstod startade planering och forberedelser for mottagande av elever fran Ukraina.
Mottagningsenheten Adjunkten, som &r den enhet dit nyanlanda elever hanvisas for kartlaggning av kunskaper,
har en 6kad beredskap for att hantera ett stérre behov &n i normall&get. Olika scenarier har tagits fram och plan
for att kunna 6ka upp mottagningskapaciteten.

Skolplacering for de elever vars vardnadshavare 6nskar skolgang, dessa elever omfattas inte av skolplikt, sker
enligt ordinarie rutiner och platser finns pa f-6 skolor. For arskurs 7-9 kan det finnas behov att 6ka kapaciteten
pa kommunala skolor i det fall det blir en stor efterfragan pa platser. Dialog fors med fristdende skolor om deras
mojlighet att erbjuda plats.

Forskoleplatser finns i olika delar av kommunen och placering sker enligt ordinarie rutin. Forberedelsen innebér
framst att mota det eventuellt 6kade behovet av personal.

Forvantad utveckling

Verksamheten forvéantas genomforas enligt plan men har behdvt anpassas utifran pandemins paverkan. Atgarder
for att ta igen den undervisning som uteblivet med anledning av bruten undervisning eller distansundervisning
pagar.

Fler elever i grundsarskolan och en oséker befolkningsutveckling gallande barn i forskolealder paverkar namn-
dens ekonomi. Verksamhetslokalerna inom ndmndens verksamheter behdver utnyttjas effektivt och vara attrak-
tiva for vardnadshavare och elever. Namnden har planerat for en snabbare befolkningsokning &n vad senaste
prognoserna visar och kan behdva se dver vissa planlagda projekt. Vidare finns krav och forvantningar pa att
utveckla verksamheten genom digitalisering och att hitta sétt att méta utmaningen kring kompetensforsorjning.

Forandrade forutsattningar att tillgodose tillgang till digitala verktyg innebér 6kade kostnader for verksamheten.



Ekonomi

Namndens intékter jan-mars 2022 jamfort med 2021
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Analys och kommentar

Forandring av intakter fran statsbidrag mellan &ren beror pa att statsbidrag fran Skolverket for mindre barngrup-
per utgétt. Férandringarna inom grundresurs och lokalkostnad &r framst hanforliga till upprakning for pris och
16n samt demografi.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr

heter

Redovisat - Redovisat

VereziheE jan-mars i‘::fse;é;g' Awvikelse | samma period

2022 foregdende ar
Barn- och ungdomsnamnden 524 714 190 389
Grundskola 526 444 532 444 6 000 508 861
Grundsarskola 29 459 28 928 -532 27 523
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 293 063 279 152 -13911 282 228
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 75 493 73 302 -2191 70173
Utbildningsférvaltning 10 167 9178 -989 9513
Generella statshidrag * 0 1135 1135 0
Summa nettokostnader, tkr 935 150 924 853 -10 297 898 688
Resultat ndmndens kommunala enheter 28 754 44 381 15 627 45 609
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommunala en- 963 904 969 234 5 330 944 297

* Prelimindr justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella stats-

bidragen

Prognos for helar 2022

heter

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Barn- och ungdomsnamnden 2 856 2 856 0 1721
Grundskola 2122551 2129775 7225 2044789
Grundsdérskola 115711 115711 0 108 952
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1116 610 1116 610 0 1099 401
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 300 432 293 207 -7225 285014
Utbildningsférvaltning 36 711 36 711 0 35015
Generella statsbidrag * 4540 4540 0 0
Summa nettokostnader, tkr 3699 409 3699 409 0 3574892
Prognos namndens kommunala enheter 0 0 0 1648
Summa nettokostnader, tkr, inkl kommunala en- 3699 409 3699 409 0 3576 540

*Preliminar justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella stats-

bidragen

Analys och kommentar

Namnden visar for perioden jan-mars ett 6verskott pa 5,3 mnkr varav namndens anslagsdel star for -10,3 mnkr
och enheterna star for + 15,6 mnkr. Namndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som barn- och ungdomsnamn-
den har tilldelats av kommunfullmaktige. I ndmndens anslagsdel finns till stérsta delen budgeterade medel for
ersattning till utférare inom ndmndens olika verksamheter forskola, grundskola, grundsérskola och fritidshem.

Barn och ungdomsnamndens ram ar for aret 3 699 409 tkr.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utféra sina uppdrag.
Erséttningen dr till storsta delen ersattning per elev eller barn. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat

varje ar.




Den storsta avvikelsen for perioden finns inom forskolan som visar ett underskott pa ca 14 mnkr beroende pa att
kostnader for lokaler ar hogre an budgeterat. Kostnaderna for grundersattning till kommunala och fristdende hu-
vudman har ocksa varit hogre da antalet barn varit fler an budgeterat.

De kommunala enheterna visar for perioden en avvikelse pé ca 15,6 mnkr vilket till storsta del beror pa lagre
personalkostnader da sjukfranvaron varit hog och vikarier ej behdvts eller funnits tillgangliga. Aven vakanser
har funnits i verksamheterna.

Prognosen for helar 2022 Iaggs i balans med beslutad budget avseende namndens anslagsdel med hansyn till att
atgarder behover vidtas. Inom grundskola prognostiseras ett 6verskott pa ca 7 mnkr da det ar farre antal elever
an mot budget. Motsvarande underskott finns pa fritidshemsverksamheten dar det ar fler elever n budgeterat.
Lokalkostnaderna inom forskolan visar pd ett prognostiserat underskott om ca 17 mnkr per helar 2022 i forhal-
lande till budget. Prognosen ar oséker och forutsatter att budgeterade intakter for forséljningar realiseras under
aret. FOr att resultatet ska ga i balans per helar behover darfor atgarder vidtas som motsvarar lokalkostnaderna.
Nedan visas ett diagram &ver de sammantagna lokalkostnadernas utveckling mellan 2016 till 2022 fér Barn-och
ungdomsnamnden.

Lokalkostnader Barn-och ungdomsnamnden,
mkr

700
600

500
400
300
200
100

0

Beslutet att 6ka antal platser inom dygnet runtverksamheten, med plan att starta upp fran hosten 2022 &r ej bud-
geterad och visar en avvikelse om 3 mnkr i prognos, forutsatt att uppstart sker enligt plan. Avvikelse mot budget
inom forskola och fritids bestar dven av att statsbidraget for maxtaxa blir 4 mnkr lagre an budgeterat for 2022.
Statsbidraget beslutas utifran statistik fran SCB, december 2021. Kostnader for Lejonfastigheters utdkade upp-
drag prognostiseras till 2,5 mnkr mer an budgeterat, baserat pa kostnad fran 2021. Dialog kring och Kkartlaggning
av berorda funktioners arbetsuppgifter pagar for att anpassa dessa till de nya forutsattningarna.

Inom den centrala forvaltningen sker tillfalliga insatser som medfér 6kade kostnader jamfort med budget 2022.
Det ror framforallt fortsatt utvecklingsarbete kopplat till den omorganisation forvaltningen genomférde under
hésten 2021 och forstarkning inom HR under arbetet med HOK 21 och férberedelse fér implementering av sam-
verkansavtal. Dessa funktioner kommer fasas ut under innevarande ar.

Forvaltningen utreder vilka majliga atgarder som finns och aterkommer till ndmnden i maj med forslag pa atgar-
der for att fa en ekonomi i balans.

For att ga i balans med budget forutsatts det dven att Barn- och ungdomsnamnden far de 8 mnkr i extra intakt
som berdknas komma via ett riktat statsbidrag for mindre barngrupper inom forskolan. Om statsbidraget inte
tillfaller kommunen har Barn-och ungdomsnamnden blivit utlovade 8 mnkr i kompensation av Kommunstyrel-
sen.
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Prognosen for helar 2022 laggs i balans med beslutad budget avseende de kommunala enheterna. Inom forsko-
lan har transportkostnaderna for maltider dkat jamfort med budget, delvis pa grund av hog indexupprakning in-
for 2022, samtidigt som osakerheten kring arets barnprognos och bemanningsplanering gor att en prognos i ba-
lans laggs for heldret. Inom grundskolan prognostiseras en budget i balans da periodens Gverskott jamnas ut av
att statsbidrag for Léaxhjalp ej erhdlls for 2022. Bidragsansokan har avslagits av Skolverket p.g.a. 6versok och
Skolverket har prioriterat andra huvudman for skolor med lagre studieresultat &n Linkdpings kommun. Statsbi-
draget uppgick till ca 12,5 mnkr for 2021. Kostnader for nystart av Nya Kungsberget ger ett underskott pa ca
1,2 mnkr men mdéts av ett Gverskott hos Special och stodverksamheten pa ca 1,2 mnkr da de bl.a. har en del va-
kanser inom fokusbiblioteken. En osakerhetsfaktor i prognosen ar den allménna prisutvecklingen till féljd av
omvarldsfaktorer; sasom 6kade drivmedelskostnader, livsmedelskostnader som kan komma att innebéra att
verksamheterna behdver omprioritera.

Forandrade budgetramar under 2022
Foréndringar av ndmndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2022 den 28 september med
kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e  Preliminér justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella
statsbidragen.



Investeringar

Redovisat

Investerings

Investeringar TS Prognos ram 2022 Avvikelse
belopp tkr Utgifter Utgifter
Grundskola inkl. fritidshem
Némndinvestering/nya platser
Valkeboskolan 89 3773 3775 0
Fridtunaskolan 1325 3102 3102 0
Tarnhagen 14 400 400 0
Arena 0 500 500 0
Norrberga 1 408 408 0
Kvinnebyskolan 20 283 283 0
Harvestad 8 851 851 0
Kungsbergsplan ak F-6 0] 1680 1680 0
Ekkilleskolan 1] 538 538 0
Resursskolorna 0] 300 300 0
Kungsbergsskolan (ALG) 1 2240 2240 0
Atlasskolan 0] 24 24 0
Kungsbhergskolan fokushibliotek 0 300 300 0
Folkungaskolan fokushibliotek 0 300 300 0
Tarnhagen 4 13 13 0
Nya Munken fokusbibliotek 300 300 0
0
Ateranskaffning 2592 8 829 8 829 0
Grundsarskolan
Nva platser
Ulleviskalan 1] 790 790 0
Back 1] 400 400 0
Forskola och annan pedagogisk verksamhet
Némndinvestering/nya platser
Ekk&llan 0] 267 267 0
Blaeldsbagen 1] 648 648 0
Banérgatan Dygnet runt 2 360 360 0
Valkyriagatan 293 1057 1057 0
Gustav Adolfsgatan 2 1 080 1 080 0
Oppna forskolan Skaggetorp 0] 100 100 0
0
Ateranskaffning 43 2 854 2 854 0
Summa investeringar 4 394' 31 400 31 400 0

Analys och kommentar
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En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller

mer. Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrust-
ning som anvands i undervisning. | ndmndens investeringsram finns en sarskild budget fér nya barn- och elev-

platser.

[1] Prisbasbelopp &r 48 300 ar 2022
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Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Riskanalyser infor plan 2023 ar genomforda eller paborjade enligt plan. Dock &r riskanalys for lokalkostnaderna
inte genomford under véren for att det bedéms for tidigt att gora nu eftersom den nya hanteringen inte ar klar an.
Arbetet med kontroller under varen 2022 har startat.

Kontroll av att rutin for barnchecklista och barnkonsekvensanalys efterfoljs vid framtagande av beslutsarenden
till namnd visar att rutinen fortfarande inte fungerar fullt ut. PAminnelse och information om rutinen har gatt ut
till berérda medarbetare.

Vid kontroll framkom att ingen av den under 2022 nyanstéllda personalen har genomgatt den avsedda e-uthild-
ningen angaende oegentligheter, mutor och jav, vilket ska atgardas snarast.



Namndindikatorer
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Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-

lad efter kdn om det inte finns sarskilda skal mot detta.
Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Namndmal Mal uppnatt Namndindikator

Maximalt larande Ingen be-

Alla barn och elever utma- ~ domning _ )
nas utifran sina forutsatt- | 90rs per den | Resultat "Utveckling och 13-

ningar for att nd s& langt 31 mars rande” (Kalla: Insynsbesok i for-

R skolan)
som mojligt i larande och
kunskapsutveckling

Andel elever i arskurs 1 som
minst uppnatt minst en viss
niva enligt Skolverkets bedom-
ningsstdd, % (Kalla: Unikum?)

Niva A i svenska?

Flickor

Pojkar
Niva A i sval

Flickor

Pojkar
Mellanniva i matematik®

Flickor

Pojkar

1 Eget verksamhetssystem

2020 2021

42 43
92,7 93,1
94,9 93,8
90,5 92,5
55,8 67,2
59,0 71,2
53,2 63,5
82,2 80,6
81,1 78,6
83,0 82,5

Mars
2022

VB
2022

Delar

2022

Delér

2022

Deléar

2022

Malvéarde

Resultatet
ska Oka

Andelen

ska Oka

Andelen
ska Oka

Andelen
ska 6ka

2 Nationellt bedémningsstdd i svenska. Ett riktmarke i bedémningsstddet ar att en elev i rskurs 1 bor ha uppnatt Avstamning A i slutet av

arskurs 1. (Skolverket)

3 Nationellt bedémningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva ar den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstal-

lande kunskapsutveckling inom omradet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)
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Mars
Namndmal Mal uppnéatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Elever i 4k 3 som deltagit i alla Andelen
delprov som klarat alla delprov ska Bka
for &mnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (
% ) (Kalla: Kolada N15454)
VB
1.U4 LU% 2022
Flickor
Pojkar
Elever i &k 3 som deltagit i alla Andelen
delprov som klarat alla delprov ska 6ka
for amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak, kom-
munala skolor , andel (% ) VB
(Kalla Kolada N15452) I.US L.U7 2022
Flickor
Pojkar
Betygspoang arskurs 6 Resultatet
(Kélla: Kolada 15514, N15515, VB ska 6ka
N15513) 2022

Svenska 13,8 14,0

Flickor | 15,4 15,3

Pojkar 12,1 12,9

Svenska som andrasprak 7,6 7.4
Flickor 9,1 8,7

Pojkar 6,3 6,0

Matematik 13,2 13,1

Flickor | 13,6 12,9

Pojkar 12,9 13,2

4 Inga nationella prov genomférdes pa grund av pandemin.
5 Inga nationella prov rapporterades in p& grund av pandemin.
6 Inga nationella prov genomfordes pa grund av pandemin.
7 Inga nationella prov rapporterades in pa grund av pandemin.



Namndmal

Likvardiga mojligheter
Forskola/skola &r likvar-
dig, dar varje barn/elev
har méjlighet att lyckas

Mal uppnatt

Namndindikator

Meritvarde &rskurs 9, kommu-
nala skolor

(Kalla: Kolada N15505)

Flickor
Pojkar

Behdrighet till nationellt pro-
gram, kommunala skolor, %
(Kalla: Kolada N15436)

Flickor
Pojkar

Frénvaro 6ver 15 %, andel ele-
ver i %

(Kalla: Skola24)
Arskurs F-6
Flickor

Pojkar

Arskurs 7-9
Flickor

Pojkar

Skillnad andel inskrivnha barn i
forskola och pedagogisk om-
sorg utifrn boende; (A) socio-
ekonomiskt utsatta omraden
gentemot samtliga omraden,
procentenheter

(Kalla: 1ISTadministration)

Behdrighet till yrkesprogram
uppdelat pa elever boende i so-
cioekonomiskt utsatta omraden
gentemot Gvriga omraden, an-
del %

(Kalla: ISTadministration)

2020

228,1

242,6

216,1

82,8

84,8

81,1

6/38

Mars

2021 2022

VB

2355 2022
251,9
219,0

VB

84,7 2022
84,9
84,5

Delér

2

2022
17,1
16,4
17,7
28,0
28,3
27,7

Delar

2

39 2022

Delér

2

2022

15

Malvéarde

Resultatet
ska 6ka

Resultatet
ska 6ka

Skillnaden
ska minska

Skillnaden
ska minska

8 Mellan &ren 2020 och 2021 &r tidsserien bruten till foljd av annat berakningssatt. Vardet for 2020 ar darfor beraknat bade enligt tidigare

metod och enligt den nya metoden.
9 Uttag frdn november.



Namndmal

Lust och engagemang
Alla barn och elever kan-
ner sig trygga och motive-
rade till larande

10 Justering av varde fran verksamhetsberattelse.

Mal uppnatt

Namndindikator

Socioekonomiskt utsatta omra-
den

Flickor
Pojkar
Ovriga omraden
Flickor
Pojkar

Elever i 4k 9 som &r behoriga
till yrkesprogram avvikelse
fran modellberdknat varde
kommunala skolor, procenten-
heter (Kélla: Kolada U 15461)

Antal barn inskrivna i forsko-
lan per legitimerad forskolla-
rare i forskola

(Kalla: Kolada N11813)

Antal elever i forskoleklass per
legitimerad larare i forskole-
klass

(Kalla: IST administration)

Antal elever inskrivna i fritids-
hem per legitimerad l&rare i
fritidshem

(Kalla: IST administration)

Lérare (heltidstjanster) med la-
rarlegitimation och behérighet
i minst ett &mne i grundskola
1-9 (Kélla: Kolada N15814)

Barn och elever kanner sig
trygga i forskola och skola.
Medelvérde 1 till 7, dar 7 &r
mest positiv installning till pa-
stdendet

(Kalla: Attitydundersokning)

2020

51,9

50,7

52,6

88,5

90,3

86,9

13,6

16,9

43,8

79,1

16

Mars
2021 2022 Malvarde
50,3
52,5
48,9
90,3
90,2
90,3
VB
-2,0/ 2022
Ska minska
v16 v16
2022 2023
Ska minska
19,910 20,4
Ska minska
433 40,3
Ska minska
v10
79,5 2023
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Mars
Namndmal Mal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Mitt barns vélbefinnande i for-
skolan, medelvarde for frage-
omrade i attitydundersokning I.U. VB
till vardnadshavare i forskolan, n 6,112 2022
Flickor 6,3
Pojkar 6,2
Min syn pa klimatet i klass-
rummet, medelvérde for frage-
omréde i attitydundersdkning VB
till grundskoleelever 1.U. 59 2022
Flickor 59
Pojkar 5,9
Min syn pa klimatet i fritids-
hemmet, medelvarde for frage-
omréde i attitydundersdkning VB
till elever i fritidshem .U 6,2 2022
Flickor 6,2
Pojkar 6,2
Elevers uppfattning om sin Andelen
hélsa (arskurs 8), andel posi- ska Oka
tiva svar
(K&lla: Om mig, enkét fran Region
Ostergétland. Genomfors varje
host) 74 74 71
Flickor 65 68 62
Pojkar 84 81 83

n Attitydundersokningen &r omgjord och genomférdes for forsta gangen hosten 2021
12 Manga har valt att avstd fran att svara pa fragan om kon, darav att totalvérdet ar lagre an for bade flickor och pojkar.



Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
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Mars
Namndmal Mal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Kostnadseffektivt lokalut- Ingen bedémning ~ Lokalernas andel av 16,4 16,4 16,0
nyttjande gors perden 31 totala kostnaden, %
Lokalernas andel av de totala | mars
kostnaderna dverstiger inte
16 %
Hog avtalstrohet E-handelstrohet, % 740 69,0 75,4 95,0
Inkdp till Linkdpings kommu-
nala verksamheter gors fran
leverantorer med ramavtal
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars
Namndmal Mal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God ekono- Ingen bedsm- Awvikelse mot budget, % 2,3 0,2 >=0
misk styr- ning gors per
ning den 31 mars Tréaffsakerhet i ekonomiprognos. Awvi- aug aug Aug
Ekonomin ar i kelse per sista augusti samt sista oktober 0,79 0,74 <=1,0
balans jamfort med arsbokslut, % av namndens okt okt Okt
budget 0,09 067

<=0,5



Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

19

Mars
Namndmal Mal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Andamalsenlig forvaltningsorgani-  Ingen be- Tas fram under va-
sation En central forvaltning som ut- | démning ren 2022
gar ifran respektive verksamhets be- gors per den
hov och 31 mars
som stodjer forvaltningsdirektor och
avdelningschefer att kunna leda och
styra verksamheten. Organisationen
ska moéta framtidens ledningsbehov ut-
ifrdn ett vaxande Linkoping.
Organisationen ska vara resurseffek-
tiv, begriplig och flexibel for att un-
derlatta styrning och samverkan, sa-
val inom forvaltningen som med
andra forvaltningar och aktorer.
Digitaliseringens mdjligheter tas
tillvara En strukturerad och likvar-
dig uppf6ljning av verksamheten gors
och digitaliseringens méjligheter till-
varatas for att ge tillforlitliga besluts-
underlag for
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mars
Namndmal Mal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Ingen bedém- | Total sjukfranvaro, % 9,2 87 111 6,0
Varje medarbetare kénner  ning gors per i
arbetsgladje och stolthet ~ den 31 mars Man 62 63 8,3 6.0
samt har inflytande och ) 99 93 46
méjlighet att utvecklas Kvinnor ‘ ’ 11,8 ‘
Andel heltidsanstallningar, % 914 92,7 93,1 92,8
Man 95,3 96,2 96 96,5
Kvinnor = 90,8 919 924 92,0
VB -
Jamstalldhetsindex!® (JamiX) 116 83 2022
Attraktiv arbetsgivarindex 1.U. 113
(AVI) 106 92

13 AVI och JAMIX ar index som redovisas arsvis pé& namndsniva fr o m 2021, fran Nyckeltalsinstitutet
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Mars
Namndmal Mal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbart chef- och Hallbart medarbetarengage-
ledarskap mang (HME) 78 7714 ILU. 79
Varje chef leder och ut-
vecklar sina verksamheter Chefsavgangar (andel tillsvi-
mot uppsatta mal med dare chefer som har borjat el-
mod, engagemang och ler slutat, %) 8,0 LU
mansklighet.
Mén 9,2 1.U. 9,2
Kvinnor 6,2 .U. 6,2
Chefsindex®® I.U. 73,4 1.U. 72,5
Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mars
Namndmal Mal uppnétt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Nya vagar for kompetensfor- Ingen bedém- | Andel avgéngar (andel
sOrjning ning gors per | tillsvidareanstallda som
Utveckling av den digitala medar- den 31 mars har slutat %) 51 4,6 13 5,2
betaren, ett ansvarstagande for ett
livslangtlarande _och ett aktivt ar- Man 5.4 47 12
bete med professionsanalyser for
ratt anvand kompetens skapar nya
vagar for kompetensforsérjningen. Kvinnor =~ 50 45 13
Avgangsalder pension 65,6 64,6 64,5 65,3
Man 665 654 62,0
Kvinnor 65,5 64,5 64,8
Antal arbetsmarknads-
platser (Hela UTB) 151 131 117 180
Man ILU.
Kvinnor ILU.
Mertid, % 0,1 0,1 0,1
Man 0,1 0,1 0,1
Kvinnor =~ 0.1 01 01

14 HME 4r en del av medarbetarundersokningen som genomférs vartannat ar. Redovisas pa forvaltningsniva. For 2020 och 2021 avser detta

hela UAF.
15 Chefsindex infordes 2021
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Overtid, % 0,1 0,1 0,1

Man 0,1 0,1 0,2

Kvinnor 01 01 01

Kommentar
Sjukfranvaro ligger hogt under perioden, sannolikt pa grund av Omikron vilken skapade stor smittspridning.
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Forvaltningschefens/ndamndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av bildningsnamndens samlade verksamhet utifran bland annat reglemente,
internbudget och foérvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram pla-
ner och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, f& god ekonomisk kontroll och att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tillde-
lade ramar och i linje med méalen for god ekonomisk hushéllning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Forvaltningschefens bedomning &r att namndens ekonomiska prognos for helaret ar ett Gverskott pa ca 5 miljo-
ner kronor. Vid denna delarsrapport finns ett begransat antal av namndens indikatorer tillgangliga da verksam-
hetens resultat forst blir tillgangliga senare under varen. Bedomningen &r dock att verksamhetens mal i huvud-
sak uppnas, trots pafrestningar orsakade av pandemin och de osékerheter som kriget i Ukraina medfor. Ok-
ningen av sjukfranvaron fran 2021 (4,3 %) till 2022 (7,7 %) bedéms bero pé forandrade forutsattningar kopp-
lade till covid-19. Under 2021 bedrevs stora delar av verksamheten digitalt, vilket bedéms ha haft en positiv ef-
fekt pa sjukfranvaron. 2022 har undervisningen atergatt till det att vara fysisk vilket bedoms haft en negativ in-
verkan pa sjukfranvaron.

Utbildningsforvaltningen har den férsta delen av 2022 arbetat med att analysera utvecklingen i Ukraina samt de
konsekvenser som detta kan fa for verksamheten. For narvarande ar flyktingmottagandet begransat men forvalt-
ningen kartlagger mojligheterna att vid behov 6ka beredskapen inom framférallt introduktionsprogrammet
sprakintroduktion. Personer som kommer fran Ukraina som fatt uppehallstillstind med tillfalligt skydd enligt det
sa kallade massflyktsdirektivet har i dagslaget inte ratt att pabdrja utbildningen inom svenska for invandrare
(sfi). Trots detta har Utbildningsforvaltningen genomfort en kartldggning av kapaciteten inom utbildningsfor-
men for att kunna f& en bild dver beredskapen att vid behov kunna ge utbildning dven till vuxna.

Under februari och mars 2022 har Uthildningsforvaltningen genomfort en uppfoljning av den sa kallade utbild-
ningsskulden inom ndmndens verksamheter. Uppfdljningen visar att de av ndmnden tillsatta extra resurserna har
av skolorna anvants till 6kad personaltdthet. Antalet betyg inom sfi har varit lagre under pandemin, hér syns en
aterhamtning till motsvarande nivaer som innan pandemin. Likasa inom den grundlaggande och gymnasiala
vuxenuthildningen har méaluppfyllelsen atergatt till en niva som innan pandemin. Inom gymnasieskolan visar
uppféljningen att det finns fler elever med F eller streck i nuvarande arskurs 3 pa vissa skolenheter och program.
En konsekvens av detta forvantas bli en minskad examinationsgrad for avgangsklasserna 2022,

Utbildningsforvaltningen har i borjan av 2022 pabérjat arbetet med programmet Fullfoljd utbildning vilket drivs
av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Programmet syftar ytterst till att starka det férebyggande arbetet
och ge fler unga mojlighet att bli behdriga till gymnasiet och fullfélja sina studier. | Linkdping bedrivs arbetet
som ett forvaltningsgemensamt projekt dar olika grupper arbetar enligt den fastslagna projektplanen. | arbetet
ingar dven stod fran SKR. Programmet Fullfoljd utbildning &ar en del av Utbildningsforvaltningens pagaende
arbete med att stdrka gymnasieskolans introduktionsprogram.

I april 2022 presenteras slutredovisningen av utredningsuppdraget avseende ett kommunalt idrottsgymnasium.
Vid en eventuell etablering av ett kommunalt idrottsgymnasium fattar bildningsndmnden beslut om detta i sam-
band med beslut om preliminért utbildningsutbud 2023/2024 senast i juni 2022.

Utbildningsforvaltningen arbetar for nirvarande med att planera for 2022 érs feriearbeten. | &r forvantas 100 ar-
betstillfallen ges i samverkan med naringslivet férutom de som organiseras inom kommun. Totalt planeras for
ca 575 platser till sommaren 2022. Arbete pagar for att tillskapa fler platser inom den kommunala organisat-
ionen. Flera lararstudenter har anmalt intresse av att arbeta inom lovskolan.

Bildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete bedrivs enligt plan. Uthildningsférvaltningen genomfér under
varen seminarier med rektorer inom den kommunala vuxenutbildningen och arbete pagar for att planera uppfolj-
ningen av resultaten for de kommunala gymnasieskolorna samt efterféljande insatser efter sommaren.



Samtliga strategiska utvecklingsuppdrag pagar. De flesta aktiviteterna i verksamhetsplanen pagar enligt plan,
men nagra senarelaggs under 2022 och nagra forskjuts till 2023. 1 Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan
finns en detaljerad redovisning av planens aktiviteter samt eventuell férskjutning av dessa. De aktiviteter i verk-
samhetsplanen som forskjuts framat bedéms inte fa sddana dvergripande konsekvenser att det medfor en lang-
siktig paverkan.

Ekonomi
, Prognos Budget :
Ekonomi, belopp tkr helar 2022 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 921 110 926 145 5035
varav kommunala enheter -5035 0 5035
Investeringar, netto 16 962 16 962 0

Kommentar

Bildningsnamnden redovisar sammantaget ett Gverskott pa 5 mnkr. Hela dverskottet ar hanforligt till de kommu-
nala enheterna. En stor del av 6verskottet ar planerat da Anders Ljungstedts gymnasium och Katedralskolan har
negativt eget kapital som maste aterstallas.

Volymutveckling

Prognos Mars Mars
Basuppdrag (volymmatt) helar 2022 2021
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4568 4585 4534
Antal folkbokférda Linkopingselever i gymnasieskolan (bade kom-
munala och fristdende) 5516 5526 5471
Antal elever i kommunala gymnasiesérskolor 121 110 111
Antal folkbokftrda Linkdpingselever i gymnasiesarskolan 100 88 91
Antal elever i vuxenutbildning 3900 3650 4100
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret 500 503 382
Antal feriearbeten 575 ILU. ILU.

Kommentar

Till hosten borjar det ovanligt manga nya elever pa gymnasiesarskolan. For folkbokfarda elever ar blivande ars-
kurs ettor drygt 80 % fler an avgaende arskurs 4. Denna stora 6kning, som framforallt finns inom det individu-
ella programmet, kommer stélla stora krav pa anpassningar i verksamheten och innebara 6kade kostnader.

Antalet elever i vuxenutbildningen redovisas som antalet inskrivna elever per den 2022-03-31. VVolymen for
vuxenuthildning &r inte beroende av demografi pd samma sétt som andra skolformer utan styrs i hégre grad av
konjunktur, nationella satsningar pa utbildning samt flyktingmottagning.



Personal
Personal Malvarde helér Mars 2022 | Mars 2021
Antal tillsvidareanstallda 829 834
Total sjukfranvaro 4,2% 7,7% 4.3%
Personalavgangar externt 5% 0,5% 0,8%
Kommentar

Okningen av sjukfranvaron fran 2021 till 2022 beddms bero pa forandrade forutsattningar kopplat till covid-19.
Under 2021 bedrevs stora delar av verksamheten digitalt vilken bedéms ha haft en positiv effekt pa sjukfranva-
ron. 2022 har undervisningen atergatt till det att vara fysisk vilket bedoms haft en negativ inverkan pa sjukfran-
varon. Antalet tillsvidareanstéllda har under perioden minskat marginellt. Antalet externa avgangar har minskat
under perioden.

Handelser av vasentlig betydelse

e Utbhildningsforvaltningen har den forsta delen av 2022 arbetat med att analysera utvecklingen i Ukraina
samt de konsekvenser som detta kan fa for verksamheten. For narvarande &r flyktingmottagandet be-
gransat men férvaltningen kartlagger mojligheterna att vid behov 6ka beredskapen inom framforallt
introduktionsprogrammet spréakintroduktion.

e Utbildningsforvaltningen har i borjan av 2022 paborjat arbetet med programmet Fullféljd utbildning
vilket drivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Programmet syftar ytterst till att starka det fo-
rebyggande arbetet och ge fler unga méjlighet att bli behdoriga till gymnasiet och fullfélja sina studier.

e Under varen 2022 har arbetet fortsatt med att forbereda vuxenutbildningens flytt fran Birgittaskolan dar
verksamheten forvantas starta i Mjardevi fran och med hosten 2022.

e Planeringsarbete pagar kring 2022 érs feriearbeten. Totalt forvantas kommunen erbjuda 575 arbetstill-
fallen under sommaren.

e Uthildningsforvaltningens analys av utbildningsskulden i gymnasieskolan visar att antalet F eller streck
oOkar pa vissa skolenheter och vissa program, detta kan paverka examensgraden negativt for 2022 ars
avgangsklasser

Forvantad utveckling

Bildningsndmndens verksamheter férvéantas bedrivas enligt plan under resterande 2022. Verksamheterna ar fort-
farande paverkade av konsekvenserna av pandemin. Arets avgangsklasser i gymnasieskolan har fétt stora delar
av sin gymnasieutbildning via fjarr- och distansundervisning vilket paverkar deras mojligheter att fa en gymna-
sieexamen och namndens resultat i stort. Detta kan fa ekonomiska konsekvenser for namnden i form av ett
hogre antal elever med forlangd undervisning. Inom vuxenutbildningen ses en aterhdamtning dar fler betyg satts
inom svenska for invandrare (sfi) och maluppfyllelsen inom grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning ar
uppe pa samma nivaer som innan pandemin.

Utbildningsforvaltningen foljer kontinuerligt utveckling i Ukraina samt har tillskapat en lokal organisation for
att halla ihop arbetet med att mota eventuella behov av utbildningsplatser for flyktingar som kommer till Linko-
ping. Hittills i mars 2022 4r mottagandet begransat. Arbete pagar for att kartlagga beredskapen i organisationen
samt forbereda for en eventuell utokning av framforallt introduktionsprogrammet sprakintroduktion. | dagslaget
ar det svart att forutse samtliga konsekvenser for namndens verksamheter pé langre sikt.

Ekonomi

Namndens intdkter jan-mars 2022 jamfoért med 2021
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Analys och kommentar

Den procentuellt storsta 6kningen mellan aren ar kostnad for utvecklingsinsatser. Forandringen bestar dels av en
utokad satsning pa heltidsmentorer samt en fortsatt satsning pa att komma tillratta med utbildningsskulden som
uppstod under pandemin. Dessa 6kade kostnader motsvaras till viss del av 6kade statsbidragsintakter. Statsbi-
drag fran Migrationsverket har istallet minskat, men ar fortfarande en oséker post s& har tidigt pa aret. Ovriga
férandringar ar framst hanforliga till upprakning for pris och 16n samt demografi.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

. s . Redovisat
SDaI:it]seaimmandrag, netto tkr Verk- Rencig\;;sgs %gn- B%J:gsetz 65212 Awvikelse sam?; girio d
Bildningsnamnd 365 438 73 304
Gymnasieskola 174 262 182 404 8142 166 663
Gymnasiesarskola 14 501 14 599 98 13 344
Vuxenutbildning 35887 30 890 -4 997 25 848
Uppdragsutbildning
Utbildningsforvaltningen 3949 3206 -743 2 956
Ovan ingar preliminar justering gene-
rella statshidrag* 193
Summa nettokostnader 228 964 231 536 2572 209 116
Resultat ndmndens verksamheter =
kommunala enheterna 2795 12 150 9355 13539
Summa, inkl kommunala enheter 231 759 243 686 11 927 222 655

*Preliminar justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella statshi-

dragen




Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr

Prognos helar

2022 Budget 2022 Avvikelse Bokslut f.g. ar
Verksamhet
Bildningsnamnd 1750 1750 0 1242
Gymnasieskola 717 206 729 615 12 409 677 498
Gymnasiesérskola 56 325 58 394 2 069 54 581
Vuxenutbildning 135 072 123 561 -11 511 133595
Uppdragsutbildning 0 0
Utbildningsforvaltningen 15792 12 825 -2 967 11 825
Ovan ingar preliminar justering gene-
rella statshidrag™ 770 770
Summa nettokostnader, tkr 926 145 926 145 0 878 741
varav kostnader 1121023 1136 861 -15 838 1121023
varav intékter -242 282 -210 716 -31 566 -242 282
Resultat ndmndens verksamheter =
kommunala enheterna -5035 0 5035 -9 395
Summa, inkl kommunala enheter 921 110 926 145 5035 869 346

*Prelimindr justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella statsbi-

dragen

Analys och kommentar

N&mndens anslagsdel &r den ekonomiska ram som bildningsndmndens tilldelats av kommunfullméktige. |
nadmndens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for ersattning till utférare inom namndens verk-
samheter gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Bildningsnamndens ram for ar 2022 ar 926

145 tkr.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utféra sina uppdrag.
Ersattningen till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan &r till stérsta del programerséttning och bidragsbelopp
per elev. Erséttningen inom vuxenutbildningen betalas ut efter antal producerade timmar och poang. De kom-
munala enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Helarsprognosen for hela bildningsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget ett 6verskott pa 5 mnkr. Hela
overskottet ligger pa de kommunala enheterna medan namnden lamnar en nollprognos. Avvikelserna i helars-
prognos respektive resultat for perioden har ungefar samma grunder och darfor kommenteras endast avvikelser i

helarsprognosen.

De kommunala enheterna redovisar ett dverskott pd 5 mnkr i helarsprognos for 2022. En del av 6verskottet var
planerat da bade Anders Ljungstedts gymnasium och Katedralskolan behéver aterstalla negativt eget kapital.




Aven Berzeliusskolan prognosticerar ett Gverskott. Birgittaskolan prognosticerar ett stort underskott. Underskot-
tet beror framst pa svarigheter att rekrytera elever till gymnasiet. Det &r dock tidigt pé aret och rader fortfarande
osékerhet kring prognostiserat elevantal. En annan osakerhetsfaktor ar den allméanna prisutvecklingen till féljd
av omvarldsfaktorer; sdsom okade drivmedelskostnader, livsmedelskostnader m.m. I och med det prognostise-
rade dverskottet finns visst utrymme for att hantera kostnadsokningar.

P& namndniva redovisas noll i helarsprognos pa totalen, men med avvikelser inom de olika verksamheterna.

Den centrala utbildningsférvaltningen har genomgatt en omorganisation och fatt utokad personalstyrka vilket
innebar 6kade kostnader. Detta var inte klart vid tidpunkt for budget och heldrsprognosen visar darfor ett under-
skott pa 3 mnkr.

Gymnasieskolan prognosticerar ett dverskott pa 12,4 mnkr till foljd av hogre intakt fran interkommunal ersitt-
ning samt lagre kostnad for skolskjutsar &n budgeterat.

Gymnasiesarskolan ser ut att fa nagot lagre kostnader for programersttning respektive lokalkostnader. Helars-
prognos plus 2,1 mnkr.

Vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott pa 11,5 mnkr. Overskottet beror framst p& utokade verksam-
hetsuppdrag pa Anders Ljungstedts gymnasium, Birgittaskolan och Centrum for vuxenutbildning. En del av un-
derskottet beror ocksa pa lagre intakt fran interkommunal erséttning.

Det finns osakerheter i prognosen. Vuxenutbildningen ar svarprognosticerad nar det galler saval kostnad for pro-
gramerséttningar samt statsbidrag yrkesvux; poster som utgor betydande belopp i prognosen. En annan oséker-
het 2022 ar lokalkostnaderna for sdvéal gymnasiet som vuxenutbildningen. Flytten av vuxenutbildningen fran
Birgittaskolan till nya lokaler i Mjardevi kommer sannolikt medféra 6kade kostnader d& namnden far nya lokal-
kostnader men samtidigt har kvar tomma lokaler pa Birgittaskolan. Samtidigt minskar lokalkostnader for bild-
ningsnamnden da grundskola arskurs 7-9 flyttar in i Anders Ljungstedts gymnasiums lokaler. Sammantaget ar
prognosen for lokalkostnaderna fortfarande osaker och under bevakning da okade kostnader innebér att atgarder
behdver vidtas.

Forandrade budgetramar under 2022

Forandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2022 den 28
september med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e Slutjustering av resursfordelning for demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars
2022. Bildningsndmndens 6kas med 2 523 tkr.

e Preliminar justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella
statsbidragen 770 tkr
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Investeringar

Gymnasieskola
och vuxenutbild-
ning

Inventarier och

laromedel 169 0 16 962 0 16962 16 962
Summa investe-

ringar 169 0 16 962 0 16 962 16 962
varav utgifter 169 0 16 962 0 16 962 16 962
varav inkomster 0 0 0 0 0 0

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre &r
eller mer. Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning
som anvands i undervisning. | n&mndens investeringsram finns en sarskild budget for nya elevplatser. I ndmn-
dens ram finns medel avsatta for investeringar kopplat till flytten av vuxenutbildning pa Birgittaskolan.

[1] Prisbashelopp ar 48 300 ar 2022
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Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Riskanalyser infor internkontrollplan 2023 ar genomforda eller paborjade enligt plan. Dock ar riskanalys for lo-
kalkostnaderna inte genomford under varen for att det bedoms for tidigt att gora nu eftersom den nya hante-
ringen inte &r klar &n.

Arbetet med kontroller under varen 2022 har startat. De kontroller som avser verksamhet kommer huvudsakli-
gen att genomforas efter lasarsslut. Detta galler framforallt punkter kopplade till studieplaner, uppféljning av
garanterad undervisningstid samt APL.

Kontroll av att rutin for barnchecklista och barnkonsekvensanalys efterfoljs vid framtagande av beslutsarenden
till namnd visar att rutinen fortfarande inte fungerar fullt ut. PAminnelse och information om rutinen har gatt ut
till berérda medarbetare.

Vid kontroll framkom att ingen av den under 2022 nyanstallda personalen har genomgatt den avsedda e-utbild-
ningen angdende oegentligheter, mutor och jv, vilket ska atgardas snarast.



Namndindikatorer
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Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kén om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 2021 2022 | Malvarde
Kunskap & kompetens | Ingen bedsm- = Gymnasieskola
Alla elever far méjlighet ning gors per
att né maximal kunskap den 31 mars Gymnasieelever med examen
och kompetens. > o
inom 3 ar, kommunala skolor,
%
75,0
T 73,7 '
(Kalla: Kolada N17451) 75.1 1.U.
Kvinnor = 771 77,7 LU. 75,0
Méan 703 24 LU 75,0
Gymnasieelever med examen
inom 3 &r, kommunala skolor,
andel (%), avvikelse fran mo-
dellberaknat vérde (Kalla:
Kolada U17448) -1,1 0,4 1.U. 0
Examensgrad hos avgangsele-
ver inom gymnasieskolan, %
(Kéalla: 1ST administration?) 88,0 88,4 1.U. 90,0
Kvinnor | 90,0 90,0 ILU. 90,0
Man  g59 868 U 90,0
Den genomsnittliga betygspo-
angen (elever med examen,
kommunala skolor)
(Kalla: Siris) 151 154 I.U. 155
Jag lar mig mycket i skolan,
elevenkat index 72,7 73,9 1.U. 75,0
Andelen elever inom kommu- 1.U.
nala gymnasieskolor som be-
driver UF-foretag, % (Kalla:
Ung Foretagssamhet)
31 33 40
Kvinnor 27 32 .U 40
Mén 34 33 1.U. 40

1 Eget verksamhetssystem
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Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 2021 2022 | Malvarde
Gymnasiesarskola
Jag lar mig mycket i skolan,
elevenkat index 89,5 84,4 1.U. 90,0
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning, gymnasiala
kurser, andel godkénda, %
(Kalla: IST administration) 86,4 86,0 .U 90,0
Kvinnor | g7,8 887  LU. 90,0
Man 836 797 LU 90,0
Vuxenutbildning, grundlag-
gande kurser, andel godkénda,
%
(Kalla: 1ST administration) 84,6 82,8 1.U. 90,0
Kvinnor | g6,3 825 LU. 90,0
Man 80,6 835  LU. 90,0
Elever p& SFI som klarat
minst tva kurser, av nyborjare
tva ar tidigare, andel (%)
(Kélla: Kolada N18409) 39 40 1.U. 43,0
Kvinnor 45 50 ILU. 43,0
Man 34 21 LU 43,0
Genomstrémningstid svenska
for invandrare (medelvarde
antal dagar)?
Studievég 1
Studievég 2
Studievag3 | .u. LU LU LU
Jag lar mig mycket i skolan,
elevenkat index 82,0 82,9 LU, 90,0
Trygghet & infly- Ingen bedém- = Gymnasieskola
tande ning gors per
Alla elever kanner sig | den3lmars  Nararg o
trygga i skolan och (Kalla: Skola 24% ) 89,5 89,0 LU 90,0
Kvinnor g9 4 886  ILU. 90,0

2 Ny indikator, basvarden tas fram under hosten 2021

3 Eget verksamhetssystem
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Namndmal

Mal uppnatt

Namndindikator

2020

2021

Mars
2022

Malvarde

upplever att de har in-
flytande 6ver sin utbild-
ning

4 Fragan saknas i elevenkaten VT20

5 Eget verksamhetssystem

Man

Jag har inflytande pé arbets-
satt, arbetsformer och innehall
i undervisningen, elevenkét
index

Jag ké&nner mig trygg i skolan,
elevenkat index

Jag har studiero pé lektionen,
elevenkat index

Gymnasiesarskola

Narvaro, %
(Kéalla: Skola 24°)

Jag har inflytande pa arbets-
satt, arbetsformer och innehall
i undervisningen, elevenkét
index

Jag ké&nner mig trygg i skolan,
elevenkat index (tidigare &r
medelvérde)

Det ar studiero pa lektionen,
elevenkat index

Vuxenutbildning - grundlag-
gande och gymnasialniva

Jag har inflytande pa arbets-
satt, arbetsformer och innehall
i undervisningen, elevenkét
index

Jag ké&nner mig trygg i skolan,
elevenkat index

Som kursdeltagare k&nner jag
att jag béade kan framfora syn-
punkter och att man lyssnar
pé mig, elevenkat index

Vuxenutbildning - SFI studi-
evag 2 och 3

6 Avser gymnasiesarskolan pa Anders Ljungstedts Gymnasium

89,7

I.U4

83,0

67,3

81,78

86,0

89,6

87,6

70,4

82,0

89,4

62,3

83,3

71,4

84,48

81,3

89,4

88,5

68,7

88,2

83,4

90,0

75,0

85,0

75,0

85,0

85,0

90,0

90,0

75,0

85,0

75,0
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Namndmal

Mal uppnatt

Namndindikator

2020

2021

Mars
2022

Malvarde

Likvardiga forutsatt-

ningar

Linkodpings kommunala
verksamheter &r attrak-
tiva och erbjuder lik-
vardiga forutsattningar
for alla elever

Ingen bedém-
ning gors per
den 31 mars

Jag far vara med och be-
stamma hur vi ska arbeta i
skolan, elevenkat index

Jag ké&nner mig trygg i skolan,
elevenkat index

Gymnasieskola

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur och
religion, elevenkét index

Jag far tillrackligt med stod av
skolan om jag har svart att
klara négon kurs, elevenkat
index

Jag kan fa mer utmanande
uppgifter om jag vill, eleven-
kat index

Gymnasiesarskola

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur och
religion, elevenkét index

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med stod av
skolan om jag har svart att
klara négon kurs, elevenkat
index

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur och
religion, elevenkét index

80,5

69,6

75,8

91,1

76,9

86,2

76,0

88,8

82,8

71,6

775

92,6

86,0

89,6

75,0

90,0

85,0

75,0

80,0

93,0

78,0

87,0




Malomrade: Ekonomi

Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
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Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvarde
Kostnadseffektivt lokalut- Ingen bedémning 133 136  Delar Max 16,0
nyttjande gors per den 31 | Lokalernas andel av 22022
Lokalernas andel av de totala mars totala kostnaden, %
kostnaderna dverstiger inte 16 %
Hog avtalstrohet 59,0 | 76,0 68,7 95,0
Inkdp till Llnkoplngsokommunal§ E-handelstrohet, %
verksamheter gors fran leveranto-
rer med ramavtal
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvarde
God ekono- | Ingen bedémning 2,2 16 | Deldr >=0
misk styr- gors per den 31 22022
ning mars Awvikelse mot budget, %
Ekonomin &r i
balans
o ) ) ) aug = aug vB Aug
Tréffsakerhet i ekonomiprognos. Awvi- 31 16 2022 <=10
kelse per sista augusti samt sista oktober oI’<t oI’<t e
jamfort med arshokslut, % av namndens 29 14 Okt
budget ' ' <=0,5
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvarde

Andamalsenlig forvaltningsorga-
nisation En central forvaltning som ut-
gar ifrén respektive verksamhets behov
som stddjer forvaltningsdirektdr och av-
delningschefer att kunna leda och styra
verksamheten. Organisationen ska mota
framtidens ledningshehov utifran ett
véxande Linkoping.

Organisationen ska vara resurseffektiv,
begriplig och flexibel for att underlatta
styrning och samverkan, saval inom for-
valtningen som med andra forvaltningar
och aktorer.

Ingen bedém- Tas fram under véren
ning gors per 2022
den 31 mars
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Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvarde
Digitaliseringens mdjligheter tas Ingen bedom- _Digitalisering i skolan,
tillvara En strukturerad och likvardig  ning gors per index av frageomradet
uppféljning av verksamheten gérs och den 31 mars digitalisering i bild-
digitaliseringens méjligheter tillvaratas nlnqs9amndens elev-
for att ge tillforlitliga beslutsunderlag enkat
for verksamhetsutveckling. Automatise- )
ring sker av processer som ar lampliga Gymnasieskolan ILU. 70,0
for detta. 89,3
Gymnasiesarskolan .U
86,3
Vuxenutbildningen .U
75,1
Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal uppnatt Mars
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvarde
Goda arbetsplatser Ingen bedom-  Total sjukfranvaro, % 53 47 77 4,2
Varje medarbetare kanner  ning gors per M 34 33 6.0 31
arbetsgladje och stolthet ~ den 31 mars an ' ' ' '
sgmt_har inflytande och Kvinnor 6.4 55 8,6 46
mojlighet att utvecklas.
Andel heltidsanstéllningar, % 92,6 925 92,8 92,8
Méan | 948 944 94,3 94,6
Kvinnor | 914 914 91,9 91,8
1.U. -
Jamstalldhetsindex (JamiX)® 116 104
Attraktiv arbetsgivarindex .U 113
(AVI) 106 137
Hallbart chef- och Ingen beddm- LU
ledarskap ning gors per Hallbart medarbetarengage-
9
Varje chef leder och ut- den31mars  mang (HME) BT &
vecklar sina ver(!(samheter Chefsavgéngar (andel tillsvi- .U
mot uppsatta mal med dare chefer som har bérjat el-
mod, engagemang och ler slutat, %) 11,7 28
mansklighet.
Mén 0 1.U.
Kvinnor 51 1.U.
Chefsindex 0 I.U. 77 1.U.

7 Nytt frigeomréde i bildningsnamndens enkat varen respektive hosten 2021
8 AVI och JAMIX é&r index som redovisas arsvis pa namndniva fr o m 2021, fran Nyckeltalsinstitutet.
9 Avser hela UAF fér 2020 och 2021

10 Chefsindex inférdes 2021




Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
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Mars
Namndmal Mal uppnatt | Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvarde
Nya végar for kompetensfor- Ingen bedém- = Andel avgéngar (andel 4,7 5,1 0,5 5,0
sérjning ning gors per  tillsvidare anstallda som
. .. 0,
Utveckling av den digitala med- ~ den 31 mars  har slutat %)
g_rbetar_en, ?tt an__svarstagande Man 3.4 44 0
for ett livslangtlarande och ett
aktivt arbete med professions- Kvinnor 5,1 55 0,8
analyser for ratt anvéand kompe-
tens skapar nya vagar for kom- Avgangsalder pension 650 648 65 65,7
petensforsorjningen.
Man | 658 @ 65,6 iu 65,1
Kvinnor 65,5 64,4 65 66,1
Antal arbetsmarknads- 151 5 3
platsert! 180
Mertid, % 0,1 0,1 0,1
Maén 0,0 0,1 0
Kvinnor 0,1 0 0,1
Overtid, % 0,1 0,1 0,2
Man 0,2 0,2 0,3
Kvinnor 0,1 0,1 0,1

Kommentar

Okningen av sjukfranvaron frdn 2020 och 2021 till 2022 bedéms bero pa forandrade forutsattningar kopplat till
covid-19. Under 2020 och 2021 bedrevs stora delar av verksamheten digitalt vilken beddms ha haft en positiv
effekt pa sjukfranvaron. 2022 har undervisningen atergatt till det att vara fysisk vilket bedéms haft en negativ
inverkan pa sjukfranvaron. Lagt antal arbetsmarknadsanstallningar pa grund av att ordinarie personal haft fjar-

rundervisning och arbetat pa distans.

11 Mélvérde for hela Utbildningsforvaltningen




Delarsrapport per den 31 mars 2022

Kultur- och fritidsnamnden
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Bilagor
e Bilaga 1 Uppfodljning av Kultur- och fritidsférvaltningens verksamhetsplan

e Bilaga 2 Reviderad verksamhetsplan for Kultur- och fritidsférvaltningen

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Linkdpings kommuns reglemente (KF 2020-06-16 § 147, Dnr KS
2017-458) inom kommunen svara for kommunens allméankulturella- och museiverksamheter, samt fér kom-
munens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet. Vidare ska ndmnden beakta den allménna utvecklingen inom
kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande
utbud av kultur- och fritidsverksamhet och besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, f& god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kultur- och fritidsnamnden ser i delarsuppfoljningen inga storre avvikelser vad géller ekonomi och kvalitet i forhal-
lande till namndens internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Verksamhetsaret inleddes med omstéllningar pé
grund av coronapandemin. Namndens verksamheter atergick till ordinarie verksamhet fran och med mitten av februari.

Jamforelser av indikatorer och volymmatt med foregdende ar ar pa grund av coronapandemin svara att genomfora. For
flera av basuppdragen saknas dven uppgifter innevarande ar. | basuppdragen for biblioteksverksamheten aterspeglas att
verksamheten atergatt till ordinarie verksamhet. En avvikelse kan noteras i basuppdraget Antal medlemmar i féreningar
med kommunalt stéd i Linkdping som minskat med drygt fem procentenheter i jamforelse med motsvarande period for
2021. Inkomna resultat for perioden avseende namndens malindikatorer visar inga storre avvikelser, med undantag av
sjukfranvaron (se nedan). For 2022 har kommunfullméktige beslutat om totalt tolv strategiska utvecklingsuppdrag,
varav tre ar namndspecifika. De strategiska utvecklingsuppdragen aterfinns som aktiviteter i forvaltningens verksam-
hetsplan. Vidare innehéller verksamhetsplanen strategiska utvecklingsuppdrag fran tidigare ar och som inte genomforts.

Forvaltningens verksamhetsplan fér 2022 har kompletterats med aktiviteter som ska redovisas inom ramen fér kommu-
nens naringslivsprogram samt med aktiviteter som kvarstar fran 2021. Till stor del sker arbete i enlighet med verksam-
hetsplanen. Nagra av aktiviteterna forskjuts framat under aret. Tva aktiviteter utgar da dessa inte bedéms vara priorite-
rade for namndens arbete med maluppfyllelse. Vissa avvikelser som kan ses i forvaltningens verksamhetsplan beror
bland annat pa andrade personalférutsattningar inom forvaltningens centrala administration. | delarsrapporten per den
31 mars ar det svért att bedéma hur stora dessa avvikelser blir for helaret, samt vilken paverkan detta kan ha for
maluppfyllelsen. Utifrén delarsuppfoljningen bedéms forutsattningarna for namndens maluppfyllelse som relativt god
eller god. Battre forutsittningar for beddmning kommer dock att finnas i samband med halvarsuppfoljningen per den 31
augusti. Den ekonomiska uppféljningen ska sakerstalla att resurserna anvands andamalsenligt och effektivt i linje med
malen for god ekonomisk hushallning.

Vad galler personal finnas inga storre avvikelser att rapportera. Daremot har sjukfranvaron okat i jamforelse med mot-
svarande period for 2021. Orsaken till den 6kade sjukfranvaron ar svarbedémd, men en del av den 6kade sjukfranvaron
kan sannolikt forklaras med sjukskrivningar pa grund av covid-19.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for perioden en avvikelse om cirka 3,4 miljoner kronor. Ndémnden redovisar ett
dverskott om 0,2 miljoner kronor och ndmndens resultatenheter ett 6verskott om 3,2 miljoner. Avvikelserna for peri-
oden beror framst pa att verksamhet som kommer att genomféras under arets resterande méanader och utfallet for helaret
2022 prognostiseras enligt tilldelad budgetram.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 399 525 399 525 0
Investeringar, netto 41 656 49 107 7451
Kommentar

Utfallet for helaret 2022 prognostiseras enligt tilldelad budgetram. De investeringsmedel som ar avsatta for konstgras-
plan i Linghem kommer troligtvis flyttas fram till 2023. Investeringsmedel kommer i sadana fallet begéaras att 6verflyt-
tas till 2023 i samband med arsbokslut for 2022.



Volymutveckling

Prognos
Basuppdrag (volymmatt) helar Mars 2022 Mars 2021
M"edl_err_lma“r |_foren|ngar med kommunalt 34798 36 683
stod i Linkdping
Antal bestkare Linkdpings Stadsbibliotek 143 477 39901
A_ntz_al utlanade bocker i Linkdpings Stads- 211 253 123 940
bibliotek
Namndens kostnad for kulturverksamhet i.u i.u
Namndens kostnad for fritidsverksamhet i.u i.u
Jamforelse kronor per invanare for fritids- . .
iu iu
verksamhet?®
Jamforelse kronor per invanare for kultur- . .
iu iu
verksamhet?
Antal invanare per tavlingshall3 9196 10 306
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 27 5
Oppet utover tiden 08-17 pa vardagar
Antal timmar/vecka har simhallen éppet uto- i i

ver tiden 08-17 pa vardagar>

Kommentar

Antal medlemmar i féreningar med kommunalt stdd i Linkdping har minskat med drygt fem procentenheter i jamforelse
med motsvarande period for 2021. Coronapandemin har haft stora konsekvenser fér féreningsidrotten under 2021, dar
bland annat antal aktiviteter minskat markant. Inomhusidrotten har sarskilt paverkats av pandemin, dar den storsta
minskningen av aktiviteterna aterfinns. Enligt en rapport® fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor
(MUCEF) har en stor andel foreningar rapporterat att antalet medlemmar i féreningen péverkats ganska eller mycket ne-
gativt av pandemin. Detta resultat ligger i linje med den lokala utvecklingen dar antalet medlemmar i féreningar med
kommunalt stdd i Linképing minskade betydligt mellan 2020 och 2021. Det minskade antalet medlemmar i féreningar
med kommunalt stod under 2021 paverkar dven resultatet for det forsta kvartalet 2022.

Antal besokare pa Linkdpings Stadsbibliotek samt antal utlanade bocker har i jamforelse med motsvarande period 2021
okat markant, vilket sannolikt beror pa att de flesta tgarderna mot covid-19 upphorde att gélla den 9 februari 2022.

1 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intakt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Raken-
skapssammandrag.

2 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intakt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi.
Kaélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

3 Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund.

4 Detta 4r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2022 &r inte tillgangligt. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.
5 Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2022 &r inte tillgéngligt. K&lla: Egen undersékning i kommunen.
6 Rapporten aterfinns hér: https://www.mucf.se/om-oss/pressmeddelanden/ny-rapport-pandemin-drabbar-ideella-foreningar-hart-
riskerar-tappa



Personal
Malvarde
Personal helar Mars 2022 Mars 2021
Antal tillsvidare anstallda i.u 243 234
Total sjukfranvaro 5,5 8,6 6,1
Personalavgangar externt i.u 2,1 0,4
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda har 6kat mellan 2021 och 2022, vilket beror pa verksamhetsévergang for verksamheten Idrott
och Service fran Leanlink till Kultur- och fritidsforvaltningen samt att vakanser tillsatts pa Stadsbiblioteket. Den 6kade
sjukfranvaron mellan &ren bedéms vara svarbedémd, men del av den dkade sjukfranvaron kan sannolikt forklaras med

sjukskrivningar pa grund av covid-19. Forvaltningen kommer sarskilt folja upp sjukfranvaron under aret.

Handelser av vasentlig betydelse
Under forsta kvartalet har féljande handelser av vasentlig betydelse skett:

e  Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-02-17, § 8, om att faststalla Handlingsplan for Linképings kom-
muns kulturpolitiska program, | samtiden fér framtiden.

e  Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-03-17, § 20, om trygghetsskapande insatser for att starka civilsam-
héllets arbete med trygghetsskapande aktiviteter i de prioriterade stadsdelsomradena Berga, Ryd och Skéag-
getorp.

e Bygglovet for Nya Vasahallen har vunnit laga kraft, vilket innebér att byggnationen av idrottsanldggningen
kan paborjas.
e Byggnationen av den nya simhallen fortgér och planeras invigas hosten 2022.

e Planeringsarbetet infor SM-veckan’ som ska hallas under perioden 28 juni — 3 juli 2022 pagar. Arbetet leds av
Visit Linképing & Co och kultur- och fritidsndmnden &r en samarbetspart.

e  Kultur- och férvaltningens arbete med kommunens krigsorganisation har intensifierats. Namndens resultaten-
heter som ingar i kommunens krigsorganisation har informerats och till viss del involverats i det pagaende ar-
betet.

Forvantad utveckling

Under 2022 fokuserar namnden dels pa att genomfora utvecklingsarbete och projekt som forsenats eller inte har kunnat
genomfdras pa grund av coronapandemin. Parallellt med detta arbete kommer sedan tidigare inplanerat arbete inom
namndens resultatenheter att paga. Sarskilt fokus kommer att finnas pa byggnation och invigning av simhallen, bygg-
nationen av Nya Vasahallen, SM-veckan, arbetet med att motverka segregation i de prioriterade stadsdelsomradena
samt implementeringen av handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet.

Forutsattningarna for att arbeta med aktiviteterna i férvaltningens verksamhetsplan och med basuppdragen bedéms som
goda. Namnden ser en ekonomisk utmaning i den dkade kostnad som den nya hyresmodellen medfér. For helaret lam-
nar namnden en prognos enligt tilldelad budgetram.

7 SM-veckan genomfors varje &r pé olika orter i Sverige, vinter respektive sommar. SM-veckan &r dppen for Riksidrottsférbundets
medlemmar, 71 specialidrottsforbund, vilka representerar upp emot 210 idrotter. Sommaren 2022 genomférs SM-veckan i Linko-
ping. Mer information om SM-veckan aterfinns i den har lanken: https://smveckan.se/sm-veckan/om-sm-veckan/



Ekonomi

Avsnittet ekonomi innehaller en jamforelse av intdkter och kostnader for perioden januari-mars 2021 och 2022, resultat
jamfort med budget for samma period samt en prognos for helaret 2022.

Namndens kostnader jan-mars 2022 jamfort med 2021

Namndens kostnader 2022 jamfort med 2021
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1 Diagrammet visar namndens kostnader i miljoner kronor perioden januari-mars

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsnamndens ram fér 2022 uppgar till 400 miljoner kronor jamfort med 377 miljoner kronor foregaende
ar. Diagram 1 visar namndes totala kostnader for perioden. Kostnader for kop av verksamhet och bidrag har dkat, detta
ar i linje med tilldelad ram fér namnden 2022. Okningen avser bland annat pris- och I6nejustering samt medel till trygg-
hetsskapande insatser.

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa intakter att redovisa.



Enheternas intakter och kostnader jan-mars 2022 jaAmfort med 2021

Enheternas intdkter 2022 jamfort med 2021
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2 Diagrammet visar enheternas intakter for perioden januari-mars i miljoner kronor
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3 Diagrammet visar enheternas kostnader for perioden januari-mars i miljoner kronor

Analys och kommentar

Diagram 2 visar att enheterna erhaller hogre ersattning fran namnden i ar jamfart med féregaende ar, i och med ramok-
ningen.

Diagram 3 visar att hyror och dvriga fastighetskostnader &r cirka 4 miljoner kronor hogre under forsta kvartalet 2022
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Okningen beror pa hyresupprakningar och hogre elpriser. Vidare har
lokalkostnader for sista kvartalet 2021 belastat 2022, vilket &r en engangseffekt i forsta kvartalet. Personalkostnaderna
for 2022 har okat i jamforelse med 2021. Detta beror bland annat pd att antal anstallda har okat i och med verksam-
hetsovergéng fran Leanlink till Kultur- och fritidsforvaltningen avseende verksamheten Drift och skétsel. Kultur- och
fritidsndmnden har tidigare kopt (via upphandling eller internkdp) drift och skotsel for vissa av ndmndens anldggningar
fran Leanlink. Verksamhetsovergangen skedde vid arsskiftet 2021/2022 med syfte att 6ka effektiviteten, kvalitén och
servicen géllande drift och skotsel av ndmndens anléggningar.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-mars jan-mars samma

2022 2022 period fére-

gaende ar
Namnd- och styrelseverksamhet 294 318 24 232
Ovrig politisk verksamhet 111 99 -12 92
Allmén fritidsverksamhet 332 298 -34 276
Foreningsstod 11137 11223 86 10 638
Stod till studieorganisationer 4001 4 000 -1 0
Allman kulturverks, ovr 8 631 8 577 -54 11 303
Konstverksamhet 1295 1331 36 1262
Museiverksamhet 5239 5237 -2 5135
Regional kulturverksamhet 11 147 11518 371 9821
Bibliotek 17 928 17 921 -7 17 077
Musikskola/kulturskola 6 642 6 640 -2 6 504
Idrotts- fritidsanlaggningar 27 142 27 064 -78 24 233
Fritidsgardar 10 236 10 355 119 9923
Kultur- och fritidsférvaltningen 2216 1988 -228 1839
Resursmedel 0 0 0 29
Summa 106 351 106 571 220 98 305
Varav intakter 0 0 0 0
Varav kostnader 106 351 106 571 220 -5 398
Resultat namndens enheter * -6 152 -2 979 3173 -5 398
Summa, inkl kommunal verksamhet 100 199 103 592 3393 92 907

1)  Minustecken = positivt resultat/nettointakt



Prognos for heldr 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 1273 1273 0 1016
Ovrig politisk verksamhet 397 397 0 366
Allman fritidsverksamhet 1192 1192 0 1099
Foreningsstod 25980 25980 0 28 480
Stdd till studieorganisationer 5715 5715 0 0
Allmén kulturverks, dvr 34 542 34 542 0 38 628
Konstverksamhet 5337 5337 0 5183
Museiverksamhet 20996 20996 0 20 566
Regional kulturverksamhet 42 963 42 963 0 39 883
Bibliotek 71 847 71 847 0 68 416
Musikskola/kulturskola 26 622 26 622 0 26 048
Idrotts- fritidsanlaggningar 110 116 110 116 0 99 243
Fritidsgardar 41 511 41 511 0 39985
Kultur- och fritidsférvaltningen 7 954 7 954 0 7 333
Resursmedel 3080 3080 0 33
Summa nettokostnader, tkr 399 525 399 525 0 376 279
Resultat namndens enheter! 0 0 0 -1 464

Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal
verksamhet 399 525 399 525 0 374 817

1)  Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsnamnden redovisar for perioden en avvikelse om cirka 3,4 miljoner kronor. Namnden redovi-
sar ett Gverskott om 0,2 miljoner kronor och namndens enheter ett Gverskott om 3,2 miljoner for perioden. Over-
skottet forklaras av tillkommande medel i och med namndens revidering av budget i februari 2022, vilka &nnu
inte har forbrukats. Utfallet for helaret 2022 prognostiseras enligt tilldelad budgetram.
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Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-mars jan-mars Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2022

Idrotts- och friluftsan-
laggningar
Ateranskaffning 272 0 850 0 850 850
Motionsspar i Ekangen 0 0 4 097 0 4097 4097
Talt 6ver Ryds konstgras-
plan 3237 0 11 639 0 11 639 11 639 0
Konstgrasplan Linghem 0 0 0 0 7451 7451
Byte av konstgras 0 0 2230 0 2230 2230 0
Konstgras, byte av grés
Ryd 0 0 2200 0 2 200 2200
Ny simhall, inventarier 0 10 600 0 10 600 10 600
Idrottshall, Vasahallen 0 0 4 000 0 4 000 4 000 0
Kulturscener och ung-
dom
Ateranskaffning 0 0 500 0 500 500 0
Konst och museer
Ateranskaffning 0 0 100 0 100 100
Traktor/Avant 0 0 600 0 600 600
Konstinkdp 0 0 50 0 50 50 0
Kulturskolan
Ateranskaffning 0 0 100 0 100 100 0
Bibliotek
Ateranskaffning 0 0 400 0 400 400 0
Aterlamningsmaskin/ ut-
l&ningsmaskiner 0 0 6 000 0 6 000 6 000 0
lanspraktagande av
prognosticerat dver-
skott 0 0 -1 810 0 -1 810 -1 810 0
Investeringsutrymme
att fordela under aret 0 0 100 0 100 100 0
Summa investeringar 3509 0 41 656 0 41 656 49 107 7 451
varav utgifter 3509 0 41 656 0 41 656 49 107 7 451
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Namnden har under forsta kvartalet genomfort investeringar om 3,5 miljoner kronor av det for helaret tilldelade
investeringsutrymmet om 49,1 miljoner kronor. De investeringsmedel som &r avsatta for konstgrasplan i
Linghem kommer troligvis flyttas fram till 2023. Investeringsmedel kommer i sadana fall begéras overflyttade
till 2023 i samband med arshokslut for 2022.
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Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Namnden har beslutat om att genomfdra en workshop under férsta halvaret avseende vasentlighets- och riskbe-
domning. Arbete med att ta fram verksamhetsrepresentanter for internkontroll som representerar forvaltningens
verksamhetsomraden pagar. | internkontrollplanen aterfinns inga kontrollmoment som ska féljas upp vid delrs-

rapporten per den 31 mars.
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Namndindikatorer

Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Ett mangfasetterat Ingen be Utvecklingsinsatser i 238 25 8 18 utveckl-
kultur-, fritids- och id-  dgmning kommunala motesplat- ingsinsat-
rottsliv gors per ser/ ser/ar
Med mangfasetterat den 31 | anlaggningar (idrotts-
avses: mars hallar, ungdomsmotes-
Att det finns ett varie- platser, bibliotek, fri-
rat utbud i hela kom- luftsmuseet).
munen och att med-
borgarna bade ar
konsumenter och
producenter, samt att
utbudet riktar sig mot
malgrupperna (barn,
unga, vuxna och
aldre).
Andelen aktiviteter 30 %° 52 0410 64 %1l | Kvarsta el-
inom programverksam- ler 6ka
het eller motsvarande
med fokus pa eget
skapande
Bredden av forenings- | Kvarstdr  Inomid- Redovi- Bedémning
utbud (bidragsberatti- rotten sasisam- avom ut-
gade foreningar) inom beddms | band med | vecklingen
respektive omréde kul- det kvar- = &rshok- kvarstér,
tur, fritid och idrott. std. | slutet. okar eller
Inom minskar
kulturen
beddms
bredden
ha 6kat
nagot.
Motesplatser och an- | Ingen be: Upplevelse av trygghet Index Index | Redovi- Index 702
laggningar upplevs démning (férdelat pa kon) 74, 70,  sasisam-
trygga och valkom- gors per varav 74 = varav 71 band med
nande (avser ndmn- den 31 for mén for man | arsbok-
dens anlaggningar mars och 74 och 69 | slutet.
och motesplatser) for kvin- | for kvin-
nor nor

8 Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkoping.
° Resultatet ar ej jamforbart med 2019 dé endast antal aktiviteter angavs.
10 Baseras pa totalt 5 720 aktiviteter, varav 2 971 aktiviteter har fokus pa eget skapande
1 Baseras pa totalt 3 132 aktiviteter, varav 2 017 aktiviteter har fokus pa eget skapande. Den stora okningen av andel aktiviteter beror dels

pé att ordinarie verksamhet har kommit igang under 2022, dels pa att aktiviteter for barn och unga inte fanns med i statistiken for delarsupp-
foljningarna samt verksamhetsberéattelsen for 2021.
2 Angivet tal &r inte ar indexvérde da basér saknas. Istéllet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara varde om 100. Detta avser vérdena
for bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av vialkomnade.
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Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Upplevelse av valkom- Index Index = Redovi- Index 70
nande (fordelat pa kon) 68, 65, sasisam-
varav 70 varav 64 band med
forman = for man | arsbok-
och 68 och 66 | slutet.
for kvin- | for kvin-
nort3 nor
Ett synligt kultur-, fri-  Ingen be: Medietraffar lokalt/reg- 1398 904 171 Ska oka el-
tids- och idrottsliv doémning ionalt och nationellt ler kvarsta
gors per
den 31
mars
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God ekonomisk kon- Ingen be: Namndindikatorer 0,1% 0,5% Redovi- Mindre &n
troll démning hamtas fran internbud- sasi 1 % awvi-
gors per | geten. sam- kelse
den 31 band
mars med ars-
bokslu-
tet.
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Effektiva administra- Ingen Andel bidragsansok- 98 % 100 % 100 % | Ska 6ka
tiva processer. bedém-  ningar som kommer in
ning till ndmnden via e-
gors tjanst (%)
per den
31
mars

13 Anledningen till att medelvardet mellan man och kvinnor inte Gverensstimmer med det totala vardet beror pa att vardena avrundats.



Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Mal Mars
Namndmal uppnéatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbar verksamhet. Ingen Antal nya atgarder for 8 3014 1 | Minst 2 at-
beddém- = miljdanpassning av an- garder per
ning laggningar, métesplat- ar
gors ser och bestksmal
per den
31
mars
Antal nya insatser for 18 2715 13  Minst 1in-
aterbruk sats per ar

Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Ingen Total sjukfranvaro 6,8 8,6 55
beddm-  pan 3,9 7.7 3,0
ning
g(jrs per Kvinnor 7,2 9,1 6,0
den31l  Andel heltidsanstall-
mars ningar 80,6 82,5 80,0
Man 86,4 87,2 80,0
Kvinnor 77,8 80,2 80,0
Jamstalldhetsindex 115 Redovi- i.u
(Jamix) sasi
sam-
band
med ars-
bokslu-
tet.
Attraktiv arbetsgivarin- 110 Redovi- i.u
dex (AVI) sasi
sam-
band
med ars-
bokslu-
tet.
Hallbart chef- och Hallbart medarbetar- 69 Redovi- 80
ledarskap engagemang (HME) sas|
sam-
band
med ars-
bokslu-
tet.
Chefsindex 68,4 Redovi- 73
sas i
sam-
band
med ars-
bokslu-
tet.

4 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning
15 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning



Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
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Mal Mars
Namndmal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Nya véagar for kom- Ingen Avgangsalder pension 66 64,5 65-67
petens-férsorining bedom- ) ) )
ning
gors per | Kvinnor - - )
den31 | antal arbetsmarknads- 13 Redovi- 25
mars platser sas i
sam-
band au-
gusti-
uppfolj-
ningen.
Man - - -
Kvinnor - - -

Kommentar

En storre avvikelse kan ses avseende sjukfranvaron som ar betydligt hogre 4n malvardet. Den 6kade sjukfranva-
ron bedéms vara svarbedomd, men del av den okade sjukfranvaron under forsta tertialen kan sannolikt forklaras
med sjukskrivningar pa grund av covid-19. I 6vrigt bedéms inte nagra storre avvikelser finnas vad galler namnd-

indikatorerna.



Delarsrapport per den 31 mars 2022

Arbetsmarknadsnamnden
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Bilagor

e Bilaga 1 Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag
N&mnden ska inom kommunen svara for:
e myndighetsutdvning avseende férsdrjningsstdd, inklusive dédsbohandlaggning, enligt socialtjanstla-
gen samt dartill hérande socialtjanstférordning
e arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa som inte tar del av arbetsférmedlingens aktiva insatser. Insat-
serna ska vara kompetenshdjande och stddja deltagarnas méjligheter att bli sjalvforsérjande. Insat-
serna ska i forsta hand riktas mot férsdrjningsstddstagare
e kommunens bestéllning av offentlig serviceanstallning, OSA
e att vara kommunens arbetslshetsnamnd enligt lag om arbetsldshetsndmnd
e att— inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som
enligt lag kan utforas av en kommun
e insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan namnd en-
ligt detta reglemente
e kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare ¢v-
riga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter
N&mnden ska:
e folja den allminna utvecklingen inom omréadet pa saval lokal som nationell nivé samt ta initiativ
inom ansvarsomradet
e redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser
e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av arbetsmarknadsndamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbud-
get och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter
for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts,
fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen for
god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Arbetsmarknadsnamndens resultat per den 31 mars 2022 ar 117,1 mnkr. Detta innebar en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr
jamfort med periodiserad budget. Har vags den negativa avvikelsen kopplat till ekonomiskt bistand pa -5 mnkr upp av
positiva avvikelser pa Arbetsmarknadsatgarder och namndens enheter.

Helarsprognosen for 2022 &r 474,5 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse pa -10,0 mnkr. Avvikelsen beror pa det
ekonomiska bistandet som prognostiserar en avvikelse pa -12,2 mnkr pa helar. Trots att antalet hushall minskat jamfort
med foregaende ar samt att 6kningen som namnden upplevt under tidigare &r har stannat av, ar kostnaderna fortfarande
hoga pa grund av 6kade snittkostnader per hushall. Prognosen ar osédker och forvaltningen kommer félja utvecklingen
noga for att se om ytterligare atgarder, utdver de verksamhetsforandringar som nu genomfors, behdver vidtas.

Under delér 1 har effekterna av pandemin varit fortsatt patagliga, samtidigt som det inom forvaltningen péagar ett omfat-
tande utvecklingsarbete for att ta fram nya forvaltningsstrukturer och implementera arbetssétt enligt Arena Arbetsmark-
nad som en del av heltidsaktivering. Parallellt har forvaltningen kraftsamlat for att forbereda for ett framtida dkat in-
flode av ukrainska flyktingar.

Aktiviteterna i Integration- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan, inklusive de ndmndspecifika och
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen, ar pagaende. Ett strategiskt utvecklingsuppdrag; att i enlighet
med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet, ar ge-
nomfort under delar 1.

Uppfdljning av verksamhetens mal enligt indikatorer visar inga vésentliga avvikelser gentemot resultat féregaende ar.
Trots pandemin skiljer sig inte antal hushall aktuella for ekonomiskt bistdnd markbart &t jamfort med féregaende ar. For
vissa indikatorer kan det observeras en forsiktigt positiv utveckling mot malvirde, exempelvis gallande antal inkomna
e-ansokningar.

Daremot forekommer nedanstaende avvikelser inom namndens verksamheter som kan komma att paverka maluppfyl-
lelse framat, inklusive vilka atgarder som har planerats eller planeras vidtas.

e Forskjutning av inférande av det gemensamma verksamhetssystemet LifeCare fran sen var till tidig host 2022,
med anledning av identifierade risker pa grund av pressad tidsplan. En justerad tidplan for inférande ar under
framtagning.

e  Forskjutning av pilot i Arena Arbetsmarknad med en manad, med anledning av smittskyddsrestriktioner. Pilo-
ten har anda kunnat paborjas under deldr 1 och planering for breddinférande av Arena Arbetsmarknad pagar.

e Enkonsekvens av pandemin &r att platserna inte fylls med anledning av att arbetsbelastningen har paverkat
flodet av deltagare mellan forvaltningens verksamheter. | vantan pa breddinforande av Arena Arbetsmarknad
behdver nuvarande arbetssétt forenklas for att fylla platserna och anvanda forvaltningens kapacitet att ta emot
fler deltagare i aktivitet. For att sakerstalla inflodet har ett uppdrag givits enligt ovanstaende.

o Det rader otydlighet gallande gransdragningar mellan kommunens ansvar och Arbetsférmedlingens tolkning av
sitt ansvar lokalt, vilket paverkar kommunens majligheter att minska ekonomiskt bistand och arbeta Iangsiktigt
tillsammans med individen inom exempelvis Arena Arbetsmarknad.

Ett stort utvecklingsarbete pagéar om forvaltningens vision, uppdrag, roller och organisationskultur och en hdg delaktig-
het efterstrévas i att kommunicera och genomfora det for medarbetarna.

De flesta aktiviteterna i verksamhetsplanen pagar enligt plan. | férvaltningens verksamhetsplan finns en detaljerad redo-
visning av planens aktiviteter. De beror bl. a forberedelser for samverkansavtalet mellan arbetsgivare och fackliga orga-
nisationer, arbetet med utveckla den nya organisationen och stérka organisationskulturen. Det sker bl. a genom den ar-
betsmiljosatsning som kommunstyrelsen har avsatt medel till och syftar bl. a till 6kad delaktighet och att starka chefer-
nas forutséttningar.



Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
| Verksamhetens nettokostnader | 474 446 | 464 446 | -10 000 |
Investeringar, netto 1900 1900 0
Kommentar

Avvikelsen for helérsprognosen beror till fullo pa hogre kostnader for ekonomiskt bistand &n budgeterat.

Volymutveckling

Prognos Mars 2022 Mars 2021
Basuppdrag (volymmatt) helar
| T T T |
Antal hushall med ekonomiskt bistand, utfall 3300 3207 3380
per sista manad

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per 800 488 565
manad - Arbetsmarknadscentrum och Team
utreda Arbetsmarknad

Kommentar

For att sakerstalla inflodet har ett uppdrag getts till tillférordnad enhetschef pa AMC att 6ka inflodet tills dess Arena
Arbetsmarknad ar implementerat. Uppdraget sker utifran Arena Arbetsmarknads arbetssatt och inflodena kompletterar
varandra for att successivt 6verga till Arena Arbetsmarknad.

Personal!
Personal Malvéarde Mars 2022 Mars 2021
helar?
| T
Antal tillsvidareanstéllda 228 241 SOF: 105
UAF: 60
Total sjukfranvaro (%) 6,0 8,7 SOF: 4,3
UAF: 3,0
Personalavgangar externt (%) I.U. 2,5 SOF: 6,7
UAF: 4,7
Kommentar

Malvardet 6,0 for sjukfranvaron ar pa kommundévergripande niva. Sjukfranvaron har 6kat jamfort med samma period
tidigare ar. | de tidigare forvaltningarna lag de 2021 inom UAF pa 2,4 % (2020 pa 2,7 %) och inom SoF 2021 pa 4,5 %
(2020 pa 4,5 %). Pandemin som ratt har sannolikt paverkat sjukfranvaron. Okningen under perioden kan bero pa for-
&ndrade forutsattningar kopplade till covid-19.

1 Malvarden for Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen kommer att sittas i samband med att internbudget 2023 faststalls.
2 Mélvardet for 2022 &r pa kommundvergripande niva.



Handelser av vasentlig betydelse

Ny forvaltningsorganisation verkstalls

1 januari 2022 verkstalldes beslutet om ny forvaltningsorganisation dar delar av 3 olika férvaltningar tillsammans bil-
dade Integration- och arbetsmarknadsforvaltning. Under forsta delaret har forvaltningsledningen arbetat med strukturer
och rutiner for den nya forvaltningen, ett arbete som kommer att fortsétta pa lang sikt. Detta omfattande arbete stéller
krav pa forvaltningens medarbetare pa alla nivaer.

Invasionen av Ukraina

Utifran laget i Ukraina gick Social- och omsorgsforvaltningen, med std av Integration- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen, upp i stabslage den 2 mars. Staben arbetar med 6versyn avseende resurstillgang och beredskap for att mota flyk-
tingstrom och 6vriga risker inom socialtjanstens ansvarsomraden. Nationellt observeras en flyktingvag som inlednings-
vis var hog under borjan/mitten av mars manad, men som har avtagit nagot under slutet av mars. | slutet pa mars var ca
24 200 registrerade flyktingar i Sverige enligt massflyktsdirektivet. Av de flyktingar som har anlént till Link6pings
kommun under perioden har ett mycket litet antal behovt stod av forvaltningen i vantan pé hjalp fran Migrationsverket.

Verksamhetssystemet

Projektet for inférande av det gemensamma verksamhetssystemet Lifecare genom TietoEvry ar i konfigurationslége.
Styrgruppen for projektet beslutade i slutet pa mars att start i Lifecare skjuts fram till hosten 2022. Anledningen till
detta beslut &r bedémningen av att nuvarande tidplan innebar for stora risker och att starten behdver géras mindre tids-
pressat. Detta for att sakerstélla funktionalitet men &ven att skapa béttre forutsattningar for personal och medborgare.
Fram till den nya starten fortsatter arbetet for de olika verksamheterna enligt befintliga system, Treserva respektive
Accorda. Avtal med Accorda forlangs till 31 december 2022.

Arena Arbetsmarknad pilot

Med anledning av Omikron-véagen och pandemirestriktioner under januari manad togs beslut att skjuta upp genomfo-
rande av piloterna i Arena Arbetsmarknad fran januari till mars. Beslutet medférde dven mer tid till forberedelser infor
piloten.

Under perioden 7/3 till 1/4 har den forsta av 2 piloter i Arena Arbetsmarknad genomforts. Syfte med piloten var bland
annat att testa arbetssatt, fldde av deltagare och funktioner, utifran hostens forberedelsearbete. Genomfard pilot bekraf-
tar de utmaningar som finns i malgruppen. Genom den férsta piloten har forbattringar i processen identifierats och kom-
mer att verkstallas dels i andra piloten och &ven i breddinférandet av Arena Arbetsmarknad.

Samverkan med Arbetsférmedlingen

Samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommunen utvecklas successivt inom den Lokala Overenskommelsen
(LOK). Utvecklingen pa Arbetsformedlingen, utifran nytt regleringsbrev och tolkning av detta, paverkar I6pande kom-
munens arbete med arbetslosa. Detta paverkar kommunens mojligheter att samverka pa ett flexibelt satt med Arbetsfor-
medlingen och de fristdende aktorerna (KROM). Detta ger en negativ effekt pA kommunens majligheter att minska eko-
nomiskt bistdnd och arbeta I&ngsiktigt tillsammans med individen inom exempelvis Arena Arbetsmarknad. Arbetsfor-
medlingen gor ett internt arbete kring samverkan med kommuner och vill framéver jobba likartat i kKommunsamverkan
nationellt sett.

Pandemin

Aven under delér 1 har verksamheterna paverkats mycket av pandemin, i form av hog sjukfrénvaro och anstrangt be-
manningslage inom framst avdelningen Arbetsmarknad och férsérjning (AMF). Férvaltningen var i stabsldge med an-
ledning av 6kad smittspridning fran slutet av januari till borjan av februari. Med anledning av personalbortfall anpassa-
des AMF:s verksamheter fran ordinarie verksamhet till anpassad uppféljning (i enlighet med verksamhetens kontinui-
tetsplan) fran slutet av januari till borjan av mars.

Pandemin har paverkat arbetsgivaren Linkpings kommuns méjligheter att ta fram kommunala platser under delar 1.
Under deldr 1 har 21 deltagare kunnat nyttja nya utvecklingsplatser inom Linképings kommun.

| pandemins spar lamnas Sverige med en arbetsmarknadsskuld - dvs. att individer som annars snabbare hade kommit ut
i sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsinsatser inte kunnat géra det. Forvaltningen mérker fortfarande av pandemins
konsekvenser - en konsekvens ar att platserna inte fylls med anledning av att arbetsbelastningen har paverkat flodet av
deltagare mellan forvaltningens verksamheter. Arbetsmarknadsskulden innebér att det nu maste ske ett mer aktivt arbete
med arbetsmarknadsinsatser, arbetsgivare och vuxenutbildning.



Samverkansavtal

I slutet av 2021 tecknade Linkdpings kommun och alla 19 fackférbund ett avtal for att 6ka inflytandet och delaktigheten
hos medarbetare. Ett samverkansavtal innebar ett nytt arbetssatt och forhallningssatt som paverkar hur medarbetare blir
mer inkluderade i fragor som ror arbetsmiljo och verksamhet.

Sedan avtalet skrevs pa har en kommunovergripande arbetsgrupp arbetat med att ta fram material - framover kommer
utbildningar att arrangeras for ledningsgrupper, fackombud, skyddsombud, HR-konsulter, chefer och medarbetare. Av-
talet kommer att implementeras stegvis i organisationen, vilket innebér att samverkansgrupper kommer att skapas pa
respektive forvaltning. Eftersom forvaltningarna har olika forutsattningar att ga in i samverkan kommer det skilja i tid
nar respektive forvaltning gar éver till samverkan. Pa IAF har partsgemensamma forberedelser gjorts under delér 1 med
information till chefer, HR och fackliga féretradare. Vidare planeras en utbildning i maj fér enhetschefer och lokala
fackliga ombud.

Linkdpings kommuns arbetsmarknadsprogram

Arbetsmarknadsprogrammet ar en tydlig politisk riktning for det kommande arbetet inom arbetsmarknadsfragor pa lang
och kort sikt. Det innefattar samtliga berdrda parter i Linkdping; medborgare, idéburen sektor, offentliga parter samt
naringslivet. Programmet beslutades i kommunfullméktige i december 2021. Under delar 1 har forvaltningen tagit fram
en handlingsplan for kommunkoncernen med syfte att belysa vad som behdver ske for en stegforflyttning i enlighet med
arbetsmarknadsprogrammets grundprinciper. En aktivitetsplan pa tjanstepersonniva har ocksa tagits fram.

Felaktiga utbetalningar

Arbetsmarkandsndmndens verksamhetssatsning om resurser for att utreda och arbeta férebyggande med felaktiga utbe-
talningar har visat resultat under forsta deléret, samtidigt som resurser har behévt omfordelas med anledning av de ex-
traordindra situationer som forvaltningen har statt infor - pandemin samt ett forvantat dkat flyktingmottagande.

Infléde av arenden fran andra kommuner

Under forsta delaret har ett antal personer i behov av stédinsatser och som kommit till Sverige som kvotflyktingar flyt-
tat fran den anvisade kommunen till LinkGping under sin etableringsperiod. Férvaltningen har fort en dialog med bade
den anvisade kommunen och Migrationsverket, om hur ansvarsfragan bor hanteras.

Forvantad utveckling

Ekonomi

Den kostnadsokning som ekonomiskt bistand upplevt under flera ar har avtagit och kostnaderna har nu sedan i mitten av
forra aret legat relativt konstant. Dock ligger kostnaderna fortfarande pa hoga nivaer och pa grund av den snabba 6k-
ningen historiskt ar budgeten fortfarande inte riktigt i linje med de faktiska kostnaderna. Antalet aktuella hushall har
minskat, men en oroande faktor ar att snittkostnaden per hushall 6kar. Den 6kade inflationen som finns i samhéllet i
stort syns redan nu i ekonomiskt bistand till viss del, men kommer troligtvis bli tydligare framéver om priserna fortsat-
ter vara hdga och exempelvis riksnormen justeras. Dessutom fortsitter antalet l[Angvariga hushall att 6ka. Fran den 1
januari 2022 avskaffades mojlighet att anséka om hemutrustningslan (1an for nyanlanda att kunna utrusta och méblera
sin bostad nar de mottagits i en kommun). Dessa kostnader kommer till stor del landa pa ekonomiskt bistand framat,
och bidra till en kostnadsokning.

I och med bildandet av Integration- och arbetsmarknadsforvaltningen ar Arbetsmarknadsservice en av verksamheterna
som arbetsmarknadsndmnden har ett direkt ansvar for. En forutsattning for att Arbetsmarknadsservice ska kunna er-
bjuda arbetsmarknadsinsatser i form av utvecklingsplatser ar mojlighet att ta emot interna verksamhetsuppdrag inom
kommunen. Detta kommer i flera fall krdva en hdgre investeringsbudget &n vad Arbetsmarknadsndmnden férfogar Gver
i dagslaget. For 2022 har ramen ut6kats med 1,3 mnkr for inkép av bevattningsbilar till Tradgardsféreningen.

Verksamhet

Ukraina

Forvaltningen beraknar att Linkdpings kommun kommer ta emot fler flyktingar som inte har natt Sverige dnnu. Dessa
“andra vagens” flyktingar prognostiseras ha storre sociala och halsorelaterade behov an de flyktingar som idag befinner
sig i Sverige. Social- och omsorgsfaérvaltningen gar 6ver till ett langsiktigt stabsarbete, med stéd av Integration- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Avdelningen bereder redan nu kontakter med arbetsgivare och platser for en snabb eta-
blering.



Breddinférande av Arena Arbetsmarknad och heltidsaktivering

Parallellt med genomférande av pilot tas planer fram for ett successivt breddinforande av Arena Arbetsmarknad. Infor
breddinférande behdver bland annat resurser, rollbeskrivningar och gransdragningar mot Arbetsformedlingen klargéras.
Forvaltningen behdver dven fortsitta med medarbetarforankring av det nya arbetssattet.

Ett kompletterande pagaende arbete framat &r att ta fram ramarna for resterande delen av heltidsaktivering. Genom
Arena Arbetsmarknad och heltidsaktivering forvintas samtliga individer med ekonomiskt bistand vara i aktivitet utifran
formaga.

En konsekvens av pandemin ar att platserna inte fylls med anledning av att arbetsbelastningen har péverkat flodet av
deltagare mellan forvaltningens verksamheter. | vantan pa breddinférande av Arena Arbetsmarknad behover nuvarande
arbetssatt forenklas for att fylla platserna och anvénda forvaltningens kapacitet att ta emot fler deltagare i aktivitet. Ett
uppdrag har givits enligt ovanstdende.

Samlokalisering av lokaler for att minska kostnader

Forvaltningen har en kortsiktig plan for 2022 som kommer leda till battre lokalutnyttjande och sankta lokalkostnader.
Forbattringar kommer att genomféras senast till kvartal 3. P& langre sikt finns ett inriktningsbeslut om ett langsiktigt
lokalnyttjande, dar forvaltningen kommer att effektivisera bade arbetssitt och lokalutnyttjande.

Personal

Ett partsgemensamt arbete pagar mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer for att férbereda forvaltningens
medarbetare for samverkansavtalet och en utbildning &ger rum i maj for chefer och alla lokala fackliga ombud. Den syf-
tar bl a till 6kad delaktighet och att f& en narmare koppling mellan verksamhets- och arbetsmiljofragor.

De medel som Kommunstyrelsen har avsatt till satsning pé arbetsmiljon under 2022-2023 kommer att fokusera pa, dels
att forbereda medarbetare infor samverkansavtalet och dels att starka chefernas forutsattningar.

Fortsatta insatser gora for att sanka saval sjukfranvaron, personalomsattning (inom delar av férvaltningen) och att arbeta
vidare med att upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Digitalisering av flera HR-rutiner har genomférts och fortsatt planering av dessa pagar.



Ekonomi

Namndens intakter jan-mars 2022 jamfort med 2021 Namndens kostnader jan-mars 2022 jamfért med 2021
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Analys och kommentar

Ovan syns namndens och ndmndens verksamheters intakter och kostnader for perioden januari till mars 2022 jamfort
med samma period 2021. Namnden har haft hogre intakter for Forsaljning av verksamhet for 2022 och det beror dels pa
namndinterna transaktioner kopplat till de for namnden nya verksamheterna, samt 6kade intakter fran Samordningsfor-
bundet fér gemensamma projekt. Namnden har dven nagot lagre intakter fran Bidrag i ar jamfort med forra aret, vilket
beror pa minskad schablonersattning samt lagre ersattning fran Arbetsformedlingen. Kostnaderna under perioden janu-
ari-mars 2022 ligger ungefar i nivd med samma period foregdende ar. Staplarna for forséljning av verksamhet och Kop
av verksamhet innehaller framst interna transaktioner (dvs inom kommunen).



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2022 2022 period fo-

regéendoe

ar

Namnd- och styrelseverksamhet 260 395 135 249
Ovrig politisk verksamhet 29 a4 15 28
Ekonomiskt bistand 79328 77 188 -2 140 82857
Flyktingmottagande 12728 9884 -2844 9333
Arbetsmarknadsatgarder 24 038 25779 1741 21427
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen 2821 2821 0 1320
Summa nettokostnader, tkr 119 205 116 112 -3093 115214
varav kostnader 126 831 124 037 -2794 125584
varav intdkter -7626 -7925 -299 -10 370
Namndens enheter -2 155 1173 3328 1594
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommunala enheter 117 050 117 284 235 116 808

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021*
Namnd- och styrelseverksamhet 1221 1581 360 1188
Ovrig politisk verksamhet 136 176 40 132
Ekonomiskt bistand 314 875 308 752 -6 123 | 319223
Flyktingmottagande 45577 39 537 -6040| 43448
Arbetsmarknadsatgarder 102 952 103 115 163 88 607
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen 11285 11 285 0 5320
Summa nettokostnader, tkr 476 046 464 446 -11600 | 457 918
varav kostnader 509 662 496 146 -13516 | 499 895
varav intdkter -33616 -31 700 1916 | -41977
Namndens enheter -1 600 0 1600 1303
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommunala enheter 474 446 464 446 -10 000 | 459 221

*Observera att kolumnen utgor bokslutet 2021 for de verksamheter som ingar under namndens ansvarsomrade fran och med
2022. Resultatet for Arbetsmarknadsnamnden 2021 var 437 636 tkr. Da ingick inte alla verksamheter som idag ingar i namndens
ansvarsomrade.

Analys och kommentar

Arbetsmarknadsnamndens resultat per den 31 mars 2022 ar 117,1 mnkr. Detta innebar en positiv avvikelse pa
0,2 mnkr jamfort med periodiserad budget. Avvikelsen bestar huvudsakligen av tre delar; en negativ avvikelse
pa ekonomiskt bistand (totalt -5,0 mnkr eftersom bade posten Ekonomiskt bistand och Flyktingmottagande inne-
haller kostnader for ekonomiskt bistand), en positiv avvikelse pa 1,7 mnkr pa arbetsmarknadsatgérder samt att
namndens enheter gor en positiv avvikelse pa 3,3 mnkr. Gallande ekonomiskt bistand finns en foérdjupad analys
nedan. Avvikelsen pa arbetsmarknadsatgarder beror framst pa att medel for anstallningar med stod inte gatt &t
fullt ut (avvikelse pa 1,1 mnkr) vilket ar en efterdyning av pandemin dé det fortfarande ar en utmaning att fa
platser ute pa forvaltningarna. Vissa politiska satsningar har heller inte kommit igang for aret (avvikelse pa 0,7
mnkr).
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Avvikelsen for enheterna beror framfor allt pa vakanser i verksamheten, lagre kostnader an budgeterat for IT-
projekt och underhall samt storre extern finansiering an budgeterat fran ESF och Samordningsférbundet.

Helarsprognosen for 2022 ar 474,5 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse pa -10,0 mnkr. Avvikelsen beror
pa det ekonomiska bistdndet som prognostiserar en avvikelse pa -12,2 mnkr pa heldr. Underskottet dampas na-
got av ett prognostiserat dverskott pd namndverksamheten (0,4 mnkr) samt pd namndens enheter (1,6 mnkr).
Overskottet beror pa en engéngsintékt fran ESF pa staben (1 mnkr) samt hogre intékter an budgeterat fran Sam-
ordningsforbundet pa Arbetsmarknadscentrum (0,6 mnkr).

Prognosen &r oséker, inte minst pa grund av utvecklingen i Ukraina, och darfér kommer forvaltningen ater-
komma i delarsrapporten per den siste augusti med eventuell atgardsplan och ansékan om medgivande att ga
med underskott.

Fordjupad analys ekonomiskt bistand

Avvikelsen for ekonomiskt bistdnd (vilket innefattar bade ekonomiskt bistdnd och delarna som harror flykting-
mottagande) per den siste mars &r -5,0 mnkr och &rsavvikelsen for hela 2022 forvantas bli -12,2 mnkr. Kostna-
derna for utbetalt ekonomiskt bistand for perioden januari-mars 2022 ligger ungefar i nivd med de kostnader
som var under samma period foregaende &r (totalt 79 mnkr for 2022 jamfort med 78 mnkr 2021). Denna bild
bekréftas dven av diagrammet nedan som visar utvecklingen av ekonomiskt bistand dér varje punkt motsvarar
kostnaderna de senaste 12 manaderna (detta for att eliminera manadsvisa svangningar).
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Rullande 12 méanader ekonomiskt bistind exkl flykiing

= Rullande 12 ménader ekonomiski bistdnd inkl flykting

Okningen av kostnader kopplade till ekonomiskt bistdnd har fortsatt stannat av, men kostnaderna ligger fortfa-
rande pa hdga nivaer som budgeten inte tacker fullt ut. Detta pa grund av den snabba kostnadsokningen under
tidigare ar, i kombination med en drastisk minskning av schablonintakten for nyanlanda flyktingar under samma
tid.
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Antal hushall och snittkostnad
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| diagrammet ovan visas snittkostnaden per hushall per manad for hela 2021 och forsta kvartalet 2022. | dia-
grammet finns dven antal hushéll, presenterat som totalt och langvariga® specifikt.

Antalet hushall under 2022 har legat konstant under det antal som varit aktuellt for samma period 2021. | mars
2022 var exempelvis 173 hushall farre aktuella for ekonomiskt bistand jamfort med samma period 2021. Det
som driver upp kostnaderna ar att snittkostnaden per hushall okat markant jamfort med tidigare ar. I mars var
snittkostnaden 790 kr hogre an for samma period 2021. Detta kan jamforas med forandringen pa 300 kr mellan
mars 2020 och mars 2021. Potentiella forklaringar till kostnadsokningen &r att den 6kade inflationen i samhéllet
slar igenom pa det ekonomiska bistandet, 6kade kostnader kopplade till det som forut tacktes av hemutrust-
ningslan samt att antalet langvariga hushall okat (dessa hushall &r i snitt mer kostsamma &n genomsnittet). De
utgor numera 53% av totala antal hushall jamfort med 47% under samma period foregaende ar.

Investeringar

Redovisat Redovisat

Investeringar . .
9 jan-mars jan-mars

Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse

Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2022
Arbetsmarknadscentrum 0 0 250 0 250 250 0
Arbetsmarknadsservice 178 0 1650 0 1650 1650 0
Summa investeringar 178 0 1900 0 1900 1900 0
varav utgifter 178 0 1900 0 1900 1900 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp* eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller
mer. Arbetsmarknadsnamnden fick i Kommunfullmaktige (KF2022-03-29, KF §93) utdkad investeringsram om
1,3 mnkr for inkép av bevattningsbilar till Arbetsmarknadsservices verksamhet i Tradgardsforeningen. Utfallet
per den 31 mars 2022 ar 0,2 mnkr och prognosen for helar &r att samtliga investeringsmedel kommer nyttjas.

3 Langvariga hushall definieras som hushall som varit aktuell hos ekonomiskt bistand under mer an tva &r.
4 Prisbasbeloppet 2022 &r 48 300 kr.
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Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen har under varen 2022 jobbat med att forma och strukturera sitt
internkontrollarbete samtidigt som planering fran tidigare utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har
fortskridit. Utvecklingsarbete ar paborjat och kommer att fortsatta i syfte att nd likvérdighet i arbetssattet inom
férvaltningen. Arbetet har 16pt enligt plan och avstdamningsmdten med politiska internkontrollrepresentanter har
genomforts. Planerat arbete med plan for riskanalyser 2022 fortskrider.

Uppféljning av internkontrollplanen

Vad galler internkontrollplanen 2022 péagar foljande moment enligt plan:

1.

Kontroll av att klienter anger korrekta uppgifter i ansékan om ekonomiskt bistand.

- Pégar lopande enligt plan
Kontroll av att rutinen fér upprattande och uppféljning av individuella handlingsplaner och tillhérande
aktivitetsplaner foljs (inom Arena arbetsmarknad).

- I nagra fall hade deltagaren inte uppréttad handlingsplan/aktivitetsplan vid anvisning. | dessa
fall har koordinatorn uppréttat handlingsplan och aktivitetsplan vid startpunkt.

Kontroll av att progressionsmétning genom BIP anvands (inom Arena arbetsmarknad).

- De deltagare som vid kontrolltillféllet saknade BIP - skattning hade méte inplanerat for ge-
nomférande.

Rutin for uppfdljning av individer som avbokat sina méten
- Ok
Kontroll av att en rutin fér matchning av framtagna platser har tagits fram och efterlevs inom Arena
Arbetsmarknad.
- Ok
Kontroll av att beslut for ekonomiskt bistand foljer delegationsordningen.
- Pégar lIopande enligt plan.
Kontroll av att de olika momenten i processen for atersokning fran Migrationsverket har ansvariga, och
att det finns en utsedd processansvarig.
- Pagar enligt plan.
Kontroll att det &r ratt priser enligt avtal i inkdpsportalen.
- Genomfors i host.

Kontroll att det &r ratt person som gér mottagningsattest.
- Genomfors senare i var.

10. Att gallande rutiner foljs for att sakerstalla att atgarder vidtas for att minska sjukfranvaron.

- Stickprover har gjorts och vissa rutiner kring sjukfranvaron behover fortydligas.

11. Att bisyssla &r inrapporterad och blankett finns i personalakten.

- Stickprov har gjorts och vissa brister har noterats som det finns forslag pa hur vi ska ga vidare
med detta.

12. Att nyanstélld personal pa forvaltningskontoret har gatt den digitala introduktionsutbildningen

- PAgar enligt plan.
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Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kén om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 mars 2022 anger ni nér utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Namndmal Mal upp- Namndindikator 2020 2021 Mars Malvarde
natt 2022
Professionellt bemé- | Ingen Andel positiva svar i AMF: 908 1.U.7 88 %
tande och hdg till- beddm- brukarenkat, % LU
génglighet. ning
Arbetsmarknads- gors
namndens verksam-  per den
heter erbjuder ett 31
professionellt bemg- | mars
tande och verksam-
heten har hdg till-
ganglighet
Tillganglighet AMF  AMC: 1.U.7 88 %
LUS 90 %
AMF
95 %
Bemdtande AMF = AMC: LU 88 %
LUS 83 %
AMF
92 %
Vantetid i antal dagar 13 15 14 7
frén forsta ansokan till
beslut inom forsorj-
ningsstod, medelvérde
antal dagar)®
Skillnader i hur de .U I.U. I.U.7 | Inga signi-
olika kdnen har svarat fikanta
pa fragan om tillgang- skillnader

lighet och bemétande i
brukarundersokningen.

5 Linkopings svarsfrekvens i SKR:s arliga nationella brukarundersokning 2020 blev 7 % vilket var for lite for att dra nagra
slutsatser och darfor redovisades inga resultat for 2020.

6 Genomsnittlig resultat av brukarundersékning fran AMC och AMF

7 SKR:s nationella arliga brukarundersokning som AMF deltar i genomfors under hésten 2022.

8 Kalla: Verksamhetssystemet Treserva via Qliksense, galler endast nya arenden, galler bade e-tjanst och pappersansékan.
Siffran for mars 2022 avser utfallet av inkomna ansokningar som &r fardigbehandlade per 31 mars 2022.



Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och manniskor i arbete

Namndmal Mal upp- Namndindikator 2020 2021 Mars  Malvarde
natt 2022
Hog egenforsorj- Ingen Antal deltagare i in- 61 44 19 120
nings- grad bedém- skrivna i arbetsmark-
Antal hushall i Lin- ning nadsnamndens verk-
koping som uppbar gors samheter som avslutas
ekonomiskt bistand per den till arbete med sub-
ska minska.® 31 vention (Kéalla:
mars Accorda)
Kvinnor 12 19 13
Man 49 25 6
Antal deltagare in- 59 76 100

skrivna i arbetsmark-
nadsnamndens verk-
samheter som avslutas
till arbete utan sub-
vention (Kalla:

Accorda) 22
Kvinnor 23 39 12
Méan 36 37 10
Antal deltagare in- 64 69 100

skrivna i arbetsmark-
nadsndmndens verk-
samheter som avslutas
till studiemedelsberat-
tigade studier. (Kalla:

Accorda) 20
Kvinnor 37 52 12
Mén 27 17 8

Antal hushall med eko- 3327 3196 3207
nomiskt bistand, utfall 3300
i slutet av verksam-
hetsaret (Kélla:
Treserva)

9 Det beddms nodvandigt att uppvisa fler an 3 indikatorer kopplade till detta mal da arbetsmarknadsnamnden har ett brett
ansvarsomrade.



Antal hushall med
langvarigt behov av
ekonomiskt bistand

(>2 ar), utfall i slutet
av verksamhetsaret
(Kalla: Treserva)

Mediantid for hushall
med bistandsbehov,
antal manader©
(Kalla: Treserva)

Antal langvariga bi-
standshushall med
barn (Kéalla
Treserva)'!

Antal barn i langvariga
bistandshushall (Kalla
Treserva)!!

Andel av befolkningen
som under aret haft be-
hov av ekonomiskt bi-
stand, % (Kalla Verk-
samhetssystemet
Treserva samt Linko-
pings statistikdata-
bas)*?

Andel e] ateraktuali-
serade vuxna personer
med forsérjningsstod
ett ar efter avslutat for-
sOrjningsstod, %
(Kalla: Treserva)**

10 Mattet visar bistdndstid for aktuellt medianhushall.

1 Indikatorn ar ny sedan 2021.
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12 Indikatorn avser individer som nagon gang under senaste 12 manaderna ingatt i hushall med bistandsbehov, andel av totala

antalet i befolkningen 2021.



Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
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Namndmal Mal upp- Namndindikator 2020 2021 Mars  Malvarde
natt 2022
Hog avtalstrohet. Ingen E-handelstrohet, %2 376%  69,0% 74.7% 100 %
Inkdp ska folja kom- | peddm-
munens inkopspolicy  ning
och regler gors
) per den
Kostnadseffektiva ar- = 31 Antalet deltagare som
betsmarknadsatgér-  mars slussas ut fran arbets- 5015
der. marknads- ’
Arbeta med metoder ndmndens arbetsmark-
som ger storst nytta nadsinsatser till arbete
for insatta medel. eller studier per miljo-
ner kronor®*
AMC!16 2,5 3,2 1.U.
OSAY 1,2 08 .U
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Mal upp- Namndindikator 2020 2021 Mars  Malvarde
natt 2022
God ekonomisk styr-  |ngen Avvikelse mot budget, 0,0 -1,6 % -2,2% 0
ning. bedsm- %
Ekonomi i balans ning o .
gors Traffsakerhet i ekono-
perden  Miprognos. Avvikelse
31 per sista augusti samt
mars sista oktober jamfort
med arsbokslut, % av
ndmndens budget
Augusti 9,08 -26% LU <1%
Oktober 0,0  -0,7% LU <0,5 %

13 E-handelstroheten méts nu aggregerat Gver aret och inte langre under aktuell manad som var fallet tidigare. Dessutom har
nya verksamheter lagts till under Arbetsmarknadsnamndens ansvarsomréade. Béda dessa forandringar leder till att utfallen

andrats.

14 vardena ar inte jamforbara sinsemellan pé& grund av uppdragens olika malgrupper.
15 Galler Arena Arbetsmarknad

16 Arbetsmarknadscentrum

17 Offentligt skyddad anstéllning

18 Exklusive tillaggsanslag



Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Namndmal Mal upp- Namndindikator 2020 2021 Mars  Malvarde
natt 2022
Digitaliseringens Ingen Socialsekreterarnas tid 16 8,62 1.U.20 35
mojligheter tas till- beddm- for kvalitativt socialt
vara ning arbete med klienter
En strukturerad och | gors Okar, andel av tiden i
likvardig uppfoljning = per den %*°.
av verksamheten 31
gors och digitali- mars Andel inkomna e-an- I.U. 34,17 43,5 70
seringens mojligheter sokningar, %
tillvaratas for att ge (Killa Treserva)?
tillférlitliga besluts-
underlag for verk-
samhetsutveckling.
Automatisering sker
av processer som ar
lampliga for detta
Malomrade: Medarbetare
Kommungvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Mal upp- Namndindikator 2020 2021 Mars  Malvarde
natt 2022
Goda arbetsplatser  Ingen Total sjukfranvaro 2,5 2,7 8,7% 6,0 %
Varje medarbetare ~ bedom- UAF
kanner arbetsgladje  ning
och stolthet samt gors per  Total sjukfranvaro SOF 6,9 4.8
har inflytande och = den 31
mojlighet att utveck- | mars
|aSJ J Total sjukfranvaro Le- 7,6 8,6
anlink (AMS)
Man UAF 18 0,8 9,7%
Méan SOF 3,3 4,1
Mén Leanlink (AMS) 10,5 13,5
Kvinnor UAF 2,9 4,0 8,2%
Kvinnor SOF 7.3 4,9

19 Efter breddinférande av Arena Arbetsmarknad avses har den funktionen som har det koordinerande uppdraget i Arena

Arbetsmarknad (socialsekreterare och arbetsmarknadskonsulenter).

20 Tidmétning genomfars under maj 2022

2L Andel raknas pa antal inkomna e-ansokningar och antal aktuella drenden (ej antal som har ansokt).
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Namndmal Mal upp- Namndindikator 2020 2021 Mars  Malvarde
natt 2022
Kvinnor Leanlink 34 2,5
(AMS)
Extern personalomsatt- 16 1,6 2,5% 6,0 %
ning UAF
Extern personalomsatt- 6.4 6,0
ning SOF
Extern personalomsatt- 7,6 53
ning Leanlink (AMS)
Andel heltidsanstll- 98,4 984 97,1% 100 %
ningar UAF
Andel heltidsanstall- 99,6 100,0
ningar SOF
Andel heltidsanstall- 91,8 91,6
ningar Leanlink (AMS)
Man UAF 100 100 96,9 %
Mé&n SOF 100 100
Mén Leanlink (AMS) 97,6 97,1
Kvinnor UAF 97,5 97,4
97,2 %
Kvinnor SOF 99,6 100
Kvinnor Leanlink 94,5 95,1
(AMS)
Jamstélldhetsindex L.U. LU LU
(J&mix)
Attraktiv arbetsgivarin- l.U. LU LU
dex (AVI)
Hallbart chef- och Hallbart medarbetar- 78 79 69 72
ledarskap engagemang (HME)
Varje chef leder och UAF
utvecklar sina verk-
samheter mot upp- Hallbart medarbetar- 74 69

satta mal med mod, engagemang (HME)

SOF
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Namndmal Mal upp- Namndindikator 2020 2021 Mars  Malvarde
natt 2022
engagemang och Hallbart medarbetar- lLU. 65
mansklighet engagemang (HME)
Leanlink (AMS)
Man 67
Kvinnor 73
Chefsavgéngar (andel 0,0 0,0 1.U.2 0,5
tillsvidare chefer som
har slutat, %)
Man I.U. l.U.
Kvinnor I.U. 1.U.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Namndmal Mal Namndindikator 2020 2021 Mars  Malvarde
uppnatt 2022
Nya vagar for Ingen Avgangsalder pension I.U. 65 65,0 66
kompetensforsorj- | bedom- UAF
ning Utveckling av | ning
den digitala medar-  gorsper | Ayg&ngsalder pension I.U. 65
betaren, ett ansvars- | den 31 SOF
tagande for ett livs- | mars
langt [drande och ett Avgangsalder pension 67 1.U.
aktivt arbete med Leanlink (AMS)
proffesionsanalyser
for ratt anvand )
kompetens Skapar Man UAF 1.U. 65 65,0
nya végar for kom-
petensforsorjning Man SOF I.U. 65
Man Leanlink (AMS) I.U. .U
Kvinnor UAF I.U. 65 I.U.
Kvinnor SOF I.U. 65
Kvinnor Leanlink I.U. .U

(AMS)

22 Inga uppgifter finns i att tillga i systemet QlikSense.
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platser Leanlink
(AMS)

Antal arbetsmarknads- 121 123
platser UAF

Antal arbetsmarknads- 7 8
platser SOF

Antal arbetsmarknads- 1.U. 1.U.

823

23 Malvardet for IAF géllande arbetsmarknadsplatser ar 8 och samtliga dessa har identifierats var de kommer att placeras.
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Delarsrapport per den 31 mars 2022

Samhallsbyggnadsnamnden



Innehall

Férvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys
Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
Héndelser av vésentlig betydelse
Forvantad utveckling
Ekonomi
Ekonomiska tabeller
Investeringar
Exploatering
Uppfdljning av ndmndens verksamhet
N&mndindikatorer

Bilagor

e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

sektor samhéllsplanering &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

» planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser, med un-
dantag for dversiktsplanering

ateringsavtal

« att ansdka om och féretrada kommunen vid lantmateriférrattningar dar kommunen &r sakégare

« bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna

« forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och fri-
luftsanlaggningar

« bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsférsérjningen

« natur- och miljéfragor som inte innebar myndighetsutévning

» utbyggnad, drift och underhall av gator, végar, gang- och cykelvégar, torg, parker och gronomraden samt
hamn

« yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

« att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhallning och avloppshan-
tering

« vighallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allmanna vagar enligt Trafikverkets for-
ordnande

» vag- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen

» parkeringsdvervakning och fordonsflyttning

» trafiksdkerhetsarbete

N&mnden ska genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara
for:

« fardtjanst

* riksfardtjénst

» och andra samhallsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska besluta om
fardtjansttillstand.

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhor

« exploateringsverksamhet, inklusive kép och férsaljning av detaljplanelagd mark for bostader, industrier och
ovriga exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprattande, godkannande och genomférande av explo-
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Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av samhallsbyggnadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Namndens verksamhet gallande planering och exploatering I6per pa i god takt och de mal som relaterar till god planbe-
redskap bedoms uppfyllas under verksamhetséret. Det pagar arbete med detaljplaner som totalt innehaller ca 5500 bo-
stader. Planering och utbyggnad pagar i varierande geografiska delar av kommunen och for olika typer av bostader. Ak-
tivt arbete pagar med att 6ka andelen smahus i pagaende detaljplaner, saval genom prioritering av detaljplaner for sma-
hus men ocksa genom att, dér sa ar lampligt, 6ka andelen sméhus i pagaende detaljplaner for blandad bebyggelse. Hit-
tills under aret har en markanvisningstavling for Djurgérden genomforts med ett stort gensvar fran marknaden vilket
tyder pé fortsatt hogt intresse for bostadsbyggnation i LinkGping. Planering for att tillskapa ny verksamhetsmark har
intensifierats och arbete med en strukturplan for ett nytt verksamhetsomrade i Distorp pagar. Detaljplanen for en forsta
etapp med verksamhetsmark kommer att inledas under hosten.

Antalet inkomna planbesked hittills &r nagot lagre 4n motsvarande period forra aret men intresset att utveckla sina fas-
tigheter ar fortsatt hogt. En satsning pa att arbeta med enkla detaljplanen med stéd av konsulter har inletts och pagar
med goda resultat. Satsningen ar ett led i att korta ner vantetiden pa start av enkla detaljplaner.

Ett arbete med att utveckla samverkan med byggaktorer har inletts i form av flertalet dialogtillfallen som kommer att
genomforas kring relevanta stadsbyggnadsteman.

Forvaltningens arbete kopplat till Klimatenhetens verksamhet loper i stort pa enligt uppsatt planering.

En rad olika utvecklingsarbeten ar paborjade och pagar inom Stadsmiljéavdelningens verksamhet. Nedan namns nagra
exempel:

Overlamning till Kontakt Linkoping pagér enligt plan.

e Arbete med att utveckla kundfokus genom att méata kundndjdhet har startat.

e En 6versyn av avdelningens uppdrag och organisation ar pabérjad. Arbetet genomfors med stéd av HR och
kommunikation. Medarbetare deltar i arbetet pa flera satt. Synpunkter har inhamtats i enkét och en referens-
grupp bestdende av samordnare och skyddsombud har tillsatts.

e Ett utvecklingsarbete har paborjats med rutiner for diarieforing och informationshantering inom avdelningens
olika kompetensgrupper.

e Arbete med att fortydliga investeringsprocessen och avdelningens bestallarroll ar pabérjad.

e Oversyn av riktlinjer och taxor for markupplatelser &r uppstartat enligt plan.

Stadsmiljoverksamheten inom basuppdraget pagar enligt plan. En avvikelse ar dock att genomforande av beldggnings-
programmet 2022 riskerar att paverkas vasentligt pa grund av 6verklagad upphandling vilket innebér att avtal saknas.
Det far konsekvenserna att asfalteringsarbeten inte kan genomforas i planerad omfattning under aret och darmed blir
reinvesteringsbehovet stérre kommande ar.

Namnden ser i dagslaget inga vasentliga avvikelser gentemot nimndmélen. Avseende de strategiska
utvecklingsuppdragen finns inga mer omfattande avvikelser i dagslaget som tyder pé att de inte kommer att kunna ge-
nomforas enligt plan. Men sarskilt foljs det intensifierade arbetet med att fa fler barn att cykla och ga till skolan som
kan bli férsenat pga vakanser inom ansvarig verksamhet. Avseende uppdraget om utveckling av kommunens laddinfra-
struktur &r namndens radighet begransat, men arbete pagér utifran befintligt handlingsutrymme men effekten ar begran-
sad. | syfte att 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter deltar férvaltningen i det kommundvergripande arbetet,
men som ar forsenat. Oversyn av interna méjligheter inom forvaltningen pagér, men véntas inte fardigstéllas under aret.
Slutligen invantar forvaltningen direktiv fran Kommunledningsforvaltningen avseende deltagande i genomlysning av
kommunens samlade resurser inom HR vilket ar nagot forsenat.

Avseende basuppdraget ar bedémningen &r att uppdraget uppratthalls och genomfors i huvudsak.



Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
| | | | |
Verksamhetens nettokostnader 520 837 524 535 3697
Investeringar, netto 358 431 363 500 5061
Volymutveckling
Prognos
Basuppdrag (volymmatt) helar Mars 2022 Mars 2021
| | T |
Antal inkomna ansékningar om planbe-
sked 30 5 10
Antal fardigstallda bostader 287 214
Antal arenden till trafiknamnden 5000 2 424 853
Antal synpunkter och felanmélningar 10 000 3116 2443

Kommentar

Ett nagot lagre antal inkomna planbesked noteras under uppféljningsperioden &n motsvarande period 2021. | dagslaget
finns inte anledning att &ndra prognosen under éret.

Volymaékningen till trafiknamnden beror pa 6kat antal arenden kring flyttning av cyklar och elsparkcyklar. Antalet syn-
punkter och felanméalningar har ocksa 6kat jamfort med tidigare ar. Exempel péa drendetyper som inkommit i stora antal
ar synpunkter och fragor kopplade till trafiksystem, vintervaghallning och halkbekampning, lekmiljoer, trad i parker och
andra grénomraden.

Personal
Malvarde
Personal helar Mars 2022 Mars 2021
| Antal tillsvidareanstéllda | 167 168 159
Total sjukfranvaro 43 % 43 % 3,8%
Personalavgangar externt 6 % 3,5% 2,8%
Kommentar

En ndgot dkad sjukfranvaro noteras, vilket troligast beror pa den hogre sjukfranvaron i samhéllet pga pandemin. Orsa-
ken till att den trots detta &r forhallandevis lag beror pa att man har kunnat arbeta pa distans vid milda symtom.

Forvaltningen ser ocksd en ndgot oroande trend vad géller personalomséattningen. Aven om 6kningen inte &r s& stor in-
ledningsvis av aret behover fortsatta analyser av laget goras och insatser for att motverka detta planeras. Personalrorlig-
heten i samhéllet 6kar efter pandemin, vilket troligtvis kommer att drabba dven Miljé- och samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen. Den belastning som en 6kad personalrorlighet medfor bade for chefer och kvarvarande medarbetare &r inte att
forringa. | ett redan ganska anstrangt lage vad galler arbetsbelastning &r detta en viktig fraga.



Handelser av vasentlig betydelse

e Detaljplan for Druvan 22 har antagits. Detaljplanen ger forutsattningar for utveckling av ett storre innerstads-
kvarter for saval bostader, kontor som centrumverksamhet.

e Beslut om att inleda markanvisning for etapp 2 i Skogsvallen.

e Detaljplan for ett bostadsomraden med ca 50 smahus i Slaka har antagits.

e Riktlinjer for friyta, férskolor och grundskolor har antagits. Riktlinjerna utgdr ett viktigt styrdokument som ska
vagleda berorda forvaltningar och bolag i frdga om ytbehov och avvagning av yta mot andra intressen i sam-
héllsbyggnadsprocessen.

e Stadsmiljéavdelningen enhet Park och natur gar i mal med LIFE-projektet Bridging the Gap (BTG). Omslut-
ning for Linkdpings kommun har varit ca 12 MSEK under aren 2017-2022. Projektet har inneburit en stor
mangd naturvardsatgarder framfor allt i Tinnerd och Viggeby naturreservat och har inneburit mycket metodut-
veckling och kunskapsuppbyggnad. Projektet avslutas med en stor internationell slutkonferens i Link6ping dar
kommunen &r medarrangor.

e Ny driftupphandling omrade 7 genomférs under varen (omfattar bland annat Bjorkeberg, Vasterlosa, Viking-
stad, Nykil, Skeda udde och ned till Ulrika). Avtalet ar upp till 7 ar Iangt.

e For forsta gangen ska friska almar i stadskarnan vaccineras for att hindra att de drabbas av almsjukan. Erfaren-
heterna 4r goda, men vaccineringen behéver fortga varje ar.

e Genomforande av belaggningsprogrammet 2022 riskerar att paverkas vasentligt pa grund av 6verklagad upp-
handling vilket innebér att avtal saknas.

e Ny e-tjanst for sérskild kollektivtrafik &r implementerad. | dagsléaget inkommer 25 % av anstkningarna via e-
tjansten, vilket &r en hog siffra med tanke pa den korta tid som e-tjansten varit igang samt i forhallande till den
kundgrupp som e-tjansten vander sig till.

e Stor personalomsattning inom Trafik och gata verksamheten. Samtliga ersattningsrekryteringar ar klara. Arbete
pagar att minska paverkan pa den l6pande verksamheten.

e Enkat till linkdpingsbor inom projektet Rena resan om framtidens stadstrafik skickades ut i februari.

Forvantad utveckling

Under senare ar har inflodet av planansokningar varit betydligt hogre per ar an de resursmassiga forutsattningarna att
starta detaljplaner vilket tyder pa stor efterfragan pa att utveckla fastigheter i kommunen. Tillsammans med att kommu-
nen har ett stort behov av att utveckla egen mark for bostader, verksamhetsomraden samt skola och forskola har det
snabbt utokat vantetiden till planstart. Fortsatt arbete med saval kortsiktiga som langsiktiga atgarder for att minska vént-
etiden pa nya detaljplaner behover genomforas. Att inte ha ndgon véntetid alls pa framtagande av detaljplaner &r dock
inte en malsattning. Givet senare ars efterfragan pa detaljplaner skulle det innebara att kommunen startade fér manga
detaljplaner, med risk for att varken marknad eller kommunens egna investeringsméjligheter kan klara av hégre ut-
vecklings- och tillvaxtvolymer. Kommande start av planlaggningen for Ostlanken genom Linképing kommer krava om-
prioriteringar av namndens verksamhet saval under aret som kommande ar.

Stadsmiljoavdelningen inleder under varen en omfattande organisationsoversyn som ska leda till en tydlig och effektiv
avdelning. Verksamheten behdver prioritera att jobba med digitalisering, systematisering, tydliga mandat och granssnitt,
samt att &ven bli en tydligare bestéllare med ett stérre ansvar &n idag. Dessutom behdver struktur och rutiner inom verk-
samheten utvecklas. Resursforstarkning genom rekrytering ar ocksa ett prioriterat omrade da fler behdvs for att klara
uppdraget.

Precis som for stadsplaneringsverksamheten medfér kommande start av planldggning for Ostlanken omprioriteringar av
namndens verksamhet aven for stadsmiljoverksamheten. Det finns ett behov av resursforstarkning bade i Ostlankens
projektorganisation och basuppdragen.

Eventuellt kan planerad verksamhet inom Klimatenheten komma att paverkas da resurser avropats till att ingd i kommu-
nens krisledningsarbete kring hantering av boenden for flyktingar till foljd av kriget i Ukraina.



Ekonomi

Namndens intékter jan-mars 2022 jamfort med 2021

Nimndens intdkter 2822 jmf med 2821

Namndens kostnader jan-mars 2022 jamfoért med 2021

Nimndens kostnader 2822 jmf med 2021
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Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2022 2022 period fore-

gaende ar

Namnd- och styrelseverksamhet 847 407 -440 348
Fysisk och tekn plan, bostadsforb 13628 13 892 265 13679
Naringslivsframj atgarder 0 359 359 0
Kapitalkostnader 39 453 41102 1649 38512
Parkering -4 537 -2 685 1852 -3 557
Gang- och cykelvagar 3728 6 186 2 458 3539
Gator och vagar 14 034 20 607 6573 17 361
Véag- och jarnvagsnat, parkering 14 008 16 953 2945 13 245
Parker 10 626 15175 4 549 8 905
Milj6, halsa och hallbar utveckling 723 1423 699 1450
Féardtjanst 16 215 19576 3361 20 906
Arbetsomraden och lokaler -591 -498 93 -760
Kommersiell verksamhet -6 100 -3 482 2619 -4 106
Bostadsverksamhet 2010 2341 332 1579
Buss, bil och sparbundna persontransporter 1117 32 -1 085 -119
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen 7 902 9 598 1696 5236

Summa 113 063 140 986 27923 116 217



Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
| T T T T 1
Namnd- och styrelseverksamhet 1630 1630 0 4703
Fysisk och tekn plan, bostadsforb 41 552 43 142 1590 47 942
Naringslivsframjande atgarder 1434 1434 0 0
Kapitalkostnader 164 409 164 409 0 154 584
Parkering -11 639 -10 739 900 -12 590
Gang- och cykelvagar 13 376 13 303 -73 9 497
Gator och véagar 58 408 57 857 -551 56 276
Véag- och jarnvagsnat, parkering 70 436 70 567 130 70 315
Parker 67 316 66 785 -530 68 523
Milj6, halsa och hallbar utveckling 5763 5690 -73 8 206
Fardtjanst 73774 78 304 4531 61 078
Arbetsomraden och lokaler -2 606 -2 390 216 -2 651
Kommersiell verksamhet -15 307 -14 136 1171 -9 628
Bostadsverksamhet 8 551 9117 566 7 106
Buss, bil och sparbundna persontransporter 1459 1465 6 1632
Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 42 282 38 097 -4.186 27 095
Summa nettokostnader, tkr 520 837 524 535 3697 492 087
varav kostnader 716 619 715 064 -1 555 694 066
varav intakter 195 782 190 530 5252 201 978

Analys och kommentar
Resultat

Overskottet pa knappt 28 mnkr beror framst pa felperiodiserad budget samt leverantdrsfakturor som inte hunnit
komma in pa perioden mars. Vidare beror dverskottet pa att vissa planerade atgarder knutna till asfalterings av-
talet (sma reparationer) inte hade kunnat genomforas. Fakturan for fardtjansten (avrakningen frén Otraf) ar
ocksa forsenad.

Prognos

Den totala prognosavvikelsen pa samhallsbyggnadsnamnden &r 6verskott pa 3,7 mnkr. Fardtjansten prognostise-
ras ga med ett dverskott pa 4,6 mnkr pa grund av lagre efterfragan pa resor efter pandemin. Efterfragan pa resor
okar men ar fortfarande inte uppe i samma niva som innan pandemin. Overskottet pé fardtjansten kommer att
nyttjas i annan verksamhet inom namnden.



Investeringar

Investeringar Re;iac;vi- Redovisat | Prognos Prognos Prognos r:gg:-srtgh ﬁevl\ge-
Belopp tkr ja;(—)rzr;ar ja;(—)rzr;ar 2022 2022 2022 2022

Utgifter Inlig:ns- Utgifter Inlig:ns- Netto Netto
Stora Investeringar, varav 2509 0 13 360 0 13 360 27 000 13 640
Ullevileden etapp 2 och 3 2509 0 13 360 0 13 360 27 000 13 640
Exploateringsinvesteringar, varav 11 286 -27 128 000 -1825 126 175 85 000 -41 175
Folkungavallen Torg 31 0 17 370 0 17 370 11 400 -5970
Djurgarden Etapp 1 1418 0 14 960 0 14 960 14 700 -260
Djurgardsgatan, Stolplyckan, ombyggnad gata 171 0 12 510 0 12 510 12 500 -10
Folkungavallen omradesgator 763 0 10 540 0 10 540 13 000 2 460
Ostra Malmskogen Del 3
Ovriga investeringar, varav 15539 -145 | 195060 -34 066 160 994 186 500 25506
Folkungavallen Emriks bro 117 0 26 800 -9 000 17 800 17 800 0
Utveckling av FunSkatePark i Ekholmen 1475 -58 7 050 0 7 050 8 500 1450
Hospitalsgréand och Domkyrkogatan 3971 0 5820 0 5820 5700 -120
Stangan, renovering kaj Drottningbron - Tinnerbacken 100 0 5500 0 5500 12 600 7 100
GC-vég Sjogestad-Mantorp 190 0 2000 0 2000 8 600 6 600
Reinvesteringar, varav 3316 0 61 660 -3 750 57910 65 000 7090
Belaggningsprogram 0 0 10 000 0 10 000 33000 23000
Belysning kompletteringsatgarder 2022 0 0 5000 0 5000 5000 0
Summa investeringar 32650 -172 | 398 080 -39 641 358 439 363 500 5061
varav utgifter 398 080 408 400 10 320
varav inkomster -39 641 -44 900 -5 259
Investeringsram enl. beslut i KF 363 500

Analys och kommentar

Utgifterna ar 10 320 tkr lagre &n budget. Inkomsterna sjunker med 5 259 tkr vilket huvudsakligen hénger ihop

med lagre utgifter. Netto innebér det en avvikelse jamfort med budget pa 5 061 tkr.

Stora Investeringar - Ullevileden &r i ett tidigt skede med projektering och framtagande av forfragningsunderlag.
Ansokan till Mark- och miljédomstolen handlaggs och har kompletterats pa begaran fran domstolen. Med anled-
ning av pandemin har handlaggningstiden hos domstolen blivit betydligt l&ngre, vilket medfér att upparbet-

ningen for 2022 justerats ned till 13 360 tkr. Investeringsbudget totalt for Ullevileden har inte foréandrats.

Exploateringsinvesteringar dverskrider budget med 41 175 tkr. Manga storre exploateringsprojekt &r i uppstart
eller har startats upp i nartid. Behovet av utbyggnad av allmén platsmark inom nya bostadsomréaden ar storre &n

budgeterat 85 000 tkr.
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Ovriga Investeringar underskrider budget med 25 506 tkr. Emriks bro ar en trabro for gang- och cykeltrafik som
forbinder centrala Linkoping med gamla Folkungavallen dar bland annat simhallen byggs. Under varen fardig-
stélls utbyggnaden av FunSkatePark i Ekholmen. Satsningar med utbyggnad av cykelvégar medfor att uppstart
sker av etappen som knyter samman Linkopings kommun och Mj6lby kommun mellan Sjégestad och kommun-
gransen vid Sjogestad Motell. Fortsatt arbete med renovering av Stangans kajanlaggningar fortsétter och i ar
kommer kajen vid Tinnerbéckens utlopp att renoveras.

Reinvesteringar underskrider budget med 7 090 tkr. Med anledning av Gverprovningar pa avtalat for belagg-
ningar kommer belaggningsprogrammet enbart omfatta de mest akuta atgarderna i ar for att uppratthalla vagna-
tet och saledes sjunker prognosen for vad som kommer att kunna upparbetas. Det finns ett stérre behov av rein-
vesteringar som kompenserar bortfallet i beldggningsprogrammet.

Dock framstar kriget i Ukraina och den pagaende energikrisen i Europa som en risk for investeringsverksam-
heten som kan ha stor paverkan pa arets resultat. Paverkan kan visa sig i bade 6kade kostnader och forseningar
orsakade av storningar av materialleveranser.

Exploatering

Uppféljningsrapport 2022-03 UTFALL jan-mar NY PROGNOS 2022
. . Ny pro- Budget _

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall Budget Awvikelse gnos 2022 (rekf'l;t?t- Awvikelse
Avraknade intakter (sald mark) (aktiv 610998, 128 337 20 000 108 337 413 800 80 000 333 800
620998)
Ef&l)%zgeggosgg;rag samt 6vriga intakter (aktiv 0 3750 3750 15 000 15 000
Vinst avslutade projekt 179 0 179 179 0 179
Summa intakter 128 516 23750 104 766 428979 95000 333979
Avréknade kostnader (aktiv 610998, 620998) -14 763 -3 651 -11 112 -47 100 0 -47 100
Forlust avslutade projekt -213 0 -213 -213 0 -213
Ovriga kostnader -45 -525 480 -2 100 -16 705 14 605
Summa kostnader -15 022 -4176 -10 846 -49 413 -16 705 -32708
Exploateringens resultat 2022 113 494 19574 93920 379 566 78 295 301 271

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym séld mark &r den klart storsta. De andra tva ar intak-
ter fran exploateringshidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att dldre projekt avslutas.

Exploateringen visar ett hogt resultat for forsta kvartalet pa ca 113 mnkr jamfort med budgeterade ca 20 mnkr.

Exploateringsbidragen ligger kvar pa budgeterad niva.

Avslutade projekt ger en mindre forlust under foérsta kvartalet.

Avvikelsen beror pa hogre volym markdverlatelser an vantat. Volymen slutéverlatelser uppgar till 128 mnkr un-
der forsta kvartalet jamfort med budget pa 20 mkr. Exploateringsverksamheten gar 2022 in i en fas med stora
markoverlatelser i framforallt Folkungavallen och Ullstamma/Skogsvallen men &ven en méngd andra projekt.
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Detta ar inledningen pé en fas som véntas fortsatta i ett flertal &r framéver med hoga markforsaljningsintakter
och exploateringsresultat, nar de stora projekten Folkungavallen och Djurgarden rullas ut samtidigt som ett antal
andra bostadsprojekt fortsatter (Skogsvallen, Vikingstad m.fl.) och verksamhetsmark fortsatt kommer bidra med
vasentliga belopp.

Sammanlagt beraknas mark att siljas for strax ver 400 miljoner i drygt 10 olika projekt/omraden. Drygt 40 %
av volymen kommer dock fran Folkungavallen.

Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Internkontrollarbetet har 16pt pa enligt den godkénda internkontrollplanen och inga forandringar eller ompriori-
teringar har skett. Den senaste kontrollen visar ett fatal avvikelser for fyra av namndens nio kontrollmoment. Ett
stort arbete har gjorts gallande kontrollpunkter fér verksamhet och organisation men internkontrollen visar avvi-
kelser for tre av kontrollmomenten for verksamhet och organisation. Avvikelserna avser kontrollmomenten fér
riktlinjer for verksamheten, otydlighet i ansvars- och befogenhetsfordelning samt informationsforlust i planarbe-
tet. Arbetet med framtagande av rutiner fortsatter under aret och inkluderas i forvaltningens verksamhetsplan for
2022 och utvecklingsplan. Vidare visar internkontrollen ett fatal avvikelser fran beslutsattestreglerna dar berérda
medarbetare blivit informerade om gallande attestreglemente. Forvaltningen har dven for avsikt att implemen-
tera beloppsgranser i ekonomisystemet for samtliga attestanter vilket vasentligt minskar risken for felaktiga at-
tester.

Forvaltningen har aven utfort ett par riskanalyser under forsta delen av &ret varav en gemensam med forvalt-
ningen Verksamhetsstod och service (VSS). Under varen kommer férvaltningen jobba vidare med riskanalyser.

Den sammantagna slutsatsen av internkontrollarbetet hitintills ar att arbetet 16pt pa enligt plan, dock kvarstar
arbete med framtagande av rutiner och dokument. Nagra brister i vissa rutiner har uppmarksammats och dessa
brister kommer att atgardas med att rutinerna ses 6ver och forbattras.



Namndindikatorer
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Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kén om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 mars 2022 anger ni nér utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Namndmal

Mal upp-
natt

Namndindikator

2020

2021

Mars
2022

Malvarde

Attraktiva och trygga
livsmiljoer

God beredskap for
en hog byggtakt

God mdjlighet till hall-
bart resande samt
hdg tillganglighet och
sakerhet for alla trafi-
kanter

Ingen be:
démning
gors per
den 31
mars

Andel genomférda for-
battringsatgarder som
har beslutats att ge-
nomféras utifran in-
komna synpunkter vid
trygghetsvandringar
och dialogforum.

Andel av medborgarna
som upplever den of-
fentliga miljon som
trygg.

a. Gator/torg,

b. Parker

Andel medborgare som
ar néjda med Linkdping
gallande attraktivitet
och tillganglighet.

Antal lagenheter i an-
tagna detaljplaner (3-
ars genomsnitt)

Tillkommande detalj-
planerad mark for verk-
samhetsandamal (antal
ha, 3-arsgenomsnitt)

Detaljplaner ska bidra
till en 6kad variation av
upplatelseformer, hus-
typer, bostadsstorlekar
och funktionsblandning
och pa sikt bidra till att
fler kan gora intrade pa
egnahemsmarknaden.

Antalet omkomna och
allvarligt skadade i tra-
fiken totalt under de
senaste fem aren pa
Linkdpings kommunala
vagnat. (STRADA)

1.U.

a. 63
b. 45

73

1116

uppnétt

13

I.U.

a.
Man:
67%
Kvinnor:
56%

b.
Man:51
%
Kvinnor:
32%

Man:74
%
Kvinnor:
75%

1143

2,7

uppnatt

Ingen
sadan
verk-
samhet
har skett

Q1.

Nej

90%

a. 73%
b. 54%

87%

1000

10

Oka

Minska



Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Andel medborgare som aMan:7 | LU* 73%
upplever en god kvali- 1
tet inom tillganglighet Kvinnor:
(viktat tal fran nedan- 63
stdende parametrar): 73 | b)Man:6
« tillgénglighet for per- 61 2
soner med funktionsva- Kvinnor:
riation 33 62
. trgflklnformatlon 75 c)Man:7
« drift av gator, torg och 9
gang- och cykelbanor 91 kvinnor:
« utbyggd infrastruktur 78
d)Man:9
1
Kvinnor:
93
Andel trafikanter som LU. | |u. 1.U. 43%
fardas till fots, med cy-
kel eller kollektivtrafik.
Kommunovergripande mal: Ett klimatsmart Linkdping
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Bidrar till hallbar ut- Ingen Antal nyplanterade trad >350  >350 Inga Oka
veckling enligt bedém- = inom tatbebyggt om- tradplan-
Agenda 2030 ochen | ping rade teringar
koldioxidneutral kom- | ggrs Q1.
mun genom att priori- | per den
tera: 31 T
- Hallbara stader och | mars Beteendepéaverkan ge- a. 27 a.30 a. 23 a. 60
samhaéllen nom klimat- och ener- b. 140 b. 145  b. 80 b. 6ka
- Ekosystem och bio- girddgivning samt mo-
logisk mangfald bility management
- Bekdmpa klimatfor- a. antal tillfallen for ar-
andringarna, samt rangerade medborgar-
sénka klimatpaverkan kontakter
- God hélsa och val- b. antal radgivningsa-
befinnande renden
- Rent vatten och sa- |
nitet for alla Antal dygn som miljo- 9 16 38 minska

kvalitetsnormens
(MKN) tillatna grans-
varde overskridits
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Kommunovergripande mal: Ett foretagsamt Link6ping

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Bra dialog och ser- Ingen | Antal hektar a.26,6 a. 351 a. 43 a. 40
vice for goda forut- bedom- = utbyggd mark-reserv b. 11,1 b. 8,7 b. 7 b. 20
sattningar for foretag | ning a. industri och kontor
att etablera och verka = gors b. handel

per den |

31 N6jd Kund Index (NKI) 71 78 | |LU. 74

mars — myndighetsservice till

foretag:

Markupplatelse

Aterkopplingstid drifts- LU.  56% januari 2 arbets-
arenden, Flexite och inomtvd | 76% dagar
Infracontrol arbets- februari
dagar. 61%
mars
63%

Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
En rik tatortsnara na- | Ingen | Andel medborgare som 83 Mani8l  ILU.* 86%
tur bedsm- = &r ndjda med tillgdngen Kvinnor:
ning till rekreation och fri- 83
gors luftsliv i den tatortsnara
per den | haturen och de kom-
31 munala naturreserva-
mars ten.
|
Areal valhdvdad och 855 875  Inga ytor 885
tillganglig hagmark har till-
inom kommunens kommit
mark. Q1

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hog tillganglighet, Ingen ,'Z.\terkopplingstid drifts- LU.  56% januari 2 arbets-
gott bemétande och | bedom- = arenden, Flexite och inomtvd | 76% dagar
effektiv leverans ning Infracontrol arbets-  februari

gors dagar 61%

per den mars

31 63%

mars

|
Beddmning av tillamp- I.U. 50% 25% 75%

ning av kommunens
riktlinjer och tillamp-
ningsanvisningar for
jamstalldhet
(Tillampning sker inom
nagra utpekade omra-
den)



Malomrade: Ekonomi

Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
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Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God ekonomistyrning | Ingen | Avvikelse mot budget 24 802 8863 3697 >0
som ger handlingsfri- | bedém- = (tkr)
het ning
gors | .
per den Avvikelse mot faststalld -5,5% 46%  1,4% minska
31 investeringsplan
mars
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
En obruten digital Ingen  Andel genomférda pri- 100 % 100% = 40% 85%
samhallsbyggnads- bedoém- = oriterade férvaltningso-
process som bidrar ning vergripande aktiviteter i
till maluppfyllelse och | gors forvaltningens utveckl-
kundnytta per den | ingsplan
31 |
mars Andel genomforda pri- 65 % 50% 30% 75%
oriterade (prio 1) for-
valtningsévergripande
aktiviteter inom objekt-
plan fér PM3
Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mal Mars
Namndmal uppnéatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbar upphandling  Ingen  Andel upphandlingar 92% 94% 89 % 100%
bedém- = med hallbarhetskrav
ning
gors [
per den = Andel férnybar brénsle 92 9% 89 % u.s. 90%
31 utifran stallda miljokrav
mars i relevanta upphand-
lingar
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Ingen Total sjukfranvaro 3,8% 3,6% 4,3% 4,3
beddm-
ning Man 2,7% 2,7%
gors per 70 7 3.1%
den 31 )
mars Kvinnor 4,6% 4.2% 5,1%
Andel heltidsanstall-
. 98,7% 97,8%
ningar ’ ° 973% 100
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Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Man 99,1% 98,1%  97.5%
Kvinnor 98,4% 97,6 97,1%
ngs_talldhetsmdex LU 134
(J&amix) .U
Attraktiv arbetsgivarin-
.U 143 .
dex (AVI) .U -(Oka)
Hallbart chef- och Hallbart medarbetar-
ledarskap engagemang (HME) 72 76 75 76(75)
Man
Kvinnor
Chefsindex .U 68,7 1.U 72
Man
Kvinnor
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mal Mars
Namndmal uppnéatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
| 1
Nya véagar for kom- Ingen Avgangsalder pension 65 65,3 .U
petens-forsorjning beddm-
ning Man 65,2 LU
gors per
den 31
mars Kvinnor 65,5 .U
Antal arbetsmarknads-
platser 4 4 0 12
Man 1 1
Kvinnor 3 3

Kommentar

De utfall som & kommenterade 1.U.* &r utfall som erhélls genom resultatet av den arliga medborgarenkaten som
namnden later genomféra under hosten. Resultatet inarbetas i utfall i samband med verksamhetsberattelsen.



Delarsrapport per den 31 mars 2022

Bygg- och miljonamnden
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Namndindikatorer

Bilagor

e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag
Némndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for bygg- och miljéndmnden ar uppdraget:

Néamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
» myndighetsutévningen enligt:

« plan- och bygglagen, med undantag for planlaggning av mark och vatten

« medgivande till undantag fran detaljplan enligt fastighetsbildningslagen 3 kap. 2 § 3 st, anlaggningslagen 9
834t

ledningsréttslagen 8 § 3 st.

* lagstiftning om bostadsanpassningshidrag

» miljobalken

* livsmedelslagstiftning med tillhdrande EU-réttsliga och svenska forordningar

« lagen om foder och animaliska biprodukter

* smittskyddslagen

* lagen om l&genhetsregister

* bilskrotningslagen

« Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter
« tillstand:

« till skyltning enligt lagen med sérskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning 5 §
o tillsyn:

» som ankommer pa kommunen avseende skyltning och gaturenhallning m.m. enligt lagen med sarskilda be-
stammelser

om gaturenhallning och skyltning

« enligt tobakslagen over rokfria lokaler och miljoer

« enligt stralskyddslagen 6ver solarieverksamhet.

« enligt lagen om sprangamnesprekursorer over tillstdndsplikt och mérkning
N&mnden ska &ven:

* svara for kommunens namn- och adresséttning

« ansvara for kommunens lantméteriverksamhet. Namnden svarar dock inte for drenden dér lantméaterimyn-
digheten enligt lag direkt ska svara for myndighetsutévningen
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Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av bygg- och miljondmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbud-
get och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter
for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts,
fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen for
god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten inom bygglov, bygginspektion och bostadsanpassning utgar fran den faststallda verksamhetsplanen och
avdelningens handlingsplan. Byggavdelningen beddmer att samtliga uppsatta aktiviteter i verksamhetsplan och basupp-
drag samt handlingsplan kommer att kunna genomforas under aret.

Inom bygglovsverksamheten har det totala antalet inkommande drenden under perioden minskat med ca 15 % jamfort
med motsvarande period forra aret. Anledningen ar sannolikt en konsekvens av att inflationen har 6kat samt dven péver-
kan av kriget i Ukraina, med prisokningar som féljd. Fortfarande ses en dominerande andel privatirenden, sdsom till-
byggnader, uterum och komplementbyggnader till sméhus samt attefallshus. Denna situation féljer en valkand aterkom-
mande arstidsvariation dar antalet mindre privatarenden accelererar infér sommarperioden. Aven trenden med en stor
mangd forhandsbesked avseende byggande av smahus pa landsbygden fortstter.

Aven i lantmateriverksamheten har antalet inkommande &renden minskat ndgot jamfort med motsvarande period forra
aret, ca 8 %. Minskningen av antalet inkommande &renden avspeglar sig inte pa intaktssidan som ligger ndgot 6ver bud-
get.

Vad gdller bygglovsintékterna kan vi konstatera en avmattning under perioden jamfort med motsvarande period forra
aret beroende pa den tidigare namnda lagre arendevolymen. Medelstora foretagsarenden hjalper till att uppratthélla en
intaktsniva som ligger nagot lagre an budget.

Inom PBL-tillsynen ar LOS-arbetet (Lokal Operativ Samverkan) ett prioriterat strategiskt utvecklingsuppdrag och pagar
som planerat dven detta ar. Det medfor att dvrig forebyggande tillsyn inom PBL-omradet far en nagot lagre prioritet.
Den lagstadgade tillsynen har hittills genomférts enligt Byggavdelningens faststallda handlingsplan for tillsyn.

Antalet registrerade ansékningar om bostadsanpassningsbidrag har successivt 6kat under perioden jamfort med forra
aret, men basverksamheten bostadsanpassning ligger kostnadsmassigt fortfarande under normal niva dven om pandemin
har klingat av. Den nagot lagre leveransnivan beror framst pa viss resursbrist, eftersom en ersattningsrekrytering har
forsenats.

Kommunlantmaterienheten kan konstatera att handlaggningstider for lantméteriforrattningar fortfarande ligger ndgot
samre &n malvardet under 100 dagar. Arenden fér nybyggnation &r s.k. prioriterade arenden och har tidigare handlagts
I6pande, men for att fa balans mellan prioriterade arenden och vanliga drenden behdver dven prioriterade arenden fort-
farande laggas pé ko i avvaktan pa att handlaggare utses. Detta medfor att malet inte har kunnat héllas under perioden.
Medianvérdet ligger nu pa 114 dagar. Atgérder sdsom extra rekrytering av en forréttningsassistent har nu satts in for att
effektivisera handlaggningen och dérmed forbéttra situationen.

Myndighetsutovningen inom hélsoskydd, miljoskydd och livsmedel utgar fran faststalld verksamhetsplan och behovsut-
redning med tillhérande tillsyns- och kontrollplan. Redan i samband med att dessa faststélldes fanns en osékerhet kring
hur verksamheten skulle kunna hantera bade det omfattande grundlaggande basuppdraget i kombination med de uto-
kade uppdrag verksamheten fick redan 2020 kopplat till pandemin samt den tillsyn och kontroll som inte kunnat genom-
foras tidigare ar till foljd av pandemin. De omraden och timmar som presenterades i bokslutet for 2021 och som maste
hanteras inom detta ar &r: inventering av enskilda avlopp och avloppstillsyn cirka 500 timmar, tillsyn kopplat till vard-
boenden och vardboenden med séarskild service samt offentliga lokaler cirka 450 timmar, miljéskyddsenheten cirka 300
timmar och livsmedelskontrollen cirka 950 timmar.

| borjan pa aret fick trangseltillsynen pa serveringsstéllen &terupptas och 6vrig basverksamhet prioriteras ned till viss
del. Smittspridningen pé skolor och forskolor var ocksa valdigt hog under arets forsta manader sa for verksamheter
knutna till kommunens utbildningsférvaltning fick tillsyn och kontroll pausas under ett antal veckor. Detta skedde efter
vadjan fran utbildningsforvaltningen. Verksamheternas planering, som sattes upp for aret, fick darfor justeras for att
tillgodose denna forfragan. Aven tillsyn och kontroll pa vardboenden har fatt styras om och/eller utforas pa alternativa
satt pd grund av stor smittspridning inom denna typ av verksamheter.

Med anledning av att restriktionerna kopplade till pandemin nu stingts ner har dven uppdraget kopplat till trangseltill-
syn avbrutits for Miljéavdelningen.
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Halsoskyddsenheten har under arets forsta kvartal haft lagre bemanning an planerat till foljd av glapp mellan tillséttning
av tjanster. Detta medfor att den planering som lades i slutet av 2021 inte kan genomfdras som tankt utan en storre del
av uppdraget behdver hanteras nar personalstyrkan ar bemannad igen, vilket troligen kommer ske andra halvan av aret.

Dessa ovanstaende omstandigheter medfor att det fortsatt finns en osékerhet kring hur faststélld verksamhetsplan och
tillsyns- och kontrollplan ska kunna hanteras fullt ut, sarskilt pa hélsoskyddsenheten.

Miljoavdelningen har prioriterat arbetet med Lokal Operativ Samverkan (LOS). En informationsinsats har genomforts
for hela Miljoavdelningen tillsammans med Arbetsmiljéverket och polismyndigheten. Dessutom har en samordnare till-
satts som ska halla ihop avdelningens arbete da alla enheter inom myndighetsutévningen berdors. En tydlig arbetsin-
struktion har ocksa tagits fram for att fortydliga hanteringen av detta arbete.

Namnden ser i dagslaget inga vasentliga avvikelser gentemot namndmélen. Avseende de strategiska
utvecklingsuppdragen finns inget storre avvikande idag som tyder pa att de inte kommer att kunna genomféras enligt
plan. P& grund av pandemin har Miljoavdelningen inte kunnat genomfora sina planerade insatser gallande 6kad och pro-
aktiv tillsyn och verka for en okad samverkan med bostadsbolag i utsatta omraden. Daremot har planerade insatser inom
LOS genomforts enligt plan. Bedémningen ar att basuppdraget uppratthélls och genomfors i huvudsak, trots pandemi
och prioritering av tréngseltillsyn. Som ndmnt ovan finns det en osékerhet om arbetet med tillsysnsskulden kommer
kunna slutféras i sin helhet under 2022.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 60 773 63 486 2713
Investeringar, netto 0 0 0
Kommentar

Namndens prognostiserade dverskott beror framst pa lagre personalkostnader dn budgeterat p& grund av svarigheter att
rekrytera samt flertalet foraldraledigheter.

Volymutveckling

Prognos
Basuppdrag (volymmatt) helar Mars 2022 Mars 2021
| | T 1
Antal &renden Byggavdelningen (exklusive
Kommunlantméterienheten) 3900 848 993
Antal @renden Miljbavdelningen 5000 1946 1649
Antal tillsynshesok Miljéavdelningen 2000 724 530

Kommentar

Antalet inkomna &drenden till Miljéavdelningen ligger p& en hogre niva i jamforelse med féregéende &r. Aven forega-
ende ar okade antalet inkomna arenden totalt till avdelningen, det berodde da bland annat pa ett hogre antal inkom-
mande klagomal. En fortsatt analys av arendeingangen kommer ske kommande perioden.

Antalet tillsynsbesok pa Miljoavdelningen ligger pa en hogre niva i jamforelse med foregaende ar. En fortsatt uppfolj-
ning och analys av antalet besok kommer ske kommande perioden.



Personal
Malvarde
Personal helar Mars 2022 Mars 2021
| Antal tillsvidareanstéllda | 123 124 122
Total sjukfranvaro 4,3% 4,3% 3.8%
Personalavgangar externt 6% 0% 28%
Kommentar

En ndgot okad sjukfranvaro noteras, vilket troligast beror pa den hogre sjukfranvaron i samhéllet pga pandemin. Orsa-
ken till att den trots detta &r forhallandevis lag beror pa att man har kunnat arbeta pa distans vid milda symtom.

Forvaltningen ser ocksa en ndgot oroande trend vad géller personalomsittningen. Aven om Gkningen inte &r sa stor in-
ledningsvis av aret behdver fortsatta analyser av laget goras och insatser for att motverka detta planeras. Personalrorlig-
heten i samhéllet 6kar efter pandemin, vilket troligtvis kommer att drabba &ven Miljo- och samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen. Den belastning som en 6kad personalrérlighet medfor bade for chefer och kvarvarande medarbetare ar inte att
forringa. | ett redan ganska anstrangt lage vad galler arbetsbelastning &r detta en viktig fraga.

Handelser av vasentlig betydelse

Inga héndelser av vasentlig betydelse inom Byggavdelningens verksamhet har intraffat under perioden.

Avseende Miljoavdelningens verksamhet fick trangseltillsynen pa serveringsstéllen &terupptas och 6vrig basverksamhet
prioriteras ned till viss del under bérjan pa aret. Smittspridningen pa skolor och forskolor var ocksé viéldigt hog under
arets forsta manader sa for verksamheter knutna till kommunens utbildningsférvaltning fick tillsyn och kontroll pausas
under ett antal veckor. Detta skedde efter vadjan fran Utbildningsforvaltningen. Verksamheternas planering, som sattes
upp for aret, fick darfor justeras for att tillgodose denna forfragan. Aven tillsyn och kontroll pa vardboenden har fatt
styras om och/eller utforas pd alternativa satt pd grund av stor smittspridning inom denna typ av verksamheter.

Forvantad utveckling

Bygglovsverksamheten paverkas av stigande inflation och kriget i Ukraina genom stigande energipriser som medfor
hogre materialpriser pa viktiga insatsvaror inom byggsektorn som bl.a. stal, trd och betong. Hogre materialpriser medfor
i sin tur att vissa byggprojekt senarelédggs, omprojekteras eller stélls in. En del byggentreprendrer som har anstéllda bo-
satta i Ukraina och ar fast pa grund av reseforbud medfor negativa konsekvenser for produktionen. Om stigande oro i
omvarlden fortsatter och om kriget blir langvarigt kommer sannolikt antalet bygglovsansokningar minska och darmed
aven intakterna fran bygglovsavgifterna.

Mottagningen av flyktingar genom massflyktsdirektivet, som innebér att personer fran Ukraina ska erbjudas tidsbegran-
sat uppehalls- och arbetstillstdnd inom EU, forvantas bli omfattande. Resurser fran Byggavdelningen kommer att beho-
vas for att ge védgledning och radgivning kring myndighetshantering av lampliga bostader och provisoriska lokaler, dven
om det troligtvis inte kommer att kravas bygglov for dessa atgérder i det korta perspektivet.

Med anledning av att restriktionerna kopplade till pandemin nu sténgts ner har dven uppdraget kopplat till trangseltill-
syn avbrutits for Miljéavdelningen. Beroende pa pandemins utveckling sa ar det osakert om utokade tillsynsuppdrag
kommer bli aktuella igen eller inte.

Till f6ljd av den situation som rader kopplat till kriget i Ukraina kan Miljoavdelningens behov av tillsyn och kontroll pa
boenden som startas for att kunna hantera flyktingsituationen komma att éka. Framst livsmedels- och halsoskyddsen-
heten kan komma att behdva styra om sitt ordinarie uppdrag till forman for denna tillsyn och kontroll. Inledande kontakt
har tagits med andra berdrda forvaltningar. Detta kommande behov har dven lyfts inom l&nets miljosamverkan for att
uppna en likartad hantering av denna typ av tillsyn och kontroll.

Under foregaende ar samt under 2022 och framat trader flertalet nya lagstiftningar i kraft som paverkar myndighetsut-
ovningen inom bygg- och miljonamndens ansvarsomrade. De nya lagstiftningarna paverkar verksamheterna genom
bland annat att helt nya eller utokade uppdrag tillkommer, krav pa andrade arbetssatt samt att styrdokument behéver
justeras for att uppfylla dessa. Vissa av dessa lagstiftningsforandringar kan finansieras genom att lagstiftaren godkénner



att debitering av de nya uppdragen kan goras enligt faststallda taxor, medan andra omraden helt maste finansieras av
skattemedel via anslag. Forandringarna i lagstiftningen kan vara bade av karaktaren att antalet arenden som ar anmal-
nings- eller tillstandspliktiga okar eller att ett nytt eller utokat tillsyns- och kontrollomrade maste hanteras i verksam-
heten. Flertalet av dessa lagstiftningsforandringar har beslutats med kort varsel och har darfor inte kunnat forutses i tidi-
gare planering. | takt med att det byggs mycket i kommunen och att medborgarna i Linkdping blir mer medvetna om
sina rattigheter och vad de kan f& hjalp med frdn kommunen géllande sin boendemiljo, tar de oftare kontakt med kom-
munen. Det kommer in fler klagomal och radgivningsfragor som leder till 6kade resursbehov. Detta arbete ar till stor
del beroende av finansiering via anslag da tredje part sallan finns att stalla krav gentemot.

Miljdavdelningens arbete inom lokal operativ samverkan (LOS) och arbete for att motverka fusk, regelévertradelser och
brottslighet i arbetslivet samt att motarbeta osund konkurrens och gynna seridsa aktorer inom naringslivet kommer att
krdva mer resurser for att kunna hanteras. Detta arbete kan dven kopplas till kommunens trygghetsskapande arbete samt

att hantera de utokade uppdrag fran statligt hall som finns kring fusk inom livsmedels- och avfallsomradet. Det finns
ocksa en efterfragan att intensifiera och utéka samverkan inom detta arbete mellan kommuner och statliga myndigheter.

Ekonomi
Namndens intékter jan-mars 2022 jamfoért med 2021

Namndens intikter 2822 jmf med 2021



Namndens kostnader jan-mars 2022 jamfoért med 2021

Namndens kostnader 2822 jmf med 2621
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Analys och kommentar

Namndens taxor och avgifter ar ca 11 mnkr hogre 2022 jamfort med 2021 pa grund av att fakturering av arsavgifter pa
Miljoavdelningen gjordes en ménad tidigare i ar jamfort med foregaende ar. Namndens kostnader &r ndgot hogre 2022
jamfort med 2021 vilket till storsta del beror pa hogre kostnad for bostadsanpassningsbidrag.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Utfall jan- Budget | Awvikelse Utfall
Verksamhet mar 2022 jan-mar jan-mar
2022 2021
N&mnd- och styrelseverksamhet 1058 1031 -27 516
Fysisk och tekn plan, bostadsforb 1694 1644 -51 2677
Bygglov 103 321 217 -1316
Kommunlantméteriverksamhet -466 -479 -13 -1433
Geodataverksamhet -160 0 160 293
Halsoskydd -2 045 -1 555 490 1373
Miljoskydd -1210 -1 287 -76 1639
Livsmedel -4 062 -4 220 -157 1188
Miljé- och halsoskydd, myndighets-
utév 1736 2143 407 1876
Bostadsanpassningsbidrag 3380 4136 755 2824
Miljé- och samhallsbyggnadsforvalt-
ningen 3957 4172 215 3319
Summa 3985 5906 1920 12 956
varav kostnader 31962 33583 1620 29 002
varav intakter -27 977 -27 677 300 -16 046
Prognos for helar 2022
: Prognos Budget | Avvikelse | Bokslut
D L eldr| 2022 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 4225 4225 0 3914
Fysisk och tekn plan, bostadsforb 6 487 6 487 0 10 446
Bygglov 575 2 257 1682 -1 055
Kommunlantmateriverksamhet -0 0 0 -4 242
Geodataverksamhet -0 0 0 -3 175
Hélsoskydd 3791 4023 232 3578
Miljoskydd 4119 4399 281 3363
Livsmedel 1099 711 -388 1775
M.i.IjO'— och hélsoskydd, myndighets- 28
utév 8262 8290 7201
Bostadsanpassningsbidrag 15 326 16 406 1080 14 925
Miljo- och samhéllsbyggnadsforvalt-
ningJ]en Y% 16890 | 16687 -203| 15018
Summa nettokostnader, tkr 60 773 63 486 2713 51749
varav kostnader 129 659 132 606 2947| 120976
varav intakter -68 886 -69 120 -234 -69 228




Analys och kommentar

Totalt redovisar bygg- och miljondmnden ett battre resultat for perioden som jamfoért med periodiserad budget ar
1,9 mnkr. Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader &n budgeterat p& 1 mnkr pa grund av vakanta
tjanster samt lagre kostnad for bostadsanpassningsbidrag pa 0,5 mnkr. Prognosen visar att Gverskottet kommer
kvarsta och oka till 2,7 mnkr till arets slut.

Utfallet for bygglov visar ett nettodverskott jamfort med den periodiserade budgeten pa 0,2 mnkr. Intékterna for
bygglov ar nagot lagre &n budget pa grund av ldgre arendevolym an planerat. Detta antas dock inte vara repre-
sentativt for aret och prognosen dndras darmed inte for bygglovsintakterna. Underskottet pa intaktssidan reduce-
ras dock av lagre personalkostnader vilket prognostiseras kvarsta till arets slut vilket kommer ge bygglovsverk-
samheten ett dverskott pa 1,7 mnkr. Detta beror pa flertalet fordldraledigheter som inte kommer kunna ersattas
fullt ut under aret.

For bostadsanpassning ar kostnadsnivan ldgre an budget pa 0,5 mnkr, vilket bedoms kvarsta till arets slut. Vi-
dare visar verksamheten ett litet dverskott pa 0,2 mnkr pa personalsidan vilket kommer hélla i sig och utéka na-
got till &rets slut. Darmed prognostiseras verksamheten inom bostadsanpassning gora ett 6verskott pd ca 1 mnkr.

Verksamheterna inom miljo visar ett 6verskott for perioden pa 0,7 mnkr. Detta beror dels pa nagot hogre intak-
ter an budgeterat p& 0,3 mnkr, p& grund av ny miljobalkstaxa fran 2021 déar nya verksamheter tillkom. Overskot-
tet pa intaktssidan prognostiseras kvarsta till arets slut. Det finns dock osékerhet kring huruvida hélsoskydds-
verksamheten hinner utféra all tillsyn med anledning av eventuella nya uppdrag, vilket kan leda till att tillsyns-
skulden for 2022 aven kan spilla over till 2023. Detta kan darmed paverka intakterna under aret men i dagslaget
kan vi inte saga i vilken omfattning. Vidare visar verksamheterna ett litet 6verskott pa personalsidan som dock
inte kommer hélla i sig och prognosen visar istéllet pa ett litet underskott pa 0,2 mnkr. Totalt prognostiseras
verksamheterna inom miljo gora ett litet overskott pa 0,1 mnkr.

Forvaltningsgemensamma kostnader kommer éka med 0,2 mnkr pa grund av hogre kostnader for Kontakt Lin-
kdping an budgeterat.

Investeringar

Investeringar Redovisat | Redovisat Prognos| Prognos| Prognos Investe- Avvi-
Belopp tkr jan-mars| jan-mars 2022 2022 2022 rings- kelse
2022 2022 Utgifter | Inkoms- Netto ram
Utgifter | Inkomster ter 2022
Inventarier och métinstrument 0 500 0 500 500 0
Summa investeringar 0 0 500 0 500 500 0
varav utgifter 0 500 0 500 500 0
varav inkomster
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Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Internkontrollarbetet har 16pt pa enligt den godkanda internkontrollplanen och inga forandringar eller ompriori-
teringar har skett. Den senaste kontrollen visar ett fatal avvikelser for tva av namndens fem kontrollmoment.
Bland annat har en avvikelse upptéckts for kontrollmomentet finansiering av namndens verksamhet genom taxor
dar en timavgift debiterats istallet for en schablonavgift. Atgarder har vidtagits genom att &rendehanteringssyste-
met har uppdaterats vilket innebdr att detta inte kan handa igen. Vidare har fem avvikelser upptéckts for kon-
trollmomentet digital drendehandlaggning pa Byggavdelningen. Avvikelserna beror bland annat pé att arende-
hanteringssystemet haft stillestand vilket inneburit att tva av de avvikande drendena fatt anteckningshandelse
istallet for granskningshéndelse. Samtliga handlaggare har informerats om vikten av att dokumentera gransk-
ningen, vilket bér minska risken for avvikelser i framtiden.

Forvaltningen har aven utfort ett par riskanalyser under forsta delen av aret varav en gemensam med forvalt-
ningen Verksamhetsstdd och service (VSS). Under varen kommer forvaltningen jobba vidare med riskanalyser.

Den sammantagna slutsatsen av internkontrollarbetet hitintills ar att arbetet 16pt pa enligt plan och att endast ett
fatal brister har uppmarksammats dar atgarder direkt har vidtagits.



Namndindikatorer

11

Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kén om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 mars 2022 anger ni nér utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Attraktiva och trygga  Ingen be: Andel &ndamalsenlig 93 93 IU. 80%
livsmiljoer domning utformning och arkitek-
gors per turav utmarkande
den 31 @ byggprojekt inom Lin-
mars kopings utvidgade in-
nerstad.
I
Antal genomférda at- 32 21 20
garder fran inventerade
byggnader avseende
enkelt
avhjéalpta hinder
I
Antal tillsynsbesok 1359 1521 561 1050 -
(livsmedel, halsoskydd livsme-  livsme- livsme- livsmedel
och miljéskydd) del  del del 600 —
* till dessa siffror kom- 250 hal- 320 128 hélso-
mer den tillsynsskuld soskydd ~héloskyd  hélso- skydd
som uppstar efter bok- 187 d skydd 350 —
slut 2020 att behova i 362 mil- | 58 milj6-
tillféras. miljo-  5skvdd skvdd
skydd %% smk')'jgd Y
God beredskap for en Kundnojdhet avseende 90% 91%  100% 90%
hog byggtakt kart-/GIS-uppdrag (Endast
2 svar
pa en-
kat)
Medel handlaggningsti- 4,3v 49v 50V 50v
der Bygglov
Medianhandlaggnings- | 97 dagar 103 da- 114 da- <100 da-
tider prioriterade fastig- gar gar gar

hetsbildningsarenden



Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkdping
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Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Bidrar till hallbar ut- Ingen Andel inspektioner med 80% 78 % 77 % 65%
veckling enligt bedom- @ godtagbart resultat. 67% 71% 88 %
Agenda 2030 och en | ping (livsmedel, halsoskydd 71 % 78 % 61 %
koldioxidneutral kom- | ggrs och miljéskydd) 0 0
mun genom att priori- | per den |
tera: 31 Antal avloppstillstand 246 179 52 250
- Hallbara stader och | mars
samhéllen
- Ekosystem och bio-
logisk mangfald |
- Bekampa klimatfor- Antal tillsynsinsatser 0 37 0 25
andringarna, samt med fokus pé energi-
sénka klimatpaverkan forbrukning
- God héalsa och val-
befinnande
- Rent vatten och sa-
nitet for alla
Kommunovergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Bra dialog och ser- Ingen  NOjd Kund Index (NKI) 77 74 | |.U. 71
vice for goda forut- bedém- = — myndighetsservice till
sattningar for foretag | ning foretag: Miljo
att etablera och verka = gors |
per den | NOjd Kund Index (NKI) 83 81 IU. 77
31 — myndighetsservice till
mars foretag: Livsmedel
|
N6jd Kund Index (NKI) 77 77  IL.U. 71

Malomrade: Medborgare

— myndighetsservice till
foretag: Bygglov

Kommunévergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hog tillganglighet, Ingen  NGjd Kund Index (NKI)  Miljp=83  Milj6=76 I.U. Milje=71
gott bemétande och | bedom- | (€j foretag) Halsa=6 Hélsa=7 Halsa=71
effektiv leverans ning (ml']O, hé'sa, |iV5mede|, 7 4 Livs=76
gors bygglov) Livs=85 Livs=89 Bygg=71
gir den Bygg=74 Bygg=74
mars | ] )
Vardeanalys NO]d Kund man man man Livs=78
Index (NKI) (bemo- kvinna kvinna kvinna Miljo=73
tande — ej foretag, Halsa=73
konsskillnader) (miljo, 9 90 92 88 LU Bygg=73



Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
hélsa, livsmedel och 80 79 76 83 I.U.
bygg)
80 76 82 80 I.U.
|
Beddmning av tillamp- LU.  50% 25% 75%
ning av kommunens
riktlinjer och tillamp-
ningsanvisningar for
jamstalldhet.
Tillampning sker inom
nagra utpekade omra-
den.
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God ekonomistyrning | Ingen Awvikelse mot budget 6 415 tkr 10 294 1920tkr  >q
som ger handlingsfri- | bedém- | (tkr) tkr
het ning
gors
per den
31
mars
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
En obruten digital Ingen | Andel genomférda prio- 100 % 100% = 40% 85%
samhallsbyggnads-  bedém- | riterade férvaltningso-
process som bidrar till ' ning vergripande aktiviteter i
méaluppfyllelse och gors _forvaltnlngens utveckl-
kundnytta per den  ingsplan
31 |
mars Andel genomforda prio- 65 % 50% 30% 75%

riterade (prio 1) forvalt-
ningsovergripande akti-
viteter inom objektplan

for PM3
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Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

14

Mal upp- Mars
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser | Ingen Total sjukfranvaro 3,8% 3,6% 4,3% 4,3
beddm-
ning Man 2, 7% 2, 7%
gors per 70 70 3,1%
den 31 )
mars Kvinnor 4,6% 4,2% 5,1%
A_ndel heltidsanstall- 98.7% 97.8%
ningar 97,3% 100
Man 99,1%  98,1% 975
Kvinnor 98,4% 97,6 97,1%
quns_talldhetsmdex LU 134
(Jamix) .U
Attraktiv arbetsgivarin-
.U 143 ..
dex (AVI) LU -(Oka)
Hallbart chef- och le- Hallbart medarbetar-
darskap engagemang (HME) 72 76 75 76(75)
Méan
Kvinnor
Chefsindex LU 68,7 LU 72
Méan

Kvinnor



Kommungvergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Nya vagar for kom-
petensforsorjning

Ingen
beddm-
ning
gors per
den 31
mars

Avgangsalder pension | 65 65,3 .U

Mé&n 65,2 .U

Kvinnor 65,5 .U

Antal arbetsmarknads-

platser 4 4 0 12
Man 1 1

Kvinnor 3 3

15



Ovriga nyckeltal

16

Nyckeltal mars 2021 |Bokslut 2021| mars 2022
Antal Byggavdelningens drenden - fakturerat under 5

tkr (avgift for bygglov + bygganmalan ihopslaget en- 391 1463 293
ligt taxan pa faktura)

Antal Byggavdelningens drenden - fakturerat mellan

5-10 tkr (avgift for bygglov + bygganmalan ihopslaget 82 328 79
enligt taxan pa faktura)

Antal Byggavdelningens drenden - fakturerat mellan

10-100 tkr (avgift for bygglov + bygganmalan ihop- 93 311 88
slaget enligt taxan pa faktura)

Antal Byggavdelningens drenden - fakturerat mellan

100-200 tkr (avgift for bygglov + bygganmalan ihop- 10 27 5
slaget enligt taxan pa faktura)

Antal Byggavdelningens drenden - fakturerat over

200 tkr (avgift for bygglov + bygganmalan ihopslaget 4 13 5
enligt taxan pa faktura)

Antal Bostadsanpassningar 195 843 219
Byggobjekt som klarar utlovad energiférbrukning 100% 100% 100%
Bygglovsbeslut ska klara en 6verprovning 99,9% 99,9% LU
Antal timmar kart, gis - och matuppdrag 1810 4 288 1158
Antal Nybyggnadskartor 93 373 83
Antal Fastighetsbildningsdrenden 48 187 45
Antal Verksamhetsbesok halsoskyddsgruppen 140 407 35
Antal Verksamhetsbesoék miljoskydd 64 360 58
Antal Tillsynsbesok livsmedelsgruppen 281 1351 561




Delarsrapport per den 31 mars 2022

Pensionsenheten
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Pensionsenheten hanterar kommunens samlade pensionsskuld till anstallda och politiker samt utbetalning av pensioner
till de tidigare anstéllda som gatt i pension.

Linkopings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga pens-
ionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrakning

Arets intjanande och avséttning

De kostnader som redovisas ar i huvudsak for den avgiftsbestdmda pensionen, som uppgar till 4,5 procent av I6nen. Den
anstéllde valjer sjalv vilket pensionsbolag som ska forvalta den pensionen och ifall man dnskar en traditionell pensions-
forsakring eller en fondforséakring. | mars aret efter intjanandearet betalar kommunen ut den avgiftsbestamda pensionen
till det férsakringsbolag som den anstéllde valt. Eftersom den avgiftsbestdmda pensionen betalas ut, finns hos kommu-
nen endast den skuld som uppstar vid varje arsskifte, men den ackumuleras inte.

Har finns aven den formanshaserade pensionen. Det ar anstillda med I6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (ca 42,5 tkr/ma-
nad) som tjanar in en forméansbaserad pension. Den forménsbestamda pensionen ar en skuld som kommunen har till de
anstallda och den betalas ut forst nar de gér i pension. Denna skuld grundar sig bland annat p& antaganden om I6neut-
veckling, livslangd, ranteutveckling mm. Darfor redovisas inte pensionsskulden som en skuld utan som en avséttning.
En avsattning ar sadana forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa ba-
lansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till sitt belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

For anstéllda som omfattas av AKAP-KL, det vill sdga de som &r fodda 1986 och senare, &r pensionen i sin helhet av-
giftsbestamd. Pensionsavgiften &r 4,5 procent pa den pensionsgrundande l6nen upp till och med 7,5 inkomstbashelopp
och 30 procent pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Det finns aven tva olika pensionsavtal for kommunens politiker. Det 4ldre avtalet, PBF-KL, omfattade endast de fortro-
endevalda som fullgjorde ett uppdrag hos kommunen pé heltid eller betydande del av heltid. Det nyare avtalet, OPF-
KL, omfattar samtliga politiker oavsett uppdragets omfattning. OPF-KL &r ocksa ar ett helt avgiftsbestamt system och
pensionsavgiften ar 4,5 procent pa den pensionsgrundande l6nen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
pa de delar som dverstiger 7,5 inkomstbashelopp.

For att tacka kostnaderna for arets intjanande gér kommunen ett internt paslag pa lonekostnaden som motsvarar en kal-

kylerad pensionskostnad (KP). Den kalkylerade pensionskostnaden belastar respektive verksamhet genom ett paslag pa
I6nekostnaden och tillférs pensionsenheten som en intékt. De faktiska pensionsutbetalningarna gérs sedan via pensions-
enheten. For 2021 bestar KP-delen av 4,9 procent plus I6neskatt, det vill saga totalt 6,09 procent for samtliga verksam-

heter. Darutdver gors en individuell berdkning for de personer som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp och som bokfors i
sérskild ordning.

Ansvarsforbindelsen

Fore ar 1998 var all pension formansbestamd. Darfor bestar den storsta delen av kommunens pensionsskuld av sadan
tidigare intjdnad pension. Den del av kommunens pensionsskuld som avser intjdnande fore 1998 brukar bendmnas “an-
svarsforbindelsen” eftersom den enligt lag ska redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en avsittning.
Linkdpings kommun redovisar dock hela pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen, som en avséttning i enlighet
med beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24.

Ovriga pensionskostnader

| vriga pensionskostnader ingar bl.a.

- Utbetalning av vissa mindre pensionséataganden som inte skuldfors.

- Administrationsavgifter till Ekonomiservice och kommunens pensionsforvaltare.

- Pensionsataganden gentemot Raddningstjansten i Ostra Gétaland avseende den del som tjanats in av de personer som
var anstallda i Link6pings kommun innan RTOG bildades.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna utgérs bland annat av basbeloppsupprikning samt rantekostnad pa pensionsskulden.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2022

Redovisat

Budget jan-

Driftsammandrag, netto tkr - Awvikelse
jan-mars mars
Avrets Intjanande - intakt fran namnderna kalkylerad pensions- 74 237 -76 250 2013
kostnad (KP)
Avrets Intjanande - utbetalning till pensionsforvaltare 59 825 59 825 0
Avrets nyintjanade pensionsskuld inkl. Iéneskatt 11 186 16 520 5334
Utbetalningar fr.o.m. -98 9001 8902 -99
Skuldférandring avseende utbetalningar fr.o.m. -98 -9 001 -8 902 99
Utbetalningar fore -98 36 482 35710 =773
Skuldférandring avseende utbetalningar fore -98 -36 482 -35710 773
Ovrig skuldforandring fore -98 -87 -1502 -1415
Ovriga pensionskostnader 775 900 125
Summa nettokostnader -2 537 -506 2031
Finansiell kostnad fore - 98 14 257 14 236 -21
Finansiell kostnad fr.o.m. - 98 6 209 6 257 48
Summa pensionsenhet 17 928 19 987 2 059
Prognos resultat 2022
Driftsammandrag, netto tkr Pror?er;éo? Budget 2022 Awvikelse
Arets Intjanande - intakt frén namnderna kalkylerad pensions- -307 286 -305 000 2286
kostnad (KP)
Avrets Intjanande - utbetalning till pensionsforvaltare 241076 239 301 -1774
Avrets nyintjanade pensionsskuld inkl. loneskatt 44 745 66 081 21 337
Utbetalningar fr.o.m. -98 36 004 35 607 -398
Skuldféréndring avseende utbetalningar fr.o.m. -98 -36 004 -35 607 398
Utbetalningar fore -98 145 928 142 838 -3090
Skuldfoéréndring avseende utbetalningar fore -98 -145 928 -142 838 3090
Ovrig skuldférandring fore -98 -348 -2 007 -1 659
Ovriga pensionskostnader 3200 3624 424
Summa nettokostnader -18 613 2000 20613
Finansiell kostnad fore - 98 57 029 56 945 -84
Finansiell kostnad fr.o.m. - 98 24 834 25027 193
Justeringspost kalkyl 0 10471 10471
Summa pensionsenhet 63 250 94 443 31193

Analys och kommentar

For att kunna géra en bedémning av framtida pensionskostnader bestélls en prognos éver pensionsskuldens utveckling
fran kommunens pensionsadministratér Skandia. Prognosen bestélls vid delarsrapport i augusti samt vid bokslut. Bud-
geten for 2022 baseras péa pensionsprognosen fran december 2020. For att tacka arets intjanande av pensionskostnader
gors ett paslag pé I6nekostnaden for respektive verksamhet, vilket ingar i personalomkostnadspéligget. Detta ger en

intern intakt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for 2022 budgeteras till 305 mnkr. Darutéver har pensions-
enheten en budgetram for ar 2022 pa 94 mnkr for att finansiera forandring av tidigare intjanad pensionsavsattning. Pro-

gnosen i deldrsrapport mars ger en avvikelse mot budget pa 31,2 mnkr och bestar av:

Ovrig skuldforandring fore -98 -5,6 mnkr
Ovrig pensionskostnad: +0,4 mnkr
Budgetram +10,4 mnkr

Avrets nyintjanade pensionsskuld inkl. Ioneskatt: +21,3 mnkr




Nar regeringen faststéallde inkomstbasheloppet for 2022 6kade det med 4,1 procent fran 2021, 1,2 procent hogre an tidi-
gare prognostiserat. Det hogre inkomstbasheloppet leder till att farre anstéllda i kommunen nar upp till gransen for for-
mansbestamd alderspension vilket resulterar i lagre kostnader for den kommunala avtalspensionen. Dar i ligger forkla-
ringen till den stora avvikelsen vad galler arets intjanande inklusive avsattning.



Delarsrapport per den 31 mars 2022

Kommunstyrelsens resurs- och reservmedel Intern ranta
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Delarsrapporten omfattar kommunstyrelsens resurs-och reservmedel, ersattning fran staten for hoga sjuklone-
kostnader med anledning av Covid samt intern rénta.




Ekonomi

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse | Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma pe-
2022 2022 riod fore-
gaende ar
Kommunstyrelsens resursmedel 0 18 188 18 188 0
Forsenad nystartad verksamhet 0 1822 1822 0
' o 12793 0
Reserv demografiska férandringar 0 12 793

Ersattning fran staten for sjuklonekostnader -12.807

under coronapandemin -33 689 0 33689
Intern réanta -7 720 -7 840 -120 -7 494
Summa nettokostnader, tkr -41 409 24 962 66 371 -20 301
varav kostnader 657 677
varav intakter -42 066 -20 977

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Verk- Prognos Budget | Avvikelse Bokslut 2021
samhet 2022 2022

Kommunstyrelsens resursmedel 5700 72 750 67 050 0
Forsenad nystartad verksamhet 0 7 286 7286 0
Reserv demografiska férandringar 0 22 626 22 626 0

Ersattning fran staten for héga sjuk-

I6nekostnader under pandemin -36 000 0 36 000 -53 521
Intern rénta -31 361 -31 361 0 -47 999
Summa nettokostnader, tkr -61 661 71 301 132 962 -101 520
varav kostnader 2628 105 547 97 219 4527
varav intakter -69 989 -34 246 35 743 -106 047

Férandrade budgetramar under 2022

Forandringar av namndernas budgetramar som finansierats med kommunstyrelsens resursmedel, justeringar av
namndernas ramar utifran befolkningsprognosen i mars 2022 mot KS reserv for demografi eller justeringar som
avser férsenad nystartad verksamhet efter att kommunfullméaktige beslutade om budget for 2022 den 28 septem-
ber med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

. Kultur- och fritidsndmndens budgetram utdkas med 1 200 tkr for tillfalligt stod till fyra foreningsdrivna konstgrasplaner som
finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 16 november 2021 § 341..

. Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 3 000 tkr &r 2022 for kompensation 6kade hyreskostnader Fenomenmagasi-
net som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-02-01 § 18



. Kommunstyrelsens budgetram har utokats med 10 000 tkr &r 2022 for férebyggande och rehabiliterande &tgarder med anledning
av effekterna av Corona/Covid-19 som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-02-
15850

. Prelimindr justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — kultur-och fritidsnd&mndens ram har preliminart minskats
med 7 286 tkr. Justeringen redovisas ovan under rubriken “Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen verksam-
het”.

e Slutjustering av resursfordelning for demografiska forandringar utifrén ny befolkningsprognos mars 2022. Bildningsndmndens
budgetram dkas med 2 523 tkr. Justeringarna gérs mot kommunstyrelsens reserv for demografiska forandringar. Delegation en-
ligt beslut i samband med budget for 2022.

. Preliminar justeringar for riksdagsbeslut enligt finansieringsprincipen av kommunens generella statsbidrag som foreslas kompen-
sera &ldrendmnden med 5 520 tkr, social-och omsorgsnd&mnden med 1 680 tkr, barn- och ungdomsndmnden med 4 540 tkr samt
bildningsndamnden med 770 tkr.

Analys och kommentar

Kommunen har resursmedel som i den ursprungliga budgeten uppgick till 87 mnkr som kan fordelas till ndmn-
derna som tillaggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen. Under aret har hittills 14 mnkr fordelats till namn-
derna. Forbrukningen under resten av aret ar osaker, i prognosen beraknas dverskottet till 67 mnkr. Kommunen
har &ven en central reserv med medel fér demografiska forandringar.

Sammantaget ar dverskottet for resurs- och reservmedel, intern ranta samt det extra statsbidraget for sjuklone-
kostnader till 133 mnkr jamfért med budgeten. De olika delarna som ingar berdknar foljande avvikelser jamfort
med budget for helar 2022:

e Kommunstyrelsens resursmedel: Forbrukningen under resten av aret ar oséker, i prognosen beraknas
dverskottet till 67 mnkr.

e Forsenad nystartad verksamhet: +7 mnkr
e Reserv for demografiska fordndringar: +23 mnkr

e  Ersattning december 2021- mars 2022 fran staten for hdgre sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin
som inte var budgeterade +36 mnkr (Kommunens samlade ersattning uppgar till 36 mnkr varav Lean-
link foreslas kompenseras for sin andel)

e Intern ranta: Ingen avvikelse

Nar namnderna far utdkad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad aterlamnar de budgetram.
Forseningarna beraknas till 7 mnkr och avser kultur- och fritidsnamnden.

Reserven for demografiska forandringar behover inte nyttjas under 2022. Den nya befolkningsprognosen fran
mars 2022 innebar forandrat antal invanare jamfort med befolkningsprognosen fran mars 2021 som deras bud-
getramar ar beraknad utifran. Bildningsnamnden har fatt utokad budgetram med 3 mnkr. Overskottet ar

23 mnkr.

Staten har flera ganger forlangt ersattningen for hoga sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin och ersattningen
som kommer redovisas pa ar 2022 avser december 2021-mars 2022. | prognosen berdknas Linkdping erhalla

36 mnkr varav 20 mnkr avser februari. | samband med att delarsrapporten behandlas forslas att Leanlink far sin

andel av ersattningen och resterande redovisas som 6verskott centralt i kommunen men motsvaras av kostnader

for sjukloner i kommunens verksamheter.
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