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Uppfdljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att nimndens uppdrag och den politiska inriktningen i
internbudgeten sdkras. Uppfoljningen har fokus pa om aktiviteterna ar genomforda eller inte per den 31 mars.

Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Slut-
Namndmél Aktivitet datum | Stab/enhet | Status Kommentar
God social Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt Decem | Planerings | Pagér Utvérderingen
sammanhallning | basuppdrag vidta atgérder for att minska ber staben planeras,
och delaktighet segregation och bidra till samordningen av (Hallbarhe genomfors och
kommunens insatser avseende segregation och tsenhet)/N sammanstélls
trygghetsskapande atgérder. aringsliv under varen 22.
(Kommungemensamt strategiskt O.Ch .. Arbete for att
. tillvéxtstab .
utvecklingsuppdrag) en (AMC) }narbeta'
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: 1ntegrat19ns— .
perspektivet ar
- utvérdera lednings- och paborjat.
samordningsmodell for insatser mot I .

. mplementering
segregation samt trygghetsskapande och av
brf)ttsfdrebyggande atgarder (kvarstar riittighetsbaserat
fran 2021) .

arbete kvarstar
- inarbeta integrationsperspektivet i och péborjas
ovanstaende samt i atgérdsplan mot hosten 2022.
segregation
- samordna implementering av
rattighetsbaserat arbetssétt (kvarstar fran
2021)
- Entreprendrskap mot segregation
(aktivitet inom SMS — 2022-2026), starta
upp program for nyforetagarstod och
coachning i utsatta omraden
(Skdggetorp, Berga, Ryd)
Kvarstar fran 2021.
Genomlysning och virdering av Decem | Planerings | Kvarstar | Genomfors
Linkopingsforslaget ber staben under
(Kommun véren/aret.
kansliet)
Samordna forvaltningsoverskridande Decem | Planerings | Genomfd | En utbildning ér
erfarenhetsutbyte, lairande och uppf6ljning av ber staben rd genomford.
kommunens samlade arbete med ett (Héllbar- Stodjande
barnrittsbaserat synsétt, utifran att hetsenhete insatser sker
barnkonventionen blivit lag. n) kontinuerligt.
Kvarstar frdan 2020.
Folja upp och revidera kommunens nuvarande 2020 Planerings | Genomf6 | Stodjande
handlingsplan och arbetssétt for den europeiska staben rd implementering
deklarationen om jamstélldhet mellan kvinnor (Hallbar- sarbete pagar
och mién pé lokal och regional nivd (CEMR). I lopande




arbetet ingér att implementera modell for Forskj | hetsenhete
jamstélldhetsanalys. uts till | n)
Kvarstar fran 2020. 2022.
Vidareutveckla innehéll, process och metodstdd 2020 Planerings | Pagér Dialoger
till utskotten for medborgardialog. staben uppskjutna pga.
Kvarstar fran 2020 (Hallbar- covid -19.
' Forskj | hetsenhete
uts till | n)
2022.
Samordna implementeringen av rittighetsbaserat | Decem | Planerings | Kvarstar | Inplanerat till
arbetssatt. ber staben hosten 2022
Kvarstar fran 2021 (Hallbar-
’ hetsenhete
Forskj | n)
uts till
2022.
Utvirdera lednings- och samordningsmodell for Decem | Planerings | Pagér Utvérderingen
insatser mot segregation samt trygghetsskapande | ber staben planeras,
och brottsforebyggande atgarder. (Héllbar- genomfors och
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021. Forskj E; tsenhete zir:llgigsrgils
uts till 2022.
2022.
God trygghet Utveckla trygghets- och det brottsforebyggande Decem | Kommunle | Pagér Kameraupphand
och sikerhet arbetet genom: ber dningsstab ling genomfors
- Forstarkningar av n under varen
. (Sakerhets 2022).
ordningsvaktsverksamheten enheten) Avseende
- Tillskapa fler brottsforebyggande trygghetsteknik
grupper genomfors en
- Utveckla EST (effektiv samordning for platsanaolys
N under véren
trygghet) genom bl a fler rapportorer 2022.
- Utveckla arbetet med kamerabeval.(ni.ng Handlingsplane
och annan .trygghetsskapande teknik i 1 ska vara klar
det offentliga. till juni 2022.
- Utveckla h.andlingsplanefl vilken utgor Enkit till
en grund for medborgarloftet. fortroendevalda
- Utvirdera effekterna av medborgarldftet 1 april for att
(med Polisen) méta bl a
. .. e otillaten
- Delta i Municipal motlvalfardsbrott och paverkan.
utvecklat Lokal Myndighetssamverkan Utbildningstillfi
- Utveckla arbetet med otillaten paverkan llen i maj for
och motverka organiserad brottslighet. fortroendevalda
kopplade till
- Ta fram ett kommungemensamt enkiten.
systematiskt arbete.
Utveckla trygghets- och det brottsforebyggande Decem | Kommuni | Pagér Kommunikation
arbetet genom: ber kationsstab sinsatser har
en genomforts med

sarskilt fokus pa




- Kommunikationsinsatser inom omrédena krigsplacering,
segregation, trygghet och civil beredskap beredskap och
sakerhetsfragor.
Kriskommunika
tionsplan
framtagen.
Etablera och bdrja implementera ny Decem | Kommunle | Pagér
sdkerhetsorganisation med olika strukturella ber dningsstab
nivéer i samtliga forvaltningar. en
(Sdkerhets
enheten)
Utveckla kommunens krisledningsarbete enligt Decem | Kommunle | Pagér
utford utvardering och fortsitta arbetet med att ber dningsstab
utveckla kommunens krisledningsarbete pa en
samtliga forvaltningar. (Sékerhets
enheten)
Utveckla sékerhetsskydds- och Decem | Kommunle | Kvarstar | Resursforstirkni
signalsskyddsarbetet och dess organisation. ber dningsstab ngar har gjorts
en inom omradet.
(Sakerhets Arbetet bedrivs
enheten) for att skydda
information och
verksamheter
som &r av
betydelse for
Sveriges
sakerhet mot
spioneri,
terroristbrott,
sabotage och
vissa andra hot.
Arlig uppfoljning av atgirder kopplade till Risk Decem | Kommunle | Kvarstar
och sarbarhetsanalys. ber dningsstab
en
(Sakerhets
enheten)
Fortsitta arbetet med krigsorganisationen och Decem | Kommunle | Pagér
beredskapsarbetet vilket bland annat innebér att ber dningsstab
etablera trygghetspunkter. Héansyn ska tas till ev en
ny lag om kommuners och regioners beredskap (Sékerhets
enheten)
Utveckla informationssékerhetsarbetet genom Decem | Kommunle | Pagér
implementeringen av ber dningsstab
informationssékerhetshandboken, enligt en
projektplanen, i hela organisationen. (beakta de (Sékerhets
ekonomiska forutsattningar for férvaltningarna) enheten)
Genomfora utbildningar, aktiviteter och sérskilda | Juni Administra | Pagér
insatser for 6kad krisledningsférméga (enligt tiva staben
framtagen 6vnings- och utbildningsplan). (Sakerhets

enheten)




Forskjuts
till 2022.
Kvarstar fran 2020.
Ta fram en handlingsplan for trygghet Juni Administra | Kvarstar | Véren 2022
o o tiva staben
Kvarstdr fran 2021. (Skerhets
Forskjuts | enheten)
till 2022.
Genomfora aktiviteter enligt Risk- och Mandat | Administra | Pagér
sarbarhetsanalys (RSA) och kommunens periode | tiva staben
upprittade handlingsprogram (behandlas av n (Sakerhets
kommunstyrelsen i oktober 2019). I arbetet ingar enheten)
att etablera en organisation for
kriskommunikation. Forskjuts
till 2022.
Kvarstar fran 2020.
Genomfora workshops pé forvaltningsniva i syfte | Decem | Administra | Pagar
att 6ka medvetenheten och kunskapen om civilt ber tiva staben
forsvar och sidkerhetsskydd. (Sékerhets
Kvarstar fran 2021. enheten)
Framtagande av krigsorganisation inom Decem | Administra | Pagér Arbete bedrivs,
kommunen ber tiva staben bl.a. genom
Kvarstdr fiin 2021. (Sakerhets krigsplaceringar
enheten)
Forskjuts
till 2022.
God Fortsdtta arbetet med digitalisering av Planerings | Kvarstar
planberedskap i | kommunens dversiktsplaner. Decem | staben
antagna e e ber (Analys
oversiktsplaner Kvarstar fran 2021. och
utredning)
Planera for Ostlédnken genom Linkoping, genom Planerings | Kvarstar
deltagande i Trafikverkets lokaliseringsutredning | Decem | staben
samt arbete med fordjupade Gversiktsplaner. ber (Analys
och
utredning)
Aktualisering av kommunens langsiktiga Juni Planerings | Kvarstar
befolkningsprognos. staben
(Analys
och
utredning)
Starkt Utveckling av platsen Linkdping. Decem | Kommuni | Pagér Arbetet har
varumirke Foljande aktiviteter prioriteras 2022: ber kationsstab pnqer varen
en inriktats pa

kommunikation




- Deltagande i styr- och projektgrupper for
Folkungavallen.

- Bygget av ny simhall, som bland annat
inkluderar invigning av simhallen under

kopplad till
bygget av ny
simhallen och
utvecklingen av

2022, Folkungavallen.
Framtagande av gemensamma budskap for Decem | Kommuni | Pagér Arbete
platsens utveckling tillsammans med Milj6- och ber kationsstab genomfors med
samhillsbyggnadsforvaltningen. en koppling till
framtidens
stadskérna. Nar
Trafikverket har
tagit stdllning
till Ostlanken
och
stationslaget
kommer fokus
bli pa
Ostlankens
paverkan pa
platsen.
Projektigare for SM-veckan 2022 i néra August | Kommuni | Pagar Informationsins
samverkan med Visit Linkdping & Co samt i kationsstab atser pagar,
Kultur- och fritidsforvaltningen. en bade internt och
externt.
Fortsatt utveckling av organisationsvarumérket Decem | Kommuni | Pagér Arbetet kopplat
for Linkopings kommun, bland annat kopplat till | ber kationsstab till Leanlinks
Leanlinks verksamhetsuppdrag och en Overgang till
varumérkesmanualen. kommunvaruma
rket &r 1 princip
genomfort.
Uppdatering av
kommunens
visuella identitet
pagar.
Stirka det mellankommunala samarbetet med Decem | Planerings | Pagér
utgangspunkt i Link6pings regionala roll. ber staben
Inriktningen &r utveckla en funktionell delregion. (Analys-
Kvarstar fran 2021. Stcr}é dning)
Revidera Studentstrategi for Linkdpings August | Kommuni | Pagér Nya riktlinjer
kommun. i kationsstab for student-
en relationer under

Kvarstar fran 2020.

framtagande,
ersatter
nuvarande
studentstrategi.




Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping

Slut-
Namndmaél Aktivitet datum | Stab/enhet | Status Kommentar
Linkoping ar Fardigstilla klimat- och energiprogram. Decem | Planerings | Genomfé | Kommunfullmi
koldioxidneutral | Aktiviteten fortsétter fran 2020. ber staben rd ktige antog
t ar 2025 (Hallb Klimat- och
energiprogram
Kvarstdr frdan 2020. ?errlll; tsenhe for Linkopings
kommun 2022-
2030 den 2022-
03-01, § 37.
Programmet
géller till och
med 2030.
Genomforande av projektet “Klimatkontrakt 2021- Planerings | Pagar Projektet pagar
20307, baserat pd kommunens kommande 2024 staben och genomfors
Klimat- och energiprogram, samt med stark (Héllbarhe delvis i
inriktning pa niringslivsutveckling/innovationer tsenheten) samverkan med
och koppling till Linkdpingsinitiativet. och arbetet om att ta
Néringsliv fram en
och handlingsplan
tillvaxtstab till energi- och
en klimatprogram
met.
Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska | Decem | Planerings | Pagar Arbetet med att
styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och ber staben ta fram en
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. (Héllbarhe handlingsplan
. tsenheten) till klimat- och
(Kommungemensamt strategiskt .

. energiprogram
utvecklingsuppdrag) met pagdr och
Féljande aktiviteter prioriteras 2022: berdknas vara

- Fardigstélla handlingsplan(er) kopplat Klart 2023.
till det kommande klimat- och
energiprogrammet.
Genomfora kommunikationsaktiviteter (med Decem | Kommuni | Pagar En 6versyn
inriktning pa ekologisk héllbarhet). ber kationsstab pagar av
en/Planeri webbsidan
ngsstaben “Klimatsmart
(Héllbarhe Link&ping”
tsenheten) infor
vidareutvecklin
g. Ett uppmaérk-
sammande av
“Earth hour” &r
genomfort och
“Globala
Link6ping” med
tema klimat
planeras for
hosten.
Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag pa Mars Planerings | Kvarstar | Avvaktar
utformande och bildande av ett kommunalt staben politikens




cykelrad. I arbetet ska Linkopingsbornas (Analys inriktning for
synpunkter tillvaratas. Uppdraget ska och politisk
aterredovisas till kommunstyrelsen under 2022. Utredning, organisering for
. Hallbarhet kommande
(Kommungemensamt strategiskt .
. senheten) mandatperiod
utvecklingsuppdrag)
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Ta fram ett forslag pa utformande och
bildande av ett kommunalt cykelrdd
Revidera styrdokument inom omréadet till foljd av | Decem | Planerings | Pégér
ny handlingsplan for koldioxidneutralitet ber staben
och/eller framtaget klimat- och energiprogram. (Hallb
Kvarstar fran 2021. Forskjuts arhet)
il 2022.
Klimatséikert Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska | Septem | Planerings | Péagar
Linkoping styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och ber staben
genomfora atgirder inom ekologisk héllbarhet. (Hallbarhe
. tsenheten)
(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag)
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Revidera handlingsplan for
klimatanpassning
Giftfri miljo Genomfora KS atgérder i enlighet med Decem | Planerings | Péagar Insatser pagar, t
handlingsplan for koldioxidneutralt Link&ping ber staben ex utvirdering
2025. Prioriterade insatsomraden &r: (Hallbarhe av Gron resplan,
- Klimateffektiva transporter och resor tsenheten) ?Versyn av
ordon, utokat
- Klimateffektivt niringsliv arbete med
- Klimatsmarta Linképingsbor ?rll)f%h;r;dhng,
- Information och kommunikation klimatarbete pa
. forvaltningsinfo
- Upphandling 8/4, arbete med
- Klimateffektiv organisation mébelportal
samt uppstart av
ny period av LI
och BRC. For
klimatkommuni
kation - se ovan.
Fasa ut plast enligt framtagna strategier 2020 Planerings | Pagar Aktiviteten har
(Hanteringsordning for utfasning av staben ej genomforts
engéngsartiklar i plast). (Analys pga. covid -19.
Forskjuts | och
1l 2022. | \tredning
Kvarstar fran 2020. och
Hallbarhet

senheten)




Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
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Slut-
Néamndmal Aktivitet datum | Stab/enhet | Status Kommentar
Ett starkt Innovativ verksamhetsutveckling, ta fram Juli Naringsliv | Kvarstar | Dialog har forst
entreprenorskap | styrdokument for kommunens samverkan med och mellan
och viixande tredje part kopplat till Linkdping Science Parks tillvéxtstab Naéringsliv och
niringsliv uppdrag enligt nya dgardirektiv. Forskjuts | en/Digi- tillvéxtstaben
ch omber taliserings- och
staben Digitaliseringsst
aben.
Uppstartsmote
kommer att
genomforas
under kvartal 2.
Digitaliseringsst
aben ar
sammankalland
e.
European Capital of Innovation Awards (iCapital | 2022- Néringsliv | Pégar En projektgrupp
Award), planeringsarbete infor ansokan juli 2023. | 2023 och och styrgrupp
Ska kopplas samman med forankring av tillvéxtstab har formerats
platsvarumérket inom néringslivet nationellt och en/Plaerin for att
internationellt, ndsta steg. gsstaben undersoka
(Analys forutsattning-
och arna och planera
utredning)/ for ansokan till
T iCapital Award.
Digitaliseri Oml\)/éirldbevakn
ngsstaben o
ingsinsatser har
genomforts for
att identifiera
goda exempel i
andra
europeiska
stader.
Samhéllsbyggnadsnidmnden ska i samverkan med | Juli Néringsliv | Pagér Under éret har
kommunstyrelsen ta fram en plan for hur och mark forvérvats
kommunens markreserv for verksamhetsmark ska tillvaxtstab frén
oka. en/Ekono Akademiska hus
(Ndamndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag) mistaben \stl:; leliaosltlar(lileer:i
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: markdgare om
- Verksamhetsmark/etableringspolicy forvary pégdr.
- Intensifiera arbetet med dtgirder for att
oka forvarv och planldggning av
verksamhetsmark. Samverkan sker med
Miljo- och
samhdllsbyggnadsforvaltningen.
Framtidens stadskérna, vara delaktiga i styrgrupp | Decem | Néringsliv | Pagar Deltagande i
och deltagande i projektgrupper. Aktiviteterna ber och projekt- och
innebér bl.a. ett fokus pa godkind tillvixtstab styrgrupp.
en/Kommu

nika-




11

avsiktsforklaring mellan kommunen och tionsstaben
stadskdrnans aktorer. /Planerings
staben
(Analys
och
utredning)
Utveckla och genomfora aktiviteter i Decem | Néringsliv | Pagar Internt
handlingsplan for Hallbar tillvaxt — ber och avstimningsmot
samverkansavtal LiU-LK tillvixtstab e inom
en kommunen har
genomforts och
under kvartal 2
ska extern
avstdmning ske
med
samverkansenhe
ten vid LiU.
Genomfora en virdering av vilka insatser och Kwvartal | Naringsliv | Pégar Matris for
fordndrade arbetssitt som implementerades under | 1 och uppfoljning ar
coronapandemin for att underldtta och stodja tillvixtstab framtagen och
néringslivet som ska permanentas och utvecklas. en insamling av
Vid vardering och genomf6rande dr kommunens | Forskjuts underlag pagar.
néringslivsprogram styrande och vigledande. Zéil ol 2 Rapport
Uppdraget genomfors i samverkan med berdérda forvintas vara
ndmnder/forvaltningar. klar under
Kvarstar frdn 2021. kvartal 2.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.
Forankra Linkdpings platsvarumirke inom Decem | Niringsliv | Pégar Filmer och
néringslivet och utveckla webbplattformen ber - och material ar
Business Linkping utifran platsvarumaérket. tillvéxtstab framtaget och
e pe en lansering sker i
Kvarstdr fran 2021. Férskjuts samban§ med
41l 2022. nirimgslivsdage
n 28 april.
Dérefter
kommer detta
overga till
lopande arbete.
Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Slut-
Namndmaél Aktivitet datum | Stab/enhet | Status Kommentar
Kostnadseffektiv | Samtliga nimnder ska effektivisera nyttjandet av | Decem | Samtliga Pagar Kommunikation
verksamhet administrativa- och verksamhetslokaler samt ber staber sstaben har ett
ovriga kommunala anldggningar (Kvarstar fran aktivitetsbaserat
Budget 2021 med plan for 2022-2024). arbetssétt sedan
(Kommungemensamt strategiskt december 2021.
Resterande

utvecklingsuppdrag).

staber dvergar
till ett
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Foljande aktiviteter prioriteras 2022:

- Implementering av aktivitetsbaserat
arbetssétt. **

aktivitetsbaserat
arbetssétt i juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans Decem | Ekonomist | Kvarstar
med barn- och ungdomsndmnden och ber aben
Lejonfastigheter utreda mojligheten att anvinda
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s)
upphandlade typ-skola vid nybyggnation av
forskolor i syfte att minska kommunens
lokalkostnader.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Utreda mdjligheten att anvinda Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR:s)
upphandlade typ-skola vid nybyggnation
av forskolor.
Forenkla, automatisera och standardisera Decem | Ekonomist | Pagér Redovisning i
kommunens ekonomi- och finansprocess. ber aben delérsrapport
mm har
standardiserats
for att enklare
kunna gora
jamforelser med
andra
kommuner.
Automatisk
kontinuerlig
bokforing av
finansiella
tillgadngar har
skapats 1
systemen.
Bokslutsrutiner
na har
utvirderats och
forbéattringar har
tagits fram.
Forenkla och forbéttra ekonomi-information, bl.a. | Decem | Ekonomist | Pagar Struktur for
péa Linweb och externa webben. ber aben informationsspri
dning géllande
redovisning och
internkontroll
har arbetats
fram
Utveckla styrning och ledning av Decem | Ekonomist | Pagar Samordningen
kommunkoncernen med inriktning pa samordning | ber aben inom koncernen

och samverkan.

har forstirkts
genom att bl.a.
finansverksamh
eten for
kommunen och
Stadshus har
organiserats
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under en
gemensam
enhet.

Fortsitta utveckla Bl-systemet QlikSense Decem | Ekonomist | Pagér Under aret har
avseende innehall med inriktning pa uppfoljning ber aben, HR- rapporter tagits
av ekonomi, verksamhet och personal samt 6kad staben fram och ett
nyttjandegrad av framtagna applikationer. arbete pagar for
att ge stod till
utveckling av
arbetet och
rapporterna pa
forvaltningarna.
Fortsdtta utveckla Bl-systemet QlikSense Decem | Ekonomist | Genomfd | En tydlig
avseende organisation (drift). ber aben rd fordelning av
ansvar har
gjorts och
organisationen
mot
forvaltningarna
har utvecklats.
Presentera en digitaliseringsportfolj med Maj Digitaliseri | Kvarstéar
beskrivna effekter i enlighet med ngsstaben
effektvirderingsmodellen.
Forskjuts
Kvarstar fran 2021. 4ill 2022.
Korrekta och Samtliga nimnder ska se dver sin egen Decem | Ekonomist | Kvarstar
effektiva inkop inkdpsorganisation i syftet att sdkerstélla en hog ber aben
e-handels- och avtalstrohet. Uppdraget kvarstdr
fran Budget 2021 med plan for 2022-2024.
(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Oversynayv
Kommunledningsférvaltningens
inkOpsorganisation i syfte att sdkerstilla
att roller, ansvar och kompetens.**
Kommunstyrelsen ska f6lja upp efterlevnaden av | August | Ekonomist | Kvarstar
kommunens inkdp- och upphandlingspolicy i i aben

syfte att motverka osund konkurrens.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:

- Uppfoljning av efterlevnaden av
kommunens inkdp- och
upphandlingspolicy

Samverkan sker med forvaltningen
Verksamhetsstod och service.
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Fortsatt utveckling av rutiner, uppfoljningen och | August | Ekonomist | Kvarstir
rapporteringen av efterlevnad av upphandlade i aben/ VSS
avtal (ramavtalstrohet). Upphandli
o oo ng och
Kvarstdr fran 2021. Forskjuts | inkop
till 2022.
Utveckling av E-handeln, frimst genom att 6ka August | Ekonomist | Kvarstar
anvindarvénlighet och ansluta fler leverantorer. i aben/VSS
Kvarstar fran 2021. Upphandli
ng och
Forskjuts il’lkép
till 2022.
**] samarbete med upphandlings- 2020 Administra | Genomfo | Ny rutin dr
funktionen ta fram uppfdljningsplaner dar tiva staben | rd framtagen. Att
kommunstyrelsen/Kommunledningsfoérvaltningen uppfoljning sker
ar avtalspart (KLF). Forskjuts av ingangna
till 2022. N
. . . avtal skrivs
Strategiskt utvecklingsuppdrag i budget 2020 numera in i
Kvarstar fran 2020. avtalen och
initieras av
Upphandling
och inkdp 1
kontakterna
med
bestillare/kravst
illare pa
forvaltningen.
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Slut-
Néamndmal Aktivitet datum | Stab/enhet | Status Kommentar
God ekonomisk Fortydliga roller och ansvar avseende ekonomi. Decem | Ekonomist | Pagar Modell for
kontroll ber aben fortydligande av
roller &r
framtagen och
forankring
pagar
Utveckla manadsrapporter och delarsrapporter Decem | Ekonomist | Pagar Modell finns
med inriktning pa automatisering, standardisering | ber aben framtagen och
och forenkling av uppfoljningsarbetet for att bl.a. kommer att
skapa mer tid for analys av resultat. Den testas under
ekonomiska informationen ska standardiseras for | Forskjuts varen 2022
att tillgdngliggora informationen pa ett enhetligt tll 2022.
sétt.
Kvarstar fran 2021.
God finansiell Fortsétta arbetet med att utveckla metoder, Decem | Ekonomist | Kvarstar
stillning arbetssétt och organisation for langsiktiga ber aben

investering- och finansieringsplaner.
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Utarbeta ett forslag till 1angsiktig och hallbar Septem | Ekonomist | Pagar Forslag finns
strategi for utdelning fran dotterbolagen inom ber aben framtagen och
Stadshuskoncernen. kommer
. . . presenteras
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021. Forshuts under varen
Kvarstdr frdn 2021. till 2022. 2022
Revidera riktlinjer for placeringsportfoljer med August | Ekonomist | Pagar Arbetet har
inriktning att minimera risker och maximera i aben startat och
avkastning. utvirdering av
géllande policy
Forskjuts och utfall gors
Kvarstér fi-in 2020. till 2022. av finansiella
aktorer
Utveckla uppfoljning och rapportering av skulder | August | Ekonomist | Kvarstar
och tillgdngar med inriktning att effektivisera i aben
processen och skapa mer tid for analys.
Kvarstar fran 2021. Foérskjuts
till 2022.
Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Slut-
Néamndmal Aktivitet datum | Stab/enhet | Status Kommentar
Effektiv Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga Decem | HR-staben | Pagar
organisation ndmnder genomfora en genomlysning av ber
med goda kommunens samlade resurser inom HR.
resultat Inriktningen &r att virdera nuvarande
dimensionering, ansvarsfordelning och
organisering inom kommunens
forvaltningsorganisation. Syftet med
genomlysningen &r att utreda vilka méjligheter till
samordning och effektivisering det finns inom
omradet, samt vilka konsekvenser detta skulle f4.
Uppdraget kvarstar fran Budget 2021 med plan
for 2022-2024.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.
Kvarstar fran 2021.
Utviérdera och f6lja upp inforandet av Oktobe | Kommunle | Kvarstdr | Hittills ar det
aktivitetsbaserat arbetssatt.** r dningsstab endast
en (HR- Kommunikation
stod) sstaben som

Overgatt till ett
aktivitetsbaserat
arbetssétt, varpa
utvirdering
pabdrjas i ett
senare skede.
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Kommunstyrelsen ska stédrka stodet till 6vriga Decem | Planerings | Pagar Upphandlingste
ndmnder inom ekologisk och social héllbarhet ber staben am startat. Stod
avseende tillimpning och genomférande av (Hallbarhe i upphandling
politiska styrdokument, samt kravstdllning vid tsenheten) péabdorjat.
upphandling. Stéd for
(Kommungemensamt strategiskt implementering
utvecklingsuppdrag) av
. . . tilla i
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: Hampningsany
isningar for
- Bistd kommunens jdmstéilldhet
upphandlingsfunktioner med internt pagér.
upphan.dhngs.s.t'(')d gallaqde sociala Bilateralt stod
respektive miljo- och klimataspekter 5r pAbdriat
kopplat till prioriterade upphandlingar arpaborat.
PP ' Inbjudningar till
- Stddja forvaltningars implementering av alla
tillimpningsanvisningar for jimstélldhet forvaltningar
har skickats ut.
- Vidareutveckla former for bilateralt stod Dail;ls o gu; H? as Y
till férvaltningarna inom social och planeras att
ekologisk hallbarhet genomforas
under véren och
hosten.
Implementera samverkansavtalet (med tillhrande | Decem | Planerings | Kvarstar
handlingsplan) med Linkdpings universitet i hela | ber staben
forvaltningsorganisationen. (Analys
och
utredning)
Ateretablera goda relationer och Linkdpings Decem | Planerings | Kvarstar
position i prioriterade nitverk inom EU ber staben
samarbetet. (Analys
och
utredning)
Implementera malbild och rekommendationer Decem | Planerings | Kvarstar
avseende utveckling inom LA-Link&ping i ber staben
forvaltningsorganisationen. (Analys
och
utredning)
Forbereda och genomfora val 2022 samt planera Decem | Planerings | Pagar
for EU-val 2024. ber staben
(Kommun
kansliet)
Forbereda mandatperiod 2023-2026 med Decem | Planerings | Péagér
avseende pa utveckling och anpassning till ber staben
eventuell ny politisk organisation,
N . T ) (Kommun
arendeberedningsprocess och utbildning for .
kansliet)

fortroendevalda.
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Effektivisera och kvalitetssakra den
kommunévergripande drendeberedningsprocessen
med fokus pa roller och kompetensutveckling.

Decem
ber

Planerings
staben

(Kommun
kansliet)

Pégér

Workshop med
ndmndsekretera
rna genomford i
januari 2022.

Genomfora en genomlysning av
objektarkitekturen med utgangspunkt i Riktlinje
for IT-styrning.

August

Digitaliseri
ngsstaben

Péagar

Genomfors
genom
kartldggning
och analys av
objektindelning,
roller och
mognad. Arbete
pagar ocksa
med
identifiering av
behov av
fordndring och
rapportering av
dem for beslut
om atgird.
Hénsyn ska tas
till
nyinstallerade
forvaltningen
Integration och
arbetsmarknad

Utveckla samordningen av “Digital arbetsplats”
utifran fastlagd strategi.

Del av implementeringen av Program for digital
transformation

Decem
ber

Digitaliseri
ngsstaben

Péagar

Implementering
drivs utifrén
Strategisk
handlingsplan
for Digital
arbetsplats.
Fortsatt
forankring och
stod i Gartners
modell for
implementering.
Under 2022
sjOsitts
organisation och
styrning, initiera
och koordinera
prioriterade
aktiviteter
utifran
nuldgesanalys,
ta fram maétetal
och métningar,
kommunicera
och forankra,
integrera med
IT-styrningen
samt lagga
fortsatt plan for
2023.
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Ta fram en enhetlig invanarservice och
kundanpassad externwebb med e-tjénster. Service
och tjdnster ska vara enkla att anvénda (arbetet
sker 1 samverkan med VSS).

Decem
ber

Kommuni
kationsstab
en

Pégér

Malbild for Mitt
Link&ping ér
framtagen efter
genomford
forstudie och
kommer att
beslutas i nértid.
Dérefter
pabdrjas
genomforandet i
olika steg. Stort
fokus ligger i
nulédget pa att
ritt aktiviteter
genomfors 1 IT-
styrningen
kopplat till e-
tjénsteplattform,
digital
signering,
inloggning och
digital post.
Utover det har
etableringen av
ett webbteam
hos Kontakt
Linkoping
paborjats for att
frimja ett
anvéndardrivet
innehéll och
skapa en mer
robust
webborganisatio
n.

Forbattra samordningen av
kommunikationsinsatser kopplade till strategiska
utvecklingsomraden for forvaltningarna.

Decem
ber

Kommuni
kationsstab
en

Pagar

Uppdrag till
forvaltningarnas
kommunikation
sfunktioner
férankrat och
faststéllt. Arbete
i ledningsforum
kommunikation
for att forbattra
samordningen
har startat.

Breddinfora portfolj och projektstyrningsverktyg
for digitaliseringsprojekt.

Septem
ber

Digitaliseri
ngsstaben

Genomfo
rd

**Systematisera och effektivisera
informationsfléden inom
Kommunledningsforvaltningen (KLF).

Kvarstar fran 2020.

2020

Forskjuts
till 2022.

Administra
tiva
staben/Ko
mmunikati
onsstaben

Kvarstar

Arbetet har
forsenats sedan
maj 2021, en
oversyn har
skett av
forvaltningens
information pa
Linweb och
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Kommunikation
sstaben har
stottat kring
forvaltningsinfo
rmationerna.
Hog Samtliga ndmnder ska 6ka anvdndandet av 2022- Kommuni | Genomfd | Angiende Mitt
digitaliseringsgr | digitaliseringens mojligheter for forbéttrad 2023 kationsstab | rt Linkoping, se
ad service till medborgare och niringsliv samt en/Digitali kommentar
fortsatt verksamhetsutveckling och seringsstab under Effektiv
effektivisering. en/Kommu verksamhet med
(Kommungemensamt strategiskt nlg;i;]l{n £88 goda resultat.
utvecklingsuppdrag 2022 och kvarstdende t?. alilng
strategiskt utvecklingsuppdrag fran 2019 om att SHV 0¢
P .. S tillvaxtstab
utveckla en samlad éverblick for foretagare, och en
dven medborgare, kring drenden som man har
hos kommunens forvaltningar.”)
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Etablera en plattform fér sammanhallna
digitala invanar- och foretagstjanster
(inloggat lage och dversikt over aktuella
drenden) i samverkan med VSS. Syftet
ar att forbattra invanarnas mojlighet att
sjilv kunna hantera sina kommunala
drenden samt att skapa en béttre dver
aktuella drenden. Arbetet dr en del av
aktiviteterna kopplade till Effektiv
verksamhet med goda resultat.
- Ta fram instruktion for férvaltningars
anslutning till ny plattform for
sammanhallna digitala medborgar- och
néringslivstjanster.
- Folja upp forvaltningars anslutning till
ny plattform fér sammanhallna digitala
medborgar- och naringslivstjénster.
Vidareutveckling av samarbetsplattformen Decem | Samtliga Pégér
Google Workspace.** ber staber
Systematisera uppfoljning av forvaltningarnas Novem | Digitalieri | Kvarstér
nuvarande verksamhetsplaner/objektplaner mot ber ngsstaben
omvirldsbevakning av nationell och internationell
insatser kopplat till strategiska utmaningar.
Utgé frén nationella principer for att etablera en April Digitaliseri | Kvarstar
Policy for Datahantering och ta de forsta besluten | .. .. ngsstaben
e s qguts
for langsiktigt inforande. sill
novembe
-
Riktade uppfoljande aktiviteter av den Digitala August | Digitaliseri | Pagar Struktur och
mognaden mot forvaltningar med sirskilda i ngsstaben tidplan kring
behov. arbetet i taktisk
grupp for digital
mognad &r

framtagen samt
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dven nytt
arbetsstt for
analys- och
resultatarbete
vilket ska hjélpa
forvaltningarna
framat 1 sitt
arbete med
digital mognad
Péborja etablering av arkitekturledning i Juni Digitaliseri | Kvarstar
kommunens samlade IT-styrning. ngsstaben
Framtagande av ny teknisk 16sning for e-tjansten | Decem | Planerings | Pégér
Linkopingsforslaget. ber staben
(Kommun
kansliet)
Utreda mojligheten att digitalisera kommunens Decem | Planerings | Pégér Aktiviteten
fysiska posthantering. ber staben genomfors av
(Kommun anlegrlltahsermgsst
kansliet) ’
Utveckla arbetssétt och former for en effektiv och | Decem | Planerings | Pagar
dndamalsenlig anvéndning av W3D3 kopplat till ber staben
Google Workspace. (Kommun
kansliet)
Utveckla kommunens intranét for att stirka Decem | Kommuni | Kvarstdr | Arbetet med
internkommunikationen. ber kationsstab intranitet ar en
en del av och bor
ga i takt med
Kvarstar fran 2021. "Digital
arbetsplats".
Ta fram ett konkret digitalt virdeerbjudande Oktobe | Digitaliseri | Genomfd | Hanterat genom
(etjénster, oppendata och APler) for effektiv r ngsstaben | rd IKT-objektets
digital samverkan i samhallet ("smarta staden”). objektplan
o e 2022- 2023
Kvarstar fran 2021. Forshjuts
till 2022.
Overga till publicering av rapporter och 2020 Planerings | Kvarstar
planeringsunderlag i digital form. staben
(Analys
Forskjuts | och
Kvarstar frin 2020. il 2022. | ytredning)
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Slut-
Namndmaél Aktivitet datum | Stab/enhet | Status Kommentar
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Klimateffektiv Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska | Decem Péagér Insatser pagér, t
verksamhet styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och ber ex utvirdering
genomfora atgirder inom ekologisk hallbarhet. av Gron
(Kommungemensamt strategiskt resplan, dversyn
veckli drag) av fordon,
UEveCRIMESUppATag, utokat arbete
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: med
L Planeri handling,
- Genomfora KS étgérder i enlighet med anerings vpphandiing
handli lan for koldioxid 1 staben info om
Lo esP ;‘512 Sor oldioxidneutralt (Héllbarhe klimatarbete for
1nkoping tsenheten), Kommunlednin
Kommuni gsforvaltningen
kationsstab s medarbetare,
en, arbete med
Néringsliv mobelportal
och samt uppstart av
tillvéxtstab ny period av LI
en och BRC.
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Slut-
Néamndmal Aktivitet datum | Stab/enhet | Status Kommentar
Goda Samordna dtgirder utifrén sirskild Decem | HR-staben | Péagér
arbetsplatser arbetsmiljosatsning i syfte att minska sjuktalen. ber
Aktiviteten omfattar ~”Genomfora satsning av ett
hallbart arbetsliv med sunt arbetsliv och
utvirdera det systematiska arbetsmiljéarbetet i
syfte att kvalitetssckra hela processen for det
Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)” som
kvarstar fran 2020.
Péborja implementering av samverkansavtal. Decem Péagér
ber HR-staben
Stddja vid implementering av systemstod for Decem | HR-staben | Péagar
Systematiskt arbetsmiljoarbetet (SAM). ber
Stddja vid implementering av digital Juni HR-staben | Pagar
medarbetarakademi.
Inférande och implementering av systemstdd for | Decem | HR-staben | Kvarstar
arbetsskador och tillbud. ber
Kommunstyrelsen ska revidera kommunens Decem | HR-staben | Kvarstar
riktlinjer och tillimpningsanvisningar i syfte att ber

minska kommunens langtidssjukfranvaro.
(Ndamndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag)
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:

- Ta fram forslag pé revidering av
kommunens riktlinjer och
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tillimpningsanvisningar i syfte att
minska kommunens
langtidssjukfranvaro.

Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att stirka | Oktobe | Kommunle | Kvarstar
chefers forutsdttningar samt minska T dningsstab
personalomséttning och sjukfranvaro. en (HR-
(Kommungemensamt strategiskt stod)
utvecklingsuppdrag 2021 och 2022)
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Utveckla metoder och systematik for
arbetsmiljoarbetet (for att ge béttre
forutséttningar for en god social- och
organisatorisk arbetsmiljo). **
Samtliga nimnder ska prioritera, avsatta resurser | Decem | Kommunle | Pagar Alla
och genomfora atgirder for att minska ber dningsstab medarbetare och
kommunens langtidsjukfranvaro. en (HR- chefer erbjuds
stod) uppfoljningssa
mtal hos Previa.
(vaomgyngemezsanjt strategiskt APT-material
utvecklingsuppdrag, ges tll
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: enhetschefer.
- Folja upp hélsoaktiviteten som
genomfors ht 2021 pad KLF.
- Implementering av APT-material.
** Utveckla metoder och systematik for Decem | Kommunle | Kvarstar
arbetsmiljoarbetet med inriktning pa att ge ber dningsstab
forutséttningar for en god social- och en (HR-
organisatorisk arbetsmiljo. stod)
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.
Kvarstar fran 2021
Tillse att chefer och medarbetare far utbildning Mars Kommunle | Pagar Utbildning for
infor inférande av samverkansavtal. ** dningsstab chefer,
en (HR- skyddsombud
stod) och fackliga
ombud
genomfort.
Utbildning till
medarbetare
sker i augusti.
Aktiva kommunikationsinsatser med fokus pd att | Decem | Kommuni | Pégar Arbete pagér for
attrahera och behalla medarbetare i f6ljderna av ber kationsstab en langsiktig
pandemin. Pébdrjas under hosten 2021 och en kommunikation
fortsétter under 2022. sinsats med
fokus pé att

attrahera nya
medarbetare och
behélla
nuvarande.
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Insatsen startar

under 2022.
Stirka den organisatoriska och sociala arbetsmiljo | Decem | HR-staben | Kvarstdr | Ingériandra
och det systematiska arbetsmiljoarbetet, framst ber aktiviteter och
genom att fora dialog om arbetsbelastning, ska tas bort som
prioritering av arbetsuppgifter, konflikter, egen aktivitet.
krankande sérbehandling och trakasserier. Forskjuts
till 2022.
Kvarstar fran 2021
Infora och genomfora en regional 2020 HR-staben | Utgar Ett digitalt
medarbetarakademi. medarbetarprog
Lo ram har tagits
Kvarstar fran 2020. Forskjuts fram som
till 2022. kringkommuner
har licenser i.
Ta fram verktyg och metoder for att stirka 2020 HR-staben | Genomfd
medarbetarskapet. rd
Kvarstar fran 2020. Férskjuts
till 2022.
Hallbart chef- och | Ta fram och implementera nya chefsavtal samt Decem | HR-staben | Pagar
ledarskap stodmaterial for uppfoljning av chefer. ber
Kvarstar fran 2020.
Bisté vid implementering och inférande av nytt Juni HR-staben | Pagar
chefsutvecklingsprogram.
Inféra LMS system (Learning Management Decem | HR-staben | Pagar Forstudie
System/ Lér plattform). ber paborjad,
e e upphandling
Kvarstar fran 2021 behiver ske
innan infoérande
ar mojligt.
Kvarstdr fran
2021
Framja ett héallbart chefs- och Juni Kommunle | Genomfo | Genomfordes i
medarbetarskap genom att anordna en gemensam dningsstab | rd samband med
foreldsning for att fa verktyg och metoder inom en (HR- forvaltningsdag
sjilvledarskap.** stod) en i december
2021.
Stérka ledarskapet med fokus pa Oktobe | Kommunle | Kvarstar
fordndringsledning och anordna en workshop for | r dningsstab
forvaltningens chefer.** en (HR-
stod)
Ta fram ny chefsprofil, nya chefsavtal samt ny Decem | HR-staben | Utgér Ny chefsprofil
metod for uppfoljning och utveckling av chefer ber ar klar, dvriga
och chefens chef. delar av

Kvarstar fran 2021

aktiviteten ingar
i andra
aktiviteter i
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Forskjuts
till 2022.

verksamhetspla
nen.




Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
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Slut-
Néamndmal Aktivitet datum | Stab/enhet | Status Kommentar
Nya végar for Genomfora medarbetarfest for kommunens Novem | HR-staben | Pagar
kompetensforsorj | anstdllda under 2022. ber
ning
Genomfora ett pilotprojekt “Slopa delade turer i Decem | HR-staben | Pagar Leanlink utfor
omsorgen” dir delade turer inte ska tillimpas vid | ber aktiviteten men
schemaldggningen pa vissa utvalda enheter. KLF kostnaden finns
ar bestillare, projektet genomfors av Leanlink. pa HR-stabens
budget
Implementera Tillimpningsanvisning for forlangt | August | HR-staben | Pagar TAS arbetas
arbetsliv. i fram,
Kvarstar fran 2021. 1I.npler.r.1§nter1ng
ej paborjad
Paborja del 2 av Connect-projektet i syfte att via Decem | HR-staben | Kvarstéir
stirkt arbetsmarknadsatagande sdkra framtida ber
kompetensforsorjning.
Stddja forvaltningarna vid inforandet av modell Decem | HR-staben | Pégar
for karridr- och kompetensvagar ber
Digitalisera personaladministrativa processer Decem | HR-staben | Pagar
(onboarding, boarding och offboardingprocessen) | ber
Samtliga ndmnder ska utifran Decem | Kommunle | Pagar Introduktionen
personalframskrivningsanalyser och nya végar till | ber dningsstab for nya
kompetensforsorjning anpassa en (HR- medarbetare pa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram. stod) forvaltningen
(Kommungemensamt strategiskt har uppd?tezrats.
veckli drag) Arbete pagar
Utvecringsupparag, med att infora
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: ett
ktivitetsb t
- fordndrade arbetssitt, breddad axtivi e" sbasera
. o . . arbetssitt.
rekrytering och forbattrad introduktion
inklusive mentorskap.**
Forbéttra det organisatoriska larandet via en Decem | Kommunle | Pagar Arbete pagar
utdkad samverkan inom och utanfor forvaltningen | ber dningsstab med att infora
samt sékerstélla kompetensoverforing mellan en (HR- ett
medarbetare.** stod) aktivitetsbaserat

arbetssétt, med
syfte att utoka
samverkan
inom
forvaltningen.
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Genomfora satsningar for att stirka Decem | HR-staben | Pégar Leanlink utfor
aldreomsorgen genom att hoja kompetensen hos ber aktiviteten men
medarbetarna via validering, vidareutbildning och kostnaden finns
kompetensvixling utifran faststéllda pa HR-stabens
karridrtrappor. budget
Kvarstdr frdan 2021.
Genomfora en forstudie for starkt extern April HR-staben | Utgar Kommunen har
finansiering av kompetensutvecklingstrappor. en TAS om
kompetens- och
Forskjuts karridgrmodell
Kvarstér fiin 2021. till 2022. som det ska
fattas beslutas
om och
implementeras
inom kort. Ingér
dérmed i annan
aktivitet.
Stirka praktikhanteringen och praktikprocessen August | HR-staben | Kvarstdr | Flyttas fram till
genom bl.a. 6kad samverkan med berdrda partner. | i december 2022.
Kvarstar fran 2021. Férskjuts

till 2022.




	Uppföljning av förvaltningens verksamhet och utveckling
	Samhälle
	Ekonomi
	Verksamhet
	Medarbetare


