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Ndmndens uppdrag
Néamndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen dr uppdraget:

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséttningar for planeringen och uppfoljningen
av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:
eatt foresld och utvirdera finansiella och dvergripande verksamhetsmél for den kommunala verksamheten

eatt se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt, bestimmelser i
lagar, férordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente

eatt regelmaissigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen d&r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet och
handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen dr
ocksé myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all personal i kommunen utom for den personal som é&r direkt
understélld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och ink&p, strategisk lokalplanering,
mark- och dversiktsplanering, néringsliv, samhéllsinformation och kommunikation, digitalisering och IT-styrning,
tillvéxt och omvirld, hallbar utveckling, trygghet, sikerhet och krishantering, juridik och att utgdra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar dr organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstdd och
service och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stddjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.
Forvaltningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlinks dndamal, uppdrag och finansiering framgér av de
forvaltningsinstruktioner som faststéllts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten dr en uppfoljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sikerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens delarsrapport avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet. Det
ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre férvaltningar; Kommunledningsforvaltningen,
Verksamhetsstod och service samt Leanlink. I 6vrigt sdrredovisas Verksamhetsstdd och services samt Leanlinks
verksambhet i sérskilda bilagor.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i internbudget,
Uppskjuten verksamhet till foljd av coronapandemin hanteras tillsammans med planerade utvecklingsaktiviteter i
enlighet med forvaltningens verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har 18 ndmndmal for budgetéret dir utveckling beddoms sker inom samtliga omradden. Av
Kommunledningsforvaltningens 107 aktiviteter i verksamhetsplanen har 10 genomforts, 60 pagér, 35 kvarstar och 3 har
utgatt per den 31 mars.

Prognostiserat utfall for helar for kommunstyrelsens forvaltningar dr fljande:

- Kommunledningsforvaltningen +1,9 mnkr
- Verksamhetsstod och service -2,6 mnkr
- Leanlink +/- 0 mnkr

Visentliga avvikelser i basuppdrag

Utatriktade aktiviteter inom omradet ekologisk och socialhéllbarhet har under perioden genomforts digitalt eller stillts
in pa grund av coronapandemin. Verksamheten inom omradet paverkas ocksa fortsatt av ovriga forvaltningars
begriansade mottagarkapacitet efter pandemin, och den nytillkomna krigssituationen i Ukraina. Sedan tva &r har
exempelvis en kommundvergripande insats for ledningsnivé, géllande utbildning och erfarenhetsutbyte kopplat till
implementering av barnkonventionen, varit klar for genomforande. Insatsen har dock forskjutits pé grund av att
forvaltningarna under pandemin inte kunnat prioritera den, samtidigt som kontaktpersoner inom flera férvaltningar
uttryckt behov av den. Insatsen genomfordes i mars i &r, med relativt fa deltagare och dir nagon forvaltning inte haft
mdjlighet att prioritera deltagande alls.

Vakanser inom Digitaliseringsstaben har paverkat verksamhet d& omprioriteringar har behovt goras. Aktiviteter sisom
vidareutveckling av objektarkitekturen, inférande av projektstyrningsverktyg, forflyttning av digital mognad samt
forarbete med trygghetsskapande teknik pa allmén plats ar prioriterade. De pagar dérfor, eller ar levererade. Inférande
av samverkansmodell for arkitektur, vidareutveckling av automatiseringsprocessen samt styrdokument for datahantering
har fatt sté tillbaka utifran nuvarande kapacitetsbegriansning i staben savil som pa utforarsidan.

Kommunikationsstabens planerade aktiviteter fortgér i stort sett enligt plan, ett antal aktiviteter har dock inte kunnat
paborjas som planerat. Delvis pa grund av vakanser och hog arbetsbelastning, men ockséa pa grund av omprioritering.
Det rddande sdkerhetsldaget och kriget i Ukraina har medfort att vissa kommunikationsinsatser har fatt prioriteras upp
och annat ldggas &t sidan. Behovet av kommunikationsinsatser inom ett antal omraden okar standigt.
Kommunikationsstaben ser dérfor 6ver sin bemanning och analyserar vilka kompetenser som kommer att krévas for att
méta behoven pa kort och lang sikt. Det handlar bland annat om det fordndrade sdkerhetsldget, insatser for att 6ka
trygghet och integration, behovet av forbéttrade digitala tjénster externt och internt samt att stirka varumérket kopplat
till bade platsen, organisationen och arbetsgivaren.

Ekonomi
Prognos helir Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr 2022
Verksamhetens nettokostnader 608 669 610 589 1920

Investeringar, netto 352 550 366 250 13700



Kommentar

Verksamheterna har en stor andel uppskjuten verksamhet att ta om hand i ar sé trots ett stdrre dverskott for perioden
januari t o m mars (13,5 mnkr) berdknas storre delen behdva disponeras senare i &r och prognos for aret ar ett dverskott
med 1,9 mnkr. Forklaringen till 6verskottet dr framforallt att en utokning i budget avseende kapital- samt driftkostnader
for pagéende investeringar som inte kommer att borja belasta resultatet forrdn efter halvarsskiftet. Kostnadsreduceringar
enligt planerat fordelat pa staberna med totalt 5,8 mnkr i & kommer att hanteras. Beslutade reduceringar som avser aren
2021-2023 summerar till totalt 26,5 mnkr varav storre delen, 13,8 mnkr hanterades redan under 2021.

Personal
Milvirde
Personal helar Mars 2022 Mars 2021
Antal tillsvidare anstéllda 132 131 140
Total sjukfranvaro 3,1 32 2,0
Personalavgéangar externt 5,0 5,4 3,6
Kommentar

Antal tillsvidareanstillda ar ett arsgenomsnitt pa antal medarbetare per manad, den faktiska siffran for antal
tillsvidareanstillda per mars 2022 dr 132. Att antal tillsvidareanstéllda medarbetare ar férre i jamforelse mars 2021 med
mars 2022 kan delvis forklaras genom en organisationsforindring 1/9 2021 déir Overformyndarenheten flyttades till
Verksamhetsstdd och service.

Handelser av vasentlig betydelse

Linkopings kommun f6ljer handelseutvecklingen i Ukraina, manga méanniskor &r pé flykt och kommunen ar redo att ta
emot de som kommer hit. Kriget, och sanktionerna mot Ryssland, bedoms inte allvarligt paverka det breda naringslivet
pa kort sikt. Framst paverkas Linkdpings niringsliv av hojda priser pé ravaror och energi, 6kad inflation, brutna
leveranskedjor och volatila borser. Pdverkan pé foretagens kunder leder till minskade ordrar, t ex till Automotive-
sektorn. Kommunen har fa bolag med priméra marknader och/eller produktionsenheter i Ryssland och Ukraina men
inflationen okar, vardekedjor paverkas och/eller stoppas, priser pa ravaror okar kraftigt, rdntor gér upp, borser gér ned.
P4 langre sikt bedoms negativ paverkan pé ett stort antal bolag. Oklart hur stor. Néringsliv och tillvixtstaben kommer
dérfor att genomfora en ny storre foretagsenkét i april for att finga upp hur bade kriget och den allméinna otryggheten
paverkar det lokala niringslivet med mal att ha ett resultat i mitten av maj.

Kommunen har stora finansiella tillgangar som érligen ska ge utdelning for att finansiera den kommunala
kérnverksamheten. Med anledning av oro pa den finansiella marknaden, bade gdllande réantor och aktier, har arbetet
med Gversyn av det finansiella uppldgget paskyndats.

Forvantad utveckling

I takt med att cyberhoten blir allt mer avancerade, den lokala problembilden blir allt mer allvarsam med kriminella
nétverk som skjuter pa varandra och en internationell instabilitet med bland annat situationen i Ukraina dar Rysslands
annektering av Krim &dr en pagéende konflikt stélls allt storre krav pA kommunens arbete med sikerhet och forméga att
hantera kriser. Utvecklingen i omvérlden men &ven lokalt kan leda till fordndring i Kommunledningsforvaltningens
verksamhet.

Klimatforandringar dr redan tydliga, och vetenskapen pekar mot att extrema vaderhéndelser kommer att bli allt mer
vanliga. Inom ekologisk hallbarhet prioriteras bland annat stodjande insatser gentemot forvaltningar i hallbarhetsarbete
samt gentemot upphandlingsfunktioner. Exempelvis géllande den interna fordonsflottan dér utvecklingen av andelen el-
, laddningshybrid och gasfordon avseende personbilar och litta lastbilar inte gétt &t rétt hall blir detta sarskilt relevant.
Storre processer som utspelas under 2022 &r bland annat framtagande av en samlad koncernévergripande handlingsplan
kopplad till det nya klimat- och energiprogrammet. Arbetet sker delvis inom ramen for Klimatneutrala stdder 2030.
Insatser som tidigare fatt skjutas fram pa grund av coronapandemin, exempelvis medborgardialoger och samrad,
kommer att prioriteras under aret. Vidare kommer arbetet med att foresla lokal konkretisering av de regionala
strategierna for folkhilsa respektive ANDTS att paborjas. Till viss del kan genomférandet av dessa insatser paverkas av
ovriga forvaltningars mottagarkapacitet efter pandemin, och med den nytillkomna krigssituationen i Ukraina.

En ny lokaliseringsutredning for Ostlédnken presenteras under varen 2022 varefter arbetet med att ta fram en
jérnvégsplan, vilken &r det formella planeringsdokumentet som reglerar jairnviagsutbyggnaden, pabdrjas. For kommunen



kommer det eventuellt innebir att behov av ytterligare medel for den fortsatta planeringen behdver bedomas. For
kommunstyrelsen innebér beslut om prioriterad ostlankskorridor att den personella kapaciteten inom
Kommunledningsforvaltningen behdver sékras for att kunna méta och stdtta nyetableringar och omlokaliseringar.

Utveckling inom den finansiella sektorn med osdkerheter rorande riantor och virdering och utveckling av finansiella
tillgdngar kan komma att paverka mojligheten till utdelning fran placeringar. Detta kan i sin tur leda till paverkan pa
Linkopings kommuns ekonomi bade pa kort och lang sikt, eftersom utdelningarna dr med och finansierar den
kommunala kdrnverksamheten.

Internt arbetar Kommunledningsforvaltningen for att organisera arbetet pa nya sitt och med digitalisering for att driva
utvecklingen framat, bland annat genom att anvénda teknik och digitalisera arbetsprocesser. Arbetet 4r en del av
Kommunledningsforvaltningens 14ngsiktiga arbete for 6kad effektivitet och kvalitet.

Ekonomi

Forvaltningens intékter januari-mars 2022 jamfort med 2021 (tkr)
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Analys och kommentar

Kommunstyrelsens framsta intdktspost &r interna forséljningar av tjénster till andra forvaltningar, sdsom fordelning av
kostnaden for ekonomisystemet ERP, l6nesystemet Heroma, bevakningstjénster inom sakerhet m m. Hyresintdkterna
avser erséttning fran LHC och Visit for Saab arena. Statliga bidrag har bland annat erhéllits for Delmos projektet som
avser insatser mot segregation.



Forvaltningens kostnader januari-mars 2022 jamfort med 2021 (tkr)
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Analys och kommentar

Vad giller kommunstyrelsens kostnader for perioden jamfort med 2021 sa &r det framforallt kategorin frimmande
tjanster som sticker ut och dir kostnaden varit avsevirt hogre 2022. Har ingér flygplatsverksamheten dar debitering
skett tidigare i &r &n under 2021. Avvikelsen hidr dr 12 mnkr. Extra medel har i arets budget erhallits for arrangemang av
SM-veckan vilket hanteras av Visit och medlen for &andamaélet fordes dver till dem i borjan av aret med 9,8 mnkr.



Namndens nettokostnader jan-mar 2022 jfr med 2021 (mnkr)
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Analys och kommentar

I diagrammet ovan redovisas bokslut och prognos utifran SCBs koder for fordelning av kostnader i rakenskapssammandraget. For
kommunstyrelsen ér en storre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920 Gemensamma verksamheter d& de riktar sig till
kommunen som helhet.

Medlemsavgiften till Riddningstjinsten Ostra Gotaland har 6kat jimfort med 2021 enligt budget. Nir det géller de kostnader som
klassificeras som turistverksamhet &r det ett uppdrag till Visit om 9,8 mnkr avseende arrangerande av SM-veckan i Linkoping i
sommar som debiterats i borjan av aret. Flygplatsverksamheten fakturerades forst i april 2021 och budgeten var fordelad till en senare
period for att matcha debiteringen, men kostnaden utslaget per ménad var egentligen densamma som i ar.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 mars 2022

Driftsammandrag per stab, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Stab jan-mars jan-mars samma
2022 2022 period
foregaende
ar
Kommunstyrelsen 5703 6795 1092 5657
Kommungemensamt 49 206 49 987 781 36 635
Kommunledningsstaben 21 686 24354 2 668 20 547
Planeringsstaben 9198 10310 1112 91787
Digitaliseringsstaben 4254 5019 765 4132
Niéringsliv och tillvéixtstaben 8537 11 164 2 627 9569
Ekonomistaben 7 288 8409 1121 5823
HR-staben 10 502 12 028 1526 10 463
Kommunikationsstaben 17 605 19 371 1766 7962
Summa 133979 147 437 13 458 110 575
Verksamhetsstod och service® -4 815 -5013 197 4906
Leanlink* -12 696 -10 506 -2.190 498
* Negativt viirde (minus) visar pd ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.
Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet* jan-mars jan-mars samma
(verkskod inom parantes) 2022 2022 period
foregiende
ar
Politisk verksamhet (100/130) 7130 7512 382 6 899
Infrastruktur och dversiktsplanering (220) 3110 3363 253 2390
Naringslivsfrimjande atgérder (220) 8383 10 866 2483 7 164
Turistverksamhet (230/315) 13918 15963 2 045 6439
Miljo, hélsa och hallbar utveckling (263) 1798 2295 497 2272
Réddningstjénst (270) 27 689 28 049 360 27182
Totalforsvar, samhaéllsskydd (275) 1 836 3491 1 655 2941
Idrotts fritids & kulturanldggningar (340/800) 4903 3 889 -1014 4623
Flygtrafik (830) 11987 10 750 -1237 0
Gemensamma verksamheter (920) 47 645 55403 7758 46 210
KS forvaltningsledning (925) 5580 5 856 276 4 455
Summa 133 979 147 437 13 458 110 575



Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Kommunstyrelsen 26 881 27 182 301 37 894
Kommungemensamt 229298 229979 681 -
Kommunledningsstaben 95923 97417 1494 207 218
Planeringsstaben 41 247 41 247 0 49 721
Digitaliseringsstaben 20 076 20 076 0 18 265
Néringsliv och tillvédxtstaben 44 906 44 656 -250 42 596
Ekonomistaben 32940 33634 694 182176
HR-staben 68 113 68 113 0 66916
Kommunikationsstaben 49 285 48 285 -1 000 35464
Summa nettokostnader, tkr 608 669 610 589 1920 640 250
varav kostnader 673 669 676 346 2677 731737
varav intdkter 65 000 65757 -757 91 487
Verksamhetsstod och service -2 550 0 -2 550 5 868
varav kostnader 579 683 574 949 4734 561276
varav intdkter 577133 574 949 2184 567 144
Leanlink 0 0 0 18 058
varav kostnader 1586826 1586826 1498722
varayv intdkter 1586826 1586826 1516 780
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet® 2022 2022 2021
(verkskod inom parantes)

Politisk verksamhet (100/130) 29 881 30 054 173 36 455
Infrastruktur och oversiktsplanering (220) 13 455 13 455 0 14 520
Naringslivsframjande atgarder (220) 44715 43 465 -1250 40 365
Turistverksamhet (230/315) 34 653 34 653 0 23 190
Miljo, hélsa och hallbar utveckling (263) 9 180 9 180 0 7908
Réddningstjénst (270) 112 195 112 195 0 111179
Totalforsvar, samhéllsskydd (275) 13 389 13 964 575 12 200
Idrotts fritids & kulturanldggningar (340/800) 48 146 48 146 0 20 059
Flygtrafik (830) 43 000 43 000 0 43170
Gemensamma verksamheter (920) 236 631 239 677 3046 311 131
KS forvaltningsledning (925) 23425 22 800 -625 20073
Summa 608 669 610 589 1920 640 250
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Analys och kommentar

Samtliga staber inom Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen redovisar positivt resultat for perioden.
Prognos totalt for hela aret visar pa en nettokostnad med 608,7 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse jamfort med
arets budget med 1,9 mnkr. Nedan redovisas korta kommentarer avseende prognoserna for respektive stab.

Verksamhetsstod och service forvaltning redovisar ett resultat i nivd med periodens budget i mars, men rdknar
med ett underskott i &r med -2,6 mnkr. Avvikelsen beror framforallt pa att man inom verksamheten LKDATA
kommer att hantera avskrivningskostnader i ar tillhdrande aren 2020 och 2021 dé dessa varit for laga.

Leanlinks resultat per den siste mars ar ett underskott med 2,2 mnkr. Orsaken &r framforallt 6kade
sjuklonekostnader inom samtliga verksamhetsomraden, samt 6kade kostnader for 6vertid och fyllnadstid.
Pandemins effekter berdknas nu avta successivt och tillsammans med de planerade effektiviseringar inom
forvaltningen som genomfors bedoms resultatet i ar bli +/- 0 mnkr.

Kommunstyrelsens utfall per den siste mars &r ett 6verskott med 1,1 mnkr. Arvoden for kommunstyrelsens
sammantraden och fér kommunalrad samt erséttning for politiska sekreterare ligger i nivd med budget.
Overskottet for perioden beror pa att vissa utvecklingsmedel ej tagits i ansprak dnnu. Detsamma giller medel for
politikernas forréattningar och kurser samt att kostnaden for lasplattor hittills varit ndgot ldgre &n budgeterat.
Prognosen for i r ér ett mindre dverskott med 0,3 mnkr.

Resultatet for de kommungemensamma posterna i kommunstyrelsens budget ar 0,8 mnkr per den siste mars.
Medel for 6versiktsplanering Framtidens stadskdrna ingér i kommunstyrelsens budgettillskott till ett s k ”hogst-
belopp”, vilket innebér att eventuellt Gverskott i slutet av aret atergér. Just nu ligger utfallet ndgot hogre dn
budget, men samtidigt redovisar 6vriga dversiktsplaneringen ett mindre overskott s& det jamnar ut sig. Budget
for riddningstjinst, RTOG, har utdkats frin och med i 4r pa grund av att medlemsavgift och pensionskostnader
okat mer &n tidigare ars upprékningar vilket medfor att utfallet nu i &r ligger i nivad med budget. Kostnaden for
idrottsanldggningar sdsom Saab arena och Link&ping arena &r ndgot légre &n budgeterat hittills. Prognos for aret
for kommungemensamt ar ett 6verskott med 0,7 mnkr.

Kommunledningsstabens resultat for perioden ar ett 6verskott med 2,7 mnkr. Orsaken &dr framforallt utékning i
budget for investeringar inom civilt forsvar samt sdkerhetsanpassning av kontorslokaler. Investeringarna
kommer att aktiveras senare i ar och dé borja skrivas av vilket medfor savél drift- som kapitalkostnader vilka
kommer att belasta dessa medel framét. Enheterna HR-st6d, Administrativt stod, Juridikenheten, samt
Sakerhetsenheten redovisar ett resultat i niva med periodens budget. Pa grund av att det endast blir en paverkan
pa en del av aret avseende ndmnda investeringar dr prognosen for aret ett Gverskott med 1,5 mnkr jamfort med
budget.

Planeringsstaben totalt redovisar ett dverskott for perioden med 1,1 mnkr, varav Analys och utredning 0,2 mnkr,
Hallbarhetsenheten 0,8 mnkr och Kanslienheten 0,1 mnkr. Visst utvecklingsarbete har forsenats och
verksamhetsutveckling har ej skett s& som planerat. Nu dkar trycket och verksamhet som skjutits upp ska tas
omhand. Inga storre ekonomiska avvikelser gentemot plan noteras eller forvéntas i nuldget i ar for ndgon av
stabens enheter och prognosen for aret &r ett resultat i niva med budget.

Digitaliseringsstabens resultat ar ett verskott med 0,8 mnkr i mars. Bedomningen &r att personalkostnader samt
kostnader for externt stod forvéntas ligga hogre dn budgeterat i ar. Dock jaimnas detta ut inom andra omraden
och stabens prognos for aret &r ett resultat i niva med budget.

Utfallet for Néringsliv och tillvéxtstaben den siste mars dr ett overskott med 2,6 mnkr. Stabens prognos for helar
2022 ar fortsatt att verksamheten i stort sett ryms inom budget. Kostnaden for omvérldsbevakning har justerats
upp da fler enkdtundersdkningar skall genomforas. Personalkostnaderna visar ett visst underskott men beddéms
kunna komma att jimnas ut under aret. Eventuella kostnadsjusteringar kommer att ske mellan de olika
budgetposterna men dessa avvikelser beddms kunna hanteras inom ram. Staben redovisar en mindre avvikelse i
sin arsprognos med -0,3 mnkr gentemot budget.
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Ekonomistabens resultat per den siste mars &r ett dverskott med 1,1 mnkr. Positiva avvikelser for perioden
véntas bland annat for Stadshus AB samt for inkassoverksamheten och prognos for aret ar 0,7 mnkr.

HR-stabens resultat per den 31 mars visar pa ett 6verskott pa narmare 2 mkr. Staben invéntar ndgra storre
fakturor bland annat fér Chefens dag. Ojamn fakturering 6ver aret ger ett 6verskott nu, men prognosen for aret
visar ett resultat i nivd med budget.

Kommunikationsstaben visar per sista mars ett dverskott om 1,8 mnkr. Overskottet beror frimst pa att
eventmedel dnnu inte har utbetalats. Prognosen for heléaret visar ett underskott om 1 mnkr dé staben kommer att
ta kostnaden for Kontakt Linkdpings webbteam, vilket inte finns med i budgetramen. 2023 ska den kostnaden
att tas direkt av forvaltningarna.

Investeringar
Investeringar Redovisat Redovisat

jan-mars jan-mars Prognos Prognos Prognos Investerings-  Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2022
Kommunstyrelsen
- varav KS/KLF 209 0 3650 0 3650 3650 0
- varav VSS 14232 0 59 400 0 59 400 59 400 0
- varav Leanlink 294 0 4 400 0 4 400 4400 0
KS, ny simhall 33 665 0 110 000 0 110 000 110 000 0
KS, sékerhet 29 638 0 87 600 0 87 600 87 600 0
KS, strategisk markreserv 0 0 150 000 0 150 000 150 000 0
KS, investeringsreserv 1300 0 1300 0 1300 15 000 13 700
Summa investeringar 79 338 0 416 350 0 416 350 430 050 13 700
varav utgifter 79 338 0 416 350 0 416 350 430 050 13 700
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

I Stadshuset pagar just nu ombyggnationer for anpassning av lokalerna till ett aktivitetsbaserat arbetsstt.
Projektet ska vara klart i borjan av sommaren och anskaffning av mébler sker 16pande under véaren samtidigt
som Lejonfastigheter haller i ombyggnationen. Kommunens s k mobeltrappa tillimpas och ambitionen 4r att sa
fa nya inventarier ska kdpas in som mdjligt och att istdllet anskaffning sker av begagnade mobler som
renoverats. Kvarvarande investeringsmedel (2 mnkr) fran 2021 har pa grund av forseningar i projektet, efter
beslut i kommunfullmaktige i mars, forts dver fran 2021 for att kunna disponeras i ar. Sdkerhetsenhetens
investeringar i civilt forsvar pagér (12,6 mnkr av investeringsramen 2021 har forts Gver for att disponeras under
2022). Férutom kommunens egna kostnader véntas ett investeringsbidrag frin MSB, Myndigheten for
Samhéllsskydd och Beredskap under aret efter att projekten godkénts. Byggnationen av Linkdpings nya simhall
pagar enligt plan och anldggningen kommer att sta klar till hosten. 1,3 mnkr av arets investeringsreserv har forts
over till och ddrmed ut6kat Arbetsmarknadsndmndens investeringsram.

Inom VSS é&r planen att LKDATA ska kunna genomfora extra investeringar for att komma ikapp de
eftersldpningar som skett i leveranser pa grund av brist pa IT-utrustning. 13,4 mnkr av 2021 ars investeringsram
fordes dérfor dver efter beslut i kommunfullméktige till 2022 och en forstérkt investeringsram om totalt

59,4 mnkr &r tdnkt att disponeras for investeringar i IT- utrustning. For investeringar i inventarier i de nya
lokalerna i Ebbepark finns fortfarande en del oklarheter vad giller ytterligare behov, varfor prognosen avseende
investeringar dr nagot osiker. Dock rdknar forvaltningen inte med att Gverskrida investeringsramen totalt.

Leanlink har endast genomfort ett fatal investeringar under forsta kvartalet. Det handlar om inventarier till
overtaget psykiatriboende samt Ungdomshélsans nya lokaler och en BikeAround upplevelsecykel till
Hagdahlska huset, Seniorcenter. Prognos for investeringar ér enligt arets ram.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Kommunledningsforvaltningen planerar att genomfora riskanalyser inom omraden Ekonomi, Verksamhet och
organisation, Administration och Personal. Internkontrollsamordnaren har traffat kontrollanterna samt
internkontrollrepresentanterna fran respektive stab/enhet i syfte att ga igenom rollbeskrivningar samt en tidplan
over arbetet med internkontrollen. Kontrollanterna fick i uppdrag att planera och genomfora riskanalyser innan
hosten.

Inom omrédet Ekonomi planeras riskanalysen for momsredovisningsrutinen avseende kommunmomsen vara
klar under april.

En aktivitetsplan for genomforande av kontrollmoment inom omréadet Verksamhet och organisation ar
framtagen och stickprovskontroller géllande om drenden till kommunstyrelsen foljer utsatt stoppdatum har
paborjats. For att identifiera risker i verksamheten inom omradet planeras under 2022 riskanalyser genomforas
géllande:

- Processen for nér en ny fortroendevald véljs till uppdrag inom kommunen
- Anmdlan av delegationsbeslut

Inom omrédet Administration planeras en riskanalys gédllande kommunfullméktige presidiums arbete. Sedan
tidigare fanns inget dokumenterat géllande tjanstepersoners hantering av arbetet med presidiet. Tjénstepersoner
fran planeringsstaben och kommunledningsstaben som arbetar med kommunfullméktiges presidium har atgérdat
detta genom att ta fram ett arshjul, en checklista samt olika dokument som stdd till tjainstepersoner. Dokumenten
anvénds i presidiets arbete och presidiet har varit med och godként dem.

Inom omrédet Personal planeras en riskanalys vara klar innan hdsten.
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Namndindikatorer

Senast tillgéngligt utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara
uppdelad efter kon om det inte finns sirskilda skidl mot detta.

Malomrade: Samhalle

Kommunédvergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkbping

Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
God social Ingen | Delaktighetsindex,
sammanhallning och beddém | andel (%) av
delaktighet ning maxpoang.
Goda forutséttningar gors Métperiod: Arligen
foér delaktighet i att per
utforma ett attraktivt den 31 Utfall inte
och tryggt Linképing. mars 53 61 tillgangligt. | Oka
God trygghet och Nationella
sakerhet trygghetsundersokning
Trygghetsskapande en (NTU) -
atgarder pa allménna Otrygghet vid
platser och ett aktivt utevistelse. Avser andel
samhéllsansvar inom av befolkningen (16-84
Link6pings ar) som uppger att de
geografiska omrade. ar mycket/ganska
otrygga eller som
avstar fran att ga ut pa
grund av otrygghet. Utfall inte
Métperiod: Arligen 25 25 tillgangligt. | Minska
Méan
Kvinnor
Komplettering kommer
att ske avseende
Polisens trygghetsindex
fér Linkdping som Komplet-
kommer att tas fram av teras
Polisen med start 2022. Senare
God planberedskap i Antal lagenheter i
antagna gallande 6versiktsplan.
oversiktsplaner Métperiod: Delar+AR
Den éversiktliga
planeringen &r
framéatsyftande och
sékerstéller langsiktig
utveckling. 40 000 40 000 40 000 40 000
Starkt varumarke Andel (%)
Linképing &r en plats Link6pingsbor som
dér det &r attraktivt att instammer med att
bo och leva. Linkdping &r en
Linkdpings kommun attraktiv kommun att bo
har ett attraktivt och leva i. 74 Utfall inte
arbetsgivarvarumérke. Métperiod: Arligen tillgangligt. 85
Man
Kvinnor
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Andel (%) i riket i 6vrigt
som anser att
Linkoping ar en
attraktiv kommun att bo

och levai. Utfall inte
Métperiod: Arligen 33 tillgangligt. 35
Man
Kvinnor
Andel (%) medarbetare
som skulle
rekommendera
Linkdpings kommun
som arbetsgivare. Utfall inte
Métperiod: Arligen 67 67 tillgangligt. | 71
Man
Kvinnor
Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Link6ping
Onskvird
riktning
Mal Ivérde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Linkdping ar Ingen | Kvarvarande
koldioxidneutralt ar beddé | nettoutslapp per
2025 mnin | invanare utifran
Linképings kommun tar | 9 Eolfgml{gens m?" om 2019: 66 Utfall inte
téten i miljé- och gors oldioxidneutralitet. . T
klimatarbetet. per Procentuell minskning L.th"f” mFe tillgangligt.
den for att na malet, %." tillgangligt, | Utfall
31 Méitperiod: Arligen redovisas | redovisas
mars | (efterslépning tvé ar). under 2022 | 2023. 46
Andel (%) producerad
solel i forhallande till
total elanvandning.
Avser kommunen som
geografisk yta. Utfall inte
Métperiod: Arligen 2,40 2,95 tillgangligt. | Oka
Sjalvforsoérjningsgrad 2019: 52 Utfall inte
avel. Utfallinte | tillgangligt,
Métperiod: Arligen tiligangligt, | redovisas
(efterslépning tva ar). redovisas under
under 2022 | 2023. Oka

Klimatsakert Linkdping
Linképings kommun
arbetar med
klimatanpassning.

Ingen nédmndindikator

1 Efterslapning i statistiken, senast tillgangliga utfall avser ar 2017.
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Giftfri miljo
Linképings kommun
skyddar miljén genom
att fasa ut farliga

Andel (%) utvalda
kemiska produkter som
ar miljdmarkta.?
Maétperiod: Delar+AR

kemikalier i Utfall inte .
verksamheten. 25 tillgangligt Oka
Kommunévergripande mal: Ett féretagsamt LinkGping
Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Ett starkt Ingen | Férandringen i
entreprendrskap och bedd | Ibnesumma privat 24%
vaxande naringsliv mning | sektor (%). Avser L’th?_” .
Vialméende féretag i goérs | bostadskommun. tillgangligt | positiv
manga branscher, ett ger Métperiod: Arligen 4,13 1,3 feb 2023 trend
§tar ki f ¢ h 3$n Markreserv
innovationssystem oc verksamhetsmark,
féretagsamma mars
ménniskor rétt rustade hektar (ha)
for att starta, driva och Méitperiod: Delar+AR 49 39 50 50
utveckla féretag. Nyféretagande -
nystartade foretag, Utfall
antal. tillgangligt
Métperiod: Delar+AR 894 ar7 feb 2023 940
Nyféretagande -
nystartade féretag, per Utfall
1 000 invanare (%). tillgangligt
Métperiod: Delar+AR 5,43 9,3 feb 2023 5,7
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Kostnadseffektiv Ingen | Personalkostnader/verk
verksamhet bedé | samhetens
Optimera mning | nettokostnad, KLF (%).
verksamhetens nyttai | 90rs | Matperiod: Delar+AR
relation till kostnaderna. | Per
den
31 Mindre an
mars 36 25 24 23
Korrekta och effektiva E-handelstrohet (%),
inkdp KLF.
Effektiva Maétperiod: Delar+AR 100 100 100 100

2 Viktandel av rengoéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och

utférarverksamhet exkluderad) och som ar miljdomarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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inképsprocesser med it
som stéd.

Andel (%) genomférda
upphandlingar
dokumenterade i
upphandlingsplan, KLF

Maétperiod: Delar+AR 508 I.U. 60
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvird
riktning
Mars Ivarde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
God ekonomisk Ingen Procentuell avvikelse
kontroll bedémning | budget och utfall, KLF
Goda resultat och gors per (%) . )
stabil ekonomi. den 31 Meétperiod: Delar+AR Mindre &n
mars 10,2 -17,1 9,1 2
God finansiell stallning Procentuell avvikelse
Finansieringen av investeringsbudget
vélfarden skjuts inte till och utfall, KLF(%).
kommande Maétperiod: Delar+AR
generationer. 0 0 0 Ej negativ
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mél: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvird
riktning
Mars Ivarde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Effektiv organisation Ingen SKR:s Lépande Insikt
med goda resultat beddémning | — Oppna jamférelse Utfall
Kommunstyre[sen ger g('jrs per Féretagsklimat NKI. t|"gangl|gt
forutsattningar for den 31 Maétperiod: Arligen 74 78 april 2022. | 76
effeci(t/v:zl verksaI;TTeter mars Andel (%)
Mmed goaa resuftat. medarbetare som har
tillgang till den
information de
behover for att utféra
sitt arbete pa basta
satt. Utfall inte
Métperiod: Arligen 78 78 tillgangligt. | 81
Ho6g digitaliseringsgrad Digital mognad, o
Verksamhetsutveckling kommunen totalt, % Mats i
enligt principen digitalt Métperiod: Arligen 39,5 440 april 470
forst. Digital mognad, KLF,
% Mats i
Métperiod: Arligen 39,0 43,0 april 47,0

3 Helérsprognos efter juli méanad




Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
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Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Klimateffektiv Ingen | Andel gréna lan av
verksamhet beddé | kommunens totala
Minimal miljépaverkan mnin | andel finansiella
av bland annat g placeringar.
transporter. gors | Maétperiod: Delar+AR 44 41 47 Oka
fen | Andel el-,
31 laddningshybrid och
mars gasfordon i
kommunens
fordonsflotta
(personbilar och latta
lastbilar).
Métperiod: Delar+AR 50 48 a7 Oka
Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters totala
fastighetsbestand. Utfall inte
Métperiod: Delar+AR 153,0 tillgangligt. 147,0
Omsorg 153,0
| Kunskap |00 | | |
Puplka |70 | | |
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvird
riktning
Mal Ivarde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Goda arbetsplatser Ingen | Total sjukfranvaro*, %
Varje medarbetare bedd | Matperiod: Delar+AR 8,6 8,0 10,4 Minska
kénner arbetsglédje L I e N I
och stolthet samt har gors __I\_/I_e!r] _____________________ 626083 ________________________
inflytande och méjlighet ger Kvinnor 9,3 8,6 11,1
tt utvecklas. en
att utvecrias 31 Total sjukfranvaro KLF,
mars | %
Maétperiod: Delar+AR 2.4 2,9 3,2 3,1
Mén 3,1 3.6 25 3,0
Kvinnor 2,2 2,5 3,6 3,3
Andel
heltidsanstalliningar*, %
Maétperiod: Delar+AR 83,4 84,2 85 86,0
Man 88,9 89,5 88,8
Kvinnor 81,9 82,8 83,9
Andel
heltidsanstallningar
KLF, % 97,2 97,1 98,5 98,0
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Maétperiod: Delar+AR

Man 100,0 100,0 100 100,0
Kvinnor 95,9 95,8 97,8 97,0
Jamstalldhetsindex*
(Jamix) Utfall inte
Métperiod: Arligen 121 119 tillgangligt. | 115
Jamstalldhetsindex
KLF (JamiX)
Métperiod: Arligen from | Utfall inte Utfall inte
2021. tillgangligt. | tillgangligt.
Attraktiv
arbetsgivarindex* (AVI) Utfall inte
Métperiod: Arligen 99 105 tillgangligt. | 112
Attraktiv
arbetsgivarindex KLF
(AVI)
Métperiod: Arligen from | Utfall inte Utfall inte
2021. tillgangligt. | tillgangligt.
Hallbart chef- och Hallbart
ledarskap medarbetarengageman
Varje chef leder och g* (HME) Utfall inte
utvecklar sina Métperiod: Arligen 76 75 tillgangligt. | 84
verksatrtnhetsr m%t J Hallbart
uppsatta mal'med mod, medarbetarengageman
engagemang och g KLF (HME)
maénsklighet. . . .
Métperiod: Arligen 74 75 79 80
Chefindex*
Métperiod: Arligen from | Utfall inte
2021. tillgangligt. | 71,3
Chefindex KLF
Métperiod: Arligen from | Utfall inte Utfall inte
2021. tillgangligt. | tillgangligt.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Onskvard
riktning
Mal /varde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 Mars 2022 | 2022
Nya vagar for Ingen | Avgangsalder pension*
kompetensforsorjning bedd Métperiod: Delar+AR 64,7 64,7 65,1
Utveckling av den 10701 e e e
digitala medarbetaren, | 9 _ L Man ______________________ 654 1 653 __________ 6 45 ______________________
ett ansvarstagande fér | 90rs Kvinnor 64,5 64,5 65,2
ett livsléngt- per . :
ldrande och ett aktivt den Avgangsalder pension
arbete med 31 NeE )
professionsanalyser fér | mars | Métperiod: Delér+AR | 64 |65 | 66 |
rétt anvénd kompetens Man 63 1.U. 66
skapar nya végar for R e N B
kompetensférsérininge Kvinnor 65 I.U. I.U.
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Antal

arbetsmarknadsplatser®
4

Métperiod: Delar+AR

Kvinnor

Antal
arbetsmarknadsplatser
KLF

Métperiod: Delar+AR

Kvinnor

4 Avser antal tillgingliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstillningar hos kommunen som arbetsgivare. d.v.s. samtliga forvaltningar

inklusive idrott och service.
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