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Ordfoéranden har ordet

Ett ar av det nya normala ...
Numera hér man ofta om det nya normala, jag undrar vad det &r?

Ar det att resa mindre i jobbet? Ar det att jobba mer p& distans? Ar det att vara lite osiker pa om motet som
man dr pa vag till &r fysiskt eller digitalt? Eller &r det helt enkelt att allt inte blir som man har ténkt sig? Jag
tror lite pa det sistndmnda. Efter tva tunga ar med pandemin s& kdndes det som vi var p3 ritt spar men
sedan startade ett krig i Europa, det var verkligen inte vad vi tinkt oss. Darav min tes att det nya normala
innebdr att saker och ting inte blir som vi hade tankt och planerat fér. Nu far vi verkligen hoppas och tro att
det nya normala inte &r ett krig, mera att vi inte riktigt lyckas férutse det som kommer. Slutsatsen fér mig ar
da att det kommer att sétta ytterligare fokus pa ett agilt arbetssétt och ett utdkat samarbete mellan foretag,
kommuner, regioner, stat och andra samhallsaktérer. Det &r ju precis det som vi sysslar med!

Med hénvisning till ovanstaende borde man inte sia om framtiden men jag kan and3 inte helt 13ta bli. Har &r
nagra anledningar till att jag tror att SCO:s betydelse kommer att 6ka de kommande aren. Det diskuteras om
post-covid och att tiotusentals personer har olika former av symtom, som hanfors till covid. Det ir en direkt
paverkan. En mera indirekt paverkan ar den isolering som ratt under pandemin, den har sikerligen paverkat
folkhdlsan negativt. Sérskilt som den framst drabbat dem som var ensamma redan innan pandemin. N&r det
sedan kommer till kriget sa &r det dels en direkt paverkan av ménniskor som séker sig till Sverige. En annan
aspekt som jag tror kommer ar den paverkan det har p&d dem som redan ar i Sverige. Manga som bor har har
upplevt krig och flykt tidigare i sina liv. Nu ser man att det upprepas, det paverkar sjalvklart ens maende.

Detta &r bara nagra av de fragor dér jag tror att samordning och innovativa lésningar kommer att kravas, det
som &r var specialitet. En del av fragorna kommer vi behéva arbeta med éver flera &r men desto viktigare att
vi startar i tid. Jag 6vertygad om att samordningsférbunden och SCO har en stor roll att spela for att vi ska
klara av att méta dessa utmaningar. Gladjande nog &r det ocksa fler och fler som far upp 6gonen for var
verksamhet och hur vi kan vara en del av 16sningen. Det kanske &r det nya normala!

Fredrik Lundén

Ordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2021. Dispositionen foljer den mall som
rekommenderats fran Nationella radet.

Till redovisningen hor 3 bilagor:

-Bilaga1 Arsrapporter fran verksamheterna
- Bilaga 2 SUS redovisning 2021
- Bilaga 3 NNS indikatorer 2021

Da samordning och samverkan ar forbundets karnuppdrag ligger fokus pa aggregerad data for helheten mer
an delarna i sjalva arsredovisningen. Férdjupad uppfdljning av varje insats och uppdrag finns publicerad i

bilagorna.

Organisation
Linkdpings samordningsforbund startade sin verksamhet 1 januari 2008. 2010 anslot sig Atvidabergs och
Kinda kommuner till férbundet som da bytte namn till Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO).

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Férsdkringskassan,
Region Ostergdtland samt Linkdpings, Kinda och Atvidabergs kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli

som i sin tur samarbetar med en beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering i
syfte att na egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som

bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella férutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och

kunskapsutbyte.

Finansiering

Férbundet finansieras av staten, via Férsdkringskassan, med hilften av medlen, Region Ostergétland med en
fjardedel och Kinda, Linkdpings och Atvidabergs kommuner med resterande fjardedel. Sedan ett antal &r har
forbundet ocksa varit dgare av projekt finansierade av Europeiska Socialfonden (ESF) liksom Vinnova.
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Verksamhetsidé och vision
Medlemmarnas gemensamma arbete i férbundet syftar till att 6ka chanserna for alla att fa ett arbete och
uppleva valbefinnande.

Alla har ratt att utvecklas som manniska oavsett funktionsférmaga. SCO:s uppdrag enligt Finsam-lagen (Lag
(2003:1210 om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser) &r att bidra till att manniskor som ar langt
fran arbetsmarknaden ska fa ratt stéd for att bérja studera eller arbeta.

Drivkraften &r att framja lika rattigheter och majligheter. Tillsammans ska medlemmarna i férbundet ge
manniskor chans att férsorja sig sjalva och darigenom fa stérre makt dver sina liv. All verksamhet ska
genomsyras av férbundets vardegrund:

Respekt — att arbeta utifran varje manniskas unika situation och férutséttningar.

Delaktighet — att verka for att varje individ ges mdojlighet att sjalv dga sin process samt
strava mot en tillganglig och inkluderande arbetsmarknad.

Moajlighet — att verka som katalysator for att na utveckling i strdvan att vara
valfardssystem ska fungera som "maojliggorare” fér medborgaren.

Samarbete — att bidra till 6kad samverkan och samarbete fér att n& helhetssyn,
forbattrad kvalitet, tillit och effektivisering inom vara vélfirdssystem.

Var vision ar:

Att de som har behov av férbundsmedlemmarnas tjanster ska uppleva dem som virdefulla och
samordnade.

"Samverkan &r inte ett tillstand som gar att uppna vid ett givet tillfille
utan en standigt levande process som varje dag maste erdvras,

etableras och standigt underhallas"
(Samverkansutredningens betdnkande SOU 2000:114)
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1.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling
Tabell 1 Ekonomisk éversikt fran 2017-2021

tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 39479 33992 23704 20 803 17 846
intdkter

Verksamhetens 40 000 28 324 23 505 21908 19 259
kostnader

Arets resultat -623 5584 165 -1131 -1423
Soliditet (%) 50 51,8 32,4 22,4 40,0
Antal anstéllda 38 30 22 17 11

Kommentarer: Verksamhetens intdkter bestdr av 13,8 miljoner i tilldelning frén medlemmarna, 20,5
miljoner i projektstéd frdn ESF samt 5,2 miljoner i évriga intékter via avtal med férbund, NNS och férsdljning
i delprojekt/féretagslika utvecklingsmiljéer. Arets resultat blev cirka 3,7 miljoner hégre én beréknat vilket
kan hdrledas till att Férsdkringskassan valt att avstd sitt krav pd ersdttning till férmdn for att forbundet ska
kunna starta ny deltagarinriktad verksamhet, att Arbetsférmedlingen pd grund av reformeringen tvingats
ldmna och sedan komma tillbaka i mindre omfattning till projektet Samordningsbron, till pandemin som lett
till en rad anpassningar i verksamheten samt fler sélda tjinster én planerat. Av de 38 anstdllda ér 27
kvinnor och 11 mdn.

Diagram 1 Mdluppfyllelse for individer med deltagaruppgifter i SUS 2011-2021
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—— FOrvarvsarbetar och/eller studerar

Fatt eller 6kat omfattning arbete och/eller studier

Kommentarer: Antalet deltagare som fullféljer en insats fortsdtter att 6ka under 2021 medan andelen som
ndr arbete och/eller studier har minskat ndgot. Detta kan hdrledas till det verksamhetsglapp som uppstod
under var- och sommarmdnaderna da AF-teamet avslutade sin verksamhet i maj och AG-teamen tog vid i
september. Vidare ska noteras att rapporteringen av “fétt eller 6kat omfattning” inte ldngre dr méjlig att
visa dd funktionen plockats bort ur SUS.
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Tabell 4 Maluppfyllelse av uppsatta mal

mal

Overgripande mal

Att ur ett individperspektiv gemensamt verka for att
personer med behov av samordnad rehabilitering far en
individuell handlingsplan dar samhaéllets samlade
kompetenser, insatser och lésningar nyttjas pa bista
satt. Forvantat resultat ar 6kade méjligheter till att na
sjdlvforsorjning och 6kad livskvalitet.

Att ur ett samhallsperspektiv optimera samhillets
samlade resurser genom att arbetskraftsreserven tas i
ansprak och fler kommer i arbete. Férvintat resultat &r
en storre effektivitet och att resurser frigérs for
angeldgna behov.

Motesplats

Att de kommunikativa aktiviteter som forbundet
genomfor, som hemsidan, foreldsningar och
kunskapsdialoger, ska upplevas som attraktiva och
vardefulla. Férbundet ska 6ka antalet personer som
anvander férbundets kommunikativa tjdnster.

Verksamhetsutveckling
Att kartldggningen ska folja sin uppdragsbeskrivning.

Samordningsbron ska vidareutvecklas enligt plan. Vidare
ska antalet deltagare 6ka samtidigt som andelen som
nar malet anstéllning/studier ska stiga ytterligare fran
dagens 60 %.

Maluppfyllelse | Kommentar

| De metoder som tagits fram méter
fler och leder till att fler nar arbete
| och studier p& kortare tid.

| Detta trots Arbetsformedlingens
| kraftfulla omdaning och pandemin.

Samverkan vaxer och darmed

| kapaciteten att mota fler.

| Mangfalden av tjdnster okar

| maojligheten att individanpassa
samt att na effektivisering i takt

| med att medlemmarna l&r kdnna
| varandra.

| Fortsatt utveckling av de digitala
tjansterna har lett till ett 6kat antal
| aktiviteter jamfért med pandemins
| forsta ar och goda deltagarsiffror

| fran hela landet.

Uppdraget har fullfoljt sin plan och
| de tillagg som styrelsen beslutat
om under aret. Intervjuserien om
delprojekt Jonsbo samt GAP-analys
for hela Samordingsbron ar tva
exempel. Arbetet med
Samordningskartan fortgar.

Antalet delprojekt och deltagare
Okade. Fram till halvarsrapporten
steg andelen som natt
arbete/studier till 69 %, men nar vi
summerar aret ar siffran 49 %.
Malet ar saledes ej uppfyllt. Detta
kan harledas till att
Arbetsformedlingen dragit sig
tillbaka. Bro-konceptet som helhet
utvecklas dock pa ett positivt satt
och strax innan jul aterupptog
Arbetsférmedlingen samverkan,
om &n i mindre skala.
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Insatskatalogen/Valfardsguiden ska fa minst tre nya

Utvecklingen har gatt framat och

mal som beskrivits i respektive projekts ansdkan och
férandringsteori.

forbund som ansluter sig samt att antalet GUL anvidndandet fortsdtter att oka

anvandare/sokningar ska oka. kraftigt. Valfardsguiden har
lanserats och ar i drift.
Tva nya férbund har anslutit och
flera har uttryckt intresse, men valt
att invanta Valfardsguiden som tas i
drift under 2022.

Verksamhetsst6d Styrelsen bedémer att malet ar val

Samtliga processer ska genomféras med god ordning GRON uppfyllt dd@ man genomfért moéten,

och ge beslutande organ ratt underlag for kvalitativa dokumentation, internkontroll,

prioriteringar och beslut. systematiskt arbetsmiljéarbetet etc.
enligt plan.

Arbetet ska vara transparent och ge alla berérda parter Styrelsen bedémer att malet ar val

god insyn i rakenskaperna. GRON uppfyllt da hel- och
delarsredovisning samt
manadsrapportering skett enligt
plan.

Dokumentation i férbundets processer skall ge Styrelsen bedomer att malet ar val

medlemmarna férutséttningar att ta tillvara insikter och GRON uppfyllt.

lardomar.

Finansiella mal Styrelsen har noga foljt den

Forbundets kostnader ska folja beslutad budget i syfte GUL ekonomiska utvecklingen och i

att na verksamhetsmalen. oktober reviderades det finansiella
malet. Detta for att malet battre ska

Budget och darmed det finansiella malet &r lagd utifran spegla verksamhetens omfattning

principen att folja Nationella radets 6nskemal om att och for att forbundet ska ha en mer

forbunden inte har ett upparbetat eget kapital som rimlig buffert &n det som Nationella

overstiger 2 900 000 kr samt att forbundet ska bedriva radet rekommenderat utifran

en verksamhet med god ekonomisk hushallning. tilldelningen. Orsaken &r att
verksamheten genom extern

Reviderat finansiellt mal togs i november 2021: finansiering nasta fyrdubblats i
omfattning och styrelsen &r noga

Mot bakgrund av den diskussion styrelsen haft och den med att forvalta de processer som

rekommendation revisorerna lyft till férbundet finns anledning ar igdng och tanka langsiktigt.

att ta beslut om nya riktlinjer fér det finansiella mdlet.

Fb'r...slaget dr att hoja det egna 'kapita{etfb'r att: Forutom pandemin éverskottet

- béttre anpassa det egna kapitalet till verksamhetens .. .

omfattning han:lec'i'as_nllz ]

- 6ka méjligheten att méta behov som uppstar under - Forsakringskassans beslut att avsta

innevarande Gr sitt krav pa ersdttning for tjanster till

Samtidigt bér principen om att de skattemedel som tilldelas férman fér Samordningsbrons

férbundet ska omvandlas till faktiskt nytta till dem som fortsattning och utékning over tid

férbundet ér till fér alltid beaktas. - Arbetsformedlingen tvingats backa

Férslag till beslut: ) fran samverkan i AF-teamet

Att nivan fér det finansiella malet fér SCO bér vara 4 500 000 — Att férbundet salt tjsnster i hégre

W Jor 202 utstrdckning @n beraknat.

ESF Styrelsen bedémer att projekten

Att forbundet som dgare till ESF-projekt ska fullfolja de GRON utvecklas enligt plan och kan

konstatera att bade ESF och externa
utvdrderare dr nojda.

Kommentar: Grén = Malet dr uppfyllt, Gul = Mdlet dr delvis uppfyllt, Rétt = Mdlet dr ej uppfyllt
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1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

| féljande avsnitt redovisas viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stalining i forbundets

verksamhet.

Vdsentliga forandringar i verksamheten
Politiska beslut
Utveckling pa arbetsmarknaden

Vasentliga forandringar i verksamheten

Liksom 2020 har &ret 2021 inneburit fortsatta utmaningar fér var verksamhet kopplat till pandemin.
Café Drivbénk har haft sténgt storre delen av &ret och en rad anpassningar har behovt goras i samtliga
delprojekt for att kunna bedriva deltagarinsatserna pa ett sikert sitt. Genom undervisning via lank,
minskade grupper och andrade scheman samt tack vare att mycket verksamhet har kunnat bedrivas
utomhus, har det gatt bra.

Vid inledningen av aret stélldes styrelsen infér mojligheten att fa forlingd och utdkad finansiering av
Samordningsbron, vilket var mycket vardefullt. Istillet fér krav om implementering redan till hésten
2022 kunde medlemmarna fortsatta som tidigare och samtidigt l3gga till nya resurser som
sprakutvecklare, starkt stod fran Férsakringskassan, bro-verksamhet bade i Kinda och Atvidaberg samt
ett utbyggt arbetsgivarteam dér Linkdpings kommun tog éver rollen som arbetsgivare.

Att Forsékringskassan valde att avsta fran sitt krav pa erséttning och att Arbetsformedlingen tvingades
backa fran AF-teamet paverkade arets resultat, bdde ekonomiskt och fér deltagarna. En mer utforlig
redovisning aterfinns under avsnitt 2 Ekonomisk sammanfattning och driftredovisning.

Politiska beslut

e Den fordndring som Arbetsformedlingen nu genomfér skapar helt nya férutsattningar for forbundets

verksamhet. Arbetsférmedlingen remitterar néstan inte alls till Samordningsbron langre och den oro
som uttrycktes redan 2020 besannades ndr AF-teamet fick ldggas ner till sommaren, trots
Samordningsbrons férlangning och goda resultat. Beslutsvigar och handldggningstid i samarbete med
Arbetsférmedlingen har foréndrats, vilket bromsar upp flddet och minskar andelen som nar arbete och
studier. Att Arbetsférmedlingen lokalt forsokt atgarda problemen genom att strax innan jul inritta en
lénsévergripande resurs ar mycket vilkommet. Dock kvarstar en rad fragetecken hur samverkan med
Arbetsférmedlingen och de externa aktérerna ska fungera framover.

Restriktioner och anpassningar till pandemin har forstas paverkat férbundet liksom hela samhillet.
Samtidigt bedémer styrelsen att verksamheterna klarat det bra.

Det pagar en dialog om samordningsférbundens framtida roll. SCO &r sedan en tid tillbaka delaktig i
dialogen genom satsningen Vilférd i samverkan tillsammans med landets 6vriga forbund, Nationella
Natverket fér Samordningsférbund och ett antal ldrositen. Satsningen har lett till en dialog med savil
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Nationella radet, SKR och ESF som flera riksdagsledaméter om behovet av en skyndsam éversyn av
FINSAM-lagstiftningen. Samordningen behéver ske lika mycket lokalt som nationellt och skulle kunna
vinna pa att breddas ytterligare. SCO ser med spdnning fram emot att félja den fortsatta utvecklingen.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

e Trots god aterhamtning pa arbetsmarknaden blev det under 2021 tydligt att de som varit langvarigt
sjukskrivna eller arbetsldsa nu fatt en dnnu stérre utmaning att hitta méjlighet att fa komma tillbaka.
Antalet som uppburit ekonomiskt bistand under en langre tid 6kar ocks3, liksom andelen arbetslésa
inom gruppen med funktionsnedséattning. Delvis kan detta kopplas till 6kad konkurrens, men ocksa till
de systemfordndringar som genomfors. Det rader stor otydlighet om vem som har ansvaret att stotta
de individer som har behov av mer samordnade insatser for att nd progression och anstillning.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Likt 2020 har aret 2021 varit speciellt ur flera synvinklar. Inte bara fér att pandemin fortsatt att stélla nya
krav pa anpassning och flexibilitet utan ocksa for att vara utvecklingsprocesser tagit viktiga steg framat.
Insatskatalogen har fatt en stabil grupp av anvindare. Med ndrmare 1 200 sdkbara insatser och ndra 9 000
unika anvandare 6vertraffas fjoldrets rekordsiffror med rage. Fler och fler nyttjar verktyget, vilket avspeglar

sig i antalet sidor besokarna last pa.

Tabell 5 Statistik frén Insatskatalogen (Google analytics)

Ar Unika anvdndare Sessioner Sidvisningar
2021 8 802 16 238 145 981
2020 5672 14 883 80763
2019 2301 5672 20996

Med en forstarkt redaktion och utokat samarbete med gruppen som utvecklar det digitala klustret
Vilfdrdsguiden ser vi ljust pa framtiden och ytterligare expansion.

Arbetet med Vilfdrdsguiden har ocksa gatt vidare. | augusti lanserades den forsta fungerande versionen av
hemsidan och under hosten intensifierades forberedelserna for en flytt fran Insatskatalogen till
Vilfdrdsguiden. Parallellt har ocksa arbetet med det Al-baserade stédsystemet Pathway generator fortgatt
och till 2022 vantas de forsta piloterna genomféras.

Samordningsbron och dess olika miljoer har pa olika satt parerat och hanterat pandemin efter basta
férmaga. Genom en forlangningsansokan fick medlemmarna bade chans till fortsatt utveckling och
utékning av konceptet. Numera ingar 12 miljéer/delprojekt i samarbetet. Bortsett fran att Café Drivbénk
periodvis fatt stanga har alla andra verksamheter kunnat fortsitta att ta emot deltagare och leverera
resultat, men Arbetsférmedlingens omdaning bérjar nu mérkas. Fram till halvarsskiftet var andelen som
gick ut till arbete och studier 69 %, men nar vi summerar aret ar samma siffra 49 %. Att AF-teamet fick
laggas ner fordndrade forutsattningarna for att kunna na malet arbete/studier, men tack vare Linkdpings
kommun och senare en ny resurs fran just Arbetsformedlingen har arbetet kunnat fortgd, om dn med

mindre majligheter och farre verktyg till stod.

Sida 12 Signering av justerare
pd varje sida



Tabell 6 Resultat individinsatser hos SCO (SUS)

Ar Arbete/studier Procent
2021 61 49 %
2020 75 71%
2019 32 51%

Av de 125 deltagare som fullfoljt sin tid har 61 (49 %) fatt arbete och/eller pabdrjat studier. Fordelningen
mellan kénen &r 50 (40 %) kvinnor och 75 (60 %) man. Har behovs vidare kunskap och insatser for att
komma till ratta med snedférdelningen .

Att samverkan d@nda gor skillnad vagar nu forbundet pasta efter fyra ar med Samordningsbron. Av de 327
som fullf6ljt sin tid i bron har 182 natt arbete/studier (56 %). Med tanke pa malgrupperna som bron méter
ar det ett resultat som forhoppningsvis kan inspirera medlemmarna att i hogre utstrackning vilja att
samordna mer dn bara testmiljderna i projektet enligt bro-modellen.

For delprojekt Drivbdnk har aret ocksa inneburit en ny expansion genom samarbetet med Vreta
Utbildningscentrum (Region Ostergdtland) och Linkdpings kommun. Tilldgget kallas Yttre skétsel och kom
igang efter sommaren. Genom ett ambulerande team och kontakt med fastighetsbolag i bade Berga,
Skaggetorp och Ryd skapas helt nya maéjligheter for alla de som tar del av Drivbdnk Odling att komma
vidare. Café Drivbdnk har av naturliga skal fatt minskade intdkter och en rad utmaningar genom pandemin,
men anda klarat krisen pa ett bra satt.

Delprojekt Jonsbo tilldelades Sven Lyras pris i december vilket ocksa blev en fin avskedspresent till
delprojektledaren Elisabeth Salerud som gick i pension strax innan jul. Tillsammans hade hon och blivande
delprojektledare Elin Nordén paborjat ett forandringsarbete for att stérka de bada férberedande
insatserna Jonsbo och Backaberg. En serie djupintervjuer av deltagare pa varen/férsommaren,
GAP-analysen om Samordningsbrons forsta delrapport och ett noggrant arbetsmiljéarbete klargjorde
bilden att de bada insatserna var i behov av att se dver lokalfragan, arbetssatt och uppldgg. Nagot som nu
lett till forstarkningar i personal, nya lokaler samt viss andring av inriktning och utformning.
Forhoppningsvis kan detta ocksa leda till att Forsdkringskassans och priméarvardens énskan om fler platser
kan motas inom kort.

Mot slutet av aret togs ocksa beslut om férdandrat projektledarskap for hela bron. Efter att bitrddande
forbundschef Lena EIf gatt i pension tog Rebecka Persson vid som personalansvarig pa kansliet och till
arsskiftet 2021/2022 lamnade hon ddrmed 6ver stafettpinnen fér Samordningsbrons ledning till Karin
Skold.

Under aret har ocksa de bada deltagarinsatserna i Insteget, Insteget Kinda och Backaberg, gradvis blivit
mer och mer en del av bro-samarbetet. Ett valkommet tillskott av platser som direkt fylldes med deltagare.
Nagot som vidckt en dialog om ytterligare kompletteringar da efterfrdgan vida 6verstiger kapaciteten.

Under aret har ndrmare 160 anstéllda hos medlemmarna utbildats i metodik baserad pa BIP (det danska
Vaeksthusets studie om arbetsmarknadsatgardernas verkan) samt paborjat progressionsmétningar med
hjalp av det verktyg som studien lett fram till. Forbundet har ocksa ingatt avtal med NNS och utbildat tva
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certifierade utbildare for fortsatt spridning av BIP. Tillsammans med fem andra forbund i Ostra
Mellansverige har SCO fatt beviljade medel fér kompetensutveckling under 2022 och 2023 fér bade BIP,
Végen till arbetsgivarna (VTA) och Samverkan genom systemdesign. Ett mycket virdefullt samarbete som
ocksa ger férbundet méjlighet att ytterligare starka arbetet med Samordningsbron och Viilfdrdsguiden.

Planer pa en svensk BIP-studie tog form under hosten, vilket kopplar till det arbete som fortsatt kring idén
om ett gemensamt innovations- och kunskapscenter, Vélfdrd i samverkan. Studien behévs for att
sdkerstélla evidens och skulle kunna bli ett forsta exempel pd hur medlemmarna genom férbunden kan
arbeta mer kunskapsorienterat. Tillsammans med férbunden, ovan namnda NNS och frimst Linkdping och
Karlstad universitet har dialogen fortsatt for att hitta en lamplig form for bade studien specifikt och idén
om Valfdrd i samverkan i allmanhet. Var forhoppning att kunna géra detta tillsammans med Nationella
radet har @nnu inte riktigt gatt vigen, men dialogen fortsatter.

Samtalen i Vilférd i samverkan har ocksa handlat om det behov som flera av medlemmarna identifierat
och beskrivit: att se 6ver nuvarande FINSAM-lagstiftning. Kanske kan det vara en vig framat for att fa till
6kad tydlighet om hur samordningsférbunden som arena kan nyttjas. Kanske kan det ocksa fa
medlemmarna att i stérre omfattning an tidigare hitta ett mer evidensbaserat arbetssatt kring samverkan
och de insatser som de vill och kan skapa genom férbunden.

I samarbetet med tjanstedesigners fran Arbetsférmedlingen och Férsakringskassans huvudkontor samt en
rad andra férbund har SCO under 2021 tagit fram ett material kallat Onskelistan. En samling insikter om de
utmaningar och behov som férbunden méter i dialog med deltagare och personal. Tanken med materialet
ar att vacka diskussion och lyfta fram behovet av anvdndarinvolvering och mer samordnade
valfardstjanster.

Ett annat resultat av férbundets stravan att séka kunskap och ta fram vil underbyggda beslutsunderlag &r
kunskapséversikten om basinkomst, Interventioner inspirerade av basinkomst. En rapport som
presenterades till styrelsens mote i september.

Tillsammans med férbunden i Ostra Mellansverige (OMS) genomférde SCO en ESF-forstudie. Syftet var
dels att sammanstalla en behovsanalys och dels visa pa de méjligheter som ett 6kat samarbete mellan
forbunden i OMS skulle kunna leda till. Med fokus pa fragor kring hur férbunden kan samverka har
férbunden utforskat en rad intressanta framtidsscenarion. Ndgot som redan bidragit till den gemensamma
ansokan till ESF:s PO1 utlysning med projektet BIP, VTA och samverkan och en rad planer om kommande
samarbeten.

Forbundets engagemang i Nationella natverket for samordningsférbund (NNS) har ocksa forstarkts
ytterligare under aret. Dels genom uppdraget att skéta den ekonomiska redovisningen parallellt med
uppdraget som sekreterare i NNS styrelse och dels genom att ingd i en rad natverk och arbetsgrupper for
NNS:s framtida utveckling. Detta mot bakgrund att férbundet i allt hégre grad sett behovet av ett bredare
samarbete mellan férbunden och paverkan pa férutsattningarna fér samverkan i stort.

Efter tva drs vantan fick styrelsen och beredningsgruppen, tillsammans med kansliet och projektledarna,
genomfora planeringsdagar i slutet av augusti. Det blev manga kira aterseenden och starten till ett
intensivt arbete att sitta en ny verksamhetsplan for 2022 och framat.
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Férbundet har ocksa fortsatt, genom Linda Andersson, att bidra till det pagaende utvecklingsarbetet om
uppféljningssystemet SUS. Ett initiativ som SCO med flera vilkomnar. Systemet SUS forvaltas av
Forsakringskassan.

Under aret har férbundets arbete ocksa uppmarksammats nationellt. Bland annat for att:

Insatskatalogen fortsatter att vaxa.

Samordningskartan och Valfardsguiden har gatt fran prototyper till fungerande pilotverksamhet.

Samordningsbron fortsatt levererar och har fatt forlangt.

Arbetet kring idén att starta ett innovations- och kunskapscenter, Vélfdrd i samverkan, har engagerat

manga.

e Forbundet har varit involverat i nitverket fér samordningsforbund i Ostra Mellansverige, som fatt
medel fran ESF for att 6ka samarbetet.

e Forbundet har fatt en starkare roll i NNS.

e Forbundet har haft en dialog med politiker och tjanstemé&n pa nationell niva, bland annat om en

modernisering av lagstiftningen.

Styrelsen ser positivt pa forbundets verksamhet och kan genom den insamlade datan konstatera att
uppsatta mal uppfyllts och att utvecklingen gar at ratt hall i de insatser som bedrivs.

1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundets organisation ser ut som féljer:

Styrelsen ar hogsta beslutande organ och samrader med medlemsradet vid tva tillfallen per ar. Det &r
styrelsen som tar beslut om verksamhetens inriktning och ramar. Férbundschef verkstéller dessa beslut
och har beredningsgruppen och kansliet till sin hjélp. Bade styrelse och beredningsgrupp traffas vanligtvis
tio ganger per ar och har tva aktiviteter gemensamt: uppstartsdagen i januari och planeringsdagarna i
augusti. Dar formuleras 6vergripande mal, finansiella mal och delmal, vilka genom verksamhetsplanen blir

vagledande for verksamheten.

Arbetet att ta fram underlag till beslut sker i ndra dialog mellan alla dessa organ samt medlemmarnas egna
organisationer. Styrelsen upprattar internkontrollplan i bérjan av aret och foljer sedan upp densamma i
augusti och december. Tva ledaméter ur styrelsen utses att vara internkontrollanter vilka ansvarar for att
kontrollerna utférs tillsammans med kansliet.

Forbundet upprattar delarsrapport och arsredovisning som granskas av medlemmarnas revisorer. For att
alla ska kunna félja utvecklingen i verksamheten sammanstéller forbundet rapporter med SUS-statistik,
resultat fran NNS indikatorer och en rad andra kvantitativa och kvalitativa data fran enkéter och intervjuer.
Varje verksamhet rapporterar manadsvis genom statusrapporter samt till hel- och delarsrapporterna.

Det egna kartlaggnings- och analysuppdraget, med syftet att bygga upp egen kapacitet for behovsanalys,
omvarldsspaning och utvardering av den egna verksamheten, har utvecklats ytterligare. Dels genom det
digitala verktyget Samordningskartan och dels genom fortsatt arbete med intervjuer, GAP-analys och de
sju konklusionerna som uppdaterades infor verksamhetsplan 2022. | och med att férbundet tagit pa sig
rollen som dgare for ESF-projekt redovisas ocksa data till SCB och ESF:s system. Allt i syfte att sdkerstilla att
den verksamhet som bedrivs uppfyller kraven pa att skapa virde for den enskilde och leda till att parterna
nyttjar sina resurser mer samordnat och effektivt.
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Styrelsen gor bedémningen att férbundets verksamhet val uppfyller uppsatta mal och utvecklas pa ett bra
satt enligt plan och de 6vergripande mal som formulerats i verksamhetsplan for 2021. De avvikelser som
finns dr vél beskrivna och motiverade. Det finns ocksa en tydlig plan fér framtiden.

Styrelsen har ocksa fatt besked fran de externa finansidrerna att de delar styrelsens uppfattning om
verksamhetens positiva utveckling. Nagot som aterspeglas i att forbundet far fortsatt och férnyat
fértroende i exempelvis férlangningen av Samordningsbron samt den beviljade PO1-ansdkan.

1.5 God ekonomisk hushallning, stdllning och maluppfyllelse

Férbundet har under 2021 bedrivit verksamheten med god ekonomisk hushallning. Denna slutsats drar
styrelsen, trots att det ursprungliga finansiella malet ej uppnas. Budgeterat resultat fér 2021 var -4 320
284 kr och utfallet blev -622 984 kr. En differens pa 3 697 300 kr vars orsaker finns dokumenterade (se
avsnitt 2 Ekonomisk sammanfattning och driftredovisning).

Styrelsen har under aret 2021 haft en I6pande dialog och planering fér hur de tillgingliga medlen ska
omsattas i vardeskapande verksamhet. Att férvalta och halla fast vid redan pagaende gemensamma
utvecklingsprocesser och tdnka langsiktigt tillsammans har alltmer blivit ett motto. Som sikerhet och mot
bakgrund av att férbundet i dagsldget omfattar sa mycket mer dn den grundliggande tilldelningen tog
styrelsen under hosten beslut om ett reviderat finansiellt mal pa 4 500 000 kr i eget kapital vid &rets
utgang for 2022. Det ar en nagot hogre niva an Nationella radets rekommendation men styrelsen ansag
den befogad for att kunna klara av en eventuell kris eller kontrollerad avveckling av det arbete som &r
igdng. Nagot som aterspeglas i den budget som beslutats for 2022.

Malsdttningen att anvanda de egna medlen som medfinansiering gentemot externa finansiérer sdsom ESF
och Vinnova, har fullféljts vilket ocksa aterspeglas i de 20,5 miljoner i externa medel som omsatts under
2021.

Verksamhetens sammantagna resultat visar att den metodutveckling som pagar genom férbundet
indikerar 6nskade resultat och effekter. Samtidigt som volymen deltagare stiger och snittiden for att n3
uppsatta mal sjunker, ligger ocksa andelen som nar arbete och/eller studier hogt jamfort med riket. Att
forbundet nu ocksa kan visa att den héga nivan ar stabil éver tid (56 % av de som avslutat sin tid i
Samordningsbron sedan 2018 har natt arbete/studier) gor att styrelsen mer och mer végar siga att

samverkan gor skillnad.
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Férbundets medel har fordelats enligt féljande:

Tabell 7 Férdelning av forbundets intdkter

Tilldelning, EU-bidrag 39478 727 kr %-andel
och ovriga intdkter

Métesplats 1248 802 3,2
Verksamhetsutveckling, 15957 876 40,4
strukturinriktade insatser

Verksamhetsutveckling, 19 416 693 49,2
individinriktade insatser

Verksamhetsstod 3457 060 8,8
Finansiella kostnader 21280 0,1
Resultat - 622 984

Kommentarer: Férbundet har fortsatt att arbeta utifrdn malsdttningen att majoriteten av de tilldelade
medlen ska nyttjas till metodutveckling som gagnar samordningen och den enskilde individen. Tack vare
samarbetet med ESF har verksamheten ndstan tredubblat sin omfattning och medlemmarna ser tydligt sin
tilldelning som en investering.

1.5.1 Uppfoljning av verksamheten

Den tidigare anvanda projektlogiken ledde alltfor sdllan till bestdaende férandring och spridning av gjorda
insikter och erfarenheter. De korta intervallen och det faktum att projekt latt leder till hog
personalomsdttning gjorde ocksa att uppféljning, utvdrdering och implementering inte holl 6nskvéard
kvalitet. Ddrmed har medlemmarna sedan 2016 sokt nya arbetssatt for ett mer uthalligt utvecklingsarbete.

Detta innefattar bland annat mer malsokande och flexibelt larande dar erfarenheter samlas gemensamt
for att kunna hantera fortsatt utveckling i en foranderlig varld tillsammans. Ambitionen &r att hellre bygga
férmaga och en val fungerande infrastruktur an visa snabba resultat och pinnstatistik.

Med ett salutogent férhallningsséatt, dar individens behov och méjlighet att na sina mal far vara i centrum,
samskapas tjanster med malsdttningen att vara meningsfulla, begripliga och hanterbara for alla
inblandade. Var och en som &r inblandad stravar efter att bidra pa ett flexibelt och kreativt satt utifran sina
forutsattningar och resurser. Gemensamt identifieras behov och l6sningar som sedan testas i de miljoer
som medlemmarna har satt upp via forbundet. | allt hdgre grad anvands metodik fran tjdnstedesign. Varje
aktivitet efterstravar att vara vardeskapande vilket i sin tur ger en 6kad néarhet till bade deltagare och det

omgivande samhaillet i stort.

Den sa kallade BIP-studien fran danska Vaeksthusets forskningscenter har gett evidens fér inriktningen och
starkt medlemmarna i sin idé att tillsammans skapa modeller f6r parallella processer med tydligt fokus pa
att individen ska na anstallning och/eller vidare studier.
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Styrelsen kan konstatera att den metodik, fardighet, som féljer med ovanstdende teoretiska kunskapsbas
ger forbundet och dess medlemmar béttre verktyg att hantera de sju konklusioner som beskrivits i
verksamhetsplanen. SCO méter fler deltagare, varav en hég andel nér arbete/studier pa kortare tid dn
tidigare. Samverkan mellan parterna vaxer och utvecklas pa ett positivt sitt. Samtidigt aterstar mycket.
Inte minst behovs fordandring pa andra plan an det lokala. For effektiv samordning kravs ratt
grundforutsattningar lokalt, regionalt och nationellt. Darav forbundets allt mer ihdrdiga engagemang i
natverk och évergripande paverkansarbete. For att astadkomma reell férandring i vissa fragor kravs rentav
en uppdatering av lagen, en fraga som under 2021 diskuterats bade lokalt, regionalt och nationellt.

Det syfte och de mal som beskrivs i verksamhetsplanen fér 2021 har varit végledande for verksamheten.
Styrelsen kan konstatera att SCO natt sina mal, trots pandemin, Arbetsférmedlingens omdaning och dartill
extraordindra omstdndigheter under det gangna aret.

Med hjalp av insamlad data i SUS, med NNS indikatorer, ESF-rapporter (interna och externa) och statistik
till SCB samt kompletterande studier, GAP-analys, intervjuer, enkater och tjanstedesignsmetoder samt en
|I6pande dialog mellan alla inblandade i verksamheten kan forbundet félja upp och gora viss analys av

densamma.

1.5.2 Malgrupper

Genom forbundet skapar medlemmarna verksamhet som vaver samman de resurser och férmagor som
finns hos var och en av parterna och som i samverkan utgér en mer vélfungerande helhet. Darmed blir
ocksa parternas samtliga malgrupper aktuella till dess att samordningen utkristalliserat en tydlig aktor vars
ansvar och mandat racker till att tillgodose den aktuella gruppens behow.

Kvar blir de som &r i behov av ett sammanhallet stod déar flera resurser verkar parallellt. Dessa grupper
beskrivs i lagen om finansiell samordning och &r ocksa snarlika de som ingar ESF:s ansvarsomrade. Ofta
handlar det om personer som &r sjukskrivna, langtidsarbetslésa, utomeuropeiskt fodda med kort
utbildning och individer med olika former av funktionsnedsattning, som innebar att arbetsmarknaden
hittills varit otillgénglig. Alla har de gemensamt att de mott ett fragmenterat system av tjanster och service
som av olika anledningar inte kunnat erbjuda en fungerande 16sning till de behov som finns. | SCO:s arbete
ingar att alla tillsammans ar lyhorda for néar glapp uppstar i vara system. Under aret har foljande fragor och
situationer uppmarksammats:

e Trots aterhamtning pa arbetsmarknaden stiger antalet langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna och
langtidsberoende av ekonomiskt bistand. De grupper som ofta ar aktuella i samverkansinsatser hamnar
langre fran arbetsmarknaden. Efterfradgan pa insatsernas platser har 6kat. Sarskilt insatser med laga
ingdngskrav som samtidigt har en tydlig malsattning att na hela vagen till arbete/studier.

e Individer som &r sjukskrivna, men som av olika anledningar inte har ersattning fran samhallet (t.ex.
forsorjs av foraldrar eller annan narstaende) saknar forsakringsskydd och kan inte anvisas till insatser
de har behov av.

e De som inte far sin sjukskrivning godkind av Férsakringskassan och som saknar sjukpenninggrundande
inkomst (SGI 0) ar i ett sarskilt utsatt lage.

e Avslag pa ansokan om sjukersattning 6kar. Detta innebar att Forsakringskassan gér bedémningen att
personen ar tillrackligt frisk for att skaffa ett normalt forekommande arbete medan Arbetsformedlingen
hévdar att personen ar for sjuk for att skriva in sig hos Arbetsformedlingen.

e Qvissheten kring Arbetsformedlingens omdaning har lett till Ianga ledtider och ddrmed stort lidande.
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e Andelen som upplevt nagon form av vald i ndra relation &r mycket hég i samverkansinsatser (nira 70 %
hos kvinnorna och ca 60 % av mannen svarar ja enligt NNS:s regeringsuppdrag).

e Det finns ett behov av individanpassade tjénster som skapar vérde for bade anvdandaren och samhillet i
stort

e Vad vinner samhéllet pa att ha sa manga olika ersattningsformer? Ett mer sémldst system tycks ge bade
arbetsro och battre resultat i form av att ménniskor snabbare kommer tillbaka till arbete och darmed
[damnar behovet av ersattning.

| nedanstdende diagram kan vi se fordelningen av deltagare i de olika insatserna. Virt att notera &r att de
allra flesta insatserna klarat av att halla igang planerat antal platser trots pandemin. | Drivbank finns en
overvikt mdn medan Jonsbo och Backaberg mott en majoritet kvinnor. Vilka orsaker som ligger till grund
for detta behover djupare studeras innan nagra slutsatser kan dras . Att Jonsbo och Backaberg moter
manga fler kvinnor kan vi kdnna igen i statistiken for psykisk ohéalsa dar kvinnor &r éverrepresenterade.

Diagram 2 Insatser hos SCO med deltagaruppgifter (ej anonyma) registrerade i SUS férdelat pé kén (antal
och procent)
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Kommentarer: Medlemmarna méter en 6kande volym deltagare i sina gemensamma insatser via
forbundet jimfért med tidigare ar. Férdelningen mellan mén och kvinnor ér pd samma sétt som i riket
ndgot fler mdn dn kvinnor. Efter sommaren tillkom en rad resurser till Bro-konceptet, men det ér inte alla
som kommit upp i volymer som syns i statistiken. Férbundet fram emot en fortsatt 6kning under 2022,

Né&r det kommer till &ldersférdelning foljer SCO riksgenomsnittet i alla &ldersgrupper vilket ir en liten
skillnad fran tidigare da gruppen upp till 29 dr var nagot lagre dn andelen i riket.
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Diagram 3 Utbildning vid inskrivning férdelat pd kén (antal och procent) fér SCO respektive
samordningsforbund i riket
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Kommentarer: Férbundet méter en stoérre andel med hégre utbildning och annan eftergymnasial
utbildning dn rikssnittet. Mdjligen kan det hérledas till att férbundet ej erbjuder ndgon insats sérskilt fér
nyanléinda eller utrikes fédda plus att Link6ping som dr huvudort i det geografiska omrddet har en relativt
stark arbetsmarknad med ndra koppling till universitet och hégre utbildning.

Tabell 8 Férsérjning fére inskrivning fordelat pé kén (antal och procent) fér SCO respektive
samordningsférbund i riket

Riket sco

Forsorjning - inskrivning Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man

n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)
Sjukpenning/Rehabpenning 3744 (19) 2574 (24) 1170 (13) 57 (20) 37 (29) 20 (13)
Aktivitetsersattning 1489 (8) 776 (7) 713 (8) 19 (7) 11 (9) 8 (5)
Sjukersattning 308 (2) 193 (2) 115 (1) 6(2) 3(2) 3 (2)
A-kassa 423 (2) 238 (2) 185 (2) 4 (1) 2 (2) 2 (1)
Aktivitetsstdd 3407 (18) 1734 (16) 1673 (19) 68 (24) 19 (15) 49 (31)
Forsdrjningsstod 7239 (37) 3636(35) 3603(41) 113 (40) 48 (38) 65 (41)
Studiestdd/Studiemedel 237 (1) 105 (1) 132 (1) 3(1) 1(1) 2 (1)
Annan offentlig forsérjning 356 (2) 224 (2) 132 (1) 4 (1) 1(1) 3(2)
Ingen offentlig forsérjning 2154 (11) 1041 (10) 1113(13) 10 (4) 4 (3) 6 (4)
Totalt 19357 (100) 10521 (99) 8836(99) 284(100) 126(100) 158 (100)

Kommentarer: Férdelningen mellan olika ersdttningsformer vid inskrivning dr snarlikt riket sGnér som
personer som inte hade ndgon offentlig férsérjning respektive aktivitetsstdd. Detta kan bero pa att
férbundet méter en Ildgre andel unga samt att AF fram till halvarsskiftet nyttjade Samordningsbron i hég
utstrdckning.
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1.5.3 Insatser

I verksamhetsplanen fér 2021 beskrivs SCO:s verksamhet pé ett dvergripande plan genom tre

verksamhetsomraden:

1. Moétesplats
2. Verksamhetsutveckling
3. Verksamhetsstod

For varje verksamhetsomrade har delmal formulerats, vilka foljs upp med hjalp av statistik som samlats in i
Forsdakringskassans nationella system SUS, genom NNS indikatorer, enkater och intervjuer samt I6pande
rapportering fran projektledare, delprojektledare, medarbetare och deltagare. | arsredovisningen beskrivs
de tre verksamhetsomradena pa ett 6vergripande plan. En mer detaljerad beskrivning av varje insats
aterfinns pa férbundets hemsida.

1.5.3.1 Motesplats

Férbundet &r en arena for gransoverskridande moten mellan de fyra medlemmarna, vilket sker i en rad
olika sammanhang och former. Allt i syfte att fa till en dialog om vélfardens utveckling inom ramen for
uppdraget. Centralt ar tillit, kunskapsoverforing och dkad forstaelse mellan parterna samt att identifiera
ndr samordning och samverkan behdvs. Férbundet verkar som inspirationskéalla genom att hdmta hem
impulser fran omvarlden, likval som att lyhort kdnna in och upptécka goda idéer dar parternas mandat,

ansvar och mojligheter vags in.

Mal: Att de kommunikativa aktiviteter som férbundet genomfér ska upplevas som attraktiva och
vardefulla. Férbundet ska 6ka antalet personer som anvander forbundets kommunikativa tjdnster.

Syfte: Genom god férankring och spridning av information kan fler fa vetskap om den majlighet som
samordningsforbundet innebdr samt bade kdnna till och nyttja de olika tjdnster som medlemmarna
utvecklar i samverkan. Nagot som leder till att fler i malgrupperna kan na arbete och studier.

Malgrupp: Den priméara malgruppen ar medlemmarnas personal och beslutsfattare, men i allt hégre grad
gors ocksa kommunikativa insatser som riktar sig till deltagare och allmanheten.

Aret i korthet:

Digitala foreldasningar

e Nio stycken digitala forelasningar genomférdes under 2021 tillsammans med 6vriga férbund i
Ostergétland (totalt 948 deltagare).

® Sju egna kunskapsdialoger har ocksa genomforts med sammanlagt 177 deltagare.
En spridningskonferens om Samordningsbron gjordes i maj (164 deltagare).

e Forbundets aktiviteter har uppmarksammats mer i media &n tidigare ar, se mer information pa var

hemsida.

Hemsida och sociala medier

e Informationsfilmer om verksamheterna Backaberg och Jonsbo har tagits fram.

e Antalet foljare pa var Facebooksida har legat pa samma niva som tidigare (281 st).

e Planering infor ny hemsida pagar. Arbete med att uppdatera textinnehallet ar paborjat.
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Kommunikation internt

e En bildbank ar pa plats och borjar fyllas pa.

e Arbete med rutiner for kommunikation ar paborjat.

e Mallar och annat kommunikationsmaterial dr framtaget.

Ovrigt

e Stdd ges lI6pande till projekt och insatser i kommunikationsfragor saval operativt och strategiskt.
Utkast till kommunikationsstrategi ar klart.

Ett verktyg for nyhetsbrev, enkater och eventinbjudningar ar igdng och mallar ar framtagna.

Fler nyheter har skrivits och ett nyhetsbrev ar skickat.

Fotografering pa Jonsbo, Drivbank Odling och av férbundschef.

Maluppfyllelse: Enligt plan har SCO gradvis 6kat aktiviteten inom omradet “métesplatser” de senaste
aren. Detta trots de extraordindra utmaningar som just denna del av verksamheten mott efter att

pandemin brot ut.

Forbundet har haft som mal att nd ut till fler intressenter och stédrkte darfor sin kommunikativa formaga
genom rekrytering av en kommunikationsstrateg. Fértroendevalda, andra férbund och en rad andra
grupper fran bade civilsamhillet och naringslivet har varit och besékt oss. Genom de arbetsmetoder som
hamtats fran design (tjanstedesign och anvandarinvolvering) har forbundets kapacitet att lyssna in och
utveckla dialog med olika samhallsaktorer och allmdnheten ocksa férbattrats. Nagot som bland annat syns
i att férbundet bidragit i utvecklingen av natverket i Ostra Mellansverige, NNS och en rad andra nitverk.

Kommande ar i korthet:

e Fortsatt arbete med att utforma ny hemsida.

e SCO har huvudansvaret fér gemensamma digitala féreldsningar under varen 2022, tillsammans med
Samordningsférbunden i Ostra och Vistra Ostergétland.

Externa kunskapsdialoger genomfors vid efterfragan.

En digital kurs (tre delar) i |4ttlast skrivande planeras till varen 2022,

Delta i Finsam-kampanj.

Fortsatt arbete med att utveckla SCO:s kommunikation och implementera kommunikationsstrategin.

Beredningsgruppen

Gruppen bestar av operativa chefer/samverkansansvariga fran de sex forbundsmedlemmarna och traffas
en gang i manaden med uppehall under sommaren. Syftet ar att ge varandra storre insyn i respektive
myndighets dagliga arbete, sdka kunskap om samverkansméjligheter och utmaningar samt 6kad
helhetssyn pa valfardstjansterna. Gruppen bereder inkomna idéer infor styrelsebeslut samt féljer och
bidrar till kontinuerlig utveckling av férbundets verksamhet. Beredningsgruppen har en radgivande roll ill
styrelsen samt rollen som referensgrupp till ESF-projekten Samordningsbron och Insteget.

Beredningsgruppen har haft sju méten under aret plus tva gemensamma traffar med styrelsen, en
uppstartsdag i januari och planeringsdagarna i augusti. Beredningsgruppen bestar av tolv ordinarie samt
ett antal erséattare fran:

e Arbetsformedlingen
® Forsakringskassan
e Region Ostergétland — Psykiatriska kliniken/N&rsjukvarden
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e Kinda kommun — Socialférvaltningen/Utbildningsférvaltningen

e Atvidabergs kommun — Arbetsmarknadsenheten/Socialkontoret

e Linkdpings kommun — Omsorgs- och socialférvaltningen/Arbetsmarknadscentrum/
Utbildningsforvaltningen

Styrelsen
Styrelsen har under 2021 bestatt av nedanstaende representanter:

Tabell 9 SCO:s styrelse
Fredrik Lundén Ordférande Linképings kommun
Gunnar Broman Vice ordférande Region Ostergétland
Nils Wenhov Ledamot Kinda kommun
Ann Hemmingsson Ledamot Atvidabergs kommun
Sara Axén Ledamot Arbetsformedlingen
Asa Brodd Ledamot Forsakringskassan
Mikael Sanfridsson Ersattare Linkopings kommun
Mikael Warhem Ersattare Region Ostergdtland
Mona Damm Ersattare Kinda kommun
Lennart Pettersson Ersattare Atvidabergs kommun
Hakan Ljungberg Ersdttare Arbetsférmedlingen
Darin Isaksson Ersattare Forsakringskassan

Styrelsen har haft nio sammantraden under aret. Dessa har delvis genomforts via digitala kanaler, for att
anpassa verksamheten efter pandemin. Styrelsen tog ett sarskilt beslut om digital nirvaro for att markera
att man ar medveten om att detta inte stdds av lagen, men att extraordindra omstdndigheter och
restriktioner hos medlemmarna ej méjliggjort fysiska traffar.

Planeringsdagarna i augusti kunde genomféras, men den arliga julavslutningen fick stéllas in liksom
traditionen att forldgga styrelsens sammantraden i anslutning till de olika verksamheterna, for att kunna
gora studiebesok. Tack vare planeringsdagarna kunde ett grundligt arbete infér verksamhetsplan 2022
fullféljas under hosten.

Sammantaget summerar styrelsen dret 2021 och konstaterar att verksamheten trots allt kunnat halla igdng
med goda resultat. Forbundet foljer sina mal och utvecklas pa ett tillfredsstallande sitt.
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Tabell 10 SCO:s revisorer

Yrkesrevisor

Peter Alexandersson, stadsrevisor Linkdpings kommun (sammankallande)

Fortroendevalda

Rutger Starwing Linkdpings kommun

Sigvard Olsson Kinda kommun

Christer Ekman Atvidabergs kommun

John Johansson, KPMG Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
Monica Ericsson Region Ostergétland

Medlemsradet

Under 2021 har tva medlemsrad genomférts, om &n delvis digitalt som anpassning till radande pandemi.
Forutom de obligatoriska punkterna om arsredovisning, verksamhetsplan och budget har bland annat vara
ESF-projekt, Valfardsguiden och kommande innovations- och kunskapscenter Valférd i samverkan
diskuterats. Medlemsradet har gett sitt fulla stéd till verksamhetens utveckling.

Nationella Radet och FINSAM-konferensen

Den arliga nationella konferensen som skulle vara i Halmstad stélldes in p.g.a. av covid och &r uppskjuten
till 2022. Foérbundet har varit delaktig i rddets arbetsgrupp for kommunikation och har ocksé bidragit till
arbetsgruppen for vidare utveckling av SUS.

Féreningen Nationella natverket for samordningsférbund (NNS)

Under 2021 har NNS utékat avtalet med SCO géllande administrativa tjdnster s att det nu ocksd omfattar
stod for ekonomi. Forbundets ordférande, Fredrik Lundén, &r numera invald i NNS styrelse och har under
hésten aktivt bidragit i en rad arbetsgrupper for att stérka och utveckla féreningens arbete. Férbundet har
tydligt sagt att man vill vara en aktiv medlem och bidra till NNS arbete och roll som samlande kraft fér
forbunden i landet.

Natverk pa nationell och lokal niva

Arbetet med att sprida de erfarenheter som gors i forbundet har intensifierats under aret. Detta har bland
annat resulterat i en mangd inbjudningar till andra forbunds planeringsdagar och bade beredningsgrupps-
och styrelsemdéten. Vi har skrivit om var verksamhet i FINSAM-nytt och berattat om vara satsningar vid
NNS olika aktiviteter. En rad andra férbund har besékt SCO alternativt bjudit in medarbetarna pa kansliet
for olika typer av samarbeten.

Forbundet har ocksa spelat en aktiv roll i arbetet med det nationella natverket for tjanstedesign inom

samordningsforbunden.

Pa samma sétt har férbundet bidragit till att natverket fér férbund i Ostra Mellansverige borjat tréffas
regelbundet, delvis med malsattningen att tillsammans bli en starkare samarbetspart till ESF och
Tillvéxtverket. Under hésten férdigstélldes en forstudie som syftar till att stérka detta natverk. Nagot som i
sin tur ledde till en gemensam PO1-ansokan till ESF som beviljades i december 2021.
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Genom den innovativa verksamhet som pagar och de resultat som levereras har forbundet
uppmarksammats bade av ESF och pa nationell niva. Dialogen fortsatter om hur parterna resonerat nar
man valt att nyttja férbundsarenan pa det sitt som sker i SCO. N&got som bland annat lett till att
férbundet under aret intensifierat sitt arbete kring idén att starta ett innovations- och kunskapscenter
Vilfird i samverkan.

Malsattningen har fortsatt varit att i mojligaste man synliggéra forbundets arbete. Forbundet har vidare
deltagit vid NNS arskonferens och ar medlem i Natverket for Samverkansforskning, Helix och sist men inte
minst Ostsvenska handelskammaren.

1.5.3.2 Verksamhetsutveckling

Medlemmarna har valt att bygga upp gemensam kapacitet for analys och utvardering samt processtdd och
innovativt arbete for att na samordning/samverkan och ddrmed utveckling av valfardstjansterna utifran ett
holistiskt och vardeskapande synsatt. Detta sker genom praktiskt innovationsarbete i en rad olika
utvecklingsmiljéer, saisom Samordningsbron, Insteget, Vélfdrdsguiden och genom analys, omvérldsspaning
och kartldggningsuppdraget.

Syfte for verksamhetsutveckling: Att parterna ska astadkomma samordning och darmed ett smidigare
system for saval profession som anvdndare.

Malgrupp for verksamhetsutveckling: | verksamhetsutvecklingen finns alltid deltagaren/anviandaren som
primar malgrupp medan personal, ledare och beslutsfattare oftast &r den sekundara malgruppen. Vikten
av att samskapa och att beakta allas olika perspektiv och behov har blivit allt mer tydligt med aren.

Kartldggning och analys (omvérldsspaning och behovsanalys)
Kartldggning och analys har som uppdrag att arbeta med fragor som relaterar till kartlaggning,
utvardering, uppféljning och analys. Uppdraget sker p3 tre olika nivaer, utifran SCO:s omvirldskarta:

1. Omvarlden
2. Forbundsmedlemmarna
3. scoO

Mal: Utveckla en arbetsmetodik for ett systematiskt kartldggnings- och analysarbete.

Malgrupp: SCO:s férbundschef samt representanter for SCO:s beredningsgrupp och styrelse. Personal och
beslutsfattare hos forbundsmedlemmarna.

Aret i korthet: Arbetet har under 2021 bestatt av olika deluppdrag i relation till de tre nivaerna:
Omvdrlden

e Manatlig omvarldsbevakning och trendspaning som har sammanfattats i en manadssammanstallning
samt tre Ids-, lyssna- och tittatips som presenterats i statusrapporterna.

Forbundsmedlemmarna

e Verktyget Samordningskartan har utvecklats i samarbete med foretaget Sigbit och tre moduler ar
lanserade: organisation, samverkan och statistik. Flodesmodulen &dr under utveckling. Tva
samordningsforbund (Umea och Vérend) har anslutit sig.
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e Uppfdljning av SCO:s konklusioner frdn 2019 genom intervjuer med 25 nyckelpersoner hos
férbundsmedlemmarna. | analysen framkom: stravansmal, konklusioner och behov & énskemal hos
parterna. Arbetet presenterades pa planeringsdagarna i augusti.

e |dén med att utveckla en samverkansutbildning har inte utvecklats vidare da parternas behov varierar
mycket och ett fortsatt arbete behéver goras for ytterligare behovsinventering.

scO

e Regelbundet processtdd till delprojekt- och huvudprojektledare fér Samordningsbron och Insteget samt
till uppféljnings- och statistikuppdraget.

e Under vdren gjordes en intervjustudie med deltagare frén Jonsbo. Studien visade aterigen pa luckor i
utslussningen fran verksamheten. Under hésten gjordes en férdjupad GAP-analys av Jonsbo och
Backaberg som visade pa tre utmaningsomraden: struktur & organisering, ledning & styrning samt

kommunikation.

Maluppfyllelse: Kartlaggningsuppdraget har i stor utstrackning fullféljt sin uppdragsbeskrivning. Bade
styrelse och beredningsgrupp har fatt kontinuerlig rapportering om var omvirld. Samordningskartan har
lanserat tre moduler enligt ovan. Dock har utmaningar uppstatt av begrinsningar gillande tillgéng till data
fér samtliga moduler.

Kommande ar i korthet:
Omvarlden

e Fortsdtta med manatlig omvarldsbevakning och trendspaning samt sprida lis-, lyssna- och tittatips via
SCO:s nyhetsbrev.
e Teamet kommer i februari 2022 att g en utbildning i omvérldsbevakning for offentlig sektor som

genomfors av Kairos Future.
Foérbundsmedlemmarna

e Vidareutveckla Samordningskartan med flédesmodul samt utveckla arbetsmetodik fér datainsamling
och ifyllning.
e Fordjupad behovsinventering kopplad till Samverkansutbildning.

Sco

e Fortsdtta ge processtdd till Samordningsbron, Insteget och BIP, VTA och Samverkan.
e Fullfélja GAP-analysen av Samordningsbron med fokus pa férbundsmedlemmarna och 6vriga

delprojekt.

Forskning och forskarnatverk

Arbetet med att ytterligare starka banden till vara larosdten och aktuell forskning har gatt framat. Inte minst
kopplat till idén om att bilda ett innovations- och kunskapscenter - Vélférd i samverkan. Tillsammans med NNS och
Linképings universitet har SCO ménatligen bjudit in landets forbundschefer for fortsatt dialog med forskare fran
Sverige och Europa. For att fanga behov och 6nskemal om centrets uppbyggnad samt skapa delaktighet har en rad

fokusgrupper och workshops genomforts.

Insatskatalogen/Valfardsguiden
Férbundet driver sedan ett antal ar tillbaka Insatskatalogen, en webbplats som samlar information om
insatser for personer i behov av samordnad rehabilitering. Syftet ar att géra informationen lattillgénglig for
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saval personal hos férbundets medlemmar som for den enskilde individen och gora det lattare att hitta
ratt insats. Pa sa vis amnar katalogen effektivisera processen mot egen forsorjning.

Katalogen ar ndara sammanldnkat med utvecklandet av Viélfdrdsguiden. Viélfdrdsguiden ar ett digitalt
verktyg med information och stdd till personer i behov av vilfardstjanster. Kort uttryckt “ett 1177 for hela
vélfarden”.

| samarbete med universitetet i Stirling, Skottland, verksamheten Janus i Reykjavik, Island, RISE (senare
CTF) vid Karlstads universitet samt bade Linkdpings kommun och Linkdpings universitet har en forsta
version av Vdlfdrdsguiden kunnat bli reell under 2021.

Mal: Insatskatalogen ska erbjuda ett brett och stort utbud av insatser for individer i behov av samordnad
rehabilitering, skrivet pa klarsprak. De kvantitativa malen bestar av en 6kning med tre nya medverkande
férbund per ar och en stadig 6kning av anvandandet pa nationell niva. Vdlfdrdsguiden ska erbjuda
vagledning inom den svenska valfarden genom en digital plattform i syfte att lyfta individen att gora en
positiv forandring i sitt liv.

Malgrupp: Férbundets malgrupp och dess anhériga samt férbundsmedlemmarnas personal.

Aret i korthet:

e Det dagliga arbetet har bestétt av att halla katalogen uppdaterad och fylla pa med nytt material. Vid
arets slut har katalogen ca 1200 insatser fran 22 férbund.

e Statistiken visar pa fortsatt kraftig 6kning av anvandandet.
Unika besokare ar 2020 var 5 700, ar 2021 var det 8 800.

e Vidareutveckling av verktyget har skett tillsammans med Vélfdrdsguiden. Redaktionellt fokus har framst

legat pa att uppdatera och forfina samtliga sokvariabler och forbattra textmall.

Diskussionen om att sld samman Insatskatalogen och Vilfdrdsguiden har intensifierats.

En forsta version av Vilfdrdsguiden har lanserats och satt i drift.

Pathway generator utvecklas som planerat.

Vilfidrdsguiden har arbetat pa ett redaktorsgranssnitt, som beréknar tas i bruk under varen 2022.

Maluppfyllelse: Ett nytt férbund har anslutit till katalogen och flera har valt att kdpa redaktérstjanst av
SCO under 2021. Malet om tre nya férbund ar sledes inte uppnatt men istéllet fick redaktionen en rad
andra kontrakt som vagde upp. Intresset finns hos ett flertal férbund, men pandemin fortsatter att paverka
prioriteringar och forskjuter processer. Mal om tre nya férbund under 2022 kvarstar och bedéms rimligt.
Som namnts ovan sa fortsadtter anvandandet att 6ka, saval antal besékare som besokstillfallen och
sidvisningar. Vilfdrdsguiden har uppfyllt sitt mal i och med lanseringen under hésten.

Kommande ar i korthet:

Sjosattning av nytt redaktorsgranssnitt.

® |nsatskatalogens ledningsrad fattar beslut om ett forsta steg mot en sammanslagning av katalogen och
Valfardsguiden.

e Fortsatt drift och utveckling av Vilfdrdsguiden med fler moduler.

e Stort fokus att fylla Viélférdsguiden med innehall i de olika modulerna.

e Pilottest av pathway generator hosten 2022.
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Samordningsbron 2.0/Insteget

Samordningsbron/Insteget ar samlingsnamn fér alla de praktiska miljder dar féorbundets medlemmar
Oversatter ny kunskap och insikt till konkreta test i syfte att na fiardighet i samordning, samverkan och den
senaste metodiken. Under dret tog projektet Samordningsbron slut och en slutrapport har lamnats till ESF.
Samordningsbron 2.0 startades upp med dess olika tilligg.

Mal: Samordningsbron 2.0 och Insteget ska vidareutvecklas enligt plan och antalet deltagare ska oka
samtidigt som andelen som nar malet, anstéllning/studier, ska éverstiga 60 %. De tva ESF-projekten har
ocksa formulerat mal vilka f6ljs upp kontinuerligt och utvirderas av externa utvirderare.

Malgrupp: | dessa miljéer méter medlemmarna individer som av olika anledningar &r i behov av ett
samlat stod for att na arbete/studier:

® unga (15-24 ar)

nyanldnda invandrare med uppehallstillstand (adven tillfilligt)

langtidsarbetslosa (mer &n tolv ménader)

har en funktionsnedséttning som medfér nedsatt arbetsférmaga

ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergdng i arbete.
De olika testmiljéerna i Samordningsbron 2.0 och Insteget &r féljande:

Foretagslika

e Drivbénk Odling och Yttre skétsel
e Café Drivbdnk och Storhushdll

® Ryds Herrgard

® Samordningsbron i Kinda

Forberedande

e Jonsho

® Backaberg

e Stenvalvsbron i Atvidaberg
® |nsteget Kinda

Allmanna resurser

Arbetsgivareteamet Linképings kommun (AG-team)
Sprakutvecklarna

FK-resurs

AF-resurs

Ldrplattform och samverkstaden

Aret i korthet:

e Under hdsten har de nya miljéerna pabérjat byggandet av sin verksamhet och traffat varandra mellan
delprojekten for att bygga relationer och samarbetsytor. Aldre verksamheter har fungerat som
inspiration for nytillkomna i brosammanhanget.

® Med bakgrund av covid-19 har det varierat under aret hur deltagarverksamheterna har kunnat
genomforas. Verksamheterna har hela tiden haft kontakt med deltagarna och precis som forra aret
kreativt hittat olika alternativ att halla igang.

® Projektmedarbetare har tillsammans med anstéllda fran Linkdpings kommun fatt en utbildning i BIP.
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® Drivbank har borjat samarbeta med Vreta utemiljéer och pdbérjat en diskussion om samarbete med LK
kost.

e Ryds herrgards verksamhet har varit paverkad av pandemin under &ret, men under hdsten har de
kommit igang fullt ut med deltagare.

® Ensamordnare for jamstélldhetsfragor har utsetts pa SCO:s kansli. Hon finns som stéd for delprojekten
i Samordningsbron.

e Behovet av en ny lokal fér Jonsbos och ev. Backabergs verksamhet har uppmarksammats. Bade for att
kunna variera arbetsuppgifter men ocksa for att det ska finnas méjlighet for verksamheterna att
utvecklas.

e BIP, som dr en av de metoder Samordningsbron inspireras av, har fatt stor uppmarksamhet i landet. Vi
har delat med oss av vdra erfarenheter till andra férbund.

® AF-teamet utdkades och bytte arbetsgivare, fran Arbetsformedlingen till Linképings kommun.
Erfarenheter och rekommendationer, baserat pa studien "Vigen till arbetsgivarna" och
arbetsgivarkoordinatorernas arbete hittills, sasmmanstilldes och delgavs den nya arbetsgivaren.

e Under slutet av aret tillférdes en resurs till SCO i form av kontaktperson pa AF 30 %. Férhoppningen &r
att det resulterar i bra samarbete med AG-teamet kommande &r.

e Vissa verksamheter har under aret haft Ianga kéer, medan andra stundvis har haft tomma platser.

e En dialog har pagatt med Férsékringskassan och Region Ostergdtland gillande hur antalet
forstegsplatser kan utokas.

e Det har gjorts intervjuer med deltagare fran Jonsbo, som utmynnade i ett bildspel med deltagarresor.
Detta har presenterats for styrelsen.

e Det har pabdrjats en GAP-intervju kring Samordningsbron, vilken diskuteras pa gemensam
beredningsgrupp- och styrelsetraff i januari 2022.

e |Insteget har projektet i sin helhet rullat pa och planering infér avrapportering/slutfasen ar igang.
Avrapportering/slutfasen sker under Q2 2022.

e Utforskning och test av former for Larplattformen har genomférts som planerat. Planering for Vilfdrd i
samverkan &r igang.

e Drift, utveckling och samverkan har kunnat genomféras i Insteget Kinda, trots utmaningar kopplat till
covid-19.

e Drift, utveckling och samverkan har kunnat genomféras i Backaberg, trots utmaningar kopplat till
covid-19.

Maluppfyllelse: Genom bro-konceptet méter medlemmarna fler deltagare én tidigare. En fortsatt hog
andel nar arbete/studier och den genomsnittliga tiden fér att nd dessa mal sjunker. Férbundet har ocksa
arbetat intensivt med att sdkerstalla dokumentation och visualisering av de metoder som véxer fram. Dels
for [angsiktigheten lokalt, men ocksa for att méta ett 6kat nationellt intresse.

Kommande ar i korthet:

e Samordningsbron 2.0 fortsatter med finansiering av ESF under hela 2022. Malet &r att fortsitta jobba med
planer for langsiktig drift samt tillsammans med parterna utveckla verksamhet och samarbetsformer vidare
under aret.

e [nsteget gar in i slutfasen under Q1 och slutrapporterar till ESF senare under aret.

e Insteget Kinda och Backaberg arbetar med fortsatt drift, samverkan och implementering.

e | Larplattformen sker fortsatta test av former for plattformen och planering for Vélférd i samverkan.
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Bild 1. £n beskrivande bild av Bro-modellen.
1.5.3.3 Verksamhetsstod

For att uppna verkstallighet och god ordning i enlighet med rollen som myndighet och egen juridisk person
har medlemmarna valt att avsitta medel till ett kansli.

Mal: Samtliga processer ska ske i god ordning och ge beslutande organ ritt underlag for kvalitativa
prioriteringar och beslut. Arbetet ska vara transparent och ge alla berérda god insyn i riakenskaperna.
Dokumentation i forbundets processer ska ge medlemmarna férutséttningar att tillvarata insikter och
lardomar. Medvetenhet om de sju konklusionerna fran 18/19 ars kartliggningsuppdrag ska genomsyra allt
arbete. Férbundet aldggs ocksa enligt lag att svara fér uppfélining och utvardering av de projekt som
férbundet bedriver och finansierar.

Syfte: Att leda och administrera arbetet inom férbundet.
Malgrupp: Férbundets medlemmar och samarbetspartners.

Maluppfyllelse: Styrelsen bedomer att samtliga processer genomférts i god ordning och att méalet for
verksamhetsstod ar uppnatt. Detta trots att verksamheten dven detta &r mott en rad extraordinira
utmaningar, bland annat genom pandemin och aterflytten till nyrenoverade lokaler efter en omfattande
fuktskada som ledde till att kontoret fick stangas helt i maj 2020. Styrelsen och beredningsgruppen ar
eniga om att dialogen om samordning och samverkan utifran de sju konklusionerna &r god och bér fortga.

Uppfélining och utvardering (SUS, NNS indikatorer, Serus)
Medlemmarna véljer att avsatta medel till att sékerstélla och utveckla gemensam kapacitet fér uppfdljning
och utvdrdering. Denna resurs har under 2021 visat sig vara sarskilt vardefull nar:

e Medlemmarna efterfragade en rutin for manadsuppféljning till styrelsen.
e Medlemsradet 6nskade en sammanstallning éver tid samt jamforelser i Ostergdtland samt riket.
® FK bytte rapportverktyg och det visade sig innehélla en rad brister.
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e Forbundet tillsammans med Linképings kommun valde att sldppa utvecklingen av SERUS
progressionsmatningsverktyg till forman for arbetet med danska BIP.

Férbundet har av resursskal valt att prioritera ned sitt engagemang i utvecklingsgruppen for NNS
indikatorer, men fortsatter att arbeta med instrumentet som en del i var vaxande verktygslada for
uppfoljning och utvardering. Nya kopplingar har samtidigt gjorts till den nybildade analysgruppen och
arbetet med Samordningskartan, liksom Uppsala lans samordningsférbunds initiativ tillsammans med NNS
och Statisticon, samt arbetet med Al (Vélfdrdsguiden och ADAPT). Sammantaget star férbundet mer rustat
an tidigare for att fullfélja uppdraget att flja upp det som sker i verksamheterna.

Aret i korthet:

e Samarbetat med ett av Forsdkringskassans it-team for att samordningsférbunden ska kunna erhalla
korrekt presentation av SUS-data via rapportverktyget OBIEE.

e Utbildat SUS-anvédndare i rapportverktyget OBIEE tillsammans med Marie Hermansson pa uppdrag
av Nationella radet.

e |nitierat och medverkat i framtagning av skrivelse med synpunkter och fragor infor det nya
uppfdljningssystemet som tas fram fér FINSAM (undertecknat av 59 forbundschefer) samt ett
dokument med forslag pa variabler (undertecknat av 50 forbundschefer).

e Tagit fram ny registreringsfil for NNS indikatorer pa uppdrag av NNS. Filen anvands vid
rapporteringen till NNS.

e Arbetat med analys av fritextfragor fran pilot-undersékning av NNS indikatorer. Arbetet fortgar
under 2022.

e Sakkunnig at forbundschef som sitter med i Férsakringskassans referensgrupp angaende FINSAM:s
nya uppfoljningssystem som tas fram och ska ersatta SUS ar 2023.

Kommande ar i korthet:

e Att utvardera och presentera forslag pa hur insamlad data av NNS indikatorer kan anvidndas.
e Att bidra till att SUS-data presenteras i Samordningskartan.

e Uppdraget "Statistik och uppféljning” forstarks med 50% under 2022.

Administration och ledning

Verksamheten har trots pandemin kunnat skdtas med god ordning. En rad anpassningar har genomforts
for att mojliggdra hemarbete och smittsékra traffar vid behov. Styrelse- och beredningsgruppsméten har
fatt anpassas liksom det vardagliga arbetet med kanslimdten och arbetsplatstraffar. De forandringar som
skett i personalgruppen har ocksa kunnat hanteras. Vid styrelsens sammanfattande méte i december
konstaterade ledamaoterna att man ar eniga med beredningsgruppen om att till 2022 fokusera pa att
forvalta och fullfolja de processer som ar igang innan man startar upp helt nya utvecklingsarbeten i
forbundet. Styrelsen bedémer att férbundet klarat av utmaningarna pa ett bra satt.

1.5.4 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Resultat och maluppfyllelse redovisas fér SCO som helhet. Oversikt éver tid redovisades i avsnitt 1.1 och
mer detaljerad redovisning for varje enskild verksamhet aterfinns i bilaga 1-3.

Styrelsen kan konstatera att verksamheten fortsatter att utvecklas positivt. Bade vad géller volym, andel
som nar sina mal och snittider. Att erbjuda parallella processer tycks fungera. Likasa att fokus fran bérjan

Sida 31 Signering av justerare
pi varje sida



ska vara att det &r mojligt att na sina mal forutsatt att stédet utformas p3 ett sadant sitt att det méter
individens behov. Tva slutsatser som stammer vil 6verens med forskningens senaste ron.

Tabell 11 Deltagarfibde fér SCO 2021

Totalt Kvinna Man
Antal deltagare
n n n
Deltagare (ej anonyma} 2021 252 110 142
Anonyma deltagare 2021 1 0 1
Deltagare (ej anonyma} paborjade 2021 159 69 90
Deltagare (ej anonyma} avslutade 2021 125 50 75

Kommentarer: Deltagare: 232 unika, varav 105 kvinnor och 127 mén (dessa vérden kan jaémféras med
179 unika deltagare 2020, 86 kvinnor och 93 mdn), Pébérjade: 149 unika, varav 67 kvinnor och 82 mén
samt Avslutade: 110 unika, varav 47 kvinnor och 63 mdn. Unika deltagare innebdr att en person réknats en
gadng oavsett hur mdnga gdnger personen medverkat i en eller flera insatser. Nér antalet deltagare inte dr
unika innebdr det att en eller flera personers data redovisas flera génger.

I statistiken fér férsorjning direkt fore inskrivning, bilaga 2, kan vi se att SCO endast sticker ut nir det giller
andelen med aktivitetsstéd, 24 % jamfort med 18 % fér riket och de som ej hade offentlig férsérjning 4 %
jamfort med 11 % for riket, se tabell 8 och 9 i bilaga 2.

Diagram 4 Individer med deltagaruppgifter i SUS (2011-2021)
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Kommentar: Antalet deltagare i férbundet insatser fortsdtter att stiga. Varje delprojekt ékar sin kapacitet
och fler miljéer ansluter sig till Bro-modellen.
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Tabell 12 Individinriktade volyminsatser fér SCO

Insatsf Insatstyp Individinriktad
antal

Backaberg - studicbesdk, presumtiva deltagare 26

Café Drivhank och Drivbank Storhushall- studiebesdk, presumtiva deltagare 25

Café Drivhidnk och Drivbink Storhushall - dterkoppling telefon ach atertriffar 4

Drivbank Odling och ¥rtre skétsel - dterkoppling telefon ach tertriffar 58

Drivbdnk Odling och Yitre skétsel - studiebesdk presumtiva deltagare 16

lonsho - studiebesak, presumtiva deltagare 18

Sprakutvecklare - sprakstad 26

Totalt 171

Kommentarer: Pandemin har péverkat de individinriktade volyminsatserna negativt dé studiebesék inte
kunnat genomféras som normatlt.

Av de som inte nar malet arbete/studier efter avslutad insats gér de allra flesta vidare till annan aktivitet,
fortsatt rehabilitering, med aktivitetsstod eller forsérjningsstdd som ersittning. Endast ndgon enstaka
ansoker om sjukersattning, se tabell 10 i bilaga 2.

En 6vervdgande majoritet, ndra 75 %, av de som avslutat sin tid i ndgon insats under aret gjorde det efter
mindre @n 12 manader. Sen finns det en grupp, cirka 10 %, som forst efter mer &n 19 m&nader nér sitt mal.
Vikten av flexibilitet och uthallighet blir tydlig och gliddjande nog kan vi se att d&ven de som behdvt lite
langre tid i insatserna kan na egen forsérjning.

De flesta som anvisas till de olika insatserna inleder sin tid med cirka tio timmars aktivitet i veckan, ibland
mindre. Bade vard och kommunala stédfunktioner kopplas in parallellt med stdd fran Férsdkringskassan
och/eller Arbetsférmedlingen. Hela 49 av 56 anstéllningar blev subventionerade vilket sammantaget visar
vikten av ett ndra samarbete mellan parterna. Efter fyra ars stadigt férbattrade resultat kan medlemmarna
konstatera att samverkan gor skillnad och att konceptet i den sa kallade Bro-modellen gett 6nskad effekt.

Diagram 5 Avslutningsanledning vid utskrivning férdelat pé kén (antal och procent) fér SCO respektive
samordningsférbund i riket
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Kommentarer: 77 av de 125 som fullféljt sin tid i ndgon av insatserna under 2021 fick en anstdllning, gick
vidare till studier och eller var aktivt arbetssékande.
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Resultat i férhallande till Ostergétland och riket:

Tabell 13 Utfall 2021 fér samordningsférbund Centrala Ostergétland, Véstra Ostergotland och Ostra
Ostergétland

R N Centrala Ostargdtiand / Vastra Ostergdtland / Ostra Ostergétland /
Samordningsférbund: . ~ N N . n
Ostergotiand Ostergdtland Ostergotiand

Individinriktade insatser med personuppgifter totalt kvinnor man totalt  kvinnor man totalt  kvinnor min
Deltagare totalt:
Antal 253 110 143 n 128 143 334 179 155
Fordelning 100% 43% 57% 100% 47% 53% 100% 54% 46%
Deltagare:
Antal 252 110 142 267 126 141 327 178 149
Fordelning 100% % 56% 100% 47% 53% 100% 54% 46%
Antal unika 232 105 127 217 109 108 173 94 79
Anonyma deltagare:
Antal 1 0 1 4 2 2 7 1 6
Férdelning 100% 100% 100% 50% 50% 100% 14% 86%
Andel anonyma av totalt antal deltagare 0% 1% 1% 2% 1% 2% 1% 4%
Avslutade deltapare:
Antal 125 50 75 125 58 67 161 93 68
Fordelning 100% 40% 60% 100% 46% 54% 100% 58% 42%
Antal unika 110 47 63 112 54 58 88 51 37
Andel yngre dn 30ar 34% 36% 33% 44% 33% 54% 39% 45% 31%
Andel med offentlig forsérjning i mer &n 3 &r 52% 62% 45% 46% 45% 48% 58% 62% 51%
Andel med en grundskoleexamen som hégst slutférda utbildning 33% 36% 31% 26% 17% 34% 37% 38% 35%
Andel med ndgon form av eftergymnasial utbildning 30% 32% 29% 13% 21% 6% 10% 10% 10%
Genomsnittliginskrivaingstid i dagar 238 260 224 325 359 295 327 325 330
Antal i forvarvsarbete 56 17 39 30 11 198 15 5 10
Forvarvsarbete, motsvarande antal heltidsarbeten® 53,0 16,7 36,3 24,1 8,3 15,8 11,3 3,2 81
Andel i férvarvsarbete 45% 34% 52% 24% 19% 28% 9% 5% 15%
Andel av forvirvsarbetande med subventionerad [6n 88% 949 85% 47% 27% 58% 20% 80% 80%
Andel av forvarvsarbetande med mer &n 3 ari tid i offentlig forsdrjning 54% 65% 49% 43% 45% 42% 73% 100% 60%
Andel av férvdrvsarbetande som var yngre dn 30 3r vid start 25% 24% 26% 57% 45% 63% 40% 80% 20%
Antal i forvarvsarbete och/eller studier 61 18 43 36 15 21 27 15 12
Forvarvsarbete och/eller studier, motsvarande antal heltidsarbeten* 58,1 19,0 39,1 30,6 13,3 17,3 20,8 10,7 10,1
Ekonomiskt utfall insatser med personuppgifter 18311497 kr 6791753 kr 8 300 476 kr
Individinriktade insatser med volymregistreringar i antal deltagare 171 402 819
Ekonomiskt utfall individinriktade volyminsatser 470311 kr 2907 758 kr 555 000 kr
Strukturévergripande insatser med volymregistreringari antal deltagare 12196 1559 641
Ekonomiskt utfall strukturdvergripande insatser 13923 893 kr 1679 364 kr 1744 524 kr
Totala medelstillgdngar 42781812 kr 14932000 kr 18827 000 kr
...varav medlemsfinansiering 13 838000 kr 13432000 kr 17 322000 kr
... varav ESF-medel 20454 853 kr Okr Okr
Administrativa kostnader 3735135kr 1032782 kr 4 649 000 kr
Insatskostnader 32705701 kr 11378875kr 10 600 000 kr
Resultat 6340976 kr 2520343 kr 3 578 000 kr

Forklaringar:
En person kan medverka (registreras) flera ganger inom en insats och/eller i flera av forbundets insatser under aret.

Nar antalet deltagare och antalet unika deltagare skiljer sig 3t innebir det att en aller flera personers data redovisas flera génger i resultat .
* 1 heltid motsvarar 40 h

Kommentarer: Eftersom férbundens verksamhet liksom rutinerna fér uppféliningen sker pé olika sdtt hos
férbunden dér réttvisa jamforelser svdra att fa till. Vi kan endast konstatera att i SUS ér antalet unika
deltagare i Centrala Ostergétland fér férsta géngen hégre jimfért med de tva andra férbunden. Den
genomesnittliga inskrivningstiden dr ldgst i centrala och andelen som ndr arbete ligger pd 45 % jémfért med
24 % respektive 9 % for de andra férbunden i Ostergétland och 22 % i riket.
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Tabell 14 Utfall fér samordningsférbund i Ostergétlands lén respektive riket

Samordningsfdrbund: Ostergotland Riket

Individinriktade insatser med parsonuppgifter totalt kvinnor min totalt kvinnor man
Deltagare totalt:

Antal 858 417 441 18 059 9781 8278
Fordelning 100% 5% 51% 100% 54% 6%
Deltagare:
Antal 846 414 432 17514 9491 8023
Fardelning 100% 48% 51% 100% 54% A6%
Antal unika 820 307 313 16 319 8828 7491
Anonyma deltagare:
Antal 12 3 9 545 290 255
Fordelning 100% 25% 75% 100% 53% 47%
Andel anonyma av totalt antal deltagare 1% 1% 2% 3% 3% 3%
Avslutade deltagare:
Antal 311 201 210 8260 4437 3823
Fordelning 100% 8% 51% 100% 54% 46%
Antal unika 310 152 158 7874 4230 3644
Andel yngre dn 30 dr vid start 39% 39% 39% 37% 32% 44%
Andel med offentlig farsérjning i mer dn 3 ir vid start 53% 57% 48% 43% 48% 38%
Andel med en grundskoleexamen som hogst slutfarda utbildning 32% 31% 33% 33% 29% 38%
Andel med ndgon form av eftergymnasial utbildning 17% 18% 16% 17% 20% 14%
Genomsnittlig inskrivningstid i dagar 2839 319 281 309 307 312
Antal i forvarvsarbete 101 33 68 1853 867 986
Forvarvsarbete, motsvarande antal heltidsarbeten® 89,3 28,7 60,6 160838 7203 889,3
Andel i forvarvsarbete 25% 15% 32% 22% 20% 26%
Andel av farvdrvsarbetande med subventionerad lan Ta% 70% 76% 62% 58% 65%
Andel av forvirvsarbetande med mer &n 3 dr itid  offentlig férsdrjning 53% 64% 49% 32% 37% 28%
Andel av forvarvsarbetande som var yngre dn 30 ar vid start 37% 39% 35% 409% 34% 45%
Antal i forvdrvsarbete och/eller studier 124 48 76 2696 1345 1351
Forvirvsarbete och/eller studier, motsvarande antal heltidsarbeten® 1095 43 66,6 237572 1150 12258

k iskt utfall i med per ift 33403 726 kr 426 876 322 kr
Individinriktade insatser med volymregistreringar i antal deltagare 1392 6073
Ekonomiskt utfall individinriktade vol 3933 069 kr 30 340 236 kr
trukturovergripande insatser med volymregistreringar i antal deltzgare 14396 41334
Ekonomiskt utfall strukturdvergripande i 17 347 781 kr 105 775 205 kr
Totala medelstillgdngar 76540812 kr 8514341079 kr
... varav medlemsfinansiering 44592000 kr 606 141 271 «r
... varav ESF-medel 20454853 kr 116 194 686 kr
Administrativa kostnader 9416917 kr 95077 356 kr
Insatskostnader 54684576 kr 563 120 863 kr
Resultat 12439319 kr 193 242 860 kr

Farklaringar:

En person kan medverka (registreras) flera ginger inom en insats och/eller i flera av ett farbunds insatser under aret.

Nar antalet deltzgare och antalet unika deltagare skiljer sig 3t innebdr det att en eller flera personers data redovisas flera ginger i resultat .
1 heltid motsvarar 40 h

Kommentarer: Till skillnad fran riket méter férbunden i Ostergétland fler mén én kvinnor. Andelen som
varit i offentlig férsérjning i mer én tre ar dr ndgot hégre én riket.

1.5.5 Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Styrelsen har ldnge diskuterat behovet av att synliggéra férbundets arbete och har dérfér pekat sarskilt pa
malen for den del av verksamheten som kallas Métesplats (méten, kommunikation, kurser, konferenser
etc. ). | tabell 16 redovisas resultat fran férbundets strukturévergripande insatser och med en 6kning pa 60
% kan styrelsen konstatera att forbundet tagit ett steg i ratt riktning.
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Diagram 6 Besék och anvindare éver tid nationellt (2017-2021)
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Kommentar: Anvéndningen av Insatskatalogen fortsdtter att 6ka i hela landet. Uttag ur Google Analytics
som visar pa trender fér Insatskatalogen. Notera att pd grund av hur Google aggregerar statistik sé kan
absoluta siffror skilja fran verkligheten. Ddremot ér trender éver tid tillforlitligt.

1.5.6 Balanskravsresultat
Om férbundet far ett negativt resultat ska detta regleras och det egna kapitalet aterstillas under de

kommande aren. Vid avstamning mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster
med i resultatet.

2021 ars resultat efter balanskravsjusteringar dr -622 984 kr. Det finns inget balanskravsresultat som
behéver dterstéllas da det egna kapitalet &r hogt. Sedan férbundet startade 2008 har 4tta av de fjorton
balanskravsresultaten varit negativa. Dock har ingen justering behévt géras eftersom styrelsen fattat beslut
om att minska det egna kapitalet, som efter de tva forsta verksamhetséren I3g pa en for hog niva.
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1.6 Vasentliga personalférhallanden

Alder och kénsférdelning

P& SCO har 27 kvinnor samt 11 man arbetat under 2021, vilket utgor 32,13 heltidstjanster.

25-35 ar 5 personer varav 1 man
36-40 ar 5 personer

41-50 ar 18 personer varav 6 man
51-64ar 10 personer varav 4 man
Sjukfranvaro

Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Tabell 16 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro Sjukfranvaro andel i procent

antal timmar antal immar

=>60 dagar
Kvinnor 1237 2072 59.7%
Man 0 212 0%
Totalt 1237 2285 54.1%

Kommentar: Andelen sjukfranvaro kopplad till sjukskrivning >60 dagar kan hiirledas till den héga andelen
anstdllningar med sdrskilda anpassningar.

Tabell 17 Antalet sjukfranvarotimmar i relation till férvéntat antal arbetstimmar

Sjukfranvaro Antal férvantade andel i procent
antal timmar arbetstimmar
Kvinnor 2072 31892 6,5%
Méan 212 13624 1,6%
Totalt 2285 45516 5.0%

Tabell 18 Sjukfréanvaro uppdelat i dldersgrupper

Sjukfranvaro antal

Antal férvantade

andel i procent

timmar arbetstimmar
29 eller yngre 132 4153 3.2%
30-49 ar 1951 36 927 5.3%
50 ar eller &ldre 202 4435 4.6%
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1.7 Forvantad utveckling

Styrelsen ser fram emot att f folja den utveckling som SCO stér infor 2022 och framat. Har har vi listat

nagra av de héjdpunkter som &r planerade:

e Samordningsbron 2.0 fortsatter att utvecklas och modellen sprids bade i det egna omradet och i 6vriga
Sverige.

e \Vilfdrdsguiden fylls med innehall och de allra forsta piloterna fér Pathway generator kommer igang.

® Innovations- och kunskapscentret Vélfdrd i samverkan tar form och samlar badde férbunden och forskare
tillsammans med nya ndtverk och samarbetspartners.

e Samordningskartan blir klar fér anvandning och sprids till fler.

PO1-projektet BIB, VTA och samverkan genomfor en rad utbildningsinsatser i samarbete med fem andra

forbund i Ostra Mellansverige.

Hemsidan uppdateras.

SCO infér BIP i alla verksamheter och lagger grunden for en svensk BIP-studie.

SCO ingér i etapp 3 for arbetet att stoppa vald i nara relationer.

Nytt samarbete med Link6épings universitet rérande verksamhetsdoktorand kopplat till Al.
Férbundets CSR-arbete tar nya steg i satsningen “1 pa 20”.

Strategidagar med nybildat Arbetsmarknadsrad planeras (direktérsdagen).

Fortsatt paverkansarbete for att fa till en uppdaterad FINSAM-lagstiftning i linje med SKR-skrivelse.
Fortsatt starkt samarbete med ESF

Fortsatt engagemang i NNS och OMS-néatverket baddar for att SCO starks och nar ut ytterligare

Att Samordningsbron uttkas och fortsatter fram till 2023 ger goda chanser till dialog om langsiktighet och
rentav ytterligare spridning i landet. Dock finns ett fragetecken kring Arbetsformedlingen da ingen i
dagslaget tycks veta hur kommande samverkan ska kunna se ut. Att lara kdnna och hitta goda kopplingar till
Statens Servicecenter och kommande externa aktorer blir en hogt prioriterad fraga.

Hur laget i varlden utvecklas och fortsatt kommer att paverka bade arbetsmarknaden och vara olika
malgrupper ar en annan stor utmaning. Tack vare den infrastruktur som kommit att bli allt mer stabil genom
férbundet finns goda chanser for medlemmarna att hitta 16sningar dar de samlade resurserna nyttjas
effektivt, vilket ar helt enligt lagens intention.

Under 2022 planeras ocksa metoder och insikter att dokumenteras pa flera satt. Serus och WSP skriver ett
antal rapporter om vara stora ESF-projekt. Allt i syfte att kunna sprida de lardomar som gjorts till fler.

Flera av arets hojdpunkter handlar om digitala tjdnster. Forst ut ar Samordningskartan, dar modul 4 - fléden
och processer ska sta klar till maj. Parallellt ansluter flera forbund och arbetet med att fylla den med
innehall rullar pa. Framat sommaren/hésten ser vi fram emot den forsta versionen av Pathway generator i
Vélfardsguiden (1177 for valfard) och samtidigt far vi en ny hemsida.

For att samla allt det som pagar och ocksa na langre i vart ndtverksarbete, med andra forbund och aktorer i
vart samhalle, hoppas vi att innovations- och kunskapscentret Vdlfdrd i samverkan ska fa ta fart pa allvar.
Maojligen genom ett starkt samarbete med NNS. Ett forskarrad &r samlat och dialog pagar med NNS och ett
antal forbund som vill vara med och stétta idén.

Detta och mer dartill har vi framfor oss och endast tillsammans, med kloka och vl balanserade steg, kan vi

komma hela vagen.
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2. Ekonomisk sammanfattning och driftredovisning

Tabell 19 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar

2021 jan-dec 2021 budget 2020

Nettokostnad -597 -4 284 -3 687 5609

Bidrag/intikt 39479 39627 - 148 33992

Resultat -623 -4 320 -3 697 5584

Utgaende eget 6341 2 644 3697 6964

kapital

Likvida medel 7 048 - - 7 827

Kommentar: Férbundets resultat ligger cirka 3,7 miljoner kronor hégre dn budget vilket kan hérledas bland
annat till pandemin, FKs beslut om att avstd ersdttning till fsrmdn for ny verksamhet 2022, att AF tvingats

backa, att férbundet fick Samordningsbron 2.0 beviljat och att férbundet sélt fler administrativa uppdrag
och fler uppdrag kopplade till Insatskatalogen én berdknat.
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Tabell 20 Driftredovisning

Budget 2021 Utfall 2021 Differens

Medlemsavgifter 13917 150 13 838 000 -79 150
EU-bidrag 21 500 000 20454 853 -1 045 147
Motesplats -1911 689 -1248 802 662 887
Verksamhetsstod -3 208 665 -3 051 376 157 290
Verksamhetsutveckling -34 617 080 -30 615 660 4001 420
Kartldggning och analys -2401 334 -2593 279 -191 945
Insatskatalogen/Valfardsguiden -6 268 613 -5159 498 1109 115
Samordningsbron -4 338 781 -2156 611 2182170
Drivbank Yttre skotsel 0 -180 119 -180 119
Drivbank Odling -3 876 582 -4 202 598 -326 016
Café Drivbank -3 265 427 -3302 673 -37 246
Drivbédnk Storhushall -615 496 -42 414 573 082
Jonsbo -3 046 345 -2710758 335587
AF-teamet -1 030992 -516 809 514 183
Ryds Herrgard -112 748 -121 093 -8 345
Insteget -3524 317 -3220038 304 279
Backaberg -3434 102 -3 151 345 282 757
Kinda -1 683 389 -2 574 666 -891 277
Kunskapscenter -978 185 -748 000 230 185
Vinnova -40 769 64 241 105 010
Resultat -4 320 284 -622 984 3697 300

Kommentarer:

Medlemsavgifter: Da budget satts utifran preliminira besked om tilldelning stimde det slutliga beskedet
inte riktigt med budget.

EU-bidrag: Pandemins paverkan och sjukskrivningar i verksamheterna har lett till att forbundet ej tagit ut
maximalt antal timmar som var méijligt.

Mébtesplats: Instéllda konferenser och seminarier har lett till Iigre kostnader.

Verksamhetsstod: Samtidigt som pandemin medfért en del 6kade kostnader har instillda konferenser och
okad anvdndning av digitala hjalpmedel lett till besparingar. Férbundet har ocksa salt mer tjanster till NNS
och andra férbund an budgeterat. Fér 2021 summerade detta till ett visst 6verskott.

Kartldggning och analys: Nar forbundet kunde konstatera att Vélfdrdsguiden skulle f3 ett éverskott flyttades
medel till arbetet med det digitala verktyget Samordningskartan motsvarande det nu redovisade
underskottet.
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Insatskatalogen/Vilfardsguiden: Flera forbund har valt att képa administratérstjanst av Insatskatalogens
redaktion under aret vilket 6kat intdkterna. Samtidigt valde Vilfardsguiden att hellre kunna fortsiatta sitt
utvecklingsarbete 6ver langre tid, 2022, dn att anvdnda hela sin budget 2021.

Samordningsbron: Att FK avstod erséttning och att verksamheten gjort en rad anpassningar kopplat till
pandemin paverkar resultatet.

Drivbank Yttre skotsel: Helt ny verksamhetsdel som tillkom under aret.

Drivbank Odling: En rad investeringar kopplat till lokaler och anpassningar till pandemin och tillskottet
Drivbank yttre skotsel paverkade dven Drivbank Odling.

Café Drivbdnk: Anpassningar av verksamheten efter pandemin har fatt géras och till féljd av minskat antal
besdkare har intakterna minskat, men ocksa kostnaderna fér inkép av varor.

Drivbank Storhushall: Omplanering av upplagg och darmed férandringar i personalen gav ett éverskott.
Jonsbo: En langre tids sjukskrivning i personalen paverkar resultatet.

AF-teamet: P3 grund av AF:s nya uppdrag tvingades delprojektet |ligga ner i fortid.

Ryds herrgard: Verksamheten har fungerat enligt plan.

Insteget: Att delar av projektet redan inlett implementering och att verksamheten i stort gatt samman med
Samordningsbron gav en rad samordningsvinster.

Backaberg: Pandemin och 6kat samarbete med Jonsbo har lett till minskade kostnader.

Kinda: Ett raknefel vid budgetarbetet ledde till att budget sattes for lagt. Delprojektet har féljt sin
ursprungliga plan.
Kunskapscenter: Oklarheter kring Samordningsférbundens ratt till samarbete och en dialog med Nationella

radet forsenade initiativet.

Vinnova: Gott samarbete med Karlstad universitet och Linkdpings kommun har lett till att projektet kunnat

slutféras med mindre kostnader dn berdknat.
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3. Resultatrdkning

Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01

Belopp i kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31
1

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 2 13 838 000 13 838 000
EU-medel och andra bidrag 20454 853 16 129572
Ovriga intakter 3 5185 874 4024 072
Summa verksamhetens intikter 39478 727 33991 644
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4 -15 823 837 -11 667 269
Lokalhyra -3 775560 -2 831675
Ovriga kostnader 5 -20 400 400 -13 825543
Summa verksamhetens kostnader -39 999 797 -28 324 487
Avskrivningar -75972 -58 354
Verksamhetens nettoresultat -597 042 5 608 803
Verksamhetens resultat -597 042 5 608 803
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -25942 -24 654
Resultat efter finansiella poster -622 984 5584 149
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -622 984 5584 149
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4. Balansrakning

Balansrikning

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 213 649 289 621
Omsattningstillgangar

Lager av ravaror 28 014 22 695

Fordringar 5474 378 5296 405

Kassa och bank 7047 624 7 827 021
Summa omsattningstillgangar 12 550 016 13146 121
Summa tillgangar 12 763 665 13435 742
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat - 622 984 5584 149

Ovrigt eget kapital 6 963 959 1379 810
Avsattning 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 6422 690 6471783

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 12 763 665 13435742
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -622 984 5584 149
lustering for ej likviditetspaverkande poster 75973 58 354
Medel fran verksamheten fére forindring -547 011 5642 503

av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -5320 -2741
Okning/minskning kortfristiga fordringar -177 973 -2 416 565
Okning/minskning kortfristiga skulder -49 093 3594381
Kassaflode for den I6pande verksamheten -779 397 6817578
Investering i materiella anldggningstillgangar 0 -266 259
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -266 259
Arets kassaflode -779 397 6551319
Likvida medel vid arets bérjan 7 827 021 1275702
Likvida medel vid arets slut 7047 624 7 827021
6. Noter

6.1 Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvints vid upprittandet av de finansiella
rapporterna finns sammanfattade nedan.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intaktsredovisas i takt med att villkoren bedéms uppfyllda.
Leasing: De leasingavtal som finns i férbundet &r operationella.

Pensionsforpliktelser: Férbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfor samtliga pensionsfakturor
nar de inkommer.

Avskrivningar: Materiella anlédggningstillgangar skrivs av linjért éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod
och berdknas pd anskaffningsvardet. | anskaffningsvirdet ingér inkdpspriset och utgifter som &r direkt
hénforbara till inkdpet och syftar till att fa tillgdngen pé& plats och i skicka att anvinda till det tankta
dndamalet. Fér maskiner och inventarier tillimpas en nyttjandeperiod pa 5 ar.

Tillgdngar, avséttningar och skulder: Virderats till anskaffningsvarde om inget annat anges.
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Lager: Lagret av révaror har védrderats till anskaffningsvardet. Anskaffningsvirdet utgdrs av inkdpspris och
har faststéllts genom tillampning av férst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

6.2 Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

2021-12-31 2020-12-31
Tilldelning fran staten 6 701 000 6 701 000
Tilldelning fran Linkdpings kommun 3135972 3135972
Tilldelning fran Atvidabergs kommun 233 804 233 804
Tilldelning fran Kinda kommun 198 724 198 724
Tilldelning fran Region Ostergétland 3568500 3568 500
Summa 13 838 000 13 838 000
6.3 Not 3. Ovriga intikter

2021-12-31 2020-12-31
Forsaljning tjdnster 771691 586 407
Hyresintakter 30000
Férsaljning projekt Drivbank 616 117 760412
Medfinansiering Linkdpings kommun, Drivbink 2 025000 1350000
Medfinansiering Samordningsférb. Vastra Ostergétland 0 25000
Medfinansiering Samordningsférb. Ostra Ostergotland 175 000 200 000
Redaktionsavgift Insatskatalogen 1120000 877 380
Ovriga intékter 478 066 194 873
Summa 5185 874 4024 072
6.4 Not 4. Personalkostnader

2021-12-31 2020-12-31
Léner och ersattningar 10 044 364 8282 553
Sociala avgifter 5399 484 3 065 640

- Varav pensionskostnader 909 260 522 222

Ovriga personalkostnader 379989 319 076
Summa 15 823 837 11 667 269
Sida 46

Signering av justerare
péd varje sida



Medelantalet anstillda 38 30
- Varav kvinnor 27 24

6.5 Not 5. Rakenskapsrevision

2021-12-31 2020-12-31
Linképings kommuns revisionskontor
Revisionsuppdrag 110 850 109 900
6.6 Not 6. Maskiner och inventarier

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden
Vid arets bérjan 350 648 84 389
Nyanskaffningar 0 266 259
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 350 648 350 648
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -61 027 -2 673
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -75972 -58 354
Summa -136 999 -61 027
Redovisat virdet vid arets slut 213 649 289 621
6.7 Not 7. Fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Skattefordran 788 634 1168959
Kundfordringar 435486 349 498
Upplupna intdkter 3423710 3499 525
Foérutbetalda kostnader 826 548 275104
Ovriga fordringar 0 3319
Summa 5474 378 5 296 405
Sida 47

Signering av justerare
pd varje sida



6.8 Not 8. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Ej inl6sta presentkort 6 880 1820
Leverantorsskulder 1458 388 1169439
Personalskatt 268 806 203 274
Upplupna semesterloner 491 284 394 519
Arbetsgivaravgifter 340 154 262 625
Upplupen sarskild [6neskatt 280781 184 819
Upplupna sociala avgifter semesterloner 182 217 146 327
Férutbetalda intdkter 0 100 350
Upplupna kostnader 3289180 3703610
Ovriga skulder 105 000 305 000
Summa 6422 690 6471783
Sida 48

Signering av justerare
pd varje sida



7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intdkter

och férbundets ekonomiska stallning. D3 varje ledamot sitter pa personliga mandat ska de inte skriva under
i egenskap av representant for en myndighet, utan frn sin roll i Samordningsférbundets styrelse.

Fredrik Lundén Gunnar Broman

Ordférande Vice ordférande
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Asa Brodd (J,Séra Axén

Ledamot Ledamot
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Nils-Gunnar Wenhov Ann Hemmingsson

Ledamot Ledamot

Sida 49 Signering av justerare

péd varje sida



