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Karl Hammarstrom

Kommunstyrelsen

AB Stangastaden med dotterbolag - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget 2021

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. AB Stangastadens verksamhet under 2021 beddms ha varit forenlig med
det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. AB Stédngéstaden har 1 bilaga redovisat hur
bolaget uppfyllt det kommunala &ndamalet och uppdraget under 2021. I bilaga
finns d&ven AB Stiangastadens Bolagsstyrningsrapport for 2021. AB
Stangdstaden anser att uppdraget ar uppfyllt.

Bolaget uppfyller de uppsatta langsiktiga malen. Géallande malet om 2 procent
energibesparing per ar sé arbetar bolaget langsiktigt med att minska
energianviandningen. De uppnddda resultaten sd hér ldngt foljer kurvan mot de
langsiktiga malet om 25 procent besparing.

Soliditet procent -30 59.7 39.9 41.5
Soliditet med hiinsyn till MV - 45 87.5 79.2 79.0
Resultat efter finansiella poster, Mkr 180-220 220%* 24Q%* 206
Energibesparing, normalarskorrigerad, procent - 2 procent 1.8 1.8 1.1
(Nytt)

NijdKundIndex (Nytt) - 80 85.3 85.5 85.1
NijdMedarbetarIndex (Nytt) - 80 88 90 91

*Exklusive reavinster
** Resultat inkluderar forsdkringsersétming pa 37 mkr. Resultat exkluderat erscittningen dr

212 mbkr.

Nedan foljer Kommunledningsforvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.



AB Stangastaden ar en mycket aktiv aktor pa bostadsmarknaden och ar inne i
en fas med mycket stora investeringar genom omfattande nyproduktion. I
dagslaget pagér produktion av ca 600 nya bostdder. Vi bygger dven om
16pande och underhaller véra fastigheter. AB Stangdstaden lagger betydligt mer
pa underhdll dn genomsnittsforetaget. Tillbyggnader gors kontinuerligt for att
skapa nya bostéder i kéllare och pé vindar.

Fastighetsaftarer genomfors som en naturlig del i verksamheten. En stor
transaktion har genomforts under 2021. Heimstaden forvarvade 1118 bostader
med en kopeskilling om 2,5 mdr. Afféren gav en reavinst om drygt 1,8 mdr.

Studentbostédder fardigstillde ett nyproduktionsprojekt med inflyttning januari
2021 med 85 yteffektiva sma studentettor med statligt investeringsstod.
Hyresnivan kunde med hjélp av stddet reduceras med ca 750 kr per ménad och
lagenhet. Investeringsstodet var anpassat for smaldgenheter och &r inte mojligt
att anvénda 1 alla projekt. Stodet innebar att Fastighetsdgaren forband sig att
anvianda en normhyra om max 1 450 kr/m?.

AB Sténgastaden driver planarbete for ett stort antal nya bostader for att kunna
halla en hog nyproduktionstakt 6ver tid. Vi har en god samverkan kring
planarbete med MoS. Just nu &r ca 600 nya bostdder under uppforande. Ett
stort antal nya bostdder kan borja byggas 1 Berga, City, Djurgérden, Ebbepark
och Skiggetorp de ndrmaste tvd dren om marknaden tillater. Virt att notera ur
ett historiskt perspektiv dr att bolaget byggt véldigt mycket de senaste aren.

AB Sténgastaden jobbar intensivt med frdgan kring en hog och jimn byggtakt
och vi samverkar givetvis med MoS. AB Stangastaden behover fa fram
planlagd mark i1 jamn takt for att kunna uppfylla kravet. Idag drivs planarbete
for drygt 2 000 lagenheter. AB Stangastaden &r en stor aktor och har dérigenom
goda mojligheter att bygga jamnt over tid. Risker finns visserligen for fler
vakanser i 1dgkonjunktur men ocksa mojligheter till lagre priser. Under 2021
blev 278 bostédder inflyttningsklara och vid arets slut padgar byggnation av ca
600 nya bostider

AB Sténgastaden har flera stora strategiska fastighetsprojekt pa gang, t ex
Ebbepark, Ovre Vasastaden och Eddan. Vi har ett flertal samarbeten med LiU
pa energiomrédet och vart arbete kring energibesparing (25/25) pagar for fullt.
Vi driver dven ett omfattande miljoarbete och vi har varit certifierade (ISO
14001:2004) i snart 20 éar.

AB Stangastaden har en vision att bolaget ska ligga Ett steg fore och vara med
och driva branschutveckling. I bolagets affarsplan har de tydligt markerat att de
vill bygga innovativt och testa nya 16sningar (exempel som genomforts &r
Plusenergihus, Dromlédgenheten och Vallavining 1 Vallastaden). AB
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Stangastaden testar ny teknik och nya losningar i Ebbepark. De arbetar ocksa
med nya energilosningar och har ett stort antal solcellsanldggningar.

AB Stéangastaden jobbar strukturerat med innovation och innovationsprocesser
for att fa fram nya idéer. En ny enhet for affarsutveckling har startats under aret
for att 0ka takten ytterligare kring affdrsutveckling, innovation och digital
transformation.

AB Stangastaden forvaltar och utvecklar 16pande verksamheten i
Kulturfastigheter i Link&ping. Det senaste aret har Kulturfastigheter fortsatt att
satsa pa underhall av olika slag i Friluftsmuseet Gamla Linkping.

Planering pagér ocksd for hur AB Stangdstaden ska utveckla Lambohovs séteri.
Kulturfastigheter héller pé att ta fram en strategisk plan for hur byggnaderna
och den yttre miljon kan utvecklas och anvindas i1 framtiden.

AB Stangastaden har en mycket varierad fastighetsportfolj med bostider i olika
storlekar, prisklasser och ldgen.

Som beskrivits ovan erbjuder AB Stdngéstaden nyproducerade bostadsrétter i
Ebbepark. Bolaget erbjuder dven en hyrkdpsmodell 1 Ekdngen dir hyresgister
far option att kdpa radhuset de hyr till ett 1 forvag faststillt pris. De senaste
aren har AB Stangdstaden dven byggt radhus 1 Linghem, Lambohov, Berga och
Harvestad for uthyrning. Det pagér ocksa produktion av ytterligare 38 nya
radhus 1 Ekdngen. AB Stingéstaden tycker det dr viktigt att kunna erbjuda
radhus och sméhus for uthyrning for den som inte vill eller har moéjlighet att
kopa. Under en tidigare punkt har vi dven beskrivit erbjudande for ombildning
som tagits fram med fokus pd socioekonomiskt utsatta bostadsomraden.
Bolaget arbetar med att f4 fram mer detaljplanelagd mark dir bolaget kan
bygga projekt som passar for investeringsstod. Studentbostader fardigstillde ett
nyproduktionsprojekt under december 2020 med 85 yteffektiva smé
studentettor med statligt investeringsstod. Hyresnivan kunde med hjélp av
stodet reduceras med ca 750 kr per m&nad och lagenhet. AB Stdngastaden
planerar att bygga ett nytt Kombohus i trd med 57 lagenheter i Skdggetorp for
att ersitta byggnaden som brandskadades sommaren 2020.

Sedan ménga ar bedrivs- ett arbete kring de personer som inte klarar att fa en
bostad pa marknaden. AB Stidngéstaden har en ram om 202 ldgenheter i
samverkan med Linkdpings kommun med bosociala kontrakt. Inom ramen for
avtalet l0ser bolaget dven hanteringen av bostdder for nyanlénda.

Stadsdelsutvecklingsarbete bedrivs i alla AB Stdngastadens omraden hela
tiden. Extra insatser pagdr i Skdggetorp, Ryd och Berga. Samverkan sker med
Link&pings kommun och andra aktorer i stadsdelarna. Bolaget har bildat en
trygghetsgrupp som tar fram trygghetsplaner for alla bostadsomriden.
Trygghetsgruppen genomfor dven trygghetsvandringar, arbetar med
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grannsamverkan, aktiviteter for dldre for att motverka ensamhet och 6ka trivsel
och trygghet i vara konceptboenden for seniorer.

Insatser gors ocksa for att skapa sysselsittning, t ex via sociala krav 1
upphandlingar och kompetensforsdrjningsprojektet Linkstep. Sedan starten
2019 har vi fatt ut 6ver 150 personer i sysselsittning bara via Linkstep. Vi
erbjuder dven ungdomar sommarjobb hos AB Stdngastaden samt hos vara
entreprendrer. Vi stéller sociala krav i upphandlingar, vi har till exempel stillt
krav pé att entreprendrer ska anstélla personer som star langt frin
arbetsmarknaden.

Bokslutet for 2021 dr mycket starkt. Den operativa verksamheten ér stabil och
efterfragan pa bostider har varit god. Koncernen redovisar ett resultat fore skatt
om 2 132 mkr (249). D4 ingar reavinster fran fastighetsforséljningar om 1 903
mkr. Rensat for fastighetsforséljningar uppgar resultatet till 229 mkr.

Trots paverkan av pandemin har AB Stangéstaden héllit i gdng ordinarie
verksamhet under 2021. Ny- och ombyggnationer, reparationer och underhall
har 1 princip kunnat utfras utan att dra ned pa takten. Bolaget har genomfort
ett mycket stort antal atgirder for att begrinsa smittspridningen for att skydda
bade véra kunder och vara medarbetare.

En effekt av pandemin ar hogre kostnader for fastighetsskotsel, 6kat underhall
och fler felanmélningar och kontakt med var kundtjanst. AB Stangdstaden
tolkar det som att det ar fler personer som arbetar/studerar frdn hemmet én ett
vanligt ar.

Under senare delen av hosten samt starten av 2022 sag bolaget mycket kraftiga
stigande elpriser vilket padverkade vart resultat.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att AB Stdngéstadens verksamhet for
2021 har varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmiktige tillstyrka forslaget till beslut.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse - AB Stidngastaden med dotterbolag - Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2021, 2022-03-09

Bilaga 1 - AB Stangéstaden, Maluppfyllelse 2021

Bilaga 2 - AB Stangéstaden, Bokslut 2021

Bilaga 3 - AB Stangéstaden, Bolagsstyrningsrapport 2021
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Bakgrund

Kommunfullmiktige faststéller gemensamt dgardirektiv och sarskilda
dgardirektiv for de kommunala bolagen. Agardirektiven innehéller bland annat
Uppdrag samt Langsiktiga avkastnings- och soliditetskrav. I gemensamt
dgardirektiv anges sarskilt att heldgt bolag ska ta fram egna styrdokument inom
omradena intern kontroll, ekonomi- social héllbarhet- sikerhet-, miljo-, och
personalomradet ddr kommunens styrdokument ar vigledande. Bolagen ska
driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens ram
samt med beaktande av dgardirektiven.

For bakgrund till gillande lagstiftning se tjansteskrivelse “Linkopings Stadshus
AB — Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2021”.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-férhandling eller information &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Controller, Karl Hammarstrom
Linkdpings Stadshus AB

AB Stangastaden
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