Linkopings
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Uppgifter till bokslut 2021
LEJONFASTIGHETER AB

Uppgifter nedan skickas senast den 28 februari 2022 till Karl Hammarstrém,
karl.hammarstrom@Iinkoping.se

1. Bolagets ekonomi

Omsattning, mnkr 1202 892 785 1299 -97
Balansomslutning, mnkr 5440 5073 4886 5555 -115
Justerat eget kapital, mnkr 1047 948 878 879 +168
Resultat efter finansiella

poster, mnkr 109 127 103 81 +28
Arets resultat av justerat

eget Kapital, % 10,9 14,0 11,9 8,6 +2,3
Soliditet, % 19 19 18 17 +2
Nettoinvesteringar, mnkr 502 582 309 691 -189
Antal anstéllda 88 79 64 87 +1

Arbetet med Lejonfastigheters utdkade uppdrag, i form av dvertagande av Linkopings
kommuns samtliga hyresavtal har slutforts under aret. Fortsatt effektivisering av
hyresadministration, lokalforsérjningsprocess samt implementering av ny ansvarsfordelning
och forbattrade rutiner har varit i fokus i bolaget. Syftet ar ett tydligare helhetsansvar samt
forbattrad leverans av andamalsenliga lokaler for de kommunala verksamheterna.

Avrets resultat efter finansnetto uppgick till 109 (127) Mkr. Forra &rets hdgre resultat forklaras
av en forsaljningsintakt avseende mark pa 16 Mkr. Nettoomsattningen har kat med drygt 35
procent vilket framst forklaras av det utdkade uppdraget som bidrar med 275 MKr i
hyresintakter 2021 jamfort 26 Mkr 2020. Forvaltningskostnaderna har 6kat med motsvarande
belopp. Posterna fran det utokade uppdraget har okat successivt i takt med att Lejonfastigheter
har tagit 6ver flera hyresavtal fran externa hyresvardar for vidare uthyrning till kommunen.

Utdver det utokade uppdraget 6kar nettoomsattningen pa grund av hyresforandringar till foljd
av fardigstéllda om-, till- och nybyggnationer samt hyresférandringar enligt avtal.
Kostnaderna for fastighetsskotsel paverkas av att Lejonfastigheter har nya avtal inom
fastighets- och markskdtseln som borjade gélla i oktober 2020 respektive april 2021. De nya
avtalen innehaller fler arbetsmoment &n tidigare avtal och far till foljd en 6kad kostnad for
fastighetsskotsel om ca 23 Mkr for 2021 jamfort med 2020. Dessa 6kade kostnader for
fastighetsskatsel bor pa sikt minska foretagets underhallskostnader. Underhallstakten ar hog,
men foretagets underhallskostnader understiger féregaende ar med ca 14 Mkr. Minskningen
ar delvis kopplat till pandemin. Bolaget fortsatter med en hdg underhallsambition kopplat dels
till stérre ombyggnationer, dels till atgarder av brister for att sakerstalla fastigheternas
langsiktiga varde.
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Lanevolymen uppgar till 3 900 (3 650) Mkr, varav 1 050 (950) Mkr &r emitterade certifikat, 1
800 (1 500) Mkr &r lan fran Kommuninvest och 1 050 (1 200) Mkr &r emitterade obligationer.
Lejonfastigheter innehar aven kreditléften om totalt 2 700 (2 250) Mkr, varav 500 (1 050)
Mkr fran en affarsbank och 2 200 (1 200) Mkr fran Linkopings kommun.
Réantebindningstiden ar fordelad fran rorligt upp till 16,9 (17,9) ar, med ett genomsnitt pa 2,3
(2,2) ar.

Standard & Poor’s har genomfort en kreditvirdering av Lejonfastigheter vilket resulterade 1
oférandrade kreditbetyg, AA-/A-1+, per 2022-01-20.

2. Investeringar

Under aret har flera storre ombyggnationer fardigstallts, bland annat ombyggnation av
Anestadsskolan, Kvinnebyskolan samt Katedralskolan med tillhérande Vaktmastarbostad.
Nybyggnationen av Fargeriet (Ebbepark) har fardigstéllts, liksom den nya idrottshallen vid
Vist skola och Padelhallen vid Linkdpings Sportcenter.

Flera nybyggnadsprojekt har pabdrjats under éret, bland annat férskolorna Blaeldsbagen
(Norrberga), Honndrsgatan, Berzéliusskolan och Ellen Keys gata. Aven projektet med till-
och ombyggnation av Vreta Kloster skola har startats.

Nybyggnation av tva gruppboenden, Morellvagen och Brandliljegatan, samt ny-, till- och
ombyggnation av Blastadskolan och tilloyggnad av Nykils skola &r i sina startskeden.

| investeringsvolymen om 502 (582) ingar dven planerat underhall som bedomts ha en
betydande nyttjandetid. | forra arets investeringsvolym harrér 77 Mkr till Idrottslaget 4 i
Linkdping AB som fusionerades in i Lejonfastigheter AB i januari 2020. Investeringsvolymen
finansieras dels med kassaflodet fran den lopande verksamheten, dels genom
kapitalmarknaden.

| Ebbepark har Lejonfastigheter fardigstallt Fargeriet, en kombinerad fastighet med moderna,
flexibla och hallbara lokaler. | den ena delen av fastigheten finns skollokaler och i den andra
delen finns kontorslokaler for flera av kommunens verksamheter. Byggnaden har mycket god
miljoprestanda och ar certifierad enligt standarden Miljébyggnad Silver. Verksamheterna
flyttade in fore planerad tid och slutprognosen for projektet ar 366 Mkr. Utemiljon pa
baksidan av Fargeriet kommer att fardigstallas i samband med ett ombyggnadsprojekt av
Fritunaskolan som paborjas under 2022.

Detaljplanen for Kungsbergsskolan 2 har vunnit laga kraft den 23 juli 2021, efter beslut i
samhallsbyggnadsnamnden. Nu pabdrjas arbetet med att ta fram underlag till den kommande
investeringen. Lejonfastigheter far dven gora ett tillfalligt avsteg fran dgardirektiven gallande
Kungsbergsskolan, som innebér att bolaget far bygga kontorslokaler i Kungsbergsskolan dar
det tidigare var planerat for en gymnasieskola.



3. Viktiga handelser och forandringar under aret

Under aret har distansarbete varit huvudarbetsformen for Lejonfastigheters medarbetare.
Lejonfastigheters krisledningsgrupp &r aktiverad sedan mars 2020 och riskbedémningar 6ver
situationen uppdateras kontinuerligt. Forvaltning, drift och underhall av fastighetsbestandet
fortgar med stérsta mojliga normalitet, dock med hansyn tagen till det aktuella laget. Under
hosten planerades for atergang till att ha kontoret som huvudarbetsplats fran arsskiftet
2021/2022. Atergéngen kommer att ske successivt.

Lejonfastigheter har antagit en ny klimat- och energistrategi med tillhdrande mal. Foretaget
ska minska klimatutslappen med 40 procent ar 2030 jamfort med ar 2019. Klimatmalet gar i
linje med det nationella malet samt Sveriges klimatlag. Lejonfastigheters nya energimal
innebar en minskad energianvandning med 38 procent till 2030 jamfort med basaret 2015.
Lejonfastigheter har dkat klimatutslappen fran energianvandning med 8,2 procent under aret
jamfort med foregaende ar. Foretaget ser en 6kning av klimatutslapp som harror fran okad
anvandning av fjarrvarme, el och fjarrkyla, jamfort med forra aret. Detta kan forklaras genom
okad atergang till normal verksamhet ar 2021 jamfért med hur det var under pandemin ar
2020.

Genom Lejonfastigheters arbete med att aterbruka byggmaterial har foretaget sparat 63 ton
koldioxid under 2021.

Lejonfastigheter fortsatter att minska energianvandningen jamfort med basaret 2015.
Foretagets resultat visar en minskning med 20,1 procent jamfort med basar 2015. Nar utfallet
2021 summeras kan konstateras att foretaget jamfort med 2020 6kar energianvandningen med
cirka 0,5 procent. Okningen forklaras med att varden fran 2020 var ovanligt laga pa grund av
lagre belaggning i manga fastigheter samt en ovanligt hog arsmedeltemperatur. Under 2021
har bade belaggning och arsmedeltemperaturen varit pad mer normala nivaer.

Arbetet med att sékra foretagets leverantorskedja gar vidare. Lejonfastigheter har genomfort
tio revisioner pa strategiskt utvalda entreprendrer for att se hur de lever upp till kraven i
ansvarskoden. Brister som har framkommit vid arets ansvarskodsrevisioner ar att flera
leverantdrer saknar matbara miljo- och arbetsmiljomal samt att Lejonfastigheters krav inte
fors vidare till underentreprendrer. Manga hallbarhetsrisker finns i leverantérskedjan och
darfor ar en fortsatt dialog med leverantdrerna en viktig och naturlig del av foretagets
hallbarhetsarbete.

Under 2021 producerade Lejonfastigheters solcellsanlaggningar 0,415 GWh vilket ar en
6kning med cirka 25 procent fran foregaende ar. Under aret driftsattes tva
solcellsanlaggningar och foretaget har nu 13 solcellsanlaggningar som tillsammans har en
kapacitet att producera cirka 0,53 GWh/ar. Malet ar 2025 ér att 5 procent av den totala
elanvandningen, i Lejonfastigheters egna fastigheter, ska produceras fran solenergi (cirka 2
GWh/ar). For narvarande star solcellsanlaggningarna for 1,08 procent av den totala
elanvandningen. Sedan januari 2020 deltar Lejonfastigheter, tillsammans med flera andra
fastighetsagare, i ett forskningsprojekt om klimatsarbarhet och anpassning. Projektet leds av
Link6pings universitet, Tema Miljoforédndring, och bendmns ”Stod for aktdrssamverkan och
méngfunktionell anpassning av bostadsomraden”. Projektet pagar under aren 2020-2024 och
finansieras av Lansforsakringar. Syftet ar att starka fastighetsagares formaga att klimatanpassa
byggnader och bostadsomraden. Under 2021 slutfordes klimatsarbarhetsanalysen av
Lejonfastigheters fastigheter dar risker for 6versvamningar fran kraftig nederbord, samt
varmerelaterade risker utomhus och inomhus analyserades. Av hela byggbestandet



genomfordes inventeringar pa plats i drygt 100 byggnader som teoretiskt bedomts vara
sarbara for 6versvamningar, hdga temperaturer eller bade och.

Lejonfastigheter foretrader Linkdpings kommun som byggherreombud i upphandlad
entreprenad for nya simhallen, Tinnerbacksbadet. | atagandet ingar att for bestallarens rakning
se till att det som har bestéllts levereras enligt kontrakt. Lejonfastigheter rapporterar till intern
styrgrupp, styrgruppen i stadshuset och till kommunstyrelsen kvartalsvis. | enlighet med
undertecknat entreprenadkontrakt ska Serneke 6verlamna en fullt fardig och godkénd
anlaggning till Linkdpings kommun den 4 augusti 2022.

4. Framtiden

Utvecklingen av Lejonfastigheters utokade uppdrag fortsatter att finjusteras under 2022, i
samverkan med Linkdpings kommun. Lejonfastigheters fokus &r att hantera kommunens
onskemal och behov av lokalanpassningar, ta 6kat ansvar for lokalférsorjningsplanerna och
att tydliggora gransdragning mellan hyresvard och hyresgast.

Under 2021 genomfordes ett arbete i syfte att klargéra ansvarsfordelning samt ersattning for
kostnader avseende yttre skadegorelse, inpassering, larm etc. Fran 2022 tar Lejonfastigheter
ett utokat uppdrag géllande sakerhet i fastigheterna.

For 2022 beraknas investeringsvolymen ligga pa cirka 700 Mkr, jamfort med 502 Mkr 2021.
Underhallsnivan kommer att ligga pa en fortsatt hog niva. Foretagets arbete fortsatter att
bygga pa langsiktighet och kostnadseffektivitet. Under 2022 fardigstalls Linkdpings nya
simhall och arbetet med Nya Kungsbergsskolan intensifieras for planerad byggstart under
2023.

Lejonfastigheter kommer att sélja fastigheten Palatset 2 till Link6pings kommun under varen
2022. | fastigheten ingar Saab Arena, Stangebrohallen, Linkdpings sportcenter samt den
intilliggande parkeringen. Lejonfastigheter kommer fortsatt att forvalta fastigheten och
verksamheten paverkas inte namnvart av forséaljningen. Bakgrunden ar att kommunen vill
satsa kraftigt pa turism och bland annat optimera nyttjandet av Saab Arena. Samtidigt vill
kommunen genom eget dgande fa kontroll éver omradet vid Stangebro infor planeringen av
Ostlanken och den nya stadsdelen vid Kallerstad. Aret inleds med uppréttande av
forvaltningsavtal och annat praktiskt arbete innan affaren och évergangen ska vara klar under
varen 2022.



