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SUMMERING

Linképings kommun (LK) vill bidra till att skapa goda forutsattningar for naringslivets
utveckling och tillvaxt i Linkdping. Kommunens roll i innovationsstddsystemet dar som
mojliggorare for innovation och utveckling genom att langsiktigt finansiera basinfrastruktur
och satsningar. Kommunen ser Linkdping Science Park (LiSP) som en central organisation i
innovationsstodsystemet.

Denna forskningsrapport utvarderar Linkdping Science Parks férutsdittningar och behov for
att genomfora uppdraget formulerat i dgardirektivet. Uppdragets fragestallningar ror tva
omraden: framgdngsfaktorer for LiSP, respektive férutséttningar for uppdrag genom
styrning och samverkan. Analysen baseras pa omfattande insamling av information fran
forskningslitteratur, jamforande rapporter, intressenter och stédaktérer, samt intervjuer
med manga centrala ledare.

Vad giller framgdngsfaktorer diskuteras strategisk inriktning och langsiktighet, att ha
foretagen och behovsaktorerna i fokus, forstarkning av kompetenser, samt samverkan med
stodaktorer. LiSP har idag en god strategi och affarsplan men erfordrar uppbackning fran ett
samverkansrad, forstarkt finansiering och ett mer distinkt dagardirektiv. Parken bor agera mer
nationellt under premissen att ofta ar det som ar bra for Sverige dven bra for regionen och
for kommunen. En tydligare presentation av erbjudanden till féretagen, utékad samverkan
med LiU samt klargérande av former for att stotta LiU i nyttiggérande dnskas.
Innovationsledarskap och formaga att skapa samverkan bor vidareutvecklas som
kdarnkompetenser. Erbjudandet om LiSP som en plattform och en neutral projektpartner kan
fortydligas och utdkas. LiSP bor komplettera sitt generiska erbjudande med férdjupad intern
teknik- och branschkunskap, och ta nationellt ledarskap for minst ett omrade. Da LiSP
utmejslar sina egna karnkompetenser och erbjudanden an mer, kan dessa kommuniceras
tydligare till foretag, forskningsgrupper, stédaktorer, etc. Genom att LiSP:s profil relateras till
de olika stédaktorernas verksamhet kan synergier och samverkan mogna fram.

Analys av interna styrmekanismer ger att basfinansiering bor forstarkas. Givet LiSP:s
nuvarande tillvdaxtplaner och den utékning av verksamheten som har féreslas, kombinerat
med externa krav pa utékad medfinansiering, finns behov av att férstarka den ekonomiska
resurssattningen. En vasentlig 6kning av LiSP:s basfinansiering, till en férdubbling pa tre ars
sikt rekommenderas, och det ar centralt att basfinansiering utgdér minst 55% av den totala
budgeten. Mer medverkan fran foretag och behovsagare och eventuell adjungering av
politiker kan formera styrelsens betydelse, och den I6pande utvdrdering kan forstarkas.
Dartill rekommenderas battre samklang mellan verksamheterna i LiSP och Sankt Kors,
genom att uppdragen och dgardirektiven fortydligas for de bada bolagen.

Premisserna for LiSP starks av samverkan med huvudman for stodaktorer, dar ett
samverkansrad pa ledningsniva bér permanentas. Utdkat samarbete med Norrkdping
Science Park ar viktigt, och gemensam analys bor goras kring synergier och en majlig
sammanslagning av parkerna. LiU kan har komma att spela en viktig roll. | samstammighet
med Region Ostergdtland kan LiSP bidra till att processen att specialisera regionen inom
specifika omraden drivs av de behov féretag, forskare och samhalle har.
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1 |INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Linkopings kommun (LK) vill bidra till att skapa goda forutsattningar for naringslivets
utveckling och tillvaxt i Linkoping. Utgangspunkten ar att om det gar det bra for foretagen
gar det bra for kommunen. Genom ett vdalmaende och vdxande naringsliv bevaras och skapas
arbetstillfallen till kommunen vilket ar det primadra malet for de skattemedel som

kommunen investerar i innovationsstodsystemet.

| Ostergdtland finns flera aktdrer och initiativinom ramen fér innovationsstédssystemet, och
nya kan tillkomma. Kommunens radighet for strategisk styrning och organisering ar framst
beroende av dgande och finansiering. Det ar enbart utvecklingsmiljon Linkdping Science Park
(LiSP) som kommunen har full radighet 6ver da bolaget ingar i kommunkoncernen.

Kommunens roll i innovationsstodsystemet ska framst vara att agera mojliggorare for
innovation och utveckling genom att langsiktigt finansiera basinfrastruktur. Manga av
stodaktorerna far eller sdker finansiering fran kommunen. Utdver science park bolaget
finansierar Linkdpings kommun langsiktigt LEAD inkubator och Vreta Kluster. Darutdver kan
kortsiktig finansiering avsattas for att mojliggdra uppstart av nya prioriterade
innovationsprojekt och satsningar. En sadan finansiering kan ske i projektet eller i tidiga
skeden av satsningar dar kommunen behdvs som méjliggdrare, och en plan for stegvis
nedtrappning av kommunal finansiering ska da vara uttalad redan fran initiativets eller
projektets start.

Linképings kommun ser Linképing Science Park (LiSP) och inkubatorn LEAD som centrala
organisationer i kommunens och regionens innovationsstédsystem. Tillsammans utgér de
bada en basinfrastruktur for att langsiktigt kunna driva effektiv kommersialisering och
hallbar tillvixt i kommunen, regionen och Sverige. Aven Vreta Kluster AB (VK) &r prioriterad,
for innovation och tillvaxt i omlandet med fokus pa gréna naringar. Genom att basfinansiera
LEAD foretagsinkubator, LiSP och Vreta Kluster tar kommunen ett ansvar for att sakra
langsiktig infrastruktur. Dessutom stottar eller samordnar det kommunala fastighetsbolaget
Sankt Kors Fastigheter AB (SK) ett antal kluster och natverk inom ramen for sin verksamhet.
Dessa verksamheter &r projektfinansierade, framforallt genom Region Ostergétland (RO),
medan klusterledaren eller motsvarande ar anstallda av Sankt Kors med undantag for Vreta
Kluster, vilket drivs som ett dotterbolag till SK.

Linkopings kommun har sedan 2018 drivit ett langsiktigt strategisk utvecklingsarbete for att
maximera utvaxlingen av kommunens investerade skattemedel for innovation och
utveckling. Detta arbete har skett och sker i olika steg. Som ett viktigt steg i detta arbete
forstarktes kommunens science parkbolag genom férnyat uppdrag i sarskilt dgardirektiv och
ett namnbyte av Science Park Mjardevi till Linkdping Science Park, vilket genomforts efter
beslut i Kommunfullmaktige i februari 2020.

Under 2020 har LiSP arbetat for att definiera, utveckla och strukturera detta forandrade och
utdkade uppdrag. Detta arbete har skett genom dialog och samskapande med olika aktérer,
sdsom Region Ostergétland, Link&pings universitet (LiU), Sankt Kors, LEAD och flera olika
kluster, natverk och initiativ.
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Tillsammans identifierade man tre omraden dar det finns ett behov och potential for
Linkdping Science Park att ha en samordnande roll. Dessa relaterar till att ta ett helhetsgrepp
kring marknadsféring och kommunikation av innovationsmiljéer mot kund och omvarld; att
koordinera insatser relaterat till talangattraktion; och generell klustersamordning. | det
senare omradet ingar bl a kvalitetssakring av klusterledare genom utbildningsinsatser och
organiserat erfarenhetsutbyte.

1.2 UTVARDERINGENS OCH RAPPORTENS FOKUS

For att sakerstdlla en kraftsamling och foérstarkning av science parkbolaget, vill Linképings
kommun darfor félja upp och utvardera Linkdping Science Parks forutsattningar och behov
for att genomfora sitt uppdrag som det ar formulerat i dgardirektivet. Denna rapport
presenterar en uppfdljning och utvardering fokuserad pa innovationsstodsystemet till de
kunskapsintensiva teknik- och tjansteféretagen som ar verksamma i Linkdping.

Det ar viktigt att maximera utvaxlingen av kommunens investerade skattemedel for
innovation och utveckling. Det innebar att sakerstdlla att kommunens investerade
skattemedel och andra resurser ger forvantade resultat, och att processerna sker pa
effektiva och hogkvalitativa satt. Dartill behdver kommunen underlag for att finna synergier.
Kommunfullmaktige beslutade att Linkdpings kommun skulle 13ta en foljeforskare

utvardera LiSP:s organisation, arbete, processer och forutsattningar att

genomfora sitt uppdrag. Foljeforskning kan dven bendamnas ’larande utvardering’

eller ’lopande utvardering’. Dessa termer ar de begrepp som korresponderar till EU:s
beteckning ‘on-going evaluation’; en terminologi som borjades anvandas inom EU:s
strukturfondsprogram ca 2007.

Analysen i denna rapport ska svara pa om LiSP:s organisation, struktur och arbetssatt ar
optimerade utifran bolagets bredare uppdrag och bolagets sarskilda dgardirektiv.
Kommunen vill sarskilt fa en bild av forutsattningarna for bolaget att genomféra det
samordnande uppdraget vilket innebar de, under 2020, tre identifierade omradena
marknadsféring och kommunikation, talangattraktion och klustersamordning.

Analysen beaktar dven de innovationskluster, ndatverk och miljoer som faciliteras och drivs av
Sankt Kors for att identifiera vagar for effektivare samordning for 6kad kundnytta.

Syftet med utvarderingen ar saledes att visa om det finns forutsattningar for Linkdping
Science Park att verka i sin roll enligt uppdrag i sarskilt agardirektiv. Detta innebar en
utvardering av LiSP:s befintliga organisation, arbete, processer, dgarstyrning, finansiering,
samarbeten och partnerskap, samt forutsattningar for att genomfora sitt uppdrag och
identifiera eventuella framtida behov som parken har. Linképing Science Parks har ett stort
uppdrag och fragan ar vad som behovs for att man ska klara detta. Fokus ar pa hur science
parken utfor sitt uppdrag inte om.! Uppdragets fragestallningar ror sdledes tva omraden:
framgangsfaktorer for LiSP, respektive uppdrag, styrning och samverkan.

Framgangsfaktorer for LiSP

Centrala bestandsdelar i att utvardera en teknikpark relaterar till parkens mal och strategi i
forhallande till de manga framgdngsfaktorer som kan héarledas fran forskningens analys av
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framgangsrika parker i olika delar av varlden. LK har for denna rapport stallt ett antal fragor
som beror framgangsfaktorer for LiSP:

e Har LiSP gynnsam struktur, organisering, processer, arbetssatt?

e Har LiSP gynnsamma samarbeten och partnerskap?

e Har LiSP mdjlighet att driva de projekt och aktiviteter som uppdraget kraver?

e Har LiSP mdjlighet att driva omradena marknadsféring och kommunikation,

talangattraktion?
e Har LiSP mojlighet att driva omradet klustersamordning?

| litteraturen kan dessa fragor besvaras i relation till dimensioner for framgang och dessa har
analyserats for LiSP med hjalp av dokument och intervjuer (se kapitel 2):

e Strategisk inriktning och langsiktighet

e Foretagen, behovsaktérerna och samhallet i fokus

e Intern kompetensbas, innovationsledarskap och fordjupad teknikbas

e Samverkan med och stod till stodaktorer

Uppgift, styrning och samverkan
Utvardering handlar ocksa om att forsta, och utga fran, forutsattningar och mandat i termer
av parkens raison d'étre, agarnas drivkrafter, finansidarernas férvantningar, och granssnitt
mellan den egna uppgiften och samarbetspartners fokus. | vart fall ar féljande
fragestallningar kring uppgift, styrning och samverkan sarskilt centrala:

e Arde mandat och ansvarsomraden som tilldelats LiSP i 6verensstimmelse med det

uppdrag som foreligger?
e Har LiSP gynnsam dgarstyrning?
e Har LiSP gynnsam resurstillgang map finansiering och kompetens?

Diskussioner och slutsatser presenteras under foljande rubriker (se kapitel 3):
* Interna styrmekanismer
* Samklang mellan verksamheterna i LiSP och Sankt Kors
* Samverkan mellan huvudman for stédaktorer
* Samverkan mellan LiSP och NOSP
« Samverkan med Region Ostergétland

1.3 TEORETISK ANSATS OCH METOD

Premissen for denna rapport ar den situationsbeskrivning som presenterats av Linkdpings
kommun (LK), och beskrivs i avsnitten ovan. Ett antal problemomraden utkristalliserades
genom initiala diskussioner och resulterade i fragestallningar kring mandat, agarstyrning,
resurstillgang och partnerskap.

Ansatsen for att analysera dessa fragor baseras pa mangarig forskning kring
innovationsprocesser, regional utveckling och tillvaxt. For att forsta vad som kravs for att
naringslivet ska utvecklas och vaxa tas utgangspunkt i konceptet kring innovationssystem. Da
betonas att teknisk- och kommersiell utveckling, foretagstillvaxt, liksom samhallelig och
ekonomisk forandring beror pa en bred flora av aktorer dar foretagen ar de huvudspelare
var analys fokuseras kring. Manga andra aktorer ar centrala — universitet, forskningsinstitut,
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finansiarer, policyorganisationer, kunder, leverantorer, utvecklingspartners, behovsagare,
etc. Interaktion mellan dessa organisationer och individer ar det som leder till
kunskapsfloden och interaktivt larande, och till innovationer, produkt- eller
tjansteutveckling, tillvaxt och kundnyttor. Begreppet innovationssystem podngterar
foljaktligen att processen ar systemisk, i stallet for linjar. Det leder till att den svarligen kan
kontrolleras eller orkestreras.

Daremot behover processen faciliteras, stottas, och resurssattas — och vi kallar den samlade
mangd offentliga eller privata aktérer och insatser som fokuserar pa detta ett
innovationsstédsystem. Det finns saledes flera olika typer av aktérer som arbetar med
innovationsstdd och nyttiggérande. Det hogskolenara stodsystemet (holdingbolag,
innovationskontor, samverkansenheter, inkubatorer, etc.) samverkar med kommunala eller
regionala enheter (naringslivskontor, science parks, platsutvecklare, etc.), nationella
tillvaxtframjare (branschorganisationer, foretagsacceleratorer, etc.). Langsiktig infrastruktur
for alla teknikomraden och branscher, kompletteras med specifika insatser eller projekt.

Det innovationsstédsystem som har ar i fokus — det som verkar for innovation och tillvaxt i
Linkdpings kommun och i region Ostergétland — &r varierat och komplext. Analysen bygger
darfor pa en mangd olika kallor.

e Forskningslitteraturen har bidragit med forstaelse for hur regional innovation och
tillvaxt kommer till stand, och hur innovationsstodsystemet kan bidra till dessa
processer. (Se referenslistan)

e Manga analyser har internationellt sett gjorts av framgangsrik regional utveckling,
innovationsstodsystem, och rollen av specifika aktérer. Rapporten hamtar lardomar
fran dessa. (Se referenslistan)

e En specifik analys av Lindholmen Science Park gav en jamférelse med en
framgangsrik park i Sverige.

e Utredningen har enligt uppdrag inhdmtat information och synpunkter fran en stor del
av de aktiva stodaktorerna i kommunen och regionen. Skriftlig information har gatts
igenom och intervjuer har genomforts enligt bifogad forteckning. (se bilaga)

2 FRAMGANGSFAKTORER FOR LISP

Som en utgangspunkt for analysen har LK stallt ett antal fragor som relaterar till LiSP:s
struktur, organisering, processer, arbetssatt, och samarbeten. Forskningslitteraturen ger ett
rikt ramverk for att forsta framgangsfaktorer for en science park med avseende pa dessa
fragor. De dimensioner som speciellt analyseras har ar:

e Strategisk inriktning och langsiktighet

e Foretagen, behovsaktorerna och samhallet i fokus, genom att balansera geografi, och

stotta avnamare
e Intern kompetensbas, innovationsledarskap och fordjupad teknikbas
e Samverkan med och stod till stodaktorer

2.1 STRATEGISK INRIKTNING OCH LANGSIKTIGHET

En science park kan dven kallas teknikpark, universitetspark eller forskningspark, och ar en
miljo eller organisation som vill framja entreprendrskap, innovation och féretagstillvaxt.

2-8



Tanken ar att parken ska medverka till att kunskap delas, innovation framjas och
forskningsresultat utvecklas till livskraftiga kommersiella produkter och produkter.
Verksamheten ar lankad till en specifik kommun, region eller nation. Ofta ar parken knuten
till en eller flera byggnader dar foretag, forskare och stodaktorer kan motas.

Givet denna definition finns flera specifika forutsattningar som sarskiljer parker, och diverse
olika strategiska inriktningar och val agare och parker kan géra. Dessa ar ofta relaterade till
en eller flera av féljande dimensioner:
e Typ av geografisk plats: hot spot/tatort/glesbygd, etc.
e Typ av bransch-, kompetens- eller teknikomrade: high tech/low tech, etc.
e Agande av tex kommun eller region, féretag, eller annan aktor
e Geografiskt omfang: lokalt, regionalt, nationellt
e Smalt eller brett bransch-, kompetens- och teknikfokus
e Universitetens eller forskningsinstitutens roll, och parkens relation till dessa
e Med syfte att stotta tex kommersialisering av forskning och startupbolag, eller
foretagens tillvaxt och mer mogna faser
e Fokus pa infrastruktur, tjdnster, resurser och natverk, eller snarare pa
affarsutveckling och innovationsprocesser

De strategiska val LiSP har gjort kan sammanfattas pa féljande satt:

e Typ av geografisk plats: tatort

e Typ av bransch-, kompetens- eller teknikomrade: high tech

e Agande av tex kommun

e Geografiskt omfang: lokalt framférallt men delvis regionalt och nationellt

e Relativt brett bransch-, kompetens- och teknikfokus

e Universitetet och forskare har en viktigt roll, men ar inte den enda kallan till
foretagsetablering

e Syftet ar saval att stotta kommersialisering av forskning och startupbolag, och
foretagens tillvaxt och mer mogna faser

e Verksamheten fokuserar pa att attrahera foretag och projekt, talangattraktion, stodja
Oppen innovation och foretagstillvaxt, bereda en projektplattform, etc.

Den affdarsplan som LiSP presenterat under 2021 vittnar om en stark strategisk vision och en
god genomfdrbarhet, och granskningsrapporten 2020 styrker detta. Affarsplanen rimmar
aven val med uppdraget att framja en positiv kultur fér intraprendrskap i befintliga
verksamheter och entreprendrskap, attrahera resurser, starka samverkan mellan féretag,
forskning, utbildning och ha ett nara samarbete med Link&pings universitet.

For langsiktighet i uppfyllandet av den strategiska visionen kravs forandringar och
forstarkning som beskrivs pa annan plats i denna rapport: en starkare finansiell bas,
fortydligande i dgardirektiv i relation gentemot SK, och samverkan mellan stodaktorernas
huvudman.
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2.2 FORETAGEN, BEHOVSAKTORERNA OCH SAMHALLET | FOKUS

Naringslivet, behovsaktorernas och samhallets behov maste alltid vara utgangspunkt for en
Science Parks verksamhet. Instruktioner och styrning fran dgare, projekt fran
uppdragsgivare, och resurser fran finansiarer ska forstarka mojligheten att mota dessa
behov.

For det forsta, for att serva ndringslivets behov pa basta satt har LiSP en delikat uppgift att
balansera lokalt, regionalt, nationellt och internationellt agerande. Kommunallagen pekar pa
att ’kommuner och regioner far genomfora atgarder for att allmant framja naringslivet i
kommunen eller regionen’.? Generellt kan sagas att kommunens finansiering av att stotta
naringslivets utveckling och tillvaxt ska vara en del i att ge varde till kommunens innevanare
och 6ka kommunens attraktivitet. For LiSP att vara forankrad i det lokala, kanna alla féretags
behov, forsta politiska strukturer, etc. kan verkligen gora skillnad. Men granser kan inte dras
vid kommunen utan parken boér inkludera och ge erbjudanden for alla foretag och
behovsaktorer regionalt. Och det slutar inte dar: forskningen visar att agera helt nationellt
fran borjan ar en viktig framgangsfaktor for en science park, da naringslivet,
kompetensfléden och teknikutveckling till stor del ar nationella och internationella. Har kan
vid forsta anblick antas att det finns en paradox mellan kommunens uppgift att framja det
lokala ndringslivet, nar det i sig ar nationellt och internationellt. | sjalva verket visar forskning
att ett bra satt att understddja innovation och tillvaxt i lokalt naringsliv, ar att framja
tillvaxten nationellt. Om ett sektoriellt omrade vaxer i landet som helhet kan det framja den
lokala situationen. Genom att foretag i hela landet utvecklas kommer ny kunskap,
innovation, partnerskap och méjligheter de lokala foretagen till del. En viss sektor eller
teknikomrade finns sallan koncentrerad endast i en kommun, utan natverken stracker sig
over landet. Genom att vara uppkopplad mot alla eller manga av féretagen i en bransch
nationellt kan en kommunal aktér som LiSP hjdlpa de foretag som dr lokaliserade i regionen
att fa del av nya resurser och kompetenser, att skapa nya produkter eller tjanster och att
vaxa. Det ar ett relativt vanligt misstag att kommunal eller regional finansiering rutinmassigt
begransas till geografiskt definierade mottagare. Istallet bér avvagning goras i varje fall hur
en regional eller nationell satsning kan framja kommunens naringsliv. En ledande devis for
parken bor darfor vara att det som ar bra for Sverige kan ofta vara bra for regionen och for
kommunen. For att detta ska bli verklighet behévs dgardirektiv med denna betydelse, och en
stark uppbackning fran huvudman och uppdragsgivare.

For det andra, LiSP bidrar idag med resurser, rad och stod i olika former till naringsliv och
behovsaktorer. Redan nu har LiSP produktifierat och forpackat vissa erbjudanden pa ett
tydligt satt. Potential for forstarkning handlar dels om att, baserat pa djup kdnnedom om
foretagens behov, utveckla och presentera erbjudanden. Manga av foretagen i kommunen
kdnner till eller samarbetar redan med LiSP, men det finns andra som inte vet att eller pa
vilket satt LiSP kan hjalpa dem med etablering, innovation eller tillvaxt. Malet bor vara att
inom en femarsperiod ha ett sddant stark erbjudande kring exempelvis accelatorverksamhet,
natverk till de basta, infrastruktur, och sa goda resultat att foretag fran hela landet vill ta del
av detta.

For det tredje, LiSP bistar pa olika satt féretag som har sitt ursprung i LiU:s forskningsmiljoer

och stottar LiU med andra resurser. Har finns dock stora méjligheter till ytterligare
samverkan och larande mellan organisationerna. LiSP kan st6tta LiU i tex mobilitet, utbyten
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eller ‘reverse mentoring’, lanka foéretag till LiU for att hamta in kunskap och teknologi,
samutveckla, lanka LiU till foretag for att de ska lara nytt i forskningsmiljon, hjdlpa
forskningsmiljéerna till naringslivskoppling. Speciellt kan namnas att i LiSP:s fokus kring
talangattraktion kan man hjalpa LiU att bli alltmer av ett entreprendriellt universitet.

For det fjarde ar det centralt att vara behovs- och styrkedriven. Vad galler effektmatning
finns en tendens att tex nationella finansiarer eller specifik projektrapportering efterfragar
effektbeskrivning i mer aggregerade termer (antal méten, inkludering av alla typer av
aktorer, etc.), eller tvartom vill ha verifiering av direkta effekter i komplexa
innovationsprocesser. Detta leder till en utmaning for parken att félja upp att varje partner,
foretag, behovsaktor eller forskargrupp far ut tydligt varde av varje interaktion med parken.
Darfor behover LiSP kontinuerligt avvdaga omfanget av och inriktningen pa verksamheten.
Exempelvis kan antal partners, projekt, eller aktiviteter behdva begransas sa att man vid
varje tillfdlle levererar varde till varje mottagare. Podngen ar att det ar centralt att
kontinuerligt mata vardeskapande och ha detta som guide i beslut kring aktiviteter och
ataganden. Dessa avvaganden relaterar dven till program- eller projektataganden. Vi
befinner oss i en situation da verksamhet for stodaktorer i Sverige, och dven for
universitetsforskning, tenderar att vara utlysningsdriven pa sa satt att finansiarers
annonsering av medel blir tillfdllen att agera och gora langtgdende satsningar. LiSP:s
program- eller projektatagande bor daremot vara behovsdrivet (mottagarnas behov), i
kombination med styrkedrivet (intern kompetens- och resursbas). Att vélja bort satsningar,
projekt eller aktiviteter kan alltsa vara lika viktigt som att valja.

2.3 INTERN KOMPETENSBAS, INNOVATIONSLEDARSKAP OCH FORDJUPAD TEKNIKBAS

Parkens interna kompetensbas syftar saval pa styrelse, ledning och medarbetare, som pa
samarbete och férmerande mellan dessa individers kompetensdoman. Tva iakttagelser kan
belysas har. For det forsta att LiSP erdvrat en angelagen kompetensprofil kring
talangattraktion, kommunikation, och koordinering av innovationsprojekt. Denna inslagna
vag kan byggas bredare. En kdrnkompetens ar férmagan att skapa samverkan, och detta ar
nagot som efterfragas av naringslivet i tex organisationséverskridande, generisk teknik- eller
produktutveckling. LiSP kan skapa en kultur dar alla parter bidrar, och dar man vill dela
kunskap. Darfor blir dven innovationsledarskap en karnprocess for LiSP, dar komplexa
projekt kan struktureras och genomféras, oklara idéer konkretiseras till projekt, och natverk
till kompetenta partners knytas. Detta kompetensomrade rekommenderas att foradlas och
forstarkas, sa att varden for mottagare och partners blir allt tydligare.

Fran ett med administrativt perspektiv kan LiSP vara en helt neutral projektpartner och
erbjuda en plattform och hemmahamn for projekt. Strukturkapital byggs da succesivt upp
med rollbeskrivningar, juridik, modeller for ansékningsprocesser, etc. Det bor tex klarlaggas
vad det innebadr att en av LK dgd organisation har ett arbetsgivaransvar for anstallda i en
fristdende organisation. Dartill bor policyn fér varumarken vara tydlig.3

Den andra iakttagelsen ar att det ar centralt for LiSP att vara djup rotad i de teknik- och
branschomraden inom vilka féretag och forskare finns. For att kunna ge varde med teknik-
eller branschdjup till foretag, forskare, entreprencérer och dven till andra stédaktorer, behovs
djup insikt i behoven och da dven i teknikens utveckling, konkurrenssituation, och
omvarldsutveckling. | dagslaget ar LiSP:s medarbetare framfdrallt generalister, och detta ar
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helt i enlighet med den verksamhet man har. Nuvarande personal gor ett mycket
fortjanstfullt arbete och detta bor behallas och forstarkas. For att kunna ge dn mer nytta bor
vid utdkning av personalstyrkan dock hansyn tas till ytterligare djup teknik- och
branschkunskap.

Rérande kompetensbasen kring specifika kunskaps- och teknikomraden bygger LiSP vidare
pa en grundinriktning kring ICT, och influeras i vidare satsningar av tre grunder till hur
profilomraden eller projekt generellt prioriteras i regionen: a) féretagens kompetens- och
branschprofil, b) LiUs styrkeomrdden, och c) RO:s omrdden for smart specialisering. Detta
innebar att LiSP behover en allt starkare teknikkompetens for att navigera prioriteringar, och
tex soka nya omraden tillsammans med LiU.

Som presenteras pa annan plats i rapporten finns potential for en gemensam science park i
Linkdping, Norrkdping och i regionen, genom ett betydligt forstarkt samverkan eller en
eventuell sammanslagning mellan LiSP och NOSP. En konsekvens blir da att forstarka
parken/parkerna genom LiSP:s horisontella kunnande och NOSP:s specialiserade omraden.
P3 sa satt kan organisationernas respektive kompetensprofiler bade fordjupas och
kompletteras.

Kombinerat med ett utokat teknikdjup for LiSP kan parkerna fa den kritiska massa och djupa
kunnande som naringslivet efterfragar. Genom ett sadant agerande kan parken dven ta
nationellt ledarskap for atminstone ett bransch- eller teknikomrade. Exemplen Al Sweden
eller Lindholmens Science Park:s nationella (och internationella) agerande vad galler mobilt
Internet, intelligenta fordon och transportsystem visar pa styrkan kring nationella ansatser.
Sverige dr i detta avseende ett alltfor litet land att dela upp i regioner och kommuner, och en
svensk kompetens- och foretagsbas behovs for att na effekter som blir internationellt
markbara. Ett forsta relevant omrade dar LiSP/NOSP skulle kunna ta nationellt ledarskap kan
vara visualisering och bildanalys. Saval Linképing som Norrkoping harbargerar varldsledande
forskning, och en substantiell bas av foretag. Har finns Visual Sweden(VS) som en befintlig
betydelsefull aktor med stark kompetensbas efter flera ars arbete, och ett nationellt
ledarskap bor géras med VS som parter eller ledande aktor. Dartill finns Visualiseringcenter C
med framgangsrik verksamhet. NOSP ar redan idag koordinator for det regionala
styrkeomradet kring visualisering och simulering. Det finns manga intressanta och vaxande
foretag i Sverige i detta omrade, och dven en stédorganisation i Géteborg med detta
teknikfokus. Ingen har dock fullt ut tagit det nationella initiativet. Sammantaget torde
visualisering, bildanalys och simulering utgéra en stark majlighet.

2.4 SAMVERKAN MED OCH STOD TILL STODAKTORER

Ostergétland har ett diverst och kompetent innovationsstédssystem. Det finns dock risk for
fragmentering och suboptimering av resurser da flera aktorer bygger upp liknande
kompetenser och infrastruktur. Fér behovsaktérer och foretag riskerar det att leda till att
man inte hittar ratt stod, eller att resurserna divergeras och darmed inte racker till de
uppgifter som behdévs utforas. Alla aktorer, deras huvudman, och avnamare kan ha stor
nytta av att tillgdngarna anvands pa ett mer effektivt satt, att samarbeten starks och att
respektive stédaktors profil blir mer utmejslad.
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Som utpekas i LiSP:s dgardirektiv finns darfor ett behov av att samordna stodaktorer, kluster,
miljoer och initiativ. Mandatet handlar om Linkdpings kommun och kommunkoncernens
bolag och beror saledes Sankt Kors med utvecklingsmiljéer som Testbdadd Ebbepark, Vreta
Kluster, Cleantech Ostergétland och IMA. Det stipuleras att LiSP ska:

e iLinkdping samordna det erbjudande som finns inom de olika kluster som byggs upp
kring lokala och regionala styrkeomraden, med syftet att sdkerstalla att foretag och
entreprendrer far kunskap om och tillgang till aktuell spetskompetens,

e samverka med 6vriga aktdrer som arbetar med att framja innovation och tillvaxt i
naringslivet inom och utanfér kommunen samt i kommunkoncernen.

En del av aktérerna har idag en tydlig bild av hur LiSP kan hjdlpa dem na sina mal, eller hur
man tillsammans kan arbeta med en gemensam malbild inom olika delomraden. For andra
av aktorerna ar detta mindre distinkt. Det ar inte heller alltid vare sig uppenbart varfér LiSP
ges en sarstallning, eller kanske 6nskvart att LiSP ska ta denna samordnande roll. Det bor
dock pdpekas att rollen att samordna erbjudanden innebar vare sig att styra aktérerna eller
deras kommunikation mot avnamare. Inte heller innefattas att ge en dvergripande strategi
for stodsystemet. Snarare ska LiSP fungera som en facilitator for att férmera resurser,
undvika suboptimering, fortydliga och kommunicera. Uppdraget innefattar dven
kvalitetssakring av klusterledare genom utbildningsinsatser och organiserat
erfarenhetsutbyte.

For att samverka med, samordna erbjudanden fran och stotta dessa aktorer kravs saledes
att LiSP nogsamt undersdker deras strategi, malbild, avhamare, erbjudanden och behov. Det
ar endast tillsammans med aktorerna LiSP kan vidareutveckla och uppfylla denna roll.

Genom att LiSP sjdlv vidareutvecklar sin egen strategi kring innovationsledarskap och
infrastruktur kommer det dven bli uppenbart vilka roller som redan fylls av andra aktorer i
stodsystemet och som darfor inte behovs fran LiSP. Dartill kommer LiSP:s erbjudanden bli
tydliga och andra stodaktorer kan valja att Overlata vissa uppgifter at LiSP:s doman.
Processen handlar saledes delvis om kommunikation, tydliggérande, finslipande av egna
styrkor, specialisering, att synergier utnyttjas battre och samverkan.

Ett exempel ror omradet marknadsféring och kommunikation dar det skulle vara fullt mojligt
att LiSP med sin uppbyggda kompetens och resursbas underlattar fér ovriga stodaktorer.
Med tilldelning av resurser och mandat kan LiSP utveckla en komplett plattform och
kapacitet att handha all marknadsféring, kommunikation och varumarkesstrategi fér LK:s
aktorer och miljoer, for att uppna de mal som var och en av miljéerna har. Detta erbjudande
skulle dven kunna presenteras for andra stodaktorer och deras huvudman.

Aven om mandatet endast kan gélla de av LK &gda eller finansierade stédaktérerna géller
samma behov i hela regionen. En rekommendation ar darfor att i Samverkansradet dryfta
fragan om det finns ett behov att samordna stodaktorerna i hela regionen pa motsvarande
satt. Detta skulle kunna ge storre effekt och utvaxling av de satsningar som gors av LK, NK,
RO, naringslivet, universitetet, etc.
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Med syfte att vara resurseffektiv, undvika att arbeta med roller som redan fylls av annan
stodaktor eller roll som inte efterfragas, och att pa basta satt stotta avnamarna, bor LiSP i sin
roll som samordnare av stodstrukturen dven undersdka mojligheter att:

e anvanda de svenska parkernas erbjudanden och den samlade kompetensen,

natverken och affars- och utvecklingssatsningarna

e samverka och fa stod av stodaktoérer, kluster och initiativ pa andra platser

e interagera och fa stod av nationella program och plattformar

e ldnka regionens foretag till befintliga initiativ i Sverige

2.5 SLUTSATSER OCH FORSLAG KRING FRAMGANGSFAKTORER

Strategisk inriktning och ldngsiktighet
e LiSP har idag en god strategi och affarsplan men behéver uppbackning fran forstarkt
finansiering, distinkta dgardirektiv, och fran ett samverkansrad.

Féretagen, behovsaktérerna och samhdillet i fokus,
e Agera mer nationellt under premissen att det som ar bra foér Sverige kan vara bra for
regionen och for kommunen.

e Tydligare presentation av erbjudanden till féretagen.

e Utdkad samverkan med LiU och klargérande av former for att stotta LiU i
nyttiggérande.

e Behalla fokus som en behovs- och styrkedriven organisation.

Intern kompetensbas, innovationsledarskap och férdjupad teknikbas
e Formaga att skapa samverkan kan utvecklas vidare som en karnkompetens.

Innovationsledarskap som kompetensomrade rekommenderas att forstarkas.

e Erbjudandet om LiSP som en plattform och en neutral projektpartner kan fortydligas
och utdkas.

e En fordjupning av LiSP:s interna teknik- och branschkunskap rekommenderas,
mojligen tillsammans med NOSP.

e Att ta nationellt ledarskap for minst ett bransch- eller teknikomrade. Visualisering,
bildanalys och simulering ar ett mojligt sddant omrade.

Samverkan med och stéd till stédaktérer
LiSP rekommenderas att
e utmejsla sina egna karnkompetenser och erbjudanden an mer, och kommunicera
dessa tydligare till féretag, forskningsgrupper, stodaktorer, etc. Genom att LiSP:s
profil relateras till de olika stédaktorernas verksamhet kan synergier och samverkan
mogna fram.
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e utveckla erbjudandet om att handha marknadsforing, kommunikation och
varumarkesstrategi for LK:s aktérer och miljoer och presentera detta for styrelse och
agare.

e samordna mojligheter for regionens foretag att dra nytta av stdd fran andra svenska
parker, stodaktorer, kluster, initiativ, och nationella program.

3 UPPGIFT, STYRNING OCH SAMVERKAN

Vid utvarderingen av LiSP:s forutsattningar att fullfélja sitt uppdrag som det angetts i
agardirektivet, finns tvd omraden som kan fortydligas. Dels kan forbattringar goras i de
interna styrmekanismerna (avsnitt 3.1). Dartill rekommenderas battre samklang mellan
verksamheterna i LiSP och Sankt Kors (avsnitt 3.2).

Forutsattningarna behdver dessutom forstarkas i samverkan med andra aktorer i regionen
och rapporten tar har upp tre omraden:

e Samverkan mellan huvudman for stédaktérer (avsnitt 3.3)

e Smart specialisering genom Region Ostergétland (avsnitt 3.4)

e Samverkan mellan LiSP och NOSP (avsnitt 3.5)

3.1 INTERNA STYRMEKANISMER

De interna styrmekanismerna inom LiSP och i styrelse och fran dgare fungerar i stort sett bra.
Inom tre omraden foreslar forstarkning:

e En aspekt som kan forbattras ar den ekonomiska resurssattningen.

e Aven styrelsen sammanséttning och arbete kan férandras ngot.

e En tredje aspekt ar I6pande utvardering.

Ekonomisk resurssdéttning

En central styrmekanism ar den basfinansiering och eventuella projektfinansiering
kommunen satsar, och langsiktigheten i denna. Linkdpings kommun har presenterat ett
dokument kring strategiskt forhallningssatt for finansiering av utvecklingsmiljoer. Har
utpekas tydligt LiSP och LEAD som en basinfrastruktur som syftar till langsiktig
kommersialisering och tillvaxt i sdvdl kommunen, som i regionen och Sverige. Aven Vreta
Kluster ar centralt. LK ser sin uppgift som finansidr av dels basinfrastruktur, och dels tidiga
faser av olika innovationsprojekt och satsningar. De senare ska forsta hand ske via LiSP, och
kan med férdel goras tillsammans med RO, NK eller LiU. Man pekar ddrmed p4 att ett tydligt
forhallningssatt till finansiering for LiSP ar en viktig mekanism for att parken ska kunna utféra
sitt uppdrag enligt dgardirektivet och ge langsiktighet.

LiSP:s situation ar idag stabil med en god basfinansiering och en 6kande projektportfolj.
Basanslagen fran LK utgor 47% (2021), och detta bildar en solid bas for verksamheten.
Naringslivet har statt fér 11% av finansieringen (dar ingar tex Creactive). Anslag fran RO, LK,
Vinnova, Tillvaxtverket, ERUF, etc star for 42% av medlen. Soliditetskrav i dgardirektivet
anges till 15%, och i flerarsplanen ar prognosen 29-35 %.
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Redan idag ar siktet installt pa tillvaxt, och planen att tex att oka fran 11 till 16 anstallda fram
till 2024. Rekommendationerna i denna rapport kring ar ocksa en utokning av egen
kompetensbas, storre uppgifter mot naringslivet, LiU och stédaktérer, och ett nationellt
atagande. Detta visar pa behov av kapital som kan finansiera en tillvaxt. Delvis forandrade
krav pa medfinansiering fran olika anslagsgivare, och fordrdjning i faktiska
anslagsutbetalningar, medfor att basfinansiering maste 6kas. En alternativ situation dar 6kad
projektfinansiering i sig far bara tillvaxten riskerar lagre likviditet, och hogre riskexponering,
och detta ar inte en dnskvard situation for ett kommunalt agt bolag. Sammantaget innebar
detta att den finansiella kostymen behdver expandera genom basfinansiering.

LiSP har god férmaga att sakra projektfinansiering, men for att na sina mal behdver LiSP
behover starkare finansiella muskler fran basfinansiering. Med starkare basfinansiering kan
LiSP satsa pa en stadig expansion, utdkad verksamhet, ytterligare projektansékningar, att
bidra med egen medfinansiering i mindre projekt, och tex leda nationella satsningar.
Rekommendationen ar darfor att LiSP:s basfinansiering fordubblas pa tre ars sikt. Det ar
centralt att basfinansiering utgér minst 55% av den totala budgeten, for att sakerstalla dels
att riskexponeringen inte blir for hog, dels att det finns kapital for tillvdaxt och dels att krav pa
medfinansiering i nya projekt kan moétas. Detta kan upplevas som ett djarvt mal men
beddms som nédvandigt for att ge organisationen forutsattningar for att mota
utmaningarna i sitt uppdrag.

Idag star LK for all basfinansiering. Finansieringssituation kan dock vasentligt férandras
beroende pa ett antal faktorer sdsom hur samverkan med NOSP utvecklas, om
agarsituationen forandras, etc. En utokad basfinansiering skulle sdledes kunna baras helt av
LK, eller tillsammans med andra huvudman.

Styrelsens roll

Styrelsen har en viktigt funktion for att LiSP:s mal forverkligas. Att bolagets styrelse har en
relevant sammansattning kan gora stor skillnad fér LiSP:s vd och ledningsgrupp. For att
styrelsen ska kunna alstra varde for agaren, och understédja LiSP:s framgang genom att
kontrollera (datid), leda (nutid) och styra (framtid) bor det finnas stark kompetens inom
parkens karnomraden. Medverkan fran foretag och behovsagare bor darfor komplettera
huvudman och intressenter. Férankring i politiken ar centralt, men det kan évervagas om
politiker snarare skulle adjungeras.

Styrelsen har ocksa en vasentlig roll i att kontinuerligt tillse att mandat och resurser matchar
den givna uppgiften. Agardirektiv med tydliga ramar och dgardialog leder till effektivitet, och
ar alltsa forutsattningar for att LiSP ska kunna na sina mal. Som &gare har Linkdpings
kommun uppgift att styra bolagets langsiktiga inriktning, och man har sedan 2018 drivit ett
strategisk utvecklingsarbete for att maximera utvaxlingen av kommunens investerade
skattemedel for innovation och utveckling. Effektiv dgarstyrning utgar fran en vision for
bolaget, och LK har presenterat denna i dgardirektivet. Agardirektivet ska tala om syfte och
mal med foretaget, bade i nartid och pa sikt, och utkristallisera de politiska och samhalleliga
mal LiSP férvantas uppna sa att LiSP:s ledning kan sarskilja dessa fran rent foretagsmassiga
mal. Ofta ar dgarmalen och verksamheten helt samstammiga, men det ar centralt att ha
diskussion for nar de inte ar det. Exempel kan vara att LiSP:s dgardirektiv inte pekar ut
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platsutveckling som prioriterat, medan behov fran partners och féretag mojligen leder i
annan riktning.

Lépande utvéirdering som styrmekanism

Det ar manga faktorer och processer som ska vara pa plats och fungera for att LiSP ska kunna
verka for att skapa goda férutsattningar for naringslivets utveckling och tillvaxt. En annan
form av styrmekanism for LK ar darfor att ha planerings- och uppféljningssystem. Redan idag
har LK tillsett att utvarderingar gors, och har en tillfredsstallande process for uppféljning av
verksamheten och att dgardirektiven foljs. Ett ytterligare verktyg kan vara att tillse att det
finns en mer langsiktig process for I6pande utvardering, eller féljeforskning. Genom att félja
processen under tiden, istallet for att vanta tills den ar avslutad, kan det leda till ett
kontinuerligt larande, och korrigering av inriktning och styrning kan goéras. Samtliga typer av
aktorer och intressenter kan ha nytta av en sadan processtddjande ansats, och det skapas
kontinuerligt uppdaterade underlag for strategi och planering. Det handlar sdledes om
ldarande och att tillse att forutsattningar ges for att uppna malen, snarare dn om kontroll.
Larandet kan ske hos alla aktérer: kommunen, LiSP, processledning och styrelse for
innovationsmiljoer eller innovationsstodsaktorer, involverade finansiarer och stédjande
organisationer, foretag, universitet, behovségare, etc. Det ar alltsa centralt att samtliga
aktorer involveras pa lampliga satt i diskussioner.

For Linkdpings kommun finns jamsides LiSP flera aktérer dar man har ett dgarintresse, eller
dar man bidrar med finansiering. Samtliga dessa verksamheter och projekt kan ingd i den
|l6pande utvarderingen da de samspelar i den komplexa process dar forutsattningar for
naringslivets utveckling och tillvaxt skapas. Redan idag gors fortjanstfullt olika utvarderingar
av bolag, verksamheter, program och projekt. Dessa kan med férdel [ankas till den I6pande
utvarderingen. Alternativt skulle hela stodsystemet kunna ingd i foljeforskningen, och denna
process da organiseras tillsammans med alla relevanta huvudman.

Férslag kring interna styrmekanismer
Den ekonomiska resurssdttningen.

Rekommendationer:
* Vasentlig 6kning av LiSP:s basfinansiering, till en fordubbling pa tre ars sikt.

* Ett utokat basanslag kan finansiering av LK, eller tillsammans med andra beroende pa
utveckling av samverkan med NOSP och pa eventuellt dndrad dgarsituation.

Styrelsen sammansdttning och arbete
Rekommendationer:
e Medverkan fran foretag och behovségare
e Eventuell adjungering av politiker

e Kontinuerligt avstamning sa att mandat och resurser matchar den givna uppgiften
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Lépande utvdrdering.
Forslaget ar att LinkOpings kommun

e tillser att en process for |6pande utvardering inrattas for de organisationer och
miljoer for kommunen ar agare eller finansiar,

e diskuterar med RO, NK, LiU om det finns grund foér en gemensam process for [dpande
utvardering av samtliga aktorer och projekt inom innovationsstodssystemet.

3.2 SAMKLANG MELLAN VERKSAMHETERNA I LISP OCH SANKT KORS

Nuldget

Saval LiSP som Sankt Kors (SK) ags av Linkdpings kommun. | LiSP:s dgardirektiv tilldelas
bolaget funktionen att stimulera etablering och tillvaxt av kunskapsintensiva teknikforetag.
Man stipulerar specifikt att samverkan med LiU och med det regionala
innovationsstodsystemet ar essentiella. Kommunens andamal med SK ar att tillhandahalla
lokaler till sma och medelstora féretag oh parkering. Medan detta ar huvuduppgiften har
man idag dven aliggandet att framja foretagande och nya idéer genom samverkan kring
utveckling av tex klustermiljoer. Det ar tydligt att LiSP:s respektive SK:s nuvarande
agardirektiv stipulerar mandat och uppgifter som delvis éverlappar. Notera att denna
rapport inte utgor en analys av SK:s hela verksamhet, utan endast granssnittet mot LiSP.

Detta kan vara en styrka i att det finns tva av LK dgda aktorer som bada ar dgnade att fraimja
foretagande och nya idéer. Samtidigt kan det skapas dubbeltydighet mellan
organisationerna om det inte ar klarlagt vilken av bolagen som har ansvar eller som tar
ledarskap i specifika situationer. Dartill kan det skapas otydlighet for LK:s interaktion som
dgare, och utat mot intressenter, foretag och innovatérer. Det finns saledes risk for
suboptimering da LK ar dgare till tva organisationer med 6verlappande uppdrag.

LiSP:s nuvarande agardirektiv relaterar till SK genom att det specificerar att LiSP ska
samverka med SK. Likaledes anges i SK:s dgardirektiv att man ska samverka med LiSP i
arbetet med utvecklingsmiljoer.

Med denna utgangspunkt och givet méjligheter som yppat sig har SK har framgangsrikt tagit
initiativ till eller stottat flera miljoer, projekt, natverk, och organisationer. Har kan namnas
Testbadd Ebbepark, Vreta Kluster, Cleantech Ostergétland (CO) och IMA.* Endast en mindre
del av foretagets budget dediceras idag till denna typ av stodverksamhet, och det finns inte
langsiktiga strategiska planer fér kommande nya satsningar.

Agarsituationer och struktur mellan de enheter och organisationer SK stéttar varierar och &r
ibland komplexa. Vreta Kluster &r ett fristdende aktiebolag som &gs av SK, medan CO
daremot ar en medlemsorganisation dar agarskap och styrning ligger hos medlemmarna, och
SK:s funktion ar att vara arbetsgivarorganisation. | det senare fallet ar sdledes rollen att vara
vardorganisation, och fungera som en plattform med stédjande infrastruktur. Detta ar en
roll som en science park ofta tar.
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Det finns dven en komplexitet rérande omfang och styrning av dessa miljoer och
organisationer:

e Eftersom SK ags av LK, finns en starkt organisatorisk koppling till de miljéer och
organisationer for vilka SK har arbetsgivaransvar. Samtidigt ar tex Cleantech
Ostergétland en fristdende organisation dgd av medlemmarna.

e Endel av miljderna och organisationerna relaterade till SK har uppdrag fran RO att
koordinera omréden inom smart specialisering pa uppdrag av RO, och hir kan
namnas Cleantech Ostergétland och IMA. Det innebir att RO har en indirekt roll i
styrning av verksamheterna.

e SKska endast bedriva verksamhet inom det geografiska omradet Linkdpings
kommun. De miljéer och organisationer vilka SK stottar har dock en bredare
verksamhet, dven om de geografiskt ar placerade i kommunen.

Det finns mojligen ytterligare en tvetydighet mellan de tva organisationernas uppdrag
relaterat till platsutveckling. SK har karnkompetenser relaterade till ny-, om- och tillbyggnad,
forvarv och forsaljning av fastigheter. | praktiken har man daven inom denna
fastighetsutveckling bidragit till att utveckla fysiska miljéer, tex Ebbe Park, Vreta Kluster och
IMA. | sin filosofi kring foretagsmiljoer beskriver man att nya krav pa féretagslokaler gor att
samverkan och méten mellan manniskor ar viktigt och att de ar med i skapandet av miljoer
som ar flexibla och stottar verksamheten. SK kommer méjligen avyttra sitt nuvarande
fastighetsinnehav i Mjardevi, men pa sikt investera i nya fastigheter pa platsen.

LiSP har 3 sin sida under manga ar utvecklad den geografiska miljon, och denna har varit en
av de ledande platserna for innovationsstod i Sverige. | det nya dgardirektivet har LK delvis
frikopplat LiSP fran ansvaret for platsutvecklingen av Mjardevi, men inte for att denna
geografiska plats har blivit mindre viktig utan fér att uppdraget stracker sig utanfor den
geografiska miljon. Uppdraget genomférs med basen i Mjardevi som etablerad parkmiljo och
Ebbepark som ny utvecklingsbar parkmiljé, med mdjlighet att tillvarata hela Linképings
innovationskraft. Detta har inneburit att flera fastighetsagare idag samverkar kring
platsutvecklingen. Detta arbete ar dock i sin linda och saknar en tydlig strategi och resurser.
Nuvarande konstellation av fastighetsagare har i nuldaget eventuellt inte intern erfarenhet
eller full kapacitet att utveckla platsen, men kan tex upphandla sadan.

Platsen och varumarket Mjardevi ar centralt for innovationsarbetet i kommunen, och dess
goda rykte stracker sig utanfor regionen och till och med nationen. Saval platsen som
varumarket ar saledes del av LK:s karnresurser och att de skyndsamt varnas ar viktigt.
Kompetens inom kommunen for detta finns dels inom LiSP efter mangarig erfarenhet, men
aven hos SK som dedicerad fastighetsutvecklare. Dartill finns sjalvklart kompetens och
resurser hos andra aktdrer, exempelvis de berdrda fastighetsagarna.

Redan nuvarande direktiv stipulerar att LiSP ska ’sdrskilt samverka med Sankt Kors Fastighets
AB utifrdn deras roll som kommunens fastighetsbolag med uppdrag att etablera nya,
intressanta kontors- och verksamhetsomrdden i Link6ping’.

Det finns en outnyttjad potential i att SK och LiSP bada har starka karnkompetenser som den

andra organisationen skulle kunna ha behallning av. Eftersom SK har erfarenhet inom
fastigheter och utveckling av platser kan LiSP fa del av den erfarenheten, och eftersom LiSP
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har styrkor inom projekt- och affarsutveckling, talangattraktion, kommunikation, utveckling
av platser etc. kan SK fa del av den erfarenheten. Tillsammans kan de bli starkare och battre
forma uppfylla sina respektive mal. | relation till LiSP ar tydligt ansvar for utveckling av
platsen Mjadrdevi centralt. Platsutveckling for dven viktigt for andra geografiska miljéer i
Linkdpings kommun.

Férslag

Det ar centralt att det etableras ett tydligt granssnitt mellan LiSP och SK. Detta innebar att
agardirektiven for var och en av organisationerna behdver vara tydliga, och att dessa
anvisningar dels ger tydliga mandat och arbetsomraden, och dels inte lamnar utrymme for
alltfor mycket tolkning eller otydlighet. Forslaget i denna rapport ar att LK fortydligar
agardirektiven till LiSP och SK.

* Attt texten i SK:s dgardirektiv om att ‘samverka i arbetet med utvecklingsmiljéer’
fortydligas till betydelsen att stotta LiSP i arbetet med utvecklingsmiljéer genom
kompetens och resurser gallande fastighetsutveckling och eventuellt platsutveckling.

* Att SK:s agardirektiv inte innefattar paragrafer om att 'frémja féretagande och nya
idéer’.

* Attt SK:s kompetens och erfarenhet att identifiera och agera pa majligheter tillvaratas
i samverkan med LiSP, men att SK inte sjalv utvecklar eller tar ansvar for nya miljoer
eller liknande.

* Att SK verksamhet fokuseras endast pa fastighetsutveckling framover.

* Att SK delvis kvarstar som stodaktor tillsammans med befintliga miljoer i den man
specifika varden endast kan uppnas genom denna samverkan. Férandringen av SK:s
och LISP:s roll i relation till befintliga miljoer och organisationer bor utvecklas utefter
miljéernas behov och i samrad med dessa. Det ar centralt att det varde som idag
finns inom SK-relaterade miljoer och organisationer bevaras och forstarks och det
specifika handhavandet bor analyseras tillsammans med miljéerna och
organisationerna. Notera att denna rapport inte har specifikt analyserat strategi eller
behov hos dessa miljoer och organisationer, men nagra generella iakttagelser kan
goras. Eftersom Cleantech Ostergétland inte gs av LK berérs organisationen endast
map arbetsgivaransvar och eventuell forandring bor goras helt i samrad. Mojligen
kan det bli aktuellt att LiSP 6vertar vissa roller som arbetsgivarorganisation och
projektplattform, eller som dgare av Vreta Kluster AB.

* Att platsutvecklingen fér Mjardevi, Ebbe Park, etc. bor koordineras eller helt handhas
av en aktor. Ett sadant samordningsansvar kan laggas antingen hos LiSP eller hos SK.

3.3 SAMVERKAN MELLAN HUVUDMAN FOR STODAKTORER
Nuldget

Aven om &gardirektivet dr den styrmekanism som visar LK:s vilja om bolagets riktning, finns
flera andra aktorer som indirekt paverkar da en organisations strategi, handlingsplan och
beteende beror av manga olika intressenter och omvarldsfaktorer. Samverkan och strategier
for och mellan huvudman, finansidrer och intressenter ar centralt for att LiSP ska ges starka
forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

De olika stodaktorerna i kommunen och regionen ar dgda och finansierade av sina olika
huvudman, inkluderande RO, LK, NK, och LiU. Fér att stddorganisationerna ska kunna
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fungera gemensamt pa ett effektivt satt finns darfor behov av starkare samverkan mellan de
olika huvudmannen for stodaktorerna. Idag halls bilaterala moten och dialoger som fungerar
val. Begynnande unisona moten har aven hallits mellan flera av aktérerna, och forslaget i
denna rapport ar att strukturera och permanenta dessa.

Kommunikationen och samarbete ar god pa operativ niva, och det finns saledes initiala
dialoger pa ledningsniva, men kan ibland férankring pa ledningsniva forbises. Detta kan in sin
tur leda till ineffektivitet eller onédiga missforstand. Forslaget ar darfor att inrdtta ett
Samverkansrdd med alla relevanta huvudman for stodaktorer, dvs LiU, RO, LK, och NK.
Samverkansradet ska vara konsulterande till organisationernas ledningar och ge underlag till
beslutsprocesser. Forslagsvis kan man motas 4-6 ganger/ar, och ha ett roterande
ordférandeskap for varje mote for att sakerstalla en ohierarkisk plattform.

Motesagendan bor innefatta information rérande strategiskt forhallningssatt for respektive
organisation och diskussion kring gemensamt strategiskt forhallningssatt dar ett vagledande
dokument kan tas fram och uppdateras arligen. Dartill kan aktdrerna ta upp specifika planer
eller beslut om kunskaps- och teknikomraden, utvecklingsmiljéer, klusterinitiativ,
programomraden, projekt, finansiering, resurser, etc. En tydlig delegation bor ges till
enheterna pa operativ niva.

Férslag

Uppréatta ett Samverkansrdd med alla relevanta huvudman for stédaktorer.

3.4 SAMVERKAN MELLAN LISP ocH NOSP

Nuldget

| Ostergdtlands tva storsta stiader Linképing och Norrkdping finns vardera en science park,
och i bada fallen 4gs dessa av kommunen.® Saval LiSP och Norrképing Science Park (NOSP)
har var och en valfungerande strategier, handlingsplaner och verksamhet. Bada staderna
erbjuder en rik flora av kunskapsbaserade féretag, och det finns en god koppling mellan
parkerna och naringslivet. Och bada parkerna ar lokaliserade nara Linkopings universitet, dar
NOSP ar lokaliserad i anslutning till Campus Norrkdping, och LiSP vid Campus Valla. LiSP har
haft en lang framgangsrik verksamhet, medan NOSP tills nyligen har varit underkritisk och
ofokuserad. Basfinansieringen ar idag ungefar jambordig mellan parkerna.

Parkerna har idag relativt olika inriktningar med avseende pa malgrupp, strategi och
verksamhet. Detta ar helti enlighet med den spannvidd av orienteringar och syften som
parker kan satsa pa. NOSP arbetar med forskningsnara innovationer och relativt nyligen valt
tre fokusomraden: visualisering, tryckt och organisk elektronik och effektiv logistik. Man har
en foretagspark, och vill vara en partner till unga teknikféretag och erbjuder stod for
innovationsutveckling sdsom kunskap, natverk, omvarldsbevakning, initiering av projekt och
hjalp med finansieringsplaner. Fokus ar framférallt pa universitetsnadra idéer och foretag, och
man ser sig som en stodaktor for de tidiga faserna i féretagsutveckling. | jamférelse med LiSP
har NOSP:s verksamhet alltsa ett smalt bransch-, kompetens- och teknikfokus dar LiU ar den
huvudsakliga kallan till innovation eller foretagsetablering. Syftet ar att tidiga faser av
kommersialisering av forskning och startupbolag. NOSP erbjuder inte den typ av bredare
tjanster som LiSP centrerar kring. Det ar speciellt tydligt att typen av samverkan med LiU
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skiljer sig at mellan parkerna. Det finns enligt intervjuer en skillnad i kultur och
samarbetsmojligheter mellan de tva campusomradena.

Vid jamforelse med LiSP finns i regionen sdledes tva parkerna som kompletterar varandra
rérande bredd respektive specialisering pa teknik och bransch, mognadsgrad hos
fokusforetag, narhet till forskningsresultat, och typer av stéd och aktiviteter man erbjuder.
Parkerna har en god samverkan med varandra.

Ingen av parkerna agerar idag som en fullt ut regional eller nationell aktér. Agardirektiven
anger ett fokus pa respektive kommun. Dartill gér samordningsansvar for regionala
specialiseringsomraden och finansiering fran RO att det finns aktivitet i hela regionen och
delvis i landet. Men det finns inte en 6vergripande regional eller nationell handlingsplan hos
nagon av parkerna eller dess agare.

Outnyttjad potential

Aven om de tva parkerna idag fungerar bra, finns hir en outnyttjad potential for de tva
kommunernas och regionens naringsliv, och dven for dgarna. Beddémningen ar att saval LiSP
som NOSP idag ar underkritiska i storlek, aktiviteter och majligheter. Det har tidigare funnits
diskussionerna om potentiellt starkare samverkan eller ett sasmmangaende och dven om det
inte var aktuellt vid den tidpunkten star man nu infor helt nya férutsattningar. Mojliga
orsaker till att parkerna inte tidigare blivit en enhet (ojamn finansiering, resurser, styrkor) ar
idag alltsa balanserade.

e De respektive dgarna ar aktiva och beredda att satsa pa parkernas utveckling.

e Saval basfinansiering som projektfinansiering ar stabil.

e Det finns stark kompetens och erfarenhet hos bada parkerna. De har ddrmed nagot
att erbjuda varandra.

e Parkernas fokus och erbjudanden ar komplementara.

e Samverkan med och nyttiggérandet fran LiU skulle kunna starkas genom en samlad
ansats.

e Tillsammans kan de bli starkare och bidra an mer till sina uppdrag och malgrupper.

En sadan starkare samverkan mellan NOSP och LiSP kan ta flera olika former. Valet av
samverkansformer beror pa faktorer sdsom naringslivets behov, dgarnas viljeinriktningar,
finansiering, parkernas strategier, LiU:s intentioner, RO:s uppdrag, etc.® Méjligen kan
starkare samverkan innebdra mer langtgdaende diskussioner kring hur LiSP:s
serviceerbjudanden till naringsliv och stédaktorer, kan kombineras med NOSP:s tre
fokusomraden. Alternativt kan vara en lamplig 16sning att man férbereder for och genomfor
en betydligt mer omfattande samverkan och bildar en gemensam science park. Utan att i
detalj ha analyserat forutsattningar for eller konsekvenser av en potentiellt sammanslagning
syns tydliga mojligheter med ett sadant forfarande. For att sammangaende ska vara en
intressant idé kravs sjalvklart att alla parter ges synergier och mervarde, och att nytta och
potential for malgrupperna ar tydliga. Rekommendationen blir darfor att samla alla
intressenter for att utrona olika handlingsalternativ. Dessa intressenter innefattar LK, NK,
LiSP, NoSP, LiU och RO. Méjligen kan dven andra aktérer bjudas in till dialogen (tex LEAD,
SK). En sadan process skulle innefatta en stor 6ppenhet, prestigeléshet och
forandringsvillighet fran alla parter.
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Det finns incitament for kommunerna med en forstark agarbild om LiSP och NOSP bildar
gemensam organisation. D& relationen med regionen redan idag fungerar vl genom att RO
styr genom uppdrag, finns inget direkt behov av att RO blir deldgare av parken. Didremot
finns fordelar om LiU skulle ta rollen som deldagare. Omfanget av de olika stodaktorerna -
LiSP, NOSP, LEAD, LiU Innovation, LiU Holding, etc. — skulle bli tydligare och granssnitten
klargoras, vilket ger god grund for effektivt samarbete. Med spetsigare omraden for de olika
aktorerna kan da troligen resurstillférseln fran dgarna dven effektiviseras. En mojlig
forandringsprocess kan vara att forst forstarka dialogen genom ett Samverkansrad, och
under ca 1 ars tid utkristallisera for- och nackdelar av breddat dgarskap. Om man skulle
besluta kring ndgon form av gemensamt dgande ar ett dgarrad en central komponent. Detta
forum bor ta upp centrala fragor i 6ppen dialog och ha tydlig former for beslutsfattande.

Férslag
Att samla alla intressenter for en forutsattningslos diskussion och undersékning om starkare
samverkan mellan LiSP och NOSP. Speciellt bor en méjlig sammanslagning utredas. Centrala
fragor innefattar:
e Modjliga synergier och mervarde for respektive intressent.
e Hur parkernas nuvarande strategier och handlingsplaner kompletterar varandra, eller
mojligen konkurrerar.
e Hur parkernas strategier och handlingsplaner interagerar med LiU:s strategier kring
nyttiggérande och samverkan med ndringslivet.
e Vilken roll LiU skulle kunna spela och det finns hinder foér full samverkan mellan
parkerna och LiU i nulaget.
e Hur ett dgarskap for en sammanslagen park skulle se ut, och om ett breddat dgarskap
ar en forutsattning.
e Finansieringsbehov och -mdjligheter.

3.5 SAMVERKAN MED REGION OSTERGOTLAND

Nuléget

Region Ostergétland har en central roll som uppdragsgivare mot LiSP och andra stédaktérer.
Speciellt géller detta i relation till RO:s strategiska satsning kring smart specialisering. Man
vill beframja forskning, innovation och tillvaxt av naringslivet inom fem styrkeomraden dar
det finns betydande nationell och internationell position inom saval forskning som
foretagande. Specialiseringsomradena ar definierade som a) smarta, sakra och uppkopplade
produkter och system; b) simulering & visualisering; c) avancerade material; d) miljonytta
som affar respektive e) effektiv logistik. Olika huvudman, intressenter, finansiarer,
forskningsgrupperingar, offentliga aktorer, behovsagare och foretag ar involverade i de olika
omrédena. Exempelvis har omradet ’avancerade material’ lett till en satsning av RO och SK i
skapandet av Innovative Materials Arena (IMA). Detta ar ett regionalt initiativ som kopplar
till de kommunala aktorerna dels genom att SK ar en av initiativtagarna och aven fungerar
som en administrativ plattform fér IMA, och dels genom att féretag kan stottas av tex LiSP
eller NOSP. Ett annat exempel dr ‘miljénytta som affar’ dar nitverket Cleantech Ostergétland
koordinerar omradet, och Testbdadd Ebbepark och Vreta Kluster &r centrala aktérer.
Cleantech Ostergétland styrs av medlemmarna som sgare, och har SK som
arbetsgivarorganisation. Ett tredje exempel ar styrkeomradet "uppkopplade produkter och
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system’ dar LiSP ar koordinator, och dar behovsagare, féretag och akademi méts inom
plattformen loT World.

Framtagningen av dessa omraden har sin egen process och logik som i sig ar effektiv och
bidrar till nyttiggérande och samhillsnytta. Nyligen genomférde RO en gedigen process dar
alla relevanta intressenter involverades, for utveckling av fardplaner for respektive omrade.’
Processen att ta fram dessa fardplaner utgor en forbild for hur en inbjudande dialog kan leda
till forankring och langsiktigt hallbara planer.

Det faktum att sa manga av regionens aktorer samverkar ar ett styrketecken foér den region i
vilken LiSP verkar. Man fér gemensam dialog om vilka kompetens- och teknikomraden som
ar relevanta att samlas kring, hur styrkeomrdadena ser ut, omvarldsanalyser, brister i det
befintliga innovationssystemet, vilka insatser som kan behdvas, aktorernas olika roller och
ansvarsomraden, och framtidsvisioner. Aven om det kan finnas aktérer som inte anser sig
fullt inkluderade eller tycker att 6verlaggningarna varit heltackande, ar
diskussionsplattformen och den 6ppna processen gynnsam.

Denna rapport har inte pd djupet analyserat smart specialisering eller RO:s verksamhet, men
det finns relevanta implikationer for LiSP och andra stodaktorer som har kan belysas. En
utmaning ar att det kan uppsta oklarheter i en situation dar smart specialisering genomsyrar
arbetet och prioriteringar hos saval foretag, forskare och stédaktorer i regionen och de olika
kommunerna. Eftersom parkerna och deras kommunala dgare har sina egna prioriteringar
kring kompetens- och teknikomraden baserat i dialoger med LiU och behovsagare, matchar
inte dessa alltid med den smarta specialiseringen. Det finns dven risk for otydlighet kring
vilka aktorer som ska tilldelas uppdrag eller projekt. Exempelvis finns inom smart
specialiseringsomradet 'Visualisering och simulering’ flera olika tankbara uppdragstagare:
Visual Sweden som fokuserar pa detta kompetensomrade; Visualiseringcenter C med ett
smalare fokus; NOSP som har starka natverk till Norrképings naringsliv och kommun, eller
LiSP som kan vara plattform for omradet. Nar regionen lagger ett samordningsuppdrag pa en
aktor kan det samtidigt innebadra att denne mottagare ges en hierarkisk position gentemot
andra aktorer. | exemplet kring 'Visualisering och simulering’ har NOSP ett
samordningsuppdrag for specialiseringsomradet, och kan darfor i vissa lagen fa en
overordnad roll gentemot Ovriga intressenter.

Generell ar det utmanande att skapa regionalt fokus pa vissa kompetens-, teknik- eller
branschomraden beroende pa att det ar svart att sia in i framtiden vilka omraden som
kommer forbli centrala, hur andra regioner kommer positionera sig, etc. Erfarenheter fran
framgangsrika kluster och regioner runt om i varlden visar att denna typ av specialisering
kraver att foéretag och forskare ar mycket engagerade i analys och beslutsprocesser, och att
de fortsatter att fungera som motorer i hela utvecklingen. Att som nationell, regional eller
lokal stodaktor orkestrera specialiseringsfokus och utvecklingsprocesser ar komplicerat. Da
de specialiseringsomraden RO fokuserar pa inte speglar hela den industriella strukturen kan
vissa delbranscher bli dsidosatta. Da styrkeomraden som finns vid LiU ar bredare och
annorlunda, paverkas till stor del av extern finansiering, kan LiU inte pa motsvarande satt
peka ut satsningsomraden. Salunda finns skal att i omtaget av den smarta specialisering (ca
2024) an mer involvera foretag och forskare.
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Férslag

e Att LiSP och LK i Samverkansradet diskuterar med RO, LiU, NK och féretagen hur
interaktion mellan regional smart specialisering, universitetets styrkeomraden,
foretagens profilomraden och olika satsningar bast kan anvandas for att skapa goda
forutsattningar for naringslivets utveckling och tillvaxt.

e Med sin narhet till de olika akt6rerna kan LiSP bidra till att tillse att foretagens och
forskarnas behov och strategier kan fungera som motorer i den lokala, regionala och
nationella specialiseringsprocessen.

4 SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med denna utvdrderingen var att visa om det finns goda férutsattningar for Linkdping
Science Park att verka i sin roll enligt uppdrag i dgardirektivet.

4.1 SLUTSATSER OM FRAMGANGSFAKTORER FOR LISP

Vad géller framgangsfaktorer diskuterades strategisk inriktning och langsiktighet, att ha
foretagen, behovsaktorerna och samhallet i fokus, forstarkning av innovationsledarskap och
fordjupad teknikbas, och samverkan med stodaktorer.

Vi kan konstatera att LiSP:s nuvarande struktur, organisering, processer, arbetssatt ar
valfungerande. Forstarkning kan dock goras i relation till framgangsfaktorerna som har
belysts. LiSP har en god forankring till samarbetsparter i kommunen, regionen och nationellt,
och har ett stort natverk i naringslivet. Foradling handlar om att genom stérre djup i
innovationsledarskap och teknikbas kan LiSP an battre tillgodose avnamarnas behov. Pa sa
satt kan framgdng foda framgang och fler parter knytas till natverket.

LiSP driver vardeskapande och framgdangsrika projekt och aktiviteter. For att helt kunna
verka enligt dgardirektivet kravs starkare samverkan med framforallt Sankt Kors, NOSP och
LiU. Det behovs ytterligare fortydligande och eventuellt produktifiering av LiSP:s
erbjudanden till saval klusteraktorer som forskargrupper och féretag. Vad galler de specifikt
utpekade omradena marknadsforing och kommunikation respektive talangattraktion drivs
dessa framgangsrikt. Omfanget skulle dock kunna utdkas betydligt om behov finns hos
kommunens eller regionens stodaktorer.

| korthet ar rekommendationerna som féljer.

Férslag kring strategisk inriktning och Idngsiktighet
e LiSP har idag en god strategi och affarsplan men behéver uppbackning fran forstarkt
finansiering, distinkta dgardirektiv, och fran ett samverkansrad.

Férslag kring att ha féretagen, behovsaktérerna och samhdillet i fokus
e Agera nationellt under premissen att det som ar bra for Sverige ar bra for regionen
och féor kommunen.
e Tydligare presentation av erbjudanden till féretagen.
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e Utokad samverkan med LiU och klargérande av former for att stotta LiU i
nyttiggérande.
e Behalla fokus som en behovs- och styrkedriven organisation.

Férslag kring intern kompetensbas, innovationsledarskap och férdjupad teknikbas

e Formaga att skapa samverkan kan utvecklas vidare som en karnkompetens.

¢ Innovationsledarskap som kompetensomrade rekommenderas att forstarkas.

e Erbjudandet om LiSP som en plattform och en neutral projektpartner kan fortydligas
och utdkas.

e En fordjupning av LiSP:s interna teknik- och branschkunskap rekommenderas,
mojligen tillsammans med NOSP.

e Att ta nationellt ledarskap for minst ett bransch- eller teknikomrade. Visualisering,
bildanalys och simulering ar ett mojligt sddant omrade.

Férslag kring samverkan med och stéd till stodaktérer
LiSP rekommenderas att

e tydliggbra egen kompetensprofil och erbjudanden, sa att synergier till och samverkan
med andra stédaktorer kan utformas och mogna fram.

e utveckla erbjudandet om att handha marknadsforing, kommunikation och
varumarkesstrategi for LK:s aktorer och miljoer och presentera detta for styrelse och
agare.

e samordna mojligheter for regionens foretag att dra nytta av stéd fran andra svenska
parker, stodaktorer, kluster, initiativ, och nationella program.

4.2 SLUTSATSER OM UPPGIFT, STYRNING OCH SAMVERKAN

Ett svar pa fragan om de mandat och ansvarsomraden som tilldelats LiSP ar i
overensstaimmelse med det uppdrag som foreligger, ligger i de interna styrmekanismerna.
Den ekonomiska resurssattningen, styrelsen sammansattning och arbete, och den I6pande
utvardering kan forstarkas. Dartill rekommenderas battre samklang mellan verksamheterna i
LiSP och Sankt Kors, och att uppdragen och dgardirektiven behéver fortydligas.
Forutsattningarna for LiSP ar dartill beroende av samverkan med huvudman for stédaktorer,
NOSP och Region Ostergétland.

Férslag kring interna styrmekanismer
Den ekonomiska resurssdttningen.

Rekommendationer:

* Vasentlig 6kning av LiSP:s basfinansiering, till en fordubbling pa tre ars sikt, och med
en budgetandel om minst 55%.

* Ett utokat basanslag kan finansiering av LK, eller tillsammans med andra beroende pa
utveckling av samverkan med NOSP och pa eventuellt dndrad dgarsituation.

Styrelsen sammansdttning och arbete

Rekommendationer:
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e Medverkan fran féretag och behovsagare
e Eventuell adjungering av politiker

e Kontinuerligt avstamning sa att mandat och resurser matchar den givna uppgiften

Lépande utvdrdering.
Forslaget ar att Linképings kommun

o tillser att en process for I[6pande utvardering inrattas for de organisationer och
miljoer for kommunen ar dgare eller finansiar,

e diskuterar med RO, NK, LiU om det finns grund fér en gemensam process fér I6pande
utvardering av samtliga aktoérer och projekt inom innovationsstodssystemet.

Férslag kring LiSP och Sankt Kors
Rekommendationer:

e Att LK fortydligar dgardirektiven till LiSP och SK.

e Att LiSP har ansvar for allt arbete relaterat till innovation, utvecklingsmiljéer och att
framja foretagande och nya idéer

e Att SK verksamhet fokuseras pa fastighetsutveckling framdver.
e Att SK delvis kvarstar som stodaktor tillsammans med befintliga miljoer.

e Att en av aktdrerna ges samordningsansvar for all platsutveckling.

Férslag kring samverkan med huvudmdin fér stodaktorer
Rekommendation:

* Att uppratta ett samverkansrad med alla relevanta huvudman for stodaktoérer.

Férslag kring samverkan med NOSP
Rekommendation:
* Attt samla alla intressenter for en forutsattningslos diskussion och undersékning om
starkare samverkan mellan LiSP och NOSP. Speciellt bor en mojlig sammanslagning
utredas.

Férslag kring samverkan med Region Ostergétland
Rekommendation:

e Att LiSP och LK — tillsammans med RO, LiU och NK - aktivt bidrar till att féretagens och
forskarnas behov och strategier kan fungera som motorer i den lokala, regionala och
nationella specialiseringsprocessen.
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BILAGA1 OmM LINKOPINGS KOMMUN, FORFATTAREN OCH IMIT

OM LINKGPINGS KOMMUN

Linkoping ar Sveriges femte storsta kommun, och har finns manga smafdretag, flera stora
ledande teknikféretag med utvecklingskraft och nystartade kunskapsbaserade féretag som
tillfor spets och nytankande. Regionen har ledande foretag inom exempelvis flygteknik,
fordonssakerhet, IT och mobil kommunikation, miljonytta och hallbara I6sningar. Har finns
ett av landets hogst rankade universitet, Linkdpings Universitet, och pa Universitetssjukhuset
i Linkoping utfors specialistsjukvard pa bade regional och nationell niva. Linkdpings kommun
ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med drygt 10 000 anstadllda medarbetare. Den
kommunala verksamheten ar férdelad i kommunens egen organisation samt i de kommunala
bolagen dar ca 1 300 personer arbetar.

OM FORFATTAREN

Annika Rickne ar professor inom innovation, entreprendrskap och industriell dynamik, och ar
adjungerad vid Linkdpings universitet och affilierad vid Chalmers tekniska hégskola. Hon
analyserar i sin forskning fragor om entreprendrskap och innovation pa olika nivaer - inom
teknikbaserade organisationer, pa sektorsniva och inom innovationssystem - och drar
slutsatser for strategi och for policy. Forskningsprojekt relaterar till ekonomisk tillvaxt, ofta
initierad av ny vetenskaplig eller teknisk kunskap, vilken skapar méjligheter att omforma
existerande kunskapsomraden och branscher, eller ger upphov till utveckling av nya. Detta
kan till exempel handla om fragestallningar kring policy, foretagsstrategi, universitetens
forandrade roll, kommersialisering av ny kunskap inom nya foretag eller genom diversifiering
och tillvaxt av etablerade foretag, eller om vikten av globaliseringen kontra regionala arenor.
Hon har tillsammans med kollegor utvecklat teoretiska ansatser for att forsta dynamiken i
teknikomraden, branscher, regioner och lander.

Annika Rickne disputerade inom Technology management vid Chalmers tekniska hogskola
(2000), blev docent vid Lunds universitet (2005), och professor inom Innovation och
entreprendrskap vid Goteborgs Universitet (2010). Hon har haft befattningar vid Chalmers
tekniska hogskola, Lunds universitet, Dahménlinstitutet, Handelshégskolan i Géteborg,
Kungliga Tekniska Hogskolan och arbetar nu vid Linkdpings universitet.

Oom IMIT

Stiftelsen IMIT grundades 1979 genom en samverkan mellan IFL, Chalmers tekniska
hoégskola, Handelshégskolan i Stockholm, Kungliga tekniska hdgskolan och Lunds tekniska
hogskola. Allt sedan dess har IMITs malsattning varit att framja och stédja forskning och
utveckling inom teknisk, industriell och administrativ férnyelse. IMIT bidrar dven med
utbildningsinsatser inom detta omrade.

IMITs forskning behandlar forst och framst hur teknisk utveckling kan nyttiggéras genom en
tillforsel av industriell och ekonomisk kunskap. Forskningen inriktas dven mot hur ny
teknologi och innovation kan ledas, utvecklas och utnyttjas pa basta satt inom féretag och
organisationer. IMIT bidrar till att sprida kunskap genom forskningsprojekt, vetenskapliga
skrifter och olika former av utbildning for ingenjorer, ekonomer, forskare och ledare.

4-28



BILAGA 2 UNDERLAG: SKRIFTLIG DOKUMENTATION OCH INTERVJUER

SKRIFTLIG DOKUMENTATION FRAN OCH OM FOLIANDE ORGANISATIONER

Al Sweden

Cleantech Ostergétland
Innovative Materials Arena
Lead i Ostergdtland AB
Lindholmen Science Park AB
Linkdping Science Park AB
Linkdpings kommun
Linkdpings universitet

LiU Holding AB

Norrképing Science Park AB
Region Ostergétland

Sankt Kors Fastigheter AB
Swedish Incubators & Science Parks (SISP)
Vreta Kluster AB

INTERVJUER

Anna Broeder, Linképing Science Park

Anna-Maria Jakobsson, Sankt Kors Fastighet AB

Catharina Sandberg, LEAD AB

Christer Karlsson, Innovative Materials Arena

Dag Forsén, Norrkdping Science Park

Daniel Kullgard, Linkdping Science Park

Eric Holmstedt, Norrkdping Science Park

Fredrik Larsson, Linképing Science Park

Ingela Lindahl, Innovative Materials Arena

Jessica Svardell, Linkdpings Kommun

Joakim Karnborg, Linképings Kommun

Johan Lilliecreutz, LiU Holding AB

Johan Rydberg, Cleantech Ostergétland

Johan Odmark, Swedish Incubators och Science Parks (SISP)
Jonas Nilsson, Norrképing Science Park

Karin Varverud, Energifabriken, och Cleantech Ostergétland
Olof Hjelm, Linképings Universitet, och Cleantech Ostergétland
Lena Miranda, Linkdping Science Park

Louise Felldin, Linkdpings Kommun

Malin Ljung, Linképings Kommun

Malin Thunborg, Region Ostergétland

Maria Kallming, Vreta Kluster AB

Maria Swartz, Linkdpings universitet

Martin Svensson, Al Sweden, Lindholmen Science Park
Niklas Tideklev, Region Ostergétland

Peter Varbrand, Linkdpings universitet

Peter Ohman, Lindholmen Science Park
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! Forskningsuppdraget &r bestillt av Kommunstyrelsen i Linkdpings Kommun, via Naringsliv och tillvéxt, KLF,
och bygger pa ett beslut i Kommunfullmaktige. For detaljerad information se Linkdpings Kommuns
Protokollsutdrag, Dnr KS 2021-263, Fo6lj upp Linképings innovationsmiljéer, plan forgenomférande av
foljeforskning.

2 Kommunallag (2017:725), Sveriges Riksdag, 2 kap, § 8.

3 En méjlig ansats ar att varumarket LiSP &r viktigt mot huvudman och finansidrer, och ska finnas med nar man
arbetar med kortare namngivna projekt. | dvriga fall r det framforallt varumarken for initiativ, projekt, eller
kluster som bor framhallas. Huvudmannens varumérken bor ofta hallas i bakgrunden.

4 Notera att denna rapport inte inkluderar en analys av Sankt Kors.

® Notera att denna rapport inte inkluderar en analys av Norrképings Science Park.

5 Notera att denna rapport inte omfattar analys av NK eller dess dgarintentioner.

7 https://www.regionostergotland.se/Om-regionen/Pressrum/Nyheter/nya-fardplaner-for-styrkeomraden-
arbetas-fram/
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