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Kommunledningsforvaltningen 2021-12-13 Dnr KS 2021-1041

Joakim Karnborg

Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslut for besdks-, evenemangs- och
motesverksamhet i Linkdpings kommun

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Den nya inriktningen for besdks-, evenemangsverksamhet i Linkopings
kommun godkénns. En tydlig satsning pa privatturism ska goras genom att
starka utvecklingen av Gamla Linkdping som besoksmal.

2. Kommundirektoren ges 1 uppdrag att revidera besoks- och
evenemangsuppdraget till Visit Linkdping & Co AB i enlighet med den nya
inriktningen. Ersdttningsnivan till Visit Linkoping & Co AB ska vara
oforandrad jamfort med 2021 &rs erséttning.

3. Kommundirektdren ges 1 uppdrag att ta fram forslag till reviderade berdrda
bolagsdokument samt komma med forslag pa fordndringar i
bolagsstrukturen samt tillhdrande nya bolagsdokument med anledning av
den nya inriktningen.

4. Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram forslag pd ansvarsfordelning
mellan kommunens olika aktorer inom besoks- och
evenemangsverksamheten.

5. Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade
affarsmodeller for Saab Arena samt Linkdpings Konsert och Kongress.

6. Utvecklingen rérande moten och konferenser under 2022 ska sarskilt
aterrapporteras till kommunstyrelsen under hdsten 2022.

Arende

Kommunledningsforvaltningen fick 2020 1 uppdrag av kommunstyrelsen att ta
fram ett beslutsunderlag om hur arbetet med besoksnéring, evenemang och
moten kan organiseras framét. En projektgrupp tillsattes for att arbeta fram
beslutsunderlaget. Projektgruppen har genomfort en kartliggning av
kommunens verksamhet inom besdksndring, evenemang och moéten. Gruppen
har genomfort framtidsspaningar. PwC har bistatt i arbetet med en
omvirldsanalys och kartliggning 6ver hur andra organiserar sina verksamheter
inom samma omraden.



Rapporten har redovisats i sin helhet vid kommunstyrelsens strategiska utskotts
sammantride 1 juni 2021. Slutsatsen &r att pandemin radikalt fordndrat
forutsittningarna for besoksniringen som bransch. For att stimulera
ndringslivet och for att stirka Linkopings attraktionskraft behdver kommunen
stilla om sin verksamhet inom besoksndring, evenemang och moten for att ta
position i ett forandrat landskap.

Inriktningen for kommunen foreslas vara att stodja néaringslivet och bidra till
framgéng for sma och medelstora foretag genom att undvika konkurrens och i
hogre utstrackning bli en mojliggdrare som stimulerar innovation och
kreativitet. Att skapa en attraktiv stad for Linkdpingsbor och besokare ska vara
grunden i kommunens arbete med besoksniring, evenemang och moten.

Platsvarumaérket ska genomsyra helheten. Teknik och digitalisering ar
sjalvklara verktyg for att skapa attraktiva upplevelser. For att lyckas behovs ett
ndra samarbete med flera aktorer, till exempel néringslivet, Link&pings
universitet, Region Ostergdtland och andra kommuner. En tydlig
ansvarsfordelning mellan kommunens olika utforare dr en forutsittning for
framgéng. Ett nytt uppdrag att stirka privatturismen med fokus pa utveckling
av Gamla Linkdping tillfors Visit Linkoping & Co AB.

Som en f6ljd av den nya inriktningen behdver uppdraget till Visit Linkdping &
Co AB justeras och bolagsstrukturen ses dver. En forutséttning for att
inriktningen ska kunna forverkligas med stod av Visit Linkoping & Co AB dr
att affairsmodellerna f6r de kommunala arenorna revideras.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen tillstyrka forslaget
till beslut.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse — Inriktningsbeslut for besdks-, evenemangs- och métesverksamheten i
Link6pings kommun, 2021-12-13

Bilaga - Framtidslabbet, slutrapport 2021-06-14
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Bakgrund

Besoksndringen édr under fordndring och tillviaxt. Linkdping som destination
har fordndrats snabbt och flera attraktiva besdksmaél och reseanledningar har
utvecklats. Inte minst gar detta att 14sa av pa utvecklingen av hotellnétter over
hela éret.

Link&pings kommun dr en av aktdrerna och har en viktig roll att stimulera och
mdjliggora utveckling av besksnédringen. Under ett par ars tid har Linkopings
Stadshus AB:s styrelse fort diskussioner med sitt dotterbolag Visit Linkdping
& Co AB hur dotterbolaget hur vél nuvarande affarsmodell och uppdrag
stimmer med den Overgripande utvecklingen och behoven i Linkdping. En
intern fraga dr hur bolaget langsiktigt ska klara sina 4garmél med nuvarande
affarsmodell.

Kommunledningsforvaltningen fick darfér 2020 i uppdrag av
kommunstyrelsen att ta fram ett beslutsunderlag om hur arbetet med
besdksndring, evenemang och mdten kan organiseras framét. En projektgrupp
tillsattes for att arbeta fram beslutsunderlaget.

Under véren 2020 kom pandemin som paverkade besoksnéringen radikalt.
Visit Linkdping & Co AB:s verksamhet drabbades i stor omfattning och
bolaget redovisade ett stort negativt resultat. Bolagets arbete inriktades da pa
kortsiktiga fragor kring hur underskottet skulle 16sas samtidigt som arbetet med
hur verksamheten ska organiseras i1 framtiden accentuerades ytterligare.
Behovet att se 6ver verksamheten pa overgripande niva forstarktes da
pandemin har fort med sig behov av forédndringar som gor att Visit Linkdping
& Co AB:s affarsmodell inte kommer att fungera i framtiden.

Projektgruppen har letts av Visit Linkdping & Co AB:s marknads- och
kommunikationschef och i styrgruppen har ekonomidirektoéren/vice VD i
Link&pings Stadshus AB, samhéllsbyggnadsdirektoren, néringslivsdirektoren,
kultur- och fritidsdirektdren, kommunikationsdirektéren och Visit Linkdping &
Co AB:s VD ingatt.

Projektgruppen har genomfort en kartldggning av kommunens verksamhet
inom besoksndring, evenemang och moten. Gruppen har genomfort
framtidsspaningar — om hur kommer branschen kommer eller kan komma att se
ut efter Coronapandemin samt workshops med nyckelpersoner inom
besoksnéringen, offentlig sektor och akademin for att identifiera LinkOpings
framtida position och vad som behdvs for att nd dit. PwC har bistitt i arbetet
med en omvirldsanalys och kartliggning 6ver hur andra organiserar sina
verksamheter inom samma omraden.



Arbetet dr sammanstéllt i en slutrapport med slutsatser och forslag till
inriktning. Slutrapporten dr 6verldmnad till kommunstyrelsens strategiska
utskott och har redovisats dér vid sammantrade i juni 2021.

Projektgruppens huvudsakliga slutsatser dr att pandemin radikalt har forédndrat
forutsittningarna for besoksniringen som bransch. For att stimulera
néringslivet och for att stirka LinkOpings attraktionskraft behdver kommunen
stdlla om sin verksamhet inom omrédet for att ta position i ett forandrat
landskap.

Ny inriktning for Linkdpings kommun

Kommunen ska stddja néringslivet och bidra till framgang for sméd och
medelstora foretag genom att undvika konkurrens och i hogre utstrackning bli
en mojliggdrare som stimulerar innovation och kreativitet. Att skapa en
attraktiv stad for Linkopingsbor och besokare ska vara grunden i kommunens
arbete med besdksnéring, evenemang och méten.

Platsvarumaérket ska genomsyra helheten. Teknik och digitalisering &r
sjilvklara verktyg for att skapa attraktiva upplevelser. For att lyckas behovs ett
ndra samarbete med flera aktorer, till exempel néringslivet, LinkOpings
universitet, Region Ostergotland och andra kommuner.

Ett forslag pa ansvarsfordelningen mellan kommunens verksamheter &r i
huvudsak att kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar fér evenemang som har
som framsta syfte att tillgodose Linkdpingsbors behov av fritidsaktiviteter. Det
kan vara sdvil dterkommande evenemang som aktiviteter av engangskaraktér
(nivé 4-5 nedan). Visit Linkdping & Co AB ska ansvara for evenemang som
har en tydlig koppling till besdksnéringen genom att de lockar tillresande
besokare. (niva 1-3). Den typen av evenemang kraver langsiktighet i
inforsiljning, planering och bygger pa ett komplext genomfdérande. Den
kompetens kring stora evenemang som finns hos Visit Linkdping & Co kan
mot erséttning nyttjas av kultur- och fritidsférvaltningen i genomférandet av

lokala evenemang.

Niva 1-2
Kraver aktivt varvningsarbete
Oftast av engangskaraktar

e bl kit : Ex: SM-veckan, Handbolls-EM
Behover ofta extra resurser .

Inresanden

Ex: SM, landskamper, stora och
Niva 3 unika konserter, Narcon, Mello, SOF,
Ibland aterkommande internationella Nycirkusfestival

Komplext genomférande _
Manga aktorer involverade Ex: Konserter i Saab Arena och

3: Storre regionala andra platser i stan, stérre cuper,
) och mindre nationella .motionslopp etc

Niva 4-5 _

Ofta av aterkommande karaktar \, Exstadsfest, Vinterjus,
Niva 5 drivs ofta av foreningar, / 4: Storre lokala och regionala N\, konserter pa LKK, nyar,
mindre arrangérer ationaldag osv

Ex: Mindre konserter
5: Lokala arknader, teater
/

Viss matt av inresanden
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Nytt uppdrag for Visit Linképing & Co AB

Kommunen har en fortsatt viktig roll d& besoksniringen bestar av flera
branscher och ménga (sma) foretag som har gemensamt att de &r beroende av
platsen. Overgripande dr kommunens roll att mdjliggdra, samordna och
marknadsfora. Kommunen ska inte konkurrera med privata aktdrer i de fall dér
det finns en fungerande marknad. Kommunens ska ha ansvar for arenor, vérva
och silja in evenemang och moten, utveckla prioriterade besoksmal och
tillhandahalla infrastruktur och fysisk planering.

For att mota och stimulera en vixande besoksniring med utgangspunkt i ett
kommunalt marknadskompletterande uppdrag s& behover badde uppdraget och
forutsittningarna for genomforandet (affarsmodellen) dndras for Visit
Link&ping & Co AB.

Ett nytt uppdrag att stirka privatturismen med fokus pa utveckling av Gamla
Linkoping tillfors bolaget. Vid sidan av detta ska bolaget stodja naringslivet
samt stimulera innovation och kreativitet genom insatser inom foljande
omraden:

Besoksnéiring

e Marknadsforing av Linkdping som besdks-, evenemang- och
motesdestination

e Genomforande av utvecklingssatsningar som Eventgroup och Kickstart

e Utveckla Gamla Linkdping som besdksmal for att stirka

privatturismen.
Evenemang
e Marknadsfora Linkdping som besoks-, evenemangs- och
motesdestination
e Aktiv inforsédljning av Linkdping som plats for stdrre evenemang och
moten

e Genomforande av utvecklingssatsningar som Eventgroup och Kickstart

Maoten och konferenser
e Bedriva verksamheten som nu
e Folja utvecklingen under 2022 och dérefter aterkomma med eventuella
forslag pa forandring

For att ovanstdende ska fungera behdver ansvar och roller inom
kommunkoncernen for bland annat Gamla Linkoping fortydligas och Visit
Link&ping och Co AB behdver fi ett tydligt genomfoérandeuppdrag avseende
Gamla Linkoping. Vidare behdver driftsformer och bolag utredas (eventuellt
destinationsbolag for Gamla Linkdping). En ny affdrsmodell for de kommunala
arenornas innehall, ekonomiska forutséttningar och ansvarsfordelning tas fram.
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Nuvarande ersattning till bolaget

Visit Linkdping & Co AB erhéller for 2021 foljande ersittningar fran
kommunen och moderbolaget Linkdpings Stadshus AB, belopp i tkr:

2021
Besoksndring (KS/Naringsliv och tillvéxt) 6500
Eventuppdrag (KS/Kommunikationsstab) 3500

Eventuppdrag Stadsfest (KS/kommunikationsstab) 1500
Ersittning Saab Arena (KS/kommunikationsstab) 4500
Eventuppdrag (Linkoping Stadshus AB) 3000
Ersittning Saab Arena (Link6ping Stadshus AB) 3000
Erséttning genomford ombyggnad kok Linkdpings

Konsert och Kongress (Linkdping Stadshus AB) 2500

Ovriga kostnader
Kickstart 1500
Hyra LKK (KS/Ekonomistab) 4150

Bedomningen dr att den nya inriktningen kan genomforas inom ramen for
nuvarande ersittningsniva till Visit Linkdping & Co AB. En ny affarsmodell
for arenorna dr dock en forutséttning for detta.

Ekonomiska konsekvenser

Inriktningsforslaget innebér ingen forandring 1 ersittningsnivan till Visit
Link&ping & Co AB.

Kommunala mal

Den nya inriktningen for besoks-, evenemangs- och motesverksamhet i
Link6pings kommun f6rvéntas bidra till att uppfylla f6ljande av
kommunfullmiktiges dvergripande mal:

Ett foretagsamt Linkoping
Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids-, och idrottsliv
Effektiv organisation med goda resultat

Léank till kommunfullméktiges Gvergripande mal

Jamstalldhet

Inriktningsforslaget paverkar inte jimstélldhet mellan kvinnor och mén eller
flickor och pojkar och en jamstilldhetsanalys bedoms dédrmed inte behova
goras.


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
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Samrad

Samrad har skett med Naringsliv och tillvéxtstaben, Kommunikationsstaben,
Kultur- och fritidsforvaltningen, Visit Linkdping & Co AB som alla tillstyrker
forslaget.

Uppfoljning och utvardering

Utvecklingen av moten och konferenser ska foljas och aterrapporteras till
kommunstyrelsen under hosten 2022 av kommundirektéren och VD Visit
Link&dping & Co AB. Aterrapporteringen ska vid behov innehélla forslag pa
fordandringar i savél inriktning som uppdrag till Visit Linkoping & Co AB inom
omradet moten och konferenser.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pdkallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hikansson Klicka hér for att ange text.

Beslutet skickas till:
Kultur och fritidsndmnden
Linkopings Stadshus AB
Visit Linkdping & Co AB
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