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Némndens uppdrag

Néamndens uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente, fér kommunstyrelsen r uppdraget:
Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stédllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséttningar for planeringen och uppfoljningen
av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

« att foresla och utvirdera finansiella och 6vergripande mal for den kommunala verksamheten

« att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt, bestimmelser i
lagar, forordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente

« att regelmaéssigt till fullmdktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolagen kommunen helt eller delvis
dger eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen d4r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet och
handhar fragor som ror forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen &r
ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all personal i kommunen utom for den personal som ar direkt
understilld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strategisk lokalplanering,
mark- och oversiktsplanering, néringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, tillvixt och omvérld,
hallbar utveckling, trygghet, sdkerhet och krishantering, juridik och att utgora arkivmyndighet.




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten dr en uppfoljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens delarsrapport per den 31 oktober 2021 avser i huvudsak
kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar
kommunstyrelsens samtliga tre forvaltningar; Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod och service samt
Leanlink. I 6vrigt sarredovisas Verksamhetsstdd och services samt Leanlinks verksamhet i sérskilda bilagor.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i internbudget, men med en
lagre takt &n planerat vilket paverkar maluppfyllelsen for aret. Verksamheten har under éret varit paverkad av corona-
pandemin. Planerat utvecklingsarbete har fatt prioriteras ner, antingen genom att senareléggas eller via genomférande i
en mindre omfattning. Verksamhet som skjutits framét i tiden frdn 2020 har inte dnnu inte kunnat omhéndertas i den
utstrackning som Onskats under perioden. Sammantaget medfor detta att verksamhetsskulden fortsatt har byggts pa.

Kommunstyrelsen har i ar 18 ndmndmal dir utveckling beddoms ske inom samtliga omrdden, men i en lagre takt dn
planerat. Atta nimndmal beddms uppnas helt och tio bedéms uppnas delvis sett till helaret. Bedomningen #r att av
forvaltningens 119 aktiviteter i verksamhetsplanen kommer 11 att skjutas dver till ar 2022.

Aktiviteter dr i huvudsak genomforda i enlighet med kommunstyrelsens samtliga strategiska utvecklingsuppdrag, tre
kommer dock inte att genomforas under aret utan forskjutits till 2022 pa grund av att resurser omprioriteras till f61jd av
coronapandemin

Kommunledningsforvaltningen redovisar per den 31 oktober ett dverskott med 34,7 mnkr. Det dr en forbéttring av
resultatet med 6,1 mnkr jaimfort med delarsuppfoljningen i augusti. En stor del av resultatfordndringen de senaste
ménaderna beror pa avrakningar och avslut, dels avseende kommunalférbundet fjarde storstadsregionen och dels
avseende reglering av sociala avgifter som nu gjorts i samband med delarsboksluten. Tidigare skedde detta forst vid
arsbokslutet. Dartill kommer effekten av uppskjuten verksamhet pa grund av pandemin. Prognos for aret &r ett 6verskott
med 22,5 mnkr. Det &r en forbéttring av prognosen med 9,7 mnkr jamfort med den som ldmnades i augusti. Jamfort
med september ménads prognos ir det en forbattring med 2,3 mnkr.

Utokning av den ursprungliga budgetramen har under ret skett via tilliggsanslag med totalt 29,1 mnkr. Av dessa har
HR-staben erhallit 10,2 mnkr plus 3,5 mnkr, totalt 13,7 mnkr f6r sommar/hdstgava till kommunens anstéllda, 5 mnkr
for arbetsmiljosatsning till f6ljd av pandemin samt 4 mnkr for ett utdkat friskvardsbidrag till samtliga anstillda.
Sékerhetsenheten inom Kommunledningsstaben har erhallit 3 mnkr for utdkat trygghetsarbete, Planeringsstaben, Analys
och utredning 2,9 mnkr for 6versiktsplaneprojektet Framtidens stadskédrna och Naringslivs och tillvaxtstaben 0,5 mnkr
for foljeforskning i samband med uppfdljning av innovationsmiljoer.

Foérvantad utveckling

Verksamhetens utveckling beror till stor del pa hur coronapandemin utvecklas och om det dr mojligt att fortsidtta med
planerat arbete och uppskjuten verksamhet. Verksamhet fran bade 2020 och 2021 kommer att behdva hanteras under
2022. Prognostiserat resultat bedoms ej paverka verksamheten under ndastkommande é&r. Beslutade kostnadsddmpande
atgérder efter genomlysning av forvaltningens verksamhet har hanterats enligt plan under 2021 och kommer att fortséatta
dven aren 2022 och 2023. Nista ar kommer forvaltningen atgédrder pa motsvarande 6,1 mnkr i atgdrder som ska tas
omhand. Parallellt med detta har utdkning av budgetramen beviljats for vissa prioriterade omraden, déribland for
trygghetsskapande atgérder som pé grund av hdndelser under innevarande ar varit mycket resurskravande.

Projektet aktivitetsbaserat arbetssitt inom forvaltningen pagéar och kommer att verkstillas under 2022. D4a lokalerna pa
Storgatan 58 ar uppsagda fran arsskiftet kommer forvaltningen dérefter finnas pa tva adresser, i Stadshuset pa Storgatan
43 samt pa Agatan 40. Kopplat till projektet kommer vissa ombyggnationer av véra lokaler att behova ske och
anpassade inventarier kopas in.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 526 157 548 607 22 450

Kommunledn forvaltn, investeringar, netto 449 786 400 497 -49 289



Kommentar

Samtliga staber redovisar dverskott jimfort med budget i sina arsprognoser. Detta &r framforallt en f6ljd av att
verksambhet stillts in eller skjutits upp. Prognosen ér forbattrad jaimfort med den som lamnades vid delarsrapporten i
augusti. Orsaken dr framforallt effekten av uppskjuten verksamhet.

Personal
Malvirde Oktober Oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda - 137 141
Total sjukfranvaro 3,2 2,0 2,0
Personalavgéngar externt 5,0 8,8 5,7
Kommentar

Antal tillsvidareanstillda p4 Kommunledningsforvaltningen minskar d4 Overformyndarenheten dvergatt till att
organisatoriskt tillhora Verksamhetsstdd och service.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Kommunledningsstaben har ldgre kostnader i arets prognos jaimfort med bokslutet 2020, vilket bland annat beror pa att
ersittning via utvecklingsmedel till Verksamhetsstod och service, Kontakt Linkdping som betalades ut under
verksamhetens tvé forsta ar upphorde frén 2021. Dértill kommer légre personalkostnader.

HR staben har under 2021 erhallit tilliggsanslag avseende hojt friskvardsbidrag (4 mnkr), for arbetsmiljosatsning till
foljd av pandemin (5 mnkr) samt for sommar- och kommungéva till kommunens personal (10,2 mnkr).

Inom ekonomistaben har tillskott i budgeten i ar skett for flygplatstjanst (43 mnkr).
Namndens nettokostnader jan-okt 2021 jfr med 2020 (mnkr)

-20 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Namnd- och styrelseverksamhet
Ovrig politisk verksamhet

lIIO

Fysisk och tekn plan, bostadsforb
Naringslivsframj atgarder
Turistverksamhet

Miljo, hélsa och hallbar utveckling

Raddningstjanst

Totalférsvar, samhallsskydd

Allmén kulturverks, 6vr

Idrotts- fritidsanlaggningar
Flyktingmottagande

Arbetsomraden o lokaler
Bostadsverksamhet

Flygtrafik

Buss, bil och sparbundna persontransporterr

Gemensamma verksamheter

jan-okt 2020 M jan-okt 2021

Analys och kommentar

I diagrammet ovan redovisas bokslut och prognos utifran SCBs koder for férdelning av kostnader i
rakenskapssammandraget. For kommunstyrelsen &r en storre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920
Gemensamma verksamheter da de riktar sig till kommunen som helhet.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma
2021 2021 period
foregiende
ar
Kommunstyrelsen 20 995 22 007 1012 15 634
Kommunledningsstaben 169 455 170 861 1 406 164 165
Planeringsstaben 39 781 44 825 5044 37 642
Digitaliseringsstaben 14 166 16 031 1 865 9162
Néringsliv och tillvixtstaben 34720 37733 3013 29 587
Ekonomistaben 65 448 76 088 10 640 27 664
HR staben 40 998 49 402 8 404 40 327
Kommunikationsstaben 27125 30477 3352 28 258
Summa 412 688 447 424 34 736 352 439
Verksamhetsstod och service* 15162 897 14 265 9964
Leanlink* 18 899 2 521 16 378 -10 881
* Verksamhetsstod och service samt Leanlink redovisar ett positivt resultat per den siste oktober.
Prognos for helar 2021
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helir 2021 2020
Kommunstyrelsen 24 900 26 409 1509 19 558
Kommunledningsstaben 202 824 203 858 1034 223 744
Planeringsstaben 51229 54 412 3183 29317
Digitaliseringsstaben 18 537 19 237 700 12 318
Niringsliv och tillvéxtstaben 43 790 45 280 1490 38 485
Ekonomistaben 82 998 91 586 8 588 46 015
HR staben 66 731 71253 4522 43 991
Kommunikationsstaben 35 148 36 572 1424 35951
Summa nettokostnader, tkr 526 157 548 607 22 450 449 379
varav kostnader 614 157 628 365 14 208 605 742
varav intdikter 88 000 79 758 8242 156 363
Verksamhetsstdd och service® 9500 0 9500 6773
Leanlink* 35100 0 35100 7972

* Verksamhetsstod och service samt Leanlink redovisar en positiv prognos for dret.

Analys och kommentar

Samtliga staber inom Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen redovisar positivt resultat for perioden.
Prognos totalt for hela aret visar pa en nettokostnad med 526,2 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse jaimfort med arets
budget med 22,5 mnkr. Nedan redovisas korta kommentarer avseende prognoserna for respektive stab.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse i arsprognosen med 1,5 mnkr. Orsaken &r lagre kostnader for lasplattor
till fortroendevalda i ndmnder, lagre portokostnader samt ej nyttjade utredningsmedel.

Kommunledningsstabens prognos ér ett dverskott med 1,0 mnkr. Rdddningstjanstverksamheten beréknas avvika negativ
mot budget med cirka 3 mnkr 1 &r, men underskottet vags upp av 6verskott inom bland annat Sékerhetsenheten som
erhéllit en forsdkringsersittning med néra en miljon kronor under hdsten samtidigt som forsékringskostnaderna varit
ligre in budgeterat under aret. Aven de administrativa kostnaderna #r ligre dn beriiknat, vilken kan forklaras av att
personalen i stor utstrickning arbetat pé distans vilket lett till bland annat ldgre kostnader f6r material, posthantering

m m. Forvaltningsovergripande HR aviserar att under november och december tillkommer kostnader for en
forvaltningsdag, for julgavor till personal, samt for hélsoaktivitet hos Previa.



Inom Planeringsstaben &r kostnaden for 6versiktsplanering ldgre 4n budgeterat. Nér det géller tillskottet i budget om

2,9 mnkr for projektet Framtidens stadskérna ér utokningen villkorad och de medel som ej disponerats i ar ska ldmnas
tillbaka till kommunens centrala kassa i samband med arsbokslutet. Till f6]jd av pandemin har omvérldsbevakningen
inte gt rum i den utstrackning som planerats. Utredningar har ej heller genomforts i samma utstrackning som tidigare.
Hallbarhetsenheten rdknar med nagot lagre kostnader dn budgeterat for ekologisk héllbarhet. Analys och utredning har
under i stort sett hela aret haft en vakant tjanst och Hallbarhetsenheten har under viss tid ocksé haft en vakans vilket
bidragit till 1agre personalkostnader. Kommunkansliets kostnader for perioden och i arsprognosen ligger i niva med
budget. Enhetens utvecklingskostnader ligger hdgre dn budgeterat, vilket bland annat beror pa ett antal bestéllda e-
utbildningar for verksamheten, bland annat om drendehandboken samt offentlighet och sekretess. Avvikelsen viags dock
upp av dverskott inom andra omraden. Prognos for aret for planeringsstaben ar ett dverskott med 3,2 mnkr.

Digitaliseringsstaben har tidigare gjort bedomningen att Verksamhetsstod och service, LKDATA skulle 6ka arbetet och
debitera mer tid for utvecklingsarbete, men sa har inte skett. Staben ridknar visserligen med négra tillkommande
kostnadsposter i slutet av dret, bland annat ett uppdrag till en mediebyra, men mot bakgrund av lagre kostnader for IKT
utvecklingsbudget dr prognosen forbéttrad jamfort med tidigare och resultatet i r berdknas bli ett verskott med

0,7 mnkr.

Niringsliv och tillvéxtstaben redovisar under aret ldgre kostnader for bland annat naringslivsdialoger som inte kunnat
genomfOras som planerat pa grund av pandemin. Detta géiller dven arbetet kopplat till omradet internationalisering.
Projektet Kickstart ar fortsatt omgérdat av vissa osékerhetsfaktorer vilket kan komma att paverka utfallet i ar.
Personalkostnader har under aret varit ldgre &n budgeterat, bland annat pa grund av forildraledighet och vikariat som
avlutats i fortid. Bedomningen é&r att staben kommer att redovisa ett 6verskott med 1,5 mnkr i ar.

Ekonomistaben redovisar i likhet med &vriga staber ett 6verskott, framst pa grund av erséttningar inom omradena
inkasso och stiftelser. Personalkostnaderna bedoms bli lagre &n budgeterat, vilket beror pé att vissa tjdnster varit och
kommer att vara obesatta del av dret. Utfall pa avrikningar och avslut avseende Lonecenter samt avseende po/sociala
avgifter beréknas paverkar resultatet med plus 7,1 mnkr i ar. Dértill kommer ett beréknat Gverskott med 1,4 mnkr for
inkasso och stiftelsehantering. Totalt innebar det en arsprognos for ekonomistaben med 8,6 mnkr.

Inom HR-staben innebér bristande utvecklingsresurser under borjan av 2021 att vissa projekt ej kunnat genomforas i
den takt som var ténkt, vilket i sin tur lett till 14gre kostnader &n budgeterat. Utbildningsprogram riktat till savil chefer
som medarbetare har ej kunnat genomforas sa som planerat. Tilldggsanslag avseende extra arbetsmiljosatsning pa grund
av pandemin har &nnu inte disponerats fullt ut. Da enhetschef under del av aret tjénstgjort som HR-direktor i avvaktan
pa tillsdttande av aktuell tjdnst har personalkostnaderna varit lagre dn budgeterat. Prognos for aret visar pa ett dverskott
med 4,5 mnkr jamfort med budget.

Kommunikationsstabens bedomning ar att de event som ar uppbokade under hosten ska kunna genomforas savida inte
pandemildget forsdmras med nya restriktioner. Upphandlade webbkonsulter har fortfarande inte kunnat fa tillgang till
utvecklingsmiljoer hos LKDATA vilket gor att det finns ett 6verskott avseende utvecklingsmedel, men
utvecklingsarbetet berdknas starta inom kort. Viss osdkerhet finns kring hur stor del av medel f6r marknadsforing
Link&ping nationellt som hinner disponeras under dret. Aven avseende varumirkesarbetet inviintas en offert frin en
nyligen upphandlad kommunikationsbyra vilket gor utfallet i ar osékert. Prognosen som lamnades i samband med
deléarsbokslutet i augusti kvarstar och staben rdknar med ett 6verskott om 1,4 mnkr i ar.

For Verksamhetsstod och service utgors de 9,5 mnkr i forvaltningens prognostiserade resultat for aret av framforallt
minskade avskrivningskostnader da investeringar inom IT inte kunnat ske som planerat till f6ljd av komponentbrist.

Leanlink har efter sommaren erhallit extra erséttning frdn Aldrenimnden for diverse utvecklingsprojekt och nu
forbéttrar forvaltningen sin prognos med 13 mnkr jamfort med i augusti och redovisar ett berdknat overskott med
35,1 mnkr. Forklaringen ar att forvaltningen med endast tvd ménader kvar av aret inte kommer att hinna forverkliga
samtliga extra satsningar som Aldrenimnden skjutit till pengar for.



Investeringar
Investeringar Redovisat Redovisat

jan-okt jan-okt Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram

Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2021
Kommunstyrelsen
- varav KS/KLF 443 0 3497 0 3497 3497 0
-varav VSS (LKDATA) 29 915 0 43 500 0 43 500 53 500 10 000
- varav Leanlink 1 089 0 2 698 0 2 698 4900 2202
KS, ny simhall 247 438 0 352 789 0 352 789 297 000 -55 789
KS, sdkerhet 27 062 0 43 500 0 43 500 43 500 0
KS, strategisk
markreserv 0 0 50 000 0 50 000 50 000 0
KS investeringsreserv 0 0 0 0 0 6 500 6 500
Summa investeringar 305 947 0 495 984 0 495 984 458 897 -37 087
varav utgifter 305 947 0 495 984 0 495 984 458 897 -37 087
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Kommunledningsforvaltningen har ett behov av att kdpa in en del inventarier ndrmaste framtiden med anledning av
anpassning av lokalerna till projekt aktivitetsbaserat arbetssétt. Parallellt ska dven ett arbete ske med en
sikerhetsanpassning av Stadshusets reception. Arets investeringsram, 1,7 mnkr har forstérkts med éverforing av
kvarvarande medel fran foregaende ar, 0,6 mnkr som ska anvandas till investeringar kring projekt aktivitetsbaserat
arbetssétt, samt overforda 1,2 mnkr frén 2020 for sékerhetsanpassning av receptionen. Med endast tvd manader kvar av
aret kommer investeringsmedel att behdva flyttas Sver till 2022 da projektet blivit fordrojt och det ar ldgre leveranstid
pé bestillningar.

For siakerhetsenheten pagar investeringar inom civilt forsvar. 13,5 mnkr 6verfordes frén investeringsram 2020 och
tillsammans med arets ram, 30 mnkr, berfknas ramen om totalt 43,5 mnkr anvéndas under éret. Ett investeringsbidrag
fran MSB, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, kommer att erhallas.

Investeringsramen for simhallen 6verskreds med 150 mnkr forra &ret da bland annat kostnaden for ett parkeringsfrikop
togs tidigare dn berdknat. Investeringarna foljer emellertid Lejonfastigheters projektplan. Enligt Lejonfastigheters egen
budget/plan kommer det dven 2021 bli en hdgre investeringsutgift n vad kommunen har i arlig investeringsram for
simhallen, men en utjimning kommer att ske under 2022 da Lejonfastigheters utgifter planar ut. Projektets totala ram
om 990,5 mnkr for hela perioden fram till 2022 berdknas héllas.

Verksamhetsstod och service erhdll i maj, efter beslut i kommunfullméktige, en utdkad investeringsram ur
kommunstyrelsens investeringsreserv med 8,5 mnkr, (ny ram 53,5 mnkr) som skulle disponeras av LKDATA for
investeringar i datakommunikation. Forseningar i leveranser pa grund av pandemin medfor nu att investeringarna
forskjuts framat i tiden vilket i sin tur innebér ett berdknat 6verskott i ar med 10 mnkr. Prognos for rets investeringar dr
43,5 mnkr.

Leanlink har endast haft ett fital investeringar hittills i ar. Det ror sig framforallt om inventarier till nagra olika
boenden, samt verkstadsutrustning till verksamhet som atervinner och rekonditionerar mébler inom
Arbetsmarknadsservice. Kamerautrustning har anskaffats till kommunikationsavdelningen pa staben for produktion av
egna filmer och marknadsforingsmaterial. Beslut har tagits om investering i ett verksamhetssystem for personlig
assistans dér arbetet paborjas under hésten. Prognosen for érets investeringar &r 2,7 mnkr.
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