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budget och deras paverkan pa internbudget och verksamhet 2022. Redovisningen av de finansiella placeringarna

och namndernas delarsrapporter ar separata rapporter.
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Sammanfattning av ekonomi och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal I6pande under aret. Syftet med uppféljning ar att sa-
kerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksam-
heten bedrivs inom tilldelade ramar. Delarsrapporten per den 31 oktober 2021 ar en forenklad delarsrapport med fokus pa avvi-
kelser och deras paverkan pé internbudget 2022.

Ekonomi

Prognostiserat resultat
Kommunens omsiattning for helar 2021 beraknas till 11,3 miljarder kronor.

Avrets prognostiserade resultat for kommunen heldr 2021 &r positivt och beraknas till plus 836 mnkr. Resultatet motsvarar
9,0 procent av kommunens skatteintékter ar 2021. Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som ar rensat for
effekten av orealiserade vinster och forluster for innevarande och foregaende ar pa grund av marknadsvardering av kommu-
nens finansiella tillgangar prognostiseras till 683 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa orealiserade vinster pa grund av marknadsvardering av de finansiella tillgang-
arna och forbattrade skatteintékter jamfort med budget. Det prognostiserade resultatet innebdr att kommunen inte behdver ian-
sprakta medel fran resultatutjamningsreserven (RUR) vid arets slut vilket ingick i budgetbeslutet. | resultatet ingér dven en
engangskostnad med drygt 100 mnkr som beror pé att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i slutet av april andrade para-
metrarna for livslangdsantaganden for berékning av tidigare intjanad pensionsskuld.

Det nu prognostiserade resultatet har 6kat med 90 mnkr jamfort med foregéaende prognos per den 30 september. De storsta for-
andringarna jamfort med prognos avser forbattrade prognoser for ndmnderna och finansnettot. Namnderna har sammantaget
forbattrat sina prognoser med 43 mnkr och prognostiserar en budgetavvikelse med plus 77 mnkr. Under september var det en
nedgang pa baérsen men under oktober har borsen gatt upp och de orealiserade vinsterna uppgick till 507 mnkr per den 31 okto-
ber vilket innebdr en stor positiv budgetavvikelse for finansnettot.

I tabellen nedan redovisas hur budgetavvikelserna fordelas. Da det budgeterade resultatet ar noll ar budgetavvikelsen dven det-
samma som resultatet.

Kommunens prognostiserade resultatrékning och budgetavvikelse

Aktuell Bud- Avvikelse | Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvi-
prognos get prognos prognos prognos  prognos kelse
2021, okt 2021 2021, okt | 2021, sept 2021, aug 2021, Dbokslut
Belopp mnkr mars 2020
Namnderna -9411  -9488 77 34 18 -35 215*
Exploateringsverksamheten 84 77 7 7 7 9 14
Pensionsenheten inkl &ndrat livslangds-an-
tagande i prognosen fr.o.m. maj -129 -2 -127 -127 -127 -7 -62
Intern ranta 30 31 -1 -1 -1 -1 -7
Resurs-och reservmedel, statsbidrag hdga
sjuklénekostnader 32 -96 128 123 123 137 219
Skatteintékter, utjamning, generella statsbi-
drag 9321 9048 273 273 273 184 12
Finansnetto 909 373 536 493 621 39 172
lanspréktagande av resultatutjamningsre-
serv (RUR) 0 57 -57 -57 -57 -57
Arets resultat och budgetavvikelse 836 0 836 746 858 270 565
Resultat efter balanskravsjusteringar 683 181

*) Namndernas resultat i bokslut 2020 inkl. finansiella intékter var plus 226 mnkr

N&mnderna prognostiserar tillsammans en budgetavvikelse med plus 77 mnkr. Social- och omsorgsndmnden samt arbetsmark-
nadsnamnden prognostiserar sa stora underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna har beslutat om atgardsplaner.

Social- och omsorgsnamnden reviderade sin &tgardsplan i juni. Namnden fick i samband med delarsrapporten per den 31 au-
gusti medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hagst 36 mnkr. Underskottet for namnden beraknas nu till 41 mnkr
for helar 2021 varav den storsta delen avser omradet barn- och unga inom individ- och familjeomsorg. Ndamnden ser en fortsatt
6kning av olika insatser for barn och unga och tkade kostnader per placering for barn och unga. Antalet varddygn HVB och
SiS har minskat med 3 % respektive 61 % i jamforelse med 2020. Att kostnaderna 6kar beror pa hogre priser samt avsaknad av

1 Med skatteintakter avses skatteintakter, generella statshidrag och utjamning mellan Sveriges kommuner



rabatt for SIS-placeringarna som fanns under andra halvaret 2020.-1 underskottet ingar aven ett intaktsbortfall pa cirka
1,4 mnkr for efterskankning av taxor for serveringstillstand.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett underskott med 11 mnkr. Namnden fick i samband med delarsrapporten per den 31
augusti medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hogst 19 mnkr. Underskottet avser ekonomiskt bistand. Sedan
borjan av sommaren har kostnaderna per manad varit mer eller mindre konstanta, vilket tyder pd ett trendbrott. Antal hushall i
behov av ekonomiskt bistand ar fortsatt lagre &n de nivaer som gallde samma period 2020. Antalet langvariga hushall har fort-
satt att oka. Langvariga hushall ar ofta dyrare an évriga hushall vilket ar en del av forklaringen till att snittkostnaden per hus-
hall okar.

Barn- och ungdomsnamnden prognostiserar ett underskott pa 15 mnkr for heldr, foranlett av dels ett reducerat statsbidrag till
forskolorna for andra halvaret pa 25 mnkr dels 6kade kostnader i grundsérskolan till foljd av ett 6kat antal elever. Namnden
fick i samband med delarsrapporten per den 31 augusti medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hégst 20,5 mnkr.

Aldrenamnden prognostiserar ett Gverskott med 46 mnkr vilket ar en 6kning med 16 mnkr jamfort med foregaende prognos.
Overskottet beror till storsta delen pa att efterfragan av hemtjanst ar fortsatt Iag.

Leanlinks prognos for helar har héjts upp fran plus 22 mnkr i septemberprognosen till plus 35 mnkr. Den framsta anledningen

till 6verskottet ar statshidrag och engangssatsningar pa attraktiva anstéllningsvillkor som gérs av aldrenamnden. Det finns sva-
righeter att bedéma hur stor andel av de extra satsningarna fran Aldrenamnden som hinner forverkligas innan rikenskapsarets

slut mot bakgrund av det stora antalet utvecklingsprojekt och satsningar som pagar och planerats under hosten.

Det samlade 6verskottet for resurs- och reservmedel prognostiseras till 128 mnkr. Kommunen har i budgeten fér 2021 resurs-
medel om 81 mnkr som kan férdelas till némnderna som tilldggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen. Hittills har 38 mnkr
fordelats och resterande redovisas i prognosen som ¢verskott. Reserven for demografiska forandringar visar 35 mnkr i Gver-
skott da den inte behover nyttjas pa grund av farre invanare an vad befolkningsprognosen fran varen 2020 visade. Statens er-
sattning for hoga sjuklonekostnader pa grund av coronapandemin uppgar till 39 mnkr for kommunen och motsvaras av kostna-
der for sjukloner i kommunens verksamheter. Resterande dverskott avser forsenad nystartad verksamhet.

Forvantad utveckling 2022

SKR:s prognos for skatteunderlaget forbattrades kraftigt i den senast prognosen som kom den 30 september. Da skatteintak-
terna dr stora belopp kan sma forandringar i prognoserna innebéra stora belopp vilket innebar en osékerhet.

I budgeten for 2022 ar skatteintakter och namndernas internbudgetar beraknade utifran befolkningsprognosen som kommun-
styrelsen behandlade den 20 april 2021 och som utgdr underlag fér kommunens planering. SCB:s senaste befolkningsprognos
visar en vasentligt l&gre befolkningstillvaxt &n i tidigare prognoser. Det ar framfor allt barn och unga som beréknas minska och
befolkningen i arbetsfor alder som ¢kar lAngsammare. Personer dver 80 ar ar fortfarande den grupp som 6kar snabbast i andel
och antal de narmaste tio aren. Den lagre befolkningstillvixten paverkar namndernas verksamhet och behovet av lokaler framst
for forskola och skola och darmed berérda namnders ramar. Forandringen paverkar aven berakningarna av skatteintakter och
utjamning.

Atgarderna i social- och omsorgsnamndens &tgardsplan &r beraknade att reducera ndmndens kostnader med 13 mnkr under
2021 och med 30 mnkr under 2022. | denna prognos ar bedémningen att utfallet av beslutade atgarder kommer vara begran-
sade under 2021, delvis beroende pa den personalsituation som rader inom forvaltningen. Antalet orosanmalningar avseende
barn och unga ar fortsatt hogt, vilket leder till fler utredningar och ett fortsatt behov av insatser bade inom 6ppenvarden och
heldygnsvarden. Antalet individer inom HVB-varden har under aret minskat, daremot ar kostnaderna per individ hogre vilket
paverkar den ekonomiska utvecklingen. D& kommunen har svarigheter att rekrytera egna familjehem tkar kostnaderna fér kon-
sulentstodda familjehem vilket paverkar budgetunderskottet.

For arbetsmarknadsnamnden &r utvecklingen for ekonomiskt bistand och framst 6kningen av langvarigt ekonomiskt bistand
viktig att folja.

Barn- och ungdomsnamnden skriver att lokalkostnaderna 6kar och kommer vara en stor utmaning att hantera under kommande
ar. Fler elever i grundsérskolan paverkar namndens ekonomi i forhallande till budget.

Aldrenamnden har méjlighet att med statsbidrag stimulera verksamheterna till forbattringsarbete. Satsningar har beslutats av
aldrenamnden for att forbattra anstéllningsvillkoren, stora satsningar p& kompetensutveckling samt 6ka bemanningen pa vard-
boenden. Verksamheterna har under en langre tid varit hart belastade vilket gor att det finns risker i att dessa satsningar inte
kommer att fa full effekt 2021 utan forvantas fa en hogre effekt 2022.

Leanlink har stallt om verksamheten for att hantera behovet av atgarder och aktiviteter till foljd av de omfattande satsningar
som gors framst inom aldreomsorgen bade statliga medel och fran bestallande namnd.

Investeringar

De kommunala bolagen star for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket framst beror pa att det kommu-
nala bolaget Lejonfastigheter AB &ger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Kommunens samlade investeringar be-
réknas till 875 mnkr vilket & 13 mnkr mindre &n investeringsramen for 2021 som &r 888 mnkr. Kommunens investeringsvo-
lym har okat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Den totala investeringsbudgeten for den nya simhallen beréknas
till 990 mnkr. I beslutet berdknas hela investeringen finansieras med Ian. For ar 2021 berédknas investeringarna i simhallen
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uppga till 353 mnkr vilket & 56 mnkr mer an arets investeringsram men ryms inom de 990 mnkr. Kommunens 6vriga investe-
ringar prognostiseras till 522 mnkr. Investeringar kan finansieras med avskrivningar, egna medel/positiva resultat eller Ian.

Avskrivningarna finansierar stérre delen av reinvesteringarna. Investeringar i mark, fastigheter och storre anldggningar som ar
langsiktiga som till exempel simhallen och Ullevileden kan lanefinansieras dd kommande generationer kommer att nyttja dom

under ménga ar och mark normalt inte forlorar i vérde.

Finansiering av investeringarna

Belopp mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2020  Prognos 2021

Nettoinvesteringar 494 861 885

Finansiering

Egen likviditet 283 245 -236

Avskrivningar 211 216 221

Nya externa lan 0 400 900

Ackumulerad laneram 1133

Personal

Personal Oktober 2020 Oktober 2021 Malvarde
Antal tillsvidareanstéallda 9410 9 547 -
varav barn- och ungdomsnamnden 4 603 4 667 -
varav bildningsnamnden 809 833 -
varav Leanlink 2 547 2 562 -

Oktober 2020 Oktober 2021 Malvarde

Total sjukfranvaro 8,4 7.8 6,4
Barn- och ungdomsnamnden 8,9 8,5
Bildningsnamnden 5,3 4,3
Leanlink 10,1 9,5

Total personalomséttning 5,8 6,0 6,3

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 142 personer till 10 285 anstillda?, omraknat motsvaras
det av 9 851 arsarbeten. Forandring av forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite haltande men Utbildnings- och arbets-
marknadsforvaltningen, Verksamhetsstod och service samt Leanlink star for majoriteten av 6kningen. Inom Utbildnings och
arbetsmarknadsforvaltningen ar utékning framst relaterad till Barn och ungdomsnamndens samt Bildningsndmndens verksam-
heter. For Leanlink kan personalokningen relateras till verksamhetsévergangar och 6kad verksamhetsvolym. Verksamhetsstod
och service 6kning kan dels relateras till 9vertagen verksamhet men &ven uppbyggnad av forvaltningsorganisation samt for-
stérkning inom IT och kommunikation.

Sjukfranvarotalen ar fortsatt praglad av rddande pandemi. Den ackumulerad sjukfranvaro for perioden januari-oktober ar 7,8 %
2021 jamfort med 8,4 % 2020 och 6,6 % 2019. Aven utfallet 2019 var hogt jamfort med tidigare ar. Under perioden 2011-2019
okade sjukfranvaron med 2,3 procentenheter i organisationen. Under 2021 &r det framst korttidssjukfranvaro som okat vilket
kopplas till de regler och rutiner som inférts under pandemin. Langtidssjukfranvaro +60 dagar &r i stort sett densamma under
aren 2019-2021. Daremot har sjukfranvaron dag 15-59 nastan fordubblats jamfort med 2019.

Total sjukfranvaro per manad 2019-2021
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Befolkningsutveckling, bostader och arbetsmarknad

Befolkningsutveckling under arets tio forsta manader 2021

Linkoping har haft en — jamfort med de senaste aren — svag 6kningstakt for befolkningen under 2021. Till och med den 31 ok-
tober 6kade kommunens folkméngd preliminért med 920 personer, vilket kan jamféras med 1 651 personer under 2020 och

1 908 personer under 2019. Aren narmast dessférinnan var okningstakten annu hégre. Linképing har fortsatt ett tydligt fodel-
sedverskott, samt ett positivt flyttningsnetto i forhallande till utlandet. Flyttningsnettot inom landet har under arets tio forsta
manader varit negativt.

Flyttningsnetto under aret t.o.m. oktober 2011-2021
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Det summerade flyttningsoverskottet uppgick till 210 personer under de tio forsta manaderna 2021, vilket var 1 084 personer
farre an 2020. Det beror saval pa minskad inflyttning till kommunen som pa 6kad utflyttning fran kommunen under arets tio
forsta manader.

Inom landet kan det noteras en tydligt 6kad utflyttning under &ret. Det ar tydliga rekordsiffror for utflyttningen bade i forhal-
lande till andra kommuner i lanet och till kommuner i andra lan. Nastan 2 200 personer har flyttat fran Linkoping till en annan
kommun i lanet under arets tio forsta ménader, medan inflyttningen uppgick till ungefar 2 000 personer. Fran andra lan flyttade
5 470 personer till Linkdping medan 5 350 flyttade i den andra riktningen. Inflyttningen har varit uppe pa dessa nivaer vid en-
staka tillfallen tidigare medan den inrikes utflyttningen inte har varit i narheten av dessa nivaer tidigare. Den utrikes inflytt-
ningen uppgick till ungefar 920 personer medan den utrikes utflyttningen uppgick till drygt 630 personer.

Fodda och doda under aret t.o.m. oktober 2011-2021
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Hittills under aret har det fotts 1 580 barn i Linkdpings kommun medan 1 000 personer har avlidit. Det innebar med andra ord
ett fodelseGverskott pa 580 personer. Fodelsedverskottet var darmed hogre an det dverskott pa 454 personer som redovisades
for motsvarande period 2020. Vid sidan om de naturliga befolkningsférandringarna har Linkdping haft en ovanligt stor juste-
ringspost under 2021, vilket beror pa sena registreringar i befolkningsregistret. Justeringsposten for Linkoping hittills under
2021 uppgar till ungefar plus 130 personer, vilket kan jamféras med minus 105 personer aret fore.

Arbetsldshet

Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstdd i oktober 2011 - oktober 2021
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Man e Kvinnor Utrikes fodda e Ungdomar 18-24 ar

Arbetslosheten har ater minskat under 2021. Det géller for samtliga grupper. Mellan oktober 2020 och oktober 2021 minskade
arbetslasheten, inklusive personer i program med aktivitetsstod, fran 5 872 till 5 159 personer i aldern 16-64 ar, dvs. med 713
personer. Det ar dock fortfarande 423 fler arbetslésa an for tva ar sedan. Minskningen har varit minst tydlig fér ungdomar och
utrikes fodda. 1 oktober 2021 var 179 farre arbetsldsa av dem utrikes fodda &n ett ar tidigare. 63 procent av dem som ar arbets-
I6sa ar fodda utomlands. Antalet arbetsldsa ungdomar har minskat med 160 personer pa ett ar. | oktober 2021 var 730 ungdo-
mar i dldern 18-24 ar arbetslosa.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstdd av arbetskraften i oktober 2011- oktober 2021
Procent
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| oktober 2021 var 19,4 procent av dem utrikes fodda i arbetskraften arbetslosa. Det var 2,1 procentenheter lagre dn ett ar tidi-
gare. Mellan 2020 och 2021 minskade andelen arbetslésa mén i arbetskraften med 1,2 procentenheter ned till 6,6 procent for
aldersgruppen 16-64 ar och motsvarande andel for kvinnor minskade med 0,7 procentenheter ned till 6,0 procent. Ungdomsar-
betslosheten minskade mellan 2020 och 2021 med 1,6 procentenheter ned till 8,0 procent av arbetskraften i oktober 2021.

Langtidsarbetslosheten har 6kat tydligt under det senaste aret. | oktober 2021 hade 2 619 personer varit arbetslésa i minst tolv
manader. Det var 368 fler an ett ar tidigare. | oktober 2021 var 50,8 procent av dem arbetsldsa langtidsarbetsldsa, vilket kan
jamfdras med 38,3 procent vid motsvarande tidpunkt 2020.



Analys av resultat och investeringar

I detta avsnitt redovisas kommunens prognostiserade resultat, budgetavvikelser och investeringar. Redovisningen av de finan-
siella placeringarna och namndernas delarsrapporter &r separata rapporter.

Resultatrakning

Resultat fér perioden januari - oktober 2021

Kommunens resultat for perioden januari-oktober 2021 uppgar till plus 1 091 mnkr. Fér samma period 2020 uppgick resultatet
till plus 319 mnkr. Jamfért med januari-oktober forra aret 6kar verksamhetens nettokostnader med 3,9 % (287 mnkr). Skattein-
tékterna 6kar med 3,7 % (276 mnkr). Finansnettot &r 783 hogre for perioden januari-oktober 2021 jamfért med samma period
forra aret vilket beror pa marknadsvarderingen av de finansiella placeringarna.

I diagrammet nedan inkluderar resultatet for 2021 for manaderna augusti-oktober marknadsvérdering av finansiella tillgangar
vilket det inte gjorde for samma period foregaende ar vilket forklarar den stora forandringen.

Resultat per manad
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Prognostiserat resultat for helar 2021
Kommunens omsattning for helar 2021 beraknas till 11,3 miljarder kronor.

Avrets prognostiserade resultat for heldr 2021 &r positivt och beréaknas till plus 836 mnkr. Resultatet motsvarar 9,0 procent av
kommunens skatteintakter ar 2021. Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som &r rensat for effekten av oreali-
serade vinster och forluster for innevarande och foregéende ar pa grund av marknadsvardering av kommunens finansiella till-
gangar prognostiseras till 683 mnkr. Det positiva resultatet bidrar till att finansiera investeringarna med egna medel.

Verksamhetsaren 2020 och 2021 har till stor del préglats av att hantera coronapandemin, uppratthélla prioriterade verksam-
heter och att begransa eller anpassa verksamhet utifran rédande lage och de restriktioner som funnits. For flera verksamheter
har detta inneburit att planerade aktiviteter och utvecklingsinsatser skjutits pa framtiden. For 2022 finns det sammantaget ett
stort behov av omprioriteringar utifran befintlig verksamhetsskuld, radande forutsattningar och nuldge samt politisk viljein-
riktning.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intakter ska tacka kostnaderna.
Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas under de narmast foljande tre aren. Vid avstamningen mot balanskravet raknas inte
realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 683 mnkr for 2021, darmed finns inget balans-
kravsresultat som behdver aterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstalla nagot negativt balans-
kravsresultat.

Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar ar rensat for effekten av att orealiserade vinster och forluster pa grund
av marknadsvardering av kommunens finansiella placeringar ingar i resultatet. Det innebdr att nettot av orealiserade vinster
och forluster som per den 31 oktober uppgick till 507 i vinst ar exkluderat och att tidigare &rs orealiserade vinster som avser
placeringar som nu sélts aterforts med 354 mnkr. Dessa ingick i tidigare ars resultat men raknades bort i de rens resultat efter
balanskravsjusteringar.



Prognos  Bokslut Bokslut

Balanskravsutredning, belopp mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 836 565 698
Samtliga realisationsvinster -57 -6

Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -507 -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 354 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 683 181 39
Reservering av medel till resultatutiamningsreserv - -92 -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 683 89 39

Linkoping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen. Om Link6pings kommun hade redovisat sina pensions-
ataganden utifran blandmodellen skulle arets resultat férsamrats med 43 mnkr Det ar forst de senaste aren som resultaten for-
béattrats med anledning av fullfondsredovisningen. Kommunen har externa placeringar for att likvidméssigt finansiera delar av
utbetalningarna.

Kommunens kostnader och intékter

En av indikatorerna till malet "Kostnadseffektiv verksamhet™ sager att verksamhetens nettokostnad ska vara mindre &n 100
procent av skatteintékter och finansnetto. Andelen bor vara lagre &n 100 procent for att skapa utrymme till att finansiera inve-
steringarna med egna medel. | prognosen beraknas andelen till 91,8 procent. Da Linkoping till skillnad fran de flesta andra
kommuner har stora finansiella placeringar (marknadsvardet uppgick till 10,4 miljarder kronor per den 31 oktober 2021) och
aven utdelningar fran bolagen som for 2021 uppgdr till 180 mnkr utgor dven finansnettot en finansiering i indikatorn utover
skatteintakter. DA finansnettot varierar stort mellan &ren med anledning av att de finansiella placeringarna marknadsvarderas
och det darfor ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet ar det intressant att félja aven verksamhetens nettokostnaders
andel av skatteintdkter som i prognosen beraknas till 100,8 procent.

I och med att kommunen vaxer ékar nettokostnaderna och skatteintékterna. Verksamhetens tillvaxt bor inte éverstiga tillvaxten
for skatteintakterna. Nettokostnaderna beraknas for 2021 6ka med 4,1 procent jamfort med foregaende ar. For 2020 och dven
2021 har utvecklingen av verksamhetens nettokostnader paverkats av coronapandemin som inneburit bade tillkommande och
lagre kostnader jamfort med budget.

Skatteintdkterna berdknas 6ka med 4,3 procent, att 6kningen &r sa stor beror framst pa okade skatteintakter enligt SKR:s pro-
gnos fran den 30 september. Skatteintakterna ar 273 mnkr hogre i prognosen an budgeterat for 2021.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Kommunens intakter

Kommunens storsta intakter ar skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan Sveriges kommuner. | pro-
gnosen for 2021 sammantaget beréknas till 9,3 miljarder kronor vilket motsvarar 75 procent av kommunens samlade intékter.
Linkoping har dven en stor andel finansiella intdkter jamfért med andra kommuner.

En osdkerhet finns kring flera riktade statshidrag vilket paverkar mojligheterna for namnderna att planera och prognostisera de
ekonomiska forutsattningarna. Riksdagen kan besluta om nya och forandrade statshidrag under 16pande budgetar. Hur mycket
kommunen far av sokta statsbidrag kan ocksa forandras snabbt vilket intraffade i juni da ett statshidrag till de kommunala for-
skolorna for andra halvaret minskade med 25 mnkr. Fér 2021 berdknar namnderna att de kommer att fa cirka 275 mnkr i rik-
tade statshidrag.

Kommunens 6évriga intdkter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

Kommunens kostnader
Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kop av verksamhet som bada paverkas av hur stor del av kom-
munens verksamhet som bedrivs i egen regi.

En av indikatorerna till malet kostnadseffektiv verksamhet har som malvarde att ”Personalkostnader plus externt kopta tjans-
ters andel av verksamhetens bruttokostnad” ska vara mindre &n 70 procent. For perioden januari-oktober 2021 uppgar andelen
till 72,9 procent. Coronapandemin har paverkat personalkostnaderna under 2020 och 2021. Uttag av semester sker till storsta
delen under sommaren vilket gor att personalkostnaderna ar ojamnt fordelade over aret.

Procentuell andel for personalkostnader och kdp av verksamhet av kommunens totala kostnader
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Lokalkostnader och avskrivningar ar tva andra kostnadsslag som ér viktiga att félja. Om lokalkostnader och avskrivningar 6kar
sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Det ar ocksa en indikator som fljs for att kunna bedéma om malet kost-
nadseffektiv verksamhet uppnas da ett effektivt lokalutnyttjande &r viktigt. Enligt indikatorn ska ”Lokalkostnader och avskriv-
ningar andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre &n 15. Utfallet for 2020 var 14,8 procent och for arets tio forsta
manader &r andelen 15,0 procent. Fér kommande ar finns behov av en utbyggnad vilket 6kar risken for att lokalkostnaderna
och avskrivningarna okar sin andel av verksamhetens kostnader vilket medfor att det finns behov av att se dver/forandra lokal-
anvandningen samt investeringsnivan.

Budgetavvikelser
Kommunens budgetavvikelse i prognosen for helar 2021 uppgar till plus 836 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa orealiserade vinster pa grund av-marknadsvardering av de finansiella tillgang-
arna och forbattrade skatteintékter jamfoért med budget. Det prognostiserade resultatet innebar att kommunen inte behdver ian-
sprakta medel fran resultatutjamningsreserven (RUR) vid arets slut vilket ingick i budgetbeslutet. | resultatet ingér dven en
engangskostnad med drygt 100 mnkr som beror pa att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i slutet av april andrade para-
metrarna for livslangdsantaganden for berékning av tidigare intjanad pensionsskuld. Vid tidigare stora férandringar av para-
metrarna fér berakning av pensionsskulden har dessa inte redovisats via resultatet utan de har redovisats direkt mot eget kapital
da de avser pensioner intjanade tidigare ar. Att SKR:s beslutade férandringar redovisas som en engangspost i resultatrakningen
paverkar resultatet negativt med ca 100 mnkr.

Det nu prognostiserade resultatet har 6kat med 90 mnkr jamfort med foregaende prognos per den 30 september. De storsta for-
andringarna jamfort med prognos avser forbattrade prognoser for ndmnderna och finansnettot. Ndmnderna har sammantaget
forbattrat sina prognoser med 43 mnkr och prognostiserar en budgetavvikelse med plus 77 mnkr. Under september var det en
nedgang pa bérsen men under oktober har bérsen gatt upp vilket innebér att de orealiserade vinsterna dkat till 507 mnkr per
den 31 oktober vilket fortfarande innebdr en stor positiv budgetavvikelse for finansnettot.

SKR:s prognoser for skatteunderlaget har forbattrats under aret vilket syns i tabellen nedan. Den senaste prognosen per den
30 september innebér att skatteintdkterna beréknas bli 273 mnkr hdgre an budgeterat.



11

Kommunens prognostiserade resultatrdkning och budgetavvikelse

Aktuell  Budget Avvi- Avvi- Avvikelse Avvikelse Avvi-
prognos 2021 kelse kelse  prognos prognos kelse
2021, okt prognos | prognos 2021, aug 2021, bokslut
2021, okt 2021, mars 2020
Belopp mnkr sept
Namnderna 9411 -9488 77 34 18 -35 215+
Exploateringsverksamheten 84 77 7 7 7 9 14
Pensionsenheten inkl andrat livslangds-an-
tagande i prognosen fr.o.m. maj 129 2 127 127 127 7 62
Intern rénta 30 31 -1 -1 -1 -1 -7
Resurs-och reservmedel, statsbidrag hdga
sjuklonekostnader 32 -96 128 123 123 137 219
Skatteintékter, utjiamning, generella statsbi-
drag 9321 9048 273 273 273 184 12
Finansnetto 909 373 536 493 621 39 172
lanspraktagande av resultatutjamningsre-
serv (RUR) 0 57 -57 -57 -57 -57
Arets resultat och budgetavvikelse 836 0 836 746 858 270 565
Resultat efter balanskravsjusteringar 683 181

*) Namndernas resultat i bokslut 2020 inkl. finansiella intékter var plus 226 mnkr

Budgetavvikelser for skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjdamning mellan Sveriges kommuner utgor cirka 75 procent av kommunens
intakter. Den samlade nettointakten for skatt, utjgmning, statsbidrag och den kommunala fastighetsavgiften berdknas till
9,3 miljarder kronor for 2021. Det motsvarar en 6kning med 4,3 procent jamfort med ar 2020.

Budgeten som kommunfullméaktige faststallde den 29 september/8 december 2020 var berdknad utifran Sveriges kommuner
och regioner (SKR) skatteprognos den 24 augusti 2020 kompletterad med extra statliga tillskott i budgetpropositionen som
kom i september 2020. SKR:s prognos den 30 september innebar forbattrade skatteintakter, generella statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjamning jamfort med budget. Aven lagre befolkningsékning under 2020 an prognostiserat och forandrade be-
folkningsprognos for 2021 paverkar. Sammantaget ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 273 mnkr hogre &n
budgeterat varav skatteintdkterna utgor 242 mnkr av 6kningen.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade sin senaste prognos for skatteunderlagets utveckling den 30 september.
SKR beddmer att skatteunderlaget 6kade med 2,1 procent 2020. Detta &r en fortsatt inbromsning jamfért med 2018 och 2019.
De olika krisatgarderna 2020 mildrade samtidigt effekten av de svaga loneinkomsterna och motverkade ett an svagare skatte-
underlag. SKR;s prognos for 2021-2022 visar en betydligt hogre skatteunderlagstillvéxt an de féregaende aren. En tydlig for-
starkning av konjunkturen i ar och nasta ar bedéms ge en fortsatt stark uppgang for de beskattningshara inkomsterna. Darmed
forutses det kommunala skatteunderlaget 2021 och 2022 véxa langt snabbare &n pa flera ar. Normalt sett har Sverige en BNP-
tillvaxt runt tva procent per ar i genomsnitt och nu ser BNP 2021 ut att hamna endast en dryg procent hogre &n BNP 2019.
Aven om tillvéxten ar hog sa ar det en bit kvar for att ocksa aterstalla konjunkturlaget. Den BNP-tillvéxt som gétt forlorad
maste ju ocksa tas igen. SKR bedomer darfor att det inte blir ndgon snabb nedgéng i arbetslosheten redan nasta ar.

Budgetavvikelser for finansnettot

Finansnettot &r positivt da de finansiella intakterna &r stérre dn kostnaderna. Intakterna och kostnaderna ar inte jamt fordelade
Gver aret.

Kommunen har under éret salt aktiefonder till ett varde av ca 1,2 miljarder kronor, varav 519 mnkr i vinst. Pengarna har istallet
placerats i obligationer med Iag risk. Reglerna for redovisningen av forséljningen paverkar bade resultatet i resultatrakningen
och resultatet efter balanskravsjusteringar.

Avvikelsen i finansnettot beror till storsta del pa de uppgéngar som varit pa de finansiella marknaderna under aret. | det pro-
gnostiserade finansnettot for helar 2021 pa totalt 906 mnkr avser 507 mnkr orealiserat resultat avseende finansiella omsitt-
ningstillgangar i enlighet med redovisningsprinciperna. Budgetavvikelsen avseende finansnettot for helar 2021 prognostiseras
till plus 536 mnkr. Prognos &r svart att gora och den kan komma att bli kraftigt forandrad vid arets slut beroende av hur det gar
pa de finansiella marknaderna och darmed hur de orealiserade vinsterna utvecklas, prognosen forutsétter att de finansiella
marknaderna ligger pa samma niva som per den 31 oktober nér aret ar slut.
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Avvikelse
Prognos Budget prognos
Belopp mnkr 2021 2021 oktober
Koncernfinansiering 0 0 0
Intékter medlemskap Kommuninvest 6 6 0
Finansiell intakt for flygplatsen fran Linkdpings Stadshus AB 43 43 0
Utdelning fran Linkopings Stadshus AB 72 70 2
Bosociala medel 67 67 0
Langsiktiga placeringar 527 190 337
Pensionsmedelsplaceringar 206 54 152
Kommunens 6vriga finansiella intakter 39 42 -3
Kostnader, inkl. rantekostnader for kommunens |1an -2 -6 4
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse bl.a.
N o -52 -93 41
rantekostnad och basbeloppsupprékning
Summa finansnetto 906 373 536

Att det tidigare varit mojligt att budgetera och prognostisera finansnettot beror pa att forsiktighetsprincipen har tillampats i
placeringsportféljernas redovisning. Det innebar att det lagsta av anskaffningsvéarde och marknadsvarde bokforts. Principen
gjorde det mojligt att spara avkastning frén goda &r och realisera avkastningen under ar med samre avkastning. Ytterligare av-
vikelser forklaras av att den finansiella kostnaden avseende pensionsskulden som berdknas av pensionsadministratéren progno-
stiseras att bli 41 mnkr lagre &n vad som budgeterats fér 2021.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel, exploateringsverksamheten samt pensionsenheten

Sammantaget prognostiseras éverskottet for resurs- och reservmedel, extra statsbidrag fér sjuklénekostnader samt férsenad
nystartad verksamhet beraknas till 128 mnkr. De olika delarna som ingar beraknar féljande avvikelser mot budget:

e Kommunstyrelsens resursmedel: +43 mnkr.
Kommunen hade resursmedel om 81,5 mnkr i budget 2021som kan fordelas till nAmnderna som tillaggsanslag efter
beslut i kommunstyrelsen. Hittills under aret har 38 mnkr fordelats och resterande 43 mnkr redovisas som 6verskott i
prognosen.

e Reserv for demografiska forandringar: +35 mnkr.
Overskottet beror pa farre invanare an befolkningsprognosen fran varen 2020 beréknade och som budgeten grundar
sig pa. Det innebdr att reserven inte behdver nyttjas och att berdrda namnder istéllet aterlamnat budgetram vilket ger
ett Gverskott.

e  Ersattning januari-september fran staten for hoga sjuklénekostnader p.g.a. coronapandemin +32 mnkr.
Ersattningen &r inte budgeterad och prognostiseras till 39 mnkr for kommunen varav 7 mnkr férdelats till Leanlink
och resterande 32 mnkr redovisas som dverskott centralt i kommunen men motsvaras av kostnader for sjukloner i
kommunens verksamheter.

e Forsenad nystartad verksamhet: +18 mnkr
Exploateringsverksamhetens nettointakt/resultat beréknas till 84 mnkr vilket & 7 mnkr mer &n budget.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora da sma férandringar av antaganden for berdkning av pensionsskulden blir
stora belopp eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. | prognosen ingar en engangskostnad med drygt 100 mnkr
som beror pa att SKR i slutet av april &ndrade parametrarna for livslangdsantaganden for berakning av tidigare intjanad pens-
ionsskuld. Prognosen fran pensionsadministratéren innebér att budgetavvikelsen for ar 2021 berdknas till minus 87 mnkr varav
plus 40 mnkr redovisas avser finansiella kostnader och minus 127 mnkr resterande pensionskostnader.

Namndernas prognhostiserade budgetavvikelser for 2021

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i budgetbeslutet
gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst bestar av skatteintakter ska anvandas. En forutsattning for att
uppna god ekonomisk hushallning &r darfor att namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

N&mnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med plus 77 mnkr jamfort med budget vilket motsvarar 0,81 pro-
cent av deras samlade budget.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska namnder vars underskott berdknas bli stérre an 1 % och uppgar till mer 4n minus 1 mnkr
redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen. Social-och omsorgsnamnden samt arbetsmarknadsnamnden prognostiserar sa
stora underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna har beslutat om é&tgardsplaner.
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Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2021 och utfall i bokslut 2020

Prognos Prognos Prognos Prognos  Bokslut
heldr 2021  helar 2021 helar 2021  helar 2021 2020

oktober  september augusti mars
Belopp mnkr
Kommunstyrelsen 67,1 51,1 43,2 6,3 69,6
varav kommunstyrelsen/kommunledningsforvalt-
ningen 22,4 20,2 12,8 53 54,8
varav verksamhetssttd och service 9,5 8,8 8,2 0,9 6,8
varav Leanlink 35,1 22,1 22,1 0,0 8,0
Aldrenamnden 46,0 30,0 30,0 40,0 51,6
Social- och omsorgsnamnden -41,0 -36,0 -36,0 -30,6 -26,2
Barn- och ungdomsnamnden -15,0 -15,1 -20,5 -26,7 81,0
Bildningsnamnden 1,7 0,0 0,1 -4,6 18,7
Arbetsmarknadsnamnden -10,6 -16,0 -19,0 -24,8 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,4
Sambhallsbyggnadsnamnden 18,9 11,9 11,9 3.4 24,8
Bygg- och miljbnamnden 10,9 9,1 9,2 2,4 6,4
Ovriga namnder -1,0 -1,1 -1,2 -0,7 0,5
Summa nadmndernas budgetavvikelse 77,1 33,9 17,7 -35,2 226,0

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jamfért med budget i ndmndernas prognoser. Ytterligare kommenta-
rer till namndernas resultat finns att lasa i respektive namnds delérsrapport.

Kommunfullméktige (budgetavvikelse minus 1,0 mnkr)

Budgetavvikelsen for kommunfullméktige for helaret 2021 prognosticeras till minus1,0 mnkr. Detta beror framforallt pa att
kommunfullméktige genomfort sina sammantraden digitalt med utgangspunkt fran Konsert och Kongress med anledning av
coronapandemin vilket inte var budgeterat for i kommunfullméktiges budget 2021.

Forvantad utveckling

I takt med att restriktioner eventuellt lattar an mer kommer kommunfullmaktiges sammantraden ater att kunna utga fran full-
maktigesalen i Stadshuset. Kommunfullméktige har dessutom fatt en 6kad budgetram med 1 mnkr for 2022 varfor nasta ars
verksamhet for kommunfullmaktige prognosticeras hamna inom ram.

Kommunstyrelsen (budgetavvikelse plus 67,1 mnkr)
Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar féljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen  +22,4 mnkr
Verksamhetsstdd och service +9,5 mnkr
Leanlink +35,1 mnkr

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen
Samtliga staber visar positiva avvikelser i sina prognoser for aret.

Forvantad utveckling

Prognostiserat resultat bedoms ej péverka verksamheten under nastkommande ar. Verksamhetens utveckling beror till stor del
pa hur coronapandemin utvecklas och om det &r méjligt att fortsatta med planerat arbete och uppskjuten verksamhet. Verksamhet
frén bade 2020 och 2021 kommer att behdva hanteras under 2022.

Verksamhetsstdd och service

Verksamhetsstdd och service prognostiserade resultat med plus 9,5 mnkr &r till stor del knutet till LKDATA:s resultat. Av
dessa avser drygt 7,0 mnkr minskade avskrivningskostnader pa grund av att det inte gér att fa tag pa IT-utrustning som ska
bytas ut. Bristen pa IT-utrustning kopplat till Covid-19.

Leanlink

Prognosen for helar har héjts upp fran plus 22,1 mnkr i september till plus 35,1 mnkr. Den framsta anledningen till Gverskottet
ar den tillkommande externa finansieringen av statsbidrag och engangssatsningar pa attraktiva anstallningsvillkor som gors av
aldrenamnden. Det finns svérigheter att beddma hur stor andel av de extra satsningarna fran Aldrenamnden som hinner for-
verkligas innan rakenskapsarets slut mot bakgrund av det stora antalet utvecklingsprojekt och satsningar som pagar och plane-
rats under hosten. Resultatutvecklingen beror dven pa engangsersattningar fran 2020 som péverkar resultatet positivt for 2021,
fortsatt kompensation for coronarelaterade kostnader samt minskade kostnader p.g.a. vakanser och minskad efterfragan/belagg-
ning.
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Forvantad utveckling

Forvaltningen har stallt om verksamheten for att hantera behovet av atgarder och aktiviteter till foljd av de omfattande sats-
ningar som gors framst inom aldreomsorgen bade statliga medel och fran bestallande namnd. Det &r en stor utmaning att han-
tera och omsatta kortsiktiga medel parallellt som forvaltningen hanterar en arbetsmiljoskuld och en forhojd sjukfranvaro.

Valnamnden (budgetavvikelse minus 0,2 mnkr)

Valnamnden har en budget foér 2021 pa 0,2 mnkr men prognostiserar en kostnad for helar 2021 pa 0,4 mnkr vilket innebar en
budgetavvikelse med minus 0,2 mnkr. Underskottet beror till storsta delen pa 6kade kostnader i samband med flytt av valforra-
det men dven fler sasmmantréden &n budgeterat.

Forvantad utveckling

Nasta &r, ar 2022, ar det valar vilket innebar att valnamndens budgetram ar forhéjd med anledning av genomférande av val till
riksdag, region- och kommunfullméktige. Valnamnden har fatt en utékad budgetram mot tidigare valar pa grund av bland an-
nat 6kade krav pa sakerhet, befolkningsutvecklingar och férandringar av vallagen.

Aldrenamnden (budgetavvikelse plus 46,0 mnkr)

Det prognostiserade Gverskottet har ¢kat fran 30,0 mnkr i féregdende prognos till 46,0 mnkr. Overskottet beror till storsta del
pa att efterfragan av hemtjanst &r fortsatt 1ag. De lokalanpassningar och digitaliseringsprojekt som &r budgeterade kommer ej
kunna genomforas fullt ut enligt plan med anledning av pandemin och komponentbrist. Pandemin har dven paverkat efterfra-
gan av tjansterna i stort. Utforare av dldreomsorg har svart att hitta vikarier till medarbetare och varfoér medel for kompetensho-
jande insatser ej kan nyttjas sésom budgeterat.

Forvantad utveckling

Aldrenamndens ekonomi &r god och majlighet finns att med ytterligare statsbidrag stimulera verksamheterna till forbattringsar-
bete. Satsningar har beslutats av dldrenamnden for att forbattra anstallningsvillkoren, stora satsningar pa kompetensutveckling
samt 6ka bemanningen pa vardboenden. Verksamheterna har under en langre tid varit hart belastade vilket gor att det finns
risker i att dessa satsningar inte kommer att fa full effekt 2021 utan forvantas fa en hogre effekt 2022.

Social- och omsorgsnamnden (budgetavvikelse minus 41,0 mnkr)

Den prognostiserade budgetavvikelsen har 6kat fran minus 36,0 mnkr i foregdende prognos till minus 41,0 mnkr. Namnden
fick i samband med delérsrapporten per den 31 augusti medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hégst 36,0 mnkr.
I underskottet ingér aven ett intaktsbortfall pé cirka 1,4 mnkr for efterskankning av taxor for serveringstillstand.

N&mnden ser en fortsatt 6kning av olika insatser for barn och unga och ékade kostnader per placering for barn och unga. Be-
démningen &r att namnden inte kommer att uppna en ekonomi i balans 2021gallande heldygnsplaceringar, barn och unga. An-
talet varddygn HVB och SiS har dock minskat med 3 % respektive 61 % i jamforelse med 2020. Att kostnaderna 6kar beror pa
hogre priser samt avsaknad av rabatt for SIS-placeringarna som fanns under andra halvaret 2020.

Varddygn HVB exkl SiS
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Varddygn SiS - trender 2018-2021
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Nedanstaende diagram visar fordelningen mellan Social- och omsorgsnamndens arvoderade familjehem och anlitade konsu-
lentstddda familjehem. Konsulentstddda familjehem har ett hégre dygnspris.
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Utveckling inom kommunen nar det galler konsekvenser av segregation och gangkriminalitet har direkt paverkan pa namnd
och forvaltning genom att fler individer kan komma att ha behov av stdd samt att vissa insatser kan behdva uttkas och nya att
tillskapas. Det finns darmed osakerhetsfaktorer i prognosen da placeringar av barn och unga i stort paverkas av utvecklingen i
samhallet, andra myndigheters, sdsom polisens, agerande gentemot ungdomskriminalitet och drogmissbruk bland unga.

Kostnaderna for gruppen ensamkommande barn &dr osakra framst beroende pa avslag géllande atersékning frdn migrationsver-
ket gallande faktiska vardkostnader. Ett arbete pagar med att analysera och forbattra denna process.

Baserat pa den uppvisade trenden under &r 2020 har prognosen for dygnsplaceringar vuxna tidigare bedémts till ett dverskott
pa 4 mnkr. Baserat pa utfall per oktober ar 2021, trenden under slutet av ar 2020 och en sammanfattande helhetsbedémning
beddms prognosen till ett resultat i paritet med budget. Utvecklingen i samhéllet paverkar dygnsplaceringar vuxna i likhet med
den utveckling som framgar inom omrade barn och unga. Osékerhetsfaktor kvarstar vad géller skyddat boende avseende
skyddsplaceringar av hotade vuxna. Dessutom paverkas skyddsplaceringar vuxna av utvecklingen och behovet av skydd inom
omradet barn och unga.

Forvéantad utveckling

De &tgarder som finns upptagna i atgardsplanen som reviderades i juni &r antingen genomférda eller pagar. Atgarderna ar be-
raknade att reducera ndmndens kostnader med 13 mnkr under 2021 och med 30 mnkr under 2022. | denna prognos ar bedom-
ningen att utfallet av beslutade atgarder kommer vara begransade under 2021, delvis beroende pa den personalsituation som
rader inom forvaltningen. Det &r dven svart att relatera utfall direkt till atgarder utifrén &tgardsplanen. Forsaljning av lagenheter
kommer forst ske 2022 pa grund av att en upphandling av maklartjanst ska genomforas forst.

Antalet orosanmélningar avseende barn och unga ar fortsatt hogt, vilket leder till fler utredningar och ett fortsatt behov av in-
satser bade inom oppenvarden och heldygnsvarden. Antalet individer inom HVB-varden har under aret minskat, daremot ar
kostnaderna per individ hogre vilket paverkar den ekonomiska utvecklingen. D& kommunen har svérigheter att rekrytera egna
familjehem o6kar kostnaderna for konsulentstodda familjehem vilket paverkar budgetunderskottet.
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Samhallsutveckling och utvecklingen i kommunen gallande kriminalitet och allvarliga handelser sdsom skjutningar med dodlig
utgang, har en paverkan pa bade verksamhet och budget. Placeringar av enskilda och familjer har skett under 2021, med anled-
ning av att det har funnits en hotbild. Bedémningen &r att dessa behov kommer att fortsatt finnas och sannolikt kommer beho-
ven att 6ka. Forutom att personer kommer att ha behov av skyddsplaceringar gérs bedémningen att behov av befintliga och nya
insatser kommer att 6ka for att forebygga och férhindra att barn och unga blir indragna i kriminalitet. Darutdver gérs beddém-
ningen att stod for personer som vill 1amna en kriminell livsstil kan behova utvecklas och utokas, vilket i en sadan situation
kommer att generera 6kade kostnader.

Barn- och ungdomsndmnden (budgetavvikelse minus 15,0 mnkr)

Den ekonomiska prognosen for helar 2021 visar ett underskott pa 15,0 mnkr, foranlett av dels ett reducerat statshidrag till for-
skolorna pa 25 mnkr dels 6kade kostnader i grundsarskolan till foljd av ett 6kat antal elever samt kostnader kopplade till att
hantera pandemins konsekvenser.

Atgarder pagér for att anpassa verksamheten efter de nya ekonomiska forutsattningarna. Namnden fick i samband med delérs-
rapporten per den 31 augusti medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hogst 20,5 mnkr.

Forvantad utveckling

Fler elever i grundsérskolan paverkar namndens ekonomi i forhallande till budget. Fler barn i grundsarskolan innebar ocksa
Okade kostnader for skolskjuts och lokalkostnader for att kunna anpassa de lokaler som sarskolan behdver for att klara sitt upp-
drag.

Lokalkostnaderna Gkar och kommer vara en stor utmaning att hantera under kommande ar.

Arbetsmarknadsnamnden (budgetavvikelse minus 10,6 mnkr)

Den prognostiserade budgetavvikelsen har minskat fran minus 16,0 mnkr i féregdende prognos till minus 10,6 mnkr. Anled-
ningen till att prognosen reviderats ar beddmningen att medel frén de politiska satsningarna inte kommer nyttjas fullt ut (pa grund
av pandemin och medfinansiering fran Samordningsforbundet). Namnden fick i samband med delarsrapporten per den 31 augusti
medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hogst 19,0 mnkr.

I prognosen for ekonomiskt bistand berdknas ett underskott pa -19,2 mnkr, vilket beror pa kostnadsokningen som fortsatt under
arets forsta del. Sedan borjan av sommaren har kostnaderna per manad varit mer eller mindre konstanta, vilket tyder pa ett
trendbrott. Arbetsmarknad och integration prognostiserar ett dverskott pa 19,8 mnkr, vilket till stor del forklaras av att de poli-
tiska satsningarna annu inte genererat s3 mycket kostnader samt att kostnaderna for anstallningsstod varit lagre an budgeterat.

I diagrammet nedan visas snittkostnad per hushall foér 2020 samt for januari-oktober 2021. Snittkostnaden per hushall ligger
fortsatt pa en hogre niva dn under foregaende ar. Antal hushall i behov av ekonomiskt bistéand &r fortsatt lagre an de nivéer som
gallde samma period 2020. Antalet l1angvariga hushall (prickad linje) har fortsatt att 6ka sedan senaste avstimningen, vilket ar i
linje med den utveckling som syns nationellt. Langvariga hushall 4r ofta dyrare an 6vriga hushall vilket ar en del av forkla-
ringen till att snittkostnaden per hushall 6kar.

Antal hushall och snittkostnad

Antal hushall och snittkostnad
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Samhallsbyggnadsnamnden (budgetavvikelse plus 18,9 mnkr)

Samhillsbyggnadsnamndens prognos for heldr 2021 visar ett Gverskott pa 18,9 mnkr jamfért med budget. | augustidelarsrap-
porten prognostiserades éverskottet till 11,9 mnkr.

Budgeten for 2021 har utokats bland annat med anledning av den beraknade kostnadsokningen for fardtjansten pa grund av det
nya transportérsavtalet som Ostgétatrafiken har med transportérer i den sérskilda kollektivtrafiken. P& grund av pandemin &r
efterfrigan pa kollektivtrafiken (fardtjanst) fortfarande mycket Iag och forvéntas ligga pa laga nivéer hela aret ut Overskottet
for kollektivtrafiken beréknas till 20,1 mnkr.

Anledningen till 6verskottet pa 12,3 mnkr for drift och underhall &r framst vaderrelaterade kostnader som uteblev p.g.a. torr
och varm sommar samt varm vinter.

Orsakerna till den negativa avvikelsen inom férvaltning av fastigheter och mark med 6,9 mnkr &r utebliven intakt pa grund av
att samhallsbyggnadsnamnden beslutat att uteserveringar ska vara fria fran avgifter 2021 samt att man har 6kat rivning av for-
fallna byggnader.

Forvantad utveckling

Den stora efterfragan pa detaljplaner har skapat en lang vantetid pa planstart. Namndens mél for bostadsbyggande och stadens
fysiska tillvaxt uppfylls dock val och méter det bedomda bostadsbehovet. Analys av vilka atgarder som kan vidtas for att korta
ner vantetiderna pagar. En djupare analys behdver goras for att kunna ta stallning till och hantera de effekter som en ev. dkad
planlaggningstakt kan innebara pa marknaden, kommunens egna investeringsbehov i utbyggnad av allman plats, férskolor
m.m.

Bygg- och miljondmnden (budgetavvikelse plus 10,9 mnkr)

Bygg- och miljénamndens prognos for heldret 2021 visar ett nettodverskott pa 10,9 mnkr jamfort med budget. | foregaende
prognos berdknades dverskottet till 9,2 mnkr.

Overskottet jamfort med budget beror till stérsta del pa 6kade intékter for bygglov pé 2,7 mnkr, lagre kostnader for bostadsan-
passningsbidrag pa 1,7 mnkr samt hogre intakter for Miljéavdelningens verksamheter pa 3 mnkr. | maj och juli har verksam-
heterna inom miljo erhallit bidrag fran Kammarkollegiet for den extra tillsynen av tillfalliga smittskyddsatgarder pa serverings-
stéllen vilket har forbattrat resultatet med 1,5 mnkr. Pa grund av det extra uppdraget for trangseltillsyn har en tillsynsskuld for
den ordinarie tillsynen uppstatt vilken forvéntas bli ca 2,5 mnkr till arets slut.

Forvéantad utveckling

I dagsldget beréknas 300 timmar for miljoskyddsverksamheten, 1000 timmar for livsmedelsverksamheten, 465 timmar for hél-
soskyddsverksamheten samt 500 timmar for avloppsverksamheten inte kunna hanteras under innevarande ar utan behover just-
eras och flyttas dver till nista ar. Fokus framat &r att hantera tillsynsskulden, darmed kommer arendevolymen och den ekono-
miska paverkan kopplat till detta fortsatt att foljas upp lopande under resten av &ret och aven under 2022.

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstéllda, och politiker

Upplysningar om pensionsfdrpliktelse 2021 Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp mnkr 31 oktober 2020 2019 2018
Pensionsforpliktelse inkl. Ibneskatt

Pensioner intjanade fore 1998 2 369 2 367 2419 2481
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 970 867 789 704
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

eller pensionsstiftelse 0 0 0 0
Total pensionsfdrpliktelse i balansrakningen 3339 3234 3208 3185
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde finansiella

placeringar (foér 2021 avser vardet per den 31 oktober) 2 159 1951 1859 1678
Aterl&nade medel 1180 1282 1349 1507
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 50,2% 45,8% 44.2% 39,3%

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga pensionsfor-
pliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrékning. Pensionsforpliktelserna fér pensioner intjanade fére 1998
ar oforandrad och pensioner intjanade fran och med 1998 har 6kat. Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgors till
storsta delen av avgiftsbestamd pension vilket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar. Att
pensionsavsattningen dndock okar beror framst pa fler nyanstallda med rétt till formansbestamd pension (16n dver drygt 42,5
tkr/manad). Pensionsavséttningen for den del som &r intjanad fore 1998 (ansvarsférbindelsen) minskar successivt vilket beror
pa att den utgjordes av férmansbestamd pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. For att tacka arets intja-
nande av pensionskostnader gors ett paslag pa lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket ingar i personalomkostnadspa-
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lagget. Detta ger en intern intékt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for ar 2021 budgeteras till 290 mnkr. Daruto-
ver har pensionsenheten en budgetram for ar 2021 pa 94 mnkr for att finansiera férandring av tidigare intjanad pensionsavsatt-
ning.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan pa likvidite-
ten. Marknadsvérdet for de externa placeringarna har ékat under 2021. Marknadsvérdet uppgick den 31 oktober 2021 till

2,2 miljarder kronor. Det motsvarade 100 procent av pensionsavsattningen som ar intjanad fran och med 1998. Konsolide-
ringsgraden (det vill siga sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for
pensioner intjanade fore 1998 har okat fran 45,8 procent i bokslut 2020 till 50,2 procent den 31 oktober 2021 beroende pé att
vardet pa de finansiella placeringarna okat.

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Investeringar

En kommun ska enligt lag tillhandahalla bland annat renhallning, vattenforsérjning och avlopp (VA). Dessa delar bedrivs i
bolagsform i Linképings kommun. Aven tillhandahéllande av kommunens verksamhetslokaler bedrivs i bolag darfér & kom-
munens investeringar lagre an de flesta andra kommuners. Kommunens investeringar bestar bland annat av nya gator, parker,
inventarier, IT etc.

Kommunens nettoinvesteringar per 31 oktober 2021 uppgick till 553 mnkr, motsvarande period forra aret uppgick de till
616 mnkr.

Kommunens investeringsvolym har okat det senaste &ret pa grund av projektet ny simhall. Helarsprognosen for kommunens
nettoinvesteringar 2021 uppskattas till 875 mnkr, vilket &r 13 mnkr lagre an investeringsramen fér 2021. Den totala investe-
ringsbudgeten for den nya simhallen berdknas till 990 mnkr. Kommunens 6vriga investeringar prognostiseras till 522 mnkr.

Av diagrammet nedan framgar att genomfdrda investeringar ofta &r lagre an respektive ars investeringsram vilket oftast beror
pa forseningar jamfort med planerat.
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Kommunfullmaktige har beslutat att hela investeringsprojektet ny simhall ska finansieras med externa Ian. Vid utgdngen av
2021 beraknas ca 890 mnkr ha investerats i ny simhall och kommunen hade tagit upp 716 mnkr i externa I&n. Arets investe-
ringar finansieras dven med avskrivningar och egen likviditet.

Kommunens investeringsvolym forvéantas 6ka kommande ar och ytterligare ett stort projekt ska inledas, Ullevileden. En hogre
investeringsvolym medfor 6kade avskrivningar och driftskostnaderna vilket innebdr att utrymmet for 6vrig verksamhet minskar.
Nar kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for att
bedriva verksamhet. Rantekostnaderna for de externa lanen berdknas till 1,8 mnkr for helar 2021.

Avskrivningarna finansierar reinvesteringar. Investeringar i mark, fastigheter och storre anlaggningar som ar langsiktiga som till
exempel simhallen och Ullevileden kan lanefinansieras d& kommande generationer kommer att nyttja dom under manga ar och
marken normalt inte forlorar i varde. For att kunna finansiera évriga investeringar med egna medel behdver kommande ars
budgeterade resultat vara positivt. Ett positivt resultat innebér ocksa att kommunen far utrymme att amortera pa upptagna Ian.
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Finansiering av investeringarna

Belopp mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2020  Prognos 2021
Nettoinvesteringar 494 861 875
Finansiering

Egen likviditet 283 245 -246
Avskrivningar 211 216 221
Nya externa lan 0 400 900
Ackumulerad laneram 1133

Pagaende projekt ar sadana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anlaggningstillgang. Avskrivningar
och intern ranta beraknas inte for pagaende projekt men nér de tas i bruk och aktiveras belastas namnderna med denna kostnad.
Utgifter for pagaende projekt per siste oktober 2021 uppgick till 826 mnkr. Av dessa 826 mnkr avsag 536 mnkr projektet ny
simhall.

For mer information om kommunens investerings- samt exploateringsverksamhet se avsnittet ” Investeringsredovisning per
den 31 oktober och prognos fér helar 2021med kommentarer” langre fram i rapporten.

Namndernas kommentarer till prognostiserade avvikelser fran investeringsramen 2021

Kommunstyrelsen

Investeringsramen for simhallen 6verskreds med 150 mnkr forra aret da bland annat kostnaden for ett parkeringsfrikop togs
tidigare an beraknat. Investeringarna foljer emellertid Lejonfastigheters projektplan. Enligt Lejonfastigheters egen budget/plan
kommer det dven 2021 bli en hogre investeringsutgift &n vad kommunen har i arets investeringsram fér simhallen, men en ut-
jamning kommer att ske under 2022 da Lejonfastigheters utgifter planar ut. Projektets totala ram om 990,5 mnkr for hela peri-
oden fram till 2022 beréknas hallas.

For sakerhetsenheten pagar investeringar inom civilt forsvar. 13,5 mnkr éverfordes fran investeringsram 2020 och tillsammans
med arets ram, 30 mnkr, berdknas ramen om totalt 43,5 mnkr anvandas under aret. Ett investeringsbidrag fran MSB, Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap, kommer att erhallas.

Verksamhetsstdd och service erhdll i maj, efter beslut i kommunfullmaktige, en utokad investeringsram ur kommunstyrelsens
investeringsreserv med 8,5 mnkr, (ny ram 53,5 mnkr) som skulle disponeras av LKDATA for investeringar i datakommunikat-
ion. Forseningar i leveranser pa grund av pandemin medfor nu att investeringarna forskjuts framat i tiden vilket i sin tur inne-
bar ett beraknat 6verskott i &r med 10 mnkr. Prognos for arets investeringar &r 43,5 mnkr.

Leanlink har endast haft ett fatal investeringar hittills i &r. Beslut har tagits om investering i ett verksamhetssystem for person-
lig assistans dar arbetet paborjas under hdsten. Prognosen for arets investeringar ar 2,7 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden

Néamnden beréknar att anvanda 32,9 miljoner kronor av den totalt tilldelade investeringsramen om 47,2 miljoner kronor. Detta
ar en mindre justering jamfort med den prognosen som lamnades i september. Investeringsmedel gallande motionsspar
Ekangen, konstgrasplan i Linghem, byte av konstgras och aterlamningsmaskin kommer helt eller delvis begéras 6verflyttas till
2022, vilket hanteras i bokslutet for 2021. Eventuellt kommer férseningen géllande uppférandet av Télt (airdome) éver konst-
grasplan i Ryd innebéra att delar av investeringen dér kommer att belasta 2022.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Investeringsprognosen pekar pa att 28 mnkr av investeringsbudgeten inte forbrukas. | jamforelse med prognosen i september ar
arsprognosen i oktober 9,1 mkr lagre. Avvikelsen beror till stor del av att projektens sluttid forlangs och en del projekt flyttats
framat i tid pga. forseningar orsakade av resurs- och materialbrist som ett resultat av pandemin. Lénga leveranstider, material-
och resursbrist bérjar paverka projektens framdrift negativt. | vissa projekt prioriteras ordningen for genomférandet om pga. av
andrade forutsattningar som t.ex. prioritering av dagvattenatgarder innan utbyggnad av gator kan paborijas.

Exploateringstrycket ar fortsatt stort och behovet ser inte ut att minska de kommande aren, det galler aven behovet av att mo-
dernisera befintliga miljoer samt samordna modernisering och ombyggnad av infrastrukturen med planerade ledningsbyten i
staden.

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéaller mark for bostads- och verksamhetsandamal. |
de fall avsikten &r att sélja en fardigstélld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och varderas som en omséttningstill-
gang. Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i kommunens &go redovisas som anlaggningstillgangar och
ingdr i kommunens investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget kommande ar genom
okade drifts- och underhallskostnader.
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Pa grund av andrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning forandrats 2020. Kommunens utgifter for
investeringar pa allman platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom investeringsverksamheten medan inték-
ter i form av exploateringsbidrag och markférséljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten. Det innebér att re-
sultatet fran exploateringsverksamheten kommer vara hégre samt variera mer an tidigare och resultatkravet/den budgeterade
intakten ar vad verksamheten genomsnittligt forvantas generera per ar.

Exploateringsredovisning 2021, 2021 2021
Belopp mnkr jan-okt Prognos
Effekter pa resultatrakningen

Intékter markférsaljning 83 88
Exploateringsbidrag och 6vriga intakter 2 10
Vinst avslutade projekt 4 16
Summa intakter 89 114
Kostnader arets forsalda mark -23 -27
Forlust avslutade projekt -1 -3
Ovriga kostnader 0 0
Summa kostnader -24 -30
Resultat fore resultatkrav 65 84
Resultatkrav/budgeterad intékt 69 =77
Resultat/budgetavvikelse -4 7

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym sald mark ar den klart storsta. De andra tva ar intakter fran exploa-
teringshidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att aldre projekt avslutas.

Exploateringen visar ett resultat for perioden pa ca 65 mnkr vilket ar ungefar i linje med budget 69 mnkr. Volymen slutoverla-
telser uppgar till 83,1 mnkr under perioden. Merparten bestar av en stor dverlatelse/markreglering i Mortlésa samt ett antal
Gverlatelser i Vallastaden.

Prognosen for 2021 avseende volym forsald mark ligger p& knappt 90 mnkr och har siankts nagot jamfért med budget. Aven
exploateringsbidragen har sankts nagot i prognos jamfort med budget och véantas landa pa ca 10 mnkr.

Det ska namnas i sammanhanget att budgeten for exploateringen ar baserad pa det resultatkrav som ligger fast for varje ar och
ej pa specifika berakningar for aret i frdga. Avvikelser fran budget &r alltsa i praktiken avvikelser fran resultatkravet.

Nettot i ny prognos ar detsamma som i prognosen i senaste deldr. Den storsta osdkerheten i prognosen ar en markreglering med
Stangastaden pa ca 30 mnkr, som kommer runt arsskiftet men sannolikt i januari. Om den dyker in innan arsskiftet kommer
resultatet 6vertraffa prognosen ganska vasentligt.



Ekonomiska sammanstallningar, redovisningsprinciper

Resultatrékning for kommunen och kommunkoncernen per den 31 oktober 2021

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader -8 642 -424
Jamférelsestérande poster 0 0

Avskrivningar -179 -3

Verksamhetens nettokostnader -7 330 -287 3,9
Skatteintékter 6 164 402

Generella statsbidrag, utjamning 1151 -180

Kommunal fastighetsavgift 168 54

Summa skatteintékter o bidrag 7 483 276 3,7
Verksamhetens resultat 153 -11

Finansiella intakter 242 764

Finansiella kostnader -75 20

Summa finansnetto 167 783

Resultat efter finansiella poster




Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2021

Prognos Budget Avvikelse Bokslut Forandring exkl
helar 2021 2021  prognos 2020 jamfaorelse-
stérande,
Belopp mnkr procent
Verksamhetens intékter 1995 1895 100 1998
Verksamhetens kostnader -11 169 -11 141 -28 -10 805
Jamforelsestdrande poster 0 0 73
Avskrivningar -220 -232 12 -216
Verksamhetens nettokostnader -9 394 -9 478 84 -8 949 4,1
Skatteintékter 7873 7 631 242 7 376
Generella statsbhidrag, utjamning 1165 1133 32 1290
Kommunal fastighetsavgift 283 284 -1 273
Summa skatteintékter o bidrag 9321 9048 273 8 940 4,3
Verksamhetens resultat -73 -430 357 -9
Finansiella intakter 963 472 490 662
Finansiella kostnader -54 -100 46 -89
Summa finansnetto 909 373 536 574 58,4
Resultat efter finansiella poster 836 -57 893 565
lanspraktagande av resultatutjamningsre-
serv (RUR) 0 57 -57
ARETS RESULTAT 836 0 836 565
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 683 181

Forandrad budget for resultatrédkningen under 2021
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Forandringar har gjorts av budgeten for resultatrakningen efter att kommunfullmaktige beslutade om budget for 2021 med plan
for 2022-2024 den 29 september och 8 december 2020 enligt nedan:

e | budgetpropositionen hosten 2020 aviserade regeringen ett nytt statsbidrag "for att sakerstalla en god vard for och omsorg av aldre
personer” med 55 470 tkr till Linképing fran och med ar 2021. Det budgeterades i budgetposten Skatteintakter och bidrag” i resul-

tatrakningen. Enligt ny information frén regeringskansliet och SKR &r det inte ett generellt statshidrag utan ett riktat statsbidrag
vilket innebdr att det rekvireras av dldrenamnden dar ocksa intakten redovisas. Darfor foreslas att budgeten for statsbidraget om

55 470 tkr flyttas till aldrenamnden. Det innebér att dldrendmndens nettoram for budgeten foreslas minskas med 55 470 tkr, obser-

vera att budgetutrymmet for ndmndens kostnader inte fordndras. Motsvarande justering gérs for de generella statsbidragen som

ingdr i budgetposten ”Skatteintakter och bidrag” i resultatrakningen. | avvaktan pa kommunstyrelsens beslut har preliminart bud-

getramen for dldrenamnden och de generella statsbidragen justerats i delarsrapporten.

Beslutades i KS den 4 maj § 152



Driftredovisning fér nAmnderna per den 31 oktober 2021

Kommunfullméktige 10,6

Kommunens revisorer 3,8 -0,6
Kommunstyrelsen 352,9 25,7
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 352,4 60,3
varav verksamhetsstdd och service* -10,0 -5,2
varav Leanlink* 10,4 -29,3
Overférmyndarnamnden 12,8 0,4
Valndmnden 0,1 0,0
Aldrenamnden 1177,2 -21,8
Social- och omsorgsndmnden 1309,2 36,8
Barn- och ungdomsnamnden 2798,2 135,1
Bildningsndmnden 691,0 36,6
Kultur- och fritidsnamnden 306,0 -11,4
Samhaéllsbyggnadsndmnden 367,7 1,0
Exploateringsverksamhet* -45,8 -19,4
Arbetsmarknadsndmnden 358,9 22,7
Bygg- och miljbné@mnden 41,7
Pensionsenheten exkl finansiella poster

Intern finansiering (intern rénta)* -40,1 15,1
Ersattning fran staten for sjuklénekostnader under Co-

ronapandemin* -37,1 53
Resursmedel, reserv demografiska férandringar, juste-

ring nytillkommen verksamhet 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intakter och kostnader

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.
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Driftredovisning for namnderna, prognos for helar 2021

Driftsredovisningen innehaller interna poster och &r en totalsummering av kostnader och intakter i jamforelse mot bud-get. |
driftredovisningen ingar avskrivningar, eventuella generella statshidrag, finansiella kostnader och intékter pa namndniva.

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

helar 2021 2021 prognos 2020
Belopp tkr
Kommunfullmaktige 13,6 12,6 -1,0 12,9
Kommunens revisorer 53 5,3 0,0 54
Kommunstyrelsen 481,6 548,6 67,1 434,6
varav kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen 526,2 548,6 22,4 449,4
varav verksamhetsstdd och service* -9,5 0,0 9,5 -6,8
varav Leanlink* -35,1 0,0 35,1 -8,0
Overférmyndarnamnden 15,9 16,0 0,2 15,1
Valnamnden 0,4 0,2 -0,2 0,2
Aldrenamnden 14325 1478,5 46,0 14129
Social- och omsorgsnamnden 1 607,0 1566,0 -41,0 15934
Barn- och ungdomsnamnden 3 600,6 3585,6 -15,0 3450,0
Bildningsnamnden 882,0 883,7 1,7 823,8
Kultur- och fritidsndmnden 376,4 376,6 0,2 380,3
Samhallsbyggnadsnamnden 482,0 501,0 18,9 455,1
Exploateringsverksamhet* -84,0 -76,8 7,2 -90,0
Arbetsmarknadsnamnden 462,5 451,9 -10,6 428,7
Bygg- och miljsbnamnden 51,1 62,0 10,9 55,2
Delsumma verksamheten 9 326,8 9411,2 84,4 8977,8
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 128,9 1,9 -127,0 62,1
Intern finansiering (intern ranta)* -29,9 -31,4 -1,5 -48,0
Ersattning fran staten for hoga sjuklonekostnader under
Coronapandemin (exkl 7,1 mnkr ers till Leanlink)* -31,8 31,8 -53,5
Resursmedel, reserv demografiska forandringar, justering
nytillkommen verksamhet 0,0 95,9 95,9 0,0
Avgar externa finansiella intakter och kostnader 0,0 0,0 10,8
Verksamhetens nettokostnader 9394,1 9 477,7 83,6 8 949,2

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Forandrade budgetramar under 2021

Férandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullmaktige beslutade om budget for 2021 med plan fér 2022-2024 den 29 sep-
tember och 8 december 2020 enligt nedan:

. Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 4 000 tkr for hojt friskvardsbidrag som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Be-
slutades i kommunstyrelsen 2020-12-15 § 373.

. Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 2 900 tkr ar 2021 for Framtidens stadskérna som finansieras med kommunstyrelsens resurs-
medel. Beslutades i kommunstyrelsen 2021-03-09 § 56

. Preliminar justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — samhallsbyggnadsnamndens ram har preliminart minskats med 5 066 tkr och
kultur-och fritidsnamndens ram har preliminart minskats med 8 603 tkr. Justeringen redovisas ovan under rubriken “Resursmedel, reserv for pris o
16n, justering nytillkommen verksamhet”.

. Slutjustering av resursférdelning fér demografiska férandringar utifran ny befolkningsprognos mars 2021. Aldrendgmndens budgetram minskas med
2 874 tkr, barn- och ungdomsnamndens ram minskas med 20 386 tkr och bildningsndmndens minskas med 1 869 tkr. Justeringarna gérs mot kom-
munstyrelsens reserv for demografiska forandringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for 2021.

. Social-och omsorgsndmndens budgetram utdkas med 5 800 tkr for ékad grundbemanning for vissa verksamheter inom LSS som finansieras med
kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i KS den 15 december § 374.

. Kommunstyrelsens budgetram utékas med 5 000 tkr for arbetsmiljésatsning utifrén effekter av pandemin som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i KS den 20 april § 129.

. Kommunstyrelsens budgetram utokas med 500 tkr for Foljeforskning av Linkdpings innovationsmiljoer som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i KS den 18 maj 8 171.

e Arbetsmarknadsniamndens budgetram uttkas med 1 000 tkr avseende arbete med felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand som finansieras
med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 8 juni § 201.

e Kommunstyrelsens budgetram utékas med hogst 10 200 tkr fér sommargdva och kommungéva till medarbetare som finansieras med kommunsty-
relsens resursmedel. Beslutades i KS den 8 juni § 209.
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Kommunstyrelsens budgetram utdkas med 3 000 tkr for utdkat trygghetsarbete som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i
KS den 24 augusti § 241.

Social- och omsorgsnamnden medges redovisa underskott vid arets slut med hogst 36,0 miljoner kronor, arbetsmarknadsnamnden medges redovisa
underskott vid arets slut med hogst 19,0 miljoner kronor, barn- och ungdomsndmnden medges att redovisa underskott vid arets slut med hogst 20,5
miljoner kronor och kommunfullméktige medges att redovisa underskott vid &rets slut med hogst 1,0 miljoner kronor. Beslutades i kommunfull-
méktige 2021-10-26 § 419

Kultur- och fritidsndmndens budgetram utdkas med 2 500 tkr for tillfalligt stod till elitidrottsforeningar som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i KS den 16 november.

Kommunstyrelsens budgetram utkas med hogst 3 500 tkr for hostgéva till medarbetare som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Be-
slutades i KS den 16 november.

1 budgetpropositionen histen 2020 aviserade regeringen ett nytt statsbidrag "for att sakerstélla en god vérd fér och omsorg av aldre personer” med
55 470 tkr till Linkoping fran och med &r 2021. Det budgeterades i budgetposten “Skatteintakter och bidrag” i resultatrakningen. Enligt ny inform-
ation fran regeringskansliet och SKR &r det inte ett generellt statshidrag utan ett riktat statsbidrag vilket innebér att det rekvireras av dldrenamnden
dar ocksa intékten redovisas. Darfor foreslas att budgeten for statshidraget om 55 470 tkr flyttas till dldrenamnden. Det innebér att aldrenamndens
nettoram for budgeten foreslas minskas med 55 470 tkr, observera att budgetutrymmet for namndens kostnader inte forandras. Motsvarande juste-
ring gors for de generella statsbidragen som ingér i budgetposten ”Skatteintékter och bidrag” i resultatrakningen. | avvaktan pd kommunstyrelsens
beslut har preliminart budgetramen for aldrenamnden och de generella statsbidragen justerats i delarsrapporten. Beslutades i KS den 4 maj § 152.
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Investeringsredovisning per den 31 oktober och prognos for helar 2021 med kommentarer

Avvikelse Avvikelse

Redovisning Investerings- Prognos prognos prognos
Belopp mnkr jan-okt 2021 ram 2021 2021 2021 augusti
Kommunstyrelsen 59 155 143 12 17
varav strategisk markreserv 0 50 50 0 0
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
forvaltningen 0 3 3
varav Sékerhet 27 44 44 0 0
varav verksamhetsstdd och service 30 54 44 10 15
varav Leanlink 1 5 3 2 2
0
Kommunstyrelsen, simhall 247 297 353 -56 -56
Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 7 0 7 7
0
Aldrenamnden 0 1 1 0 0
Social- och omsorgsnamnden 1 1 1 0 0
Barn- och ungdomsnamnden 10 24 24 0 0
Bildningsnamnden 5 14 7 7 1
Kultur- och fritidsndmnden 6 a7 33 14 14
Samhallsbyggnadsnamnden 226 341 312 28 20
Arbetsmarknadsnamnden 0 0 0 0 0
Bygg- och miljsbnamnden 0 1 1 0 0
Summa 553 888 875 13 2

Forandrad investeringsram under 2021
Namndernas investeringsramar har andrats under aret enligt nedan:

e Kommunstyrelsens fick fora 6ver 15,347 mnkr fran 2020 ars investeringsutrymme till 2021, avseende investeringar i civilt férsvar,
ombyggnation av reception i Stadshuset och anpassningar for aktivitetsbaserade arbetsplatser. Beslutades i kommunfullméktige
2021-03-30 § 124.

e Kultur- och fritidsnamndens fick fora 6ver 29,0 mnkr fran 2020 érs investeringsutrymme till 2021, avseende motionsspar i
Ekéngen, Wahlbeckshallen, konstgrésplan i Linghem, byte av konstgrds samt t&lt 6ver Ryds konstgrésplan Beslutades i kommun-
fullmaktige 2021-03-30 § 124.

o Verksamhetsstdd och service fick en utdkad ram med 8,5 mnkr for investeringar av utrustning for datakommunikation, brandvéagg
samt utbyggnad av stamnétet. Beslutades i kommunfullméktige 2021-05-25

e Bildningsnamndens investeringsram &r 2021 minskas med 3 mnkr som istallet anvands for att finansiera en utékning av barn- och
ungdomsnamndens investeringsram med motsvarade belopp. Namnderna har behandlat ramjusteringen i samband med delarsrap-
porterna. Kommunfullméktige kommer att behandla ramjusteringen nér de behandlar delérsrapporten.



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Delarsrapporten &r uppréattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med un-
dantag for redovisning av pensionsskuld.

| arsredovisningen for ar 2020 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillampas i kom-
munen. | delarsrapporten for 2021 har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants som i ars-
redovisningen for 2020.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullméaktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden enligt
den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga pensionsataganden for kommunens anstallda re-
dovisas som en avsattning. Kommunen foljer darmed inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas pensioner som ar intjanade fran och med 1998 redovisas
som en avsattning, den sa kallade blandmodellen. Om Linkdpings kommun hade redovisat sina pensionsataganden
utifran blandmodellen skulle arets resultat forsamrats med 43 mnkr.

Periodisering av generella statshidrag och prognostiserade slutavrakningar for skatteintékterna
i del&rsrapporten

De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per manad 6ver rakenskapsaret.

Slutavrakningen for skatteintakterna for 2020 och 2021 beraknas utifran Sveriges regioners och kommuners pro-
gnos den 30 september. Slutavrakningen for ar 2020 har redovisats i sin helhet medan den beréknade slutavrak-
ningen for ar 2021 har redovisats med 10/12 av SKR:s prognos.
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