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1 Inledning, aret som gatt

Linképings Stadshus AB redogér hirmed for hur bolaget bedrivit sin
verksamhet fir dret som gatt.

Moderbolaget LinkGpings Stadshus AB Gger samtliga aktier 1 atta dotterbolag
och ska verka for att de kommunala féretagen fungerar effektivt och utnyttjar
resurserna optimalt si att det gynnar Linképings utveckling och expansion.
Bolaget ska utéva dgarstyrning och dingenom ocksa gira de skattemissiga
dispositioner som krivs fir att hela koncernens skattebelastning ska ske 1
moderbolaget.

Coronapandemin har paverkat flera branscher. Jimfart med foregiende ar da
tre bolag hade negativt resultat om totalt 3% mnkr prognostiserar nu
bestksndringsbolaget ett litet positivt resultat och flygplatsbolaget 1 princip ett
nollresultat samt Sankt Kors -298 mnkr (nedskrivningsbehov och minskade
intéiktsfléden 1 Dukaten). Sankt Kors resultat hanteras av moderbolaget 1
samband med bokslut. I Stingastadens prognostiserade resultat for 2021 finns
en fastighetsaffir inriknad. Tekniska verken prognostiserar ett higre resultat
iin budgeterat. (hvriga bolag har rapporterat en god utveckling och
investeringstakten ir hog.

Moderbolaget faljer Sankt Kors Fastighets AB:s investeringar. En
handlingsplan fér Sankt Kors lingsiktiga finansiering faststilldes i januari.
Under dret har arbetet fortsatt och beslut om hantering av dotterbolagets
prognostiserade resultat for 2021 tas vid moderbolagets styrelseméte 1 januari.

Ett projekt om Visit Linkdping & Co AB:s framtid pagar tillsammans med
dotterbolaget, Kultur- och fritidsférvaltningen, Naringsliv och tillvixt och
kommunikationsstaben. En slutrapport har presenterades fir politiken 1 juni.
Beslut om framtida inriktning forvintas ske innan arsskiftet.

Sarskilt dgardirektiv for Tekniska verken har dndrats avseende finansiella mal
kopplat till &vriga dgarmal.

Lejonfastigheter AB har fatt ett tillfilligt tillagg till sitt sdrskilda dgardirektiv.
Tilldgget innebdr att Lejonfastigheter far bygga kontor och butikslokaler pa
ytor tidigare avsedda for gymnasieskola 1 Kvarteret Nya Kungsbergsskolan.

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB har fatt ett utdkat uppdrag.
Till sdrskilt dgardirektiv for bolaget har tilligg gjorts si att bolaget nu, i
samarbete med Miljé- och samhillsbyggnadsférvaltningen far forvirva mark-
och fastigheter ven utanfdr Resecentrum Mark o Exploatering | Linkdpings
faststillda intresseomrade

Samverkan mellan bolagen fungerar bra och utvecklas hela tiden. Resurser

samutnyttjas. Samtliga bolag har anpassat sitt arbetssitt efter pagaende
Coronapandemi.
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Under aret har dgardialoger genomfarts med samtliga dtta dotterbolag, dels
genom sd kallade enskilda gardialoger (8 stycken) da moderbolaget styrelse
och ledning traffat respektive dotterbolags presidium och VD. Utéver dessa
dgardialoger dven sma dgardialoger da endast moderbolagets presidium och
ledning samt dotterbolags presidium och VI triffats for att diskutera specifika
aktuella drenden. Information om vad som tagit upp vid dessa sma dgardialoger
(hittills & stycken) har limnats till Stadshus styrelse. Bland annat noteras att
nagot'nagra av dotterbolagen prognostiserar negativt resultat fir 2021, ull
stiirsta del beroende pa pandemin men dven higa investeringar. Stangastaden
har gjort en fastighetsaffir och prognostiserar ett resultat fér helaret om ca 2
mdkr. Tekniska verken prognostiserar ett higre resultat for helaret &n
budgeterat. ResMex's fastighetsaffarer paverkas av Trafikverkets
lokaliseringsutredningar. Det har varit bra igardialoger och bolagens
efterlevnad av Ggardirektiven har 1 stort varit bra trots pigiende pandemin.

Den stora Ggardialogen som skulle gt rum under aret har stillts in pa grund av
pandemin.

Pa grund av Coronapandemin genomférdes drets arsstimmor som si kallade
pappersstimmor. Nir kommunfullmiktige beslutade om boksluten 1 mars fanns
bolagsrepresentanter med for att svara pa fragor.

Coronapandemin har ocksa paverkat finansbranschen vilket har fatt Stadshus
finansverksamhet att anpassa sig efter nya villkor.

Under perioder har den korta foretagscertifikatsmarknaden haft svarigheter,
vilket vid nagot tillfille inneburit att ett kort foretagscertifikatslan 1 stillet
ersatts av ett Kommuninvestlin, vars marknad fungerat bittre med laga rantor
och marginaler.

Rinteniviaerna ir fortfarande historisk sett mycket laga och Stadshus lanar pa
minusrinta pa certifikatsmarknaden, vilket innebr att bolaget erhaller rinta for
att ta upp kortfristiga lan. Dock har rintorna, framforallt langrintorna, stigit
under histen och gjort finansmarknaden orolig.

Linkipingsgruppen — som ir ett finansiellt samarbete mellan kommunen,
Linképings Stadshus, Tekniska verken. Stangdstaden och Lejonfastigheter har
fortsatt driva finansverksamheten framat. Under aret har ett gemensamt
lanelétte via Nordea pa nio miljarder tagits upp. Att gemensamt ta upp l5ften
och andra laneprogram ger ligre rinta och kostnader.

Stadshuskoncernens gemensamma obligationslineprogram det sa kallade
MTN-programmet har dessutom uppgraderat sina villkor till att kunna hantera
valuta i bide SEK, EUR och NOK och Stadshus emitterade under viren en
obligation 1 norska kronor med lag lanemarginal.

En genomlysning har skett av finansverksamheten och kommunens
planeringssituation.
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2 Framtiden

Linkipings Stadshus AB redogir hirmed for hur bolaget planera bedriva sin
verksamhet nistkommande budgetar samt framtidsplaner.

Utifran var modell for dgarstyming med mycket sjilvstindiga bolag ska vi
arbeta for ytterligare kad samverkan, uppfoljning och dialog med bolagen och
med kommunkoncernen. Genomfirandet av gardialoger kommer att
genomfiras utifran specifika fokuspunkter samt uppféljning och dialog kring
hur respektive bolag arbetar med sitt kommunala uppdrag. Fér att hantera
rinteavdragsbegrinsningarna optimalt fér koncernen har moderbolaget beslutat
att hantera sin egen redovisning och koncernredovisning sjilva istillet for att
képa tjinsten fran ett dotterbolag. Bolaget kommer att ha ett utikat samarbete
med kommunen avseende finansverksamhet. Framat kommer moderbolagets
styrelse att ta stillning till hantering av administrativt st6d till de mindre
dotterbolagen samt vilken roll moderbolaget ska ha avseende koncemnstyrning.

En stor dgardialog planeras i slutet av 2022, Moderbolagets styrelse och
ledning, dotterbolagens presidier och VD:ar, kommunledningen och
forvaltningschefer bjuds in till gardialogen.

Pa grund av Coronapandemin kommer arsstimmoma 2022 helt eller delvis
genomfiras som sa kallade pappersstimmeor. Bolagens redovisning av
maluppfyllelse och bokslut kommer att presenteras pa kommunfullmiktige.

En virdering av Stadshuskoncernen ska ske en gang varje mandatperiod. 1
bérjan av kommande ar kommer den att genomféras per 2021-12-31.

Under 2022 kommer finansverksamheten samt koncemredovisningen att
dvergd 1 kommunens regi. Stadshus finans- och redovisningsverksamhet
kommer att drivas genom tjanstekdp frin kommunen. Arbetet med att flytta
dessa delar in till kommunen kommer fortga under hela 2022,

Att samtidigt skapa en gemensam finansfunktion for Linkdpings kommun och
Linképings Stadshus, som arbetar med finansverksamheten bade gillande
placeringar och upplining ger ocksa fordelar och minskar den personella
sarbarheten. Det ger dven mijlighet att arbeta aktivt med riskerna pa bada
sidomna av finansverksamheten och pa sa sitt minimera riskerna for koncernen.

Ett av Link&pings Stadshus uppdrag ar att skatteoptimera for koncernen. For att
Stadshus ska kunna genomfora skatteoptimering behévs en strre samordning
och planering mellan dotterbolagen 1 samband med bade planering och
uppfiljning av dotterbolagens verksamhet och beslut har tagits att skapa en
enhet som enbart arbetar med Stadshus egen redovisning/bokféring och
koncernredovisning. En analys visar att firdelarna blir Gkat fokus pa
koncernsammanstillning som gynnar koncernen som helhet, en samlad
koncernredovisningsorganisation som utford 1 Stadshuset regi kan koncentrera
sig pd ranteavdragsbegrinsningar mm samt en effektivare och mer
dndamadlsenlig verksamhet genom att processerna (planering, uppflining,
bokslut) kan optimeras och mojligheterna till affirsméssiga beslut utifran ett
koncerntink.
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3 Agardirektiv och finansiella mal

Ekonomiska mil

Linképings Stadshus AB ska svara fir resultatutjimning for skatteoptimering
inom koncernen. Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger att
bolaget kan limna utdelning till dgaren.

Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullmiktige beslutar om politisk inriktning och mal for Linkdpings
kommun. Bolaget ska sjilv definiera och 1 samverkan med kommunkoncernen
bidra till uppfyllelse av kommunens innkimingar och mal.

4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Far ar 2022 har kommunen budgeterat med Skad utdelning fran Stadshus med
40 mnkr per ar. Fran AB Stangastaden sker en utdelning av bosociala medel
om 62 mnkr. Den totala budgeterade utdelningen for 2022 till kommunen
uppgir till 175 mnkr.

Rirelsens kostnader

De budgeterade rérelsekostnaderna for 2022 &r higre in foregaende ars budget,
4-5 mnkr. Detta beror till stérsta del av higre kostnader for konsulttjanster med
anledning rinteavdragsanalyser och virdering av Stadshuskoncernen. I
budgeterad rirelsekostnad ingar antagande om kép av administrativ tjinst fran
kommunen 2 mnkr och under en Gvergangstid frin Stangastaden med 1 mnkr.
Far aren 2023-2024 forvintas kostnaderna for konsulttjinster bl ldgre.

Finansiella intdkter

Moderbolaget har antagit oférindrade utdelmingsbetingade koncernbidrag frin
Tekniska verken i Linkdping AB, Lejonfastigheter AB och Sankt Kors
Fastighets AB samt frin AB Stingastaden enligt allménnyttans lagstifining.
Till detta kommer ven en utdelning fran AB Stangastaden for sa kallade
Bostadssociala atgirder om 62 mnkr, dessa anviinds av Linkopings kommun.

Det pagar ett arbete om framtida utdelning fran Tekniska verken som initierats
i samband med enskild gardialog med bolaget 2021.

Finansiella kostnader

Berikningen av rintekostnaderna utgar frin marknadens prissittning per sista
Sept- till 46,4 mnkr. Till rintekostmaderna riknas dven kostnader far
kreditlaften, certifikatsprogram och andra finansiella kostnader.
Rintekostaderna Skar nagot jamfort med foregaende pa grund av stérre
upplining samt nagot hdgre rinteniva.

Statlig inkomstskatt
Berikning av inkomstskatten har skett schablonmissigt.
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Balansbudget
Till féljd av stora investeringar forvantas lanevolymen oka under perioden.

Link&pings Stadshus AB formedlar lin till Sankt Kors Fastighets AB och

Resecentrum Mark o Exploatering 1 Linkdping AB. Bada dessa bolag har 1 sina

forslag Gkade behov av lan. [ forslag till flerirsplan for Linkopings Stadshus
AB har hiinsyn tagit till detta.

Nyckeltal Prognos  Budget
2021 2022 2023 2024 2025

Omsitining, mnkr [i%:} [i%.3 6,8 6,8 6,8

Balansomslutning, mnkr 15 100 15 600 16 000 16 250 16 500

Resultat efter finansiella

poster, fire dispositioner

och skatt, mnkr -5.7 212 -24.8 -344 -45

Arets resultat av justerat 23

eget kapital, % 2 9% 2 8% 2.8% 2. 8% 3

Justerat eget kapital, mnkr 6 429 6 554 6681 6 810 6810

Justerat eget kapital, mht

Bvervirden [giller endast

fastighetsbolagen), mnkr - - - - -

*Langfristiga skulder, mnkr £ 100 & GO0 & (KD 9 250 9450

Kortfristiga skulder, mnkr 6% 43 ity 37 50

Antal anstillda - - -

*Samt kortfristig upplining som avser ling finansiering

5  Lan och investeringar

Investeringar

Inga investeringar fr planerade fér perioden 2022-2025

Laneram 2022

6 Sammanfattande beddmning av bolagets uppfyllelse av

uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Okade krav frin kommunen pd utdelning frin Stadshus AB — extra utdelning

for 2022 med 40 mnkr kommer innebér att stor del av resultatet kommer att
delas ut till kommunen.

I budgetfarslaget har vi férutsatt att rintenivan de nirmaste dren kommer att
vara nagot higre.

Linképings Stadshus beriknar att uppfylla de mal och uppdrag som bolaget
har.
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1 Inledning, aret som gatt

Tekniska verken-koncernens verksamhet for 2021 16per pa enligt de planer
som tidigare antagits. Det ekonomiska utfallet 4r tack vare bland annat héga
elpriser och en relativt kall inledning av dret betydligt bittre én sdvil budget
som foregdende ar.

Elpriserna och vidrets paverkan pé resultatet &r stor dven under slutet av dret. |
samband med arsskiftet gbrs ocksa definitiva nedskrivningsprovningar, vilka
inte dr beaktade 1 det nu indikerade resultatet for dret. Utifrdn nuvarande
forutsdttningar ser vi viss risk for nedskrivningar 1 lokala fjdrrvirmeniit, medan
det kan finnas mojlighet till tertagande av tidigare gjorda nedskrivningar pa
andra omriden. Vi vill alltsa flagga for att indikerat resultat for aret innehaller
ett stort matt av osiikerhet.

Koncernen befinner sig 1 en mycket investeringsintensiv period med stora
satsningar kopplade till savil hallbarhet som samhillsutveckling. Byggnation
av nista stora vindkraftpark, Frykdalshdjden 1 Sunne. pagar for fullt liksom
byggnation av en fjdrrviirmeackumulator som ett led i att né ett kol- och
fossiloljefritt LinkGping. Andra viktiga investeringar ror fortsatt utbyggnad av
bredband pa landsbygden, investeringar i avloppsrening samt byte av elmitare
hos vira kunder.

2 Framtiden

Under aret har koncernen, efter sedvanlig omvirldsanalys, uppdaterat sin
strategiska plan, vilken sammanfattas 1 nedanstdende bild:

Vi bygger viiridens mest
resurseffektiva region

DRIVANDE  TROVAA

Den strategiska planen innefattar omfattande satsningar for att klara
omstillningen infor framtiden. I detta ligger allt fran digitalisering och
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effektivisering av vara interna processer till storskalig utbyggnad av vir
produktionskapacitet av fornybar energi. Vi ser samtidigt stora framtida
utmaningar kopplade bl a till ett nytt affirslandskap, volatila elpriser, nya
lagkrav som paverkar sdvil investeringar som resultatnivier, krav pa
siikerhetshéjande dtgirder ete. Vi arbetar aktivt med savil ledarskap som
medarbetarskap och striivar efter att dven fortsatt ha en arbetsmiljé som gdr att
vi bade kan behilla och attrahera nya medarbetare. Genom innovationer och
genom att vara lvhérda for marknadens forviintningar utvecklar vi relevanta
och efterfrigade l6sningar till vira kunder.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Myckaltal

Tekniska verkens dgarmdl dterfinns inom kategorierna Affir — Miljs —
Sambhiille och bolaget efterstriivar en lingsiktig balans mellan dessa omriden.
De finansiella mdlen ska enligt senaste dgardirektivet miitas 1 ett 10-
drsperspektiv utifrin innevarande ar, 4 ar bakit och 5 &r framdt. Sett utifrin ett
nulige ser maluppfyllelsen ut enligt foljande:

*  Avkastning totalt kapital (mdl =6%): 6.5 %
e  Operativt kassaflode (mal =0): +140 mnkr
o Soliditet (mél =30%): 50 %

De finansiella mdlen enligt dgardirektivet nas dirmed. Tabellen nedan visar
planerat utfall for det enskilda dret, men mélet skall mitas Gver en lingre
period.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2022 2023 2024 2025

Avkasining pi totalt kapital, =6 3.7 6.3 6,0 6.0
Ya

Operativt kassaflide, mnkr >0 -324 117 126 108
Soliditet, %o =30 49 50 52 54
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4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Resultatprognoserna bygger pa ett sd kallat "normaldrsantagande™ vad giller
férutsittningar som temperatur, nederbérd och vind och baserar sig vad giller

elpriser pd vira senaste prognoser. Elpriserna forviintas vara fortsatt hoga
under planeringsperioden samtidigt som vi ocksa ser 6kade kostnader for

utslippsritter. Med en findrad produktionsmix och betydande elproduktion frin
fornybar energi kommer paverkan frin de yitre faktorerna att 6ka och resultatet

dirmed bli mer volatilt. Veolymullviixt vintas ske kopplat till ullkommande
elproduktion frdn vindkraft, inom biogas- och bredbandsomridena samt via

Okad elanviindning utifrin en allmént 6kad elektrifiering. I 6vriga verksamheter

bedoms tillviixten begriinsad.

I resultatbudgeten ryms satsningar inom sdviil sikerhetshijande dtgirder som
digitalisering allt fir att skapa relevanta kunderbjudanden.

Balansbudget

Koncernens investeringar dverstiger de arliga avskrivningarna vilket

tillsammans med tillkommande 1an g&r att balansrikningen &kar relativt
kraftigt. Soliditeten vintas dnda uppga till runt 50 %, vilket speglar en i

grunden god finansiell stillning.

Nyckeltal Prognos Budget

2021 2022 2023 2024 2025
Omsaittning, mnkr*) 5.812 6.023 6.263 6.419 6.552
Balansomslutning, mnkr 12670 13.627 14181 14.702 15278
Resultat efter finansialla
poster, fore dispositioner
och skatt, mnkr 750 705 ®33 831 8635
Arets resultat av justerat 13 1 12 1 1

| eget kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 6.233 H.640 7.147 7.653 B.186
Justerat eget kapital, mht
dvervirden (géller endast
fastighetsbolagen), mnkr - - - - -
Langfristiga skulder,
mnkr™) 2800 3.200 3.200 3.100 3100
Kortfristiga skulder, mnkr 2.598 2711 2.743 2.748 2.756
Antal anstillda 1.076 1.116 1.114 1.113 1110

*) Ribrelsens intdkter ar 6.028, 6.284, 6.527, 6.675 samt 6.813 mnkr aren 2021-2025

**)Samt kortfristig upplaning som avser ling finansiering
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5 Lan och investeringar

Investeringar

Koncernen iir inne i en mycket intensiv investeringsperiod. Detta bl a for att
bidra till Linkdpings kommuns mail kring CO2-neutralitet, skapa
forutsittningar for en modern och siker infrastruktur samt for att uppfylla
diverse lagkrav. Under perioden kommer omfattande vindkraftsinvesteringar
att firdigstiillas, detta som ett led 1 koncernens strategi kring fornybar
elproduktion. Utbyggnaden av bredband pa landsbygden fortsiitter liksom
ombyggnationer for fossilfii fjarrviirmeproduktion, utbyggnad av fjarrkyla
samt omfattande investeringar kopplade till avloppsrening. Under perioden
kommer pigaende miitarbyte att slutforas. Vi planerar ocksd investeringar
kopplat till resurseffektiv avfallshantering inkl. plastitervinning och idiven
utikad kapacitet av flytande biogas.

Investeringar, mnkr 1.305 1.737 1.396 1.400 1471

Laneram 2022
Kommentera begiird laneram for 2022

Lineramen for 2022 baserar sig pi linebehov utifidn lagda planer och det
kassaflde som dessa medfor. Hinsyn har ocksa tagits till antagande kring viss
dkning av rirelsekapital.

Lanaram, mnkr 2.800 3.700 3.700

6  Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Tekniska verken arbetar aktivt fir att nd dgarens forviintningar enligt lmnat
dgardirektiv, men ocksa for att sti starka 1 en allt mer sikerhetskriivande och
fordinderlig energibransch. Yttre faktorer, ssom viiderfirhéllanden och
elpriser, kommer att fi 6kad pdverkan pé bolagets ekonoma. Till detta kommer
osiikerhet 1 form av nya lagkrav. De satsningar som nu genomfors bedéms
nidviindiga for att klara kommunens CO2-mal och fir att skapa lingsiktig
lénsamhet, men sitter kortsiktig press pd avkastning och kassaflode. Tekniska
verken kiinner tryvgghet i en 1 grunden god finansiell stillning, bred
produktpalett och inte minst 1 kompetenta och dedikerade medarbetare. Vi ser
framdver behov av att gd in 1 en fas av konsolidering diir vi ocksa sikerstiller
effekthemtagning av gjorda satsningar.
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1 Inledning, aret som gatt

Stangastaden kommer att leverera ett mycket starkt resultat fér 2021, Den
fastighetsforsiljning som genomfordes per 1 juli av 1118 ldgenheter till Heimstaden
gav en reavinst om drygt 1.8 mdr och dver 2.4 mdr 1 likviditet. Detta har stirkt
soliditeten och sénkt belaningen 1 koncernen. Dirutéver tillkommer resultatet frdn
den operativa verksamheten om ca 200 mkr samt en reavinst frin den forsta
etappen bostadsriitter 1 Ebbepark. Det gér sammantaget att koncernen redovisar en
prognos om nistan 2,1 mdr fore skatt for 2021, Detta ger ett mycket starkt
utgdngsligze infor framtiden.

Driftkostnaderna under 2021 har, inom vissa omraden, varit hdgre dn tidigare ar pa
grund av pandemin. Vi ser hijgre fastighetsskidtselkostnader, virmekostnader, 8kat
underhill och hogre antal felanmilningar och kontakt med var kundtjinst. Vir
analys @r att fler personer har arbetat hemifrin in tidigare ar.

Bolaget fortsitter att satsa pa bade nyproduktion av bostider och renovering av det
Aldre bestandet. De pagdende nybyggnationsprojekten dr slutetappen av Norrskenet
etapp 3, Ebbepark Lugnet, Ebbepark Dynamiken och radhus 1 Ekiingen. Dessa laper
pa enligt plan. Dessutom #r upphandling av den forsta etappen 1 Ebbepark Labbet
klar och pabéjas inom kort.

Pighende produktion av cirka 700 nya lgenheter;

354 1 Ebbepark, Lugnet

111 1 Ebbepark — Dynamiken

105 i Ebbepark Labbet (upphandlad)
85 1 dvre Vasastaden,

38 i Ekdingen och

Under dret blev Eddan med 231 bostider samt [sskrapan i Lambohov med 85
studentbostiider firdiga for inflytt. Prognosen vad giiller ombyggnad ér att
fardigstilla 310 bostider under 2021 till modern standard.

Wi lider fortfarande av hdga priser pa entreprenadmarknaden. Vissa siig vissa
positiva signaler om Gkad konkurrens med fler anbud och nigot ligre priser under
2020 och birjan av 202 1. Detta har dock dtergatt till liget innan pandemin och vi
har tyvirr dven fitt en material- och betongkris som paverkar negativt 1 dagsliget.

Den | november firdigstills den forsta etappen bostadssiitter 1 Ebbepark. Bide
etapp 2 och planering for etapp 3 av bostadsritterna rullar vidare och intresset dr
stort for projektet.

Wi har héllit 1 ghng mycket av ordinarie verksamhet under krisen; byggnation,
reparationer och underhall har 1 princip pagitt som vanligt. Vi har genomfort ett
mycket stort antal tglrder fir att begriinsa smittspridningen for att skydda bade
vira kunder och vara medarbetare. Vi har dven stittat bide lokalhyresgister och
bostadshyresgiister som har péverkats av pandemin.
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Linkstep har stillt om och héllit 1gdng sin verksamhet under pandemin. Hittills
under dret har vi hjilpt 40 personer till sysselsittning. Sedan starten vintern 2019
har ca 150 personer fatt ndgon form av arbete genom Linkstep.

P hallbarhetsomridet sd fortséitter vi arbeta for att minska bolagets
klimatpdverkan. Virt stora energisparprogram 25/25, diir vi ska spara 25 % kopt
energi till &r 20235, loper pd enligt plan. Vi tittar dven pd méjligheter att 6ka
satsningen pd vindkraft och solenergi. Inom social hdllbarhet fortsitter
stadsdelsutvecklingsarbetet 1 Skiiggetorp, Ryd och Berga. Trygghetsfrigoma har
varit mycket 1 fokus under dret.

2 Framtiden

Stingastaden arbetar med hog prioritet for att bygga fler bostider. Planarbete pagér
eller planeras for mer fin 2000 nya bostider. Projekten har olika karaktir och ligger
i Ryd, Berga, Skiiggetorp, City, Lambohov, Ebbepark. Abylund, Gottfridsberg och
Dyjurgdrden. Under 2022 planeras start av drygt 400 bostider 1 Ebbepark, City,
Skiiggetorp och Berga.

Mijliga byggstarter

Ebbepark Dynamiken 11 180
Skattegrden 46
Berga etapp | 100
Folkungavallen 65
Fortitning i befintliga byggnader 30
Summa 421

Totalt planerar Stangastaden for att bygga om ca 250 ligenheter under 2022, Dértill
kommer ett stort antal mindre underhills- och ombyggnadsprojekt, badrumsprojekt
med cirka 200 badmm och riktade energieffektiviseringsprojekt.

Marknadsrintorna har fortsatt att ligga pd laga nivder under 2021 vilket pdverkar
bolagets riintenetto bide pi kort och ling sikt. Dessutom har de fastighetsaffirer
som genomforts bidragit till att sénka lineskulden 1 koncernen med ca 2,6 mdr.
Marknaden dr svirbedémd i1 dagsliget och virldsekonomin har pdverkats och
kommer att fortsitta pAverkas av pandemin. Riksbankens beddmning dr dock att vi
under dverskadlig tid kommer att ha liga rintenivier. Laga riintenivaer tillsammans
med en ligre total lineskuld vid ingdngen av 2022 innebir hanterbara
rintekostnader under kommande dr trots Skad skuldvolym pd grund av
mvesteringar. Koncermens riintekostnader berdiknas uppgd till ca 63 mnkr 1
budgeten for 2022,

3  Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Agaren har faststillt att bolagets langsiktiga finansiella mal mitt som ett genomsnitt
dver en konjunkturcykel, skall understédja god lonsambhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. De definierade mélen dr direktavkastning och
soliditet. Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pd samma nivd som Gvriga
lingsiktiga fastighetsigare har pd bostadsmarknaden i Link&ping.
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Resultat efter finansiella poster: 180-220 mnkr/r (rensat for reavinster,
nedskrivmngar, dtertagna nedskrivningar och andra extraordiniira poster). Bolaget
ska ha en lingsiktig soliditet pd minst 30 % beriiknat pd koncernens egna kapital.
Vid beriikning med hiinsyn till marknadsvirdering bor den langsiktiga soliditeten
vara minst 45 %. Kommunfullmiktiges lingsiktiga krav for avkastning och soliditet
for bolaget ska utgora utgdngspunkt for bolagets ekonomiska planering och
verksamhetsplanering. Bolaget ska uppnd verksamhetskrav och verksamhetsmdl

inom ramen for dessa langsiktiga krav.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2022 2023 2024 2025
Resuliat efier fin.poster 180-220 200 205 210 215

mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Soliditet, %o = 30 % 55% 52 % 49 % 46 %
Soliditet m.hins. MV % =45 9% 24 %% B3 %% 81 % 79 %

4  Finansiell flerarsprognos
Resultatbudget

Omséttningen dkar pd grund av stora investeringar. Vi riknar med en aterhallsam
driftkostnadsikning pd grund av effektiv fastighetsforvaltning. En viss osiikerhet
finns kring investeringsvolymerna di Stingdstaden dr beroende av
detaljplaneldggning och konkurrenskraftiga anbud pa entreprenader for att vira

planer kring nya bostiider ska kunna realiseras.

Balansbudget

I och med Gkad nyproduktion och fler tillkommande bostider s dkar tillgdngama
och si dven skulderna. | nedanstiende analys fr inga fastighetstransaktioner
medriknade férutom forsiljningar av bostadsriitterna 1 Ebbepark. Vi riknar inte
med antal anstillda kommer éka under perioden utan anser att den personalstyrka vi
har, dr anpassad till vir verksamhet och utveckling.

Myckeltal Prognos Budget

2021 2022 2023 2024 2025
Omséttning, thr 1 569 1554 1 630 1710 1790
Balansomslutning, tkr 10 600 11 600 12 600 13 700 14 800
Resultat efter finansiella poster, fére
dispositioner och skatt, tkr 2095 Ca 200 205 210 215
Arets resultat av justerat eget
kapital, % 39.0% 3.3 % 31% 3.1 % 31 %
Justerat eget kapital, tkr G 200 & 370 6 550 & 730 6920
Justerat eget kapital, mht
dwvarvdrden (gidller endast
fastighetsbolagen), tkr 26 800 28 000 29 000 30 400 31 B00
*Langfristiga skulder, tkr 3 600 4 400 5200 & 100 7100
Kortfristiga skulder, tkr
Antal anstillda 190 190 150 190 1540

*Samt kortfristig upplaning som avser ling finansiering
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5 Lan och investeringar
Investerngar
Investeringarna 1 koncernens fastigheter prognostiseras till cirka 900 mnkr for 2021 och
planerade investeringar for 2022 berdknas till cirka 1 100 mnkr.

Investaringar, thr

900 1 100 1 100 1 200 1 300

Laneram 2022
Utdver antagen investeringsvolym, se punkt 5.3, niir vi beriiknar att ta upp nya ln pa 600
mnkr bér vi ha med en extra reserv om 200 mnkr.

Laneram, tkr

3 600 4400 6 100

6  Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren
Stangastadens verksamhet drivs vidare under 2022 efter affiirsmissiga principer
med fortsatta satsningar pd boendeutveckling i syfte att skapa miljder dir
minniskor trivs och bor kvar. Bolaget (koncernen) kommer att bibehilla den higa
ambitionen avseende service, minskad klimatpiverkan och underhdll 1 befintligt
bestind. Okade satsningar kommer att giiras kring digitalisering, innovation och
affiirsutveckling. Dessutom kommer de redan uppgraderade satsningarna pa social
hallbarhet samt investeringar i nyproduktion att bibehdllas, allt for att bidra till att
Linképing utvecklas som stad och ges mijligheter att viixa.

Sammanfattningsvis beddmer Stingastaden att den affirsplan och den finansiella
styrka bolaget har gér att uppdraget kommer att kunna uppfyllas 2022.

AB Stdngdstaden har styrelsemiote 2021-11-29 dd detta dokument dr uppe for
beslur. Fram till dess dr detta dokument prelimindrt och kan komma justeras.
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1 Inledning, aret som gatt

Lejonfastigheter AB redog®r hiirmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet
under 2021.

Arbetet med Lejonfastigheters utdkade uppdrag, i form av Gvertagande av
Linkdpings kommuns samtliga hyresavtal, fortgiar. Effektivisering av
hyresadministrationen,  ansvar  for  lokalfdrsGrjningsprocessen  samt
implementering av ny ansvarsfirdelning och nya rutiner ér i fokus. Syfiet ir ett
tydligare helhetsansvar samt forbiittrad leverans av indamdlsenliga lokaler for
de kommunala verksamheterna.

Under dret har distansarbete wvarit huvudarbetsformen for Lejonfastigheters
medarbetare. Lejonfastigheters krisledningsgrupp dr aktiverad sedan mars 2020
och riskbeddmningar dver situationen uppdateras kontinuerligt. Forvaltning, drift
och underhdll av fastighetsbestindet fortgdr med storsta mijliga normalitet, dock
med hinsyn tagen till det aktuella liget. Under hosten planeras for dterging till
kontoret som huvudarbetsform. Atergingen kommer att ske succesivt fram till
drsskiftet.

Kungsberget: Kommunfullmiktige tog 26 oktober beslut om tilldgg nll sdrskilt
dgardirektiv for Lejonfastigheter AB. Tilligget avser byggnation vid kv
Kungsbergsskolan 2.

Lejonfastigheters hillbarhetsarbete mot mélet om ett CO2-neutralt Linképing
2025, fortgdr med energioptimering och effektiviseringar. Under 2021 har
nyit langsiktigt energimdl och klimatmal fér ar 2030 antagits. Det nya
energimalet innebir en energibesparing pa 38% (KWh/m2) frin 2015 ull
2030.

Lejonfastigheter fortsiitter att minska foretagets energianviindning jamfirt med
basaret 2015, och resultatet visar en minskning med 20,3 procent tom augusti
2021.

Arbetet med att sikra foretagets leverantdrskedja gir vidare. Tvd revisioner pd
strategiskt utvalda entreprendrer har genomforts, for att se hur de lever upp till
véra krav i ansvarskoden. Aven en ater revision har genomfirts pa en leverantir
som hade flertalet avvikelser vid forsta revisionen.

Under dret kommer tvd nya solcellsanliggningar att driftsiittas pd Firgeriet 1
Ebbepark samt pa Vist skola. Det kommer att innebéra 137 kW 1 dkad installerad
effekt under 2021. Under 2020 producerades 0,33 GWh frdn 11 anliggningar.
Malet &r 2025 &r att 5 procent av Lejonfastigheters totala elanvindning ska
produceras frdn solenergi (2 GWh-Tér).
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2 Framtiden

Lejonfastigheter AB redogir hiirmed fir hur bolaget planerar att bedriva sin
verksamhet ndstkommande budgetir samt framtidsplaner.

Lejonfastigheter ABs vision fr att bygga det goda samhillet genom att skapa
de biista offentliga miljéerna. [ forsta hand erbjuds verksamhetsanpassade
lokaler till kommunens verksamheter. Det innebir att bolaget i stor grad
péverkas av att Link&ping star infor stora utmaningar med en hog tillviixt som
kriiver satsningar pa lokaler, bide i befintliga och i nya, inom samtliga
omriden Lejonfastigheter verkar, barnomsorg, uthildning, fntidsverksamhet,
viird samt kulturella scener, samhillsnyttiga fastigheter och sportarenor. Det dr
omfattande mvesteringar som kriiver samverkan och en 6kad nytyjandegrad for att
vara ckonomiskt férsvarbara.

I arbetet med 4-arsplanen ingir beslutade och planerade investeringar samt en
uppskatining av kommande investeringsvolym. En analys har gjorts for att
beddma tidplaner och investeringsvolymer for dnnu inte pibérjade projekt.

Under 2022 firdigstills byggnationen av Nya Simhallen och dverlimnande ull
Linkdpings kommun/Kultur- och fritidsférvaliningen planeras under
sensommaren. Lejonfastigheter kommer att forvalta fastigheten enligt uppriittat
forvaltningsavtal.

Efter beslut i Kommunfullmiktige (26 oktober 2021) om tilldgg till srskilt
dgardirektiv pAgdr planering och uppstart av projektet Nya Kungsbergsskolan
samt ovriga delar av kvarteret. Lejonfastigheters styrelse har under oktober
2021 fattat beslut om investeringar avseende projektering och framtagande av
systemhandling.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Myckeltal

Agaren har faststillt att bolagets avkastning pa eget kapital lingsiktigt ska
ligga pd minst 5 %. Den kassaflédesmissiga rintetdckningsgraden har ett
rktvirde pd minst 2,0 ggr.

Agarens krav pa bolagets soliditet stills dels pi synlig soliditet, som ska vara
minst 12 %, dels beriknad med hiinsyn till marknadsvirdering, dir kravet dr
minst 25 %. 4-arsplanen visar att bolaget uppfyller dessa krav men att
soliditeten sjunker till cirka 14 % 2025 ull fol)d av en hig investeringsvolym
med stigande finanskostnader 1 kombination med att stdrsta delen av de
arliga resultaten limnas som utdelning/koncernbidrag.

Med den lagda budgeten uppfylls dgarens krav pd avkastning pd eget kapital,
rintetickningsgrad och soliditet. Marknadens viirdering av fastigheter ett 4r
framét kan inte budgeteras men beddmningen fr Skad niva 1 samma niva som
vira investeringar, vilket innebir att soliditeten med hinsyn t1ll denna
marknadsvirdering uppnds.
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Langsiktiga finansialla mal
FOR LINKOPING

2022

2023

2024
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4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Den globala och nationella ekonomiska utvecklingen har péverkats kraftigt av
Covid -19 under ar 2020 och 2021. Sverige har ekonomiskt klarat sig biittre in
omvirlden och Lejonfastigheter AB stir fin si linge stabilt med sina
samhillsfastigheter. Fastighetsviirdena 1 bolaget har stigit tom 31 augusti 2021.
Samtidigt kvarstir de politiska riskerna 1 omvirlden. Marknadsriintorna
forvintas stiga langsamt under 4 drsperioden.

Pa grund av ovanstiende forvintas hyresintikterna enligt avial pd egeniigda
fastigheter stiga 1.5 % (jAmfort med 1 % 1 forra budgeten) under 2022, vilket
motsvarar ca 3 Mkr hégre hyror dn i den férra budgeten. Hyrorna forviintas
stiga 2 % 2023-2025. Okningen uppgér till 3—5 procent per ir under
perioden inklusive hyror kopplade till nya investeringar. Dirutéver
tillkommer hyror, med motsvarande kostnader, kopplade till de inhyrda
fastigheterna med drygt 360 Mkr per ir.

Kostnadssidan dkar dels pa grund av den allminna kostnadsutvecklingen,
dels som ett netto av kostnader for tillkommande och avgiende ytor.

For ant siikerstilla fastighetsbestindets viirde och for att var hyresgiist ska
ertbjudas bra lokaler ur ett verksamhetsperspektiv fortsiitter Lejonfastigheter att
under kommande fyradrsperiod ligga stora resurser for att underhdlla och
dterinvestera 1 befintliga fastigheter.

Resultatet redovisas inkluderat de utrangeringar som planeras giras i
samband med framtagen investeringsplan.

Resultat efter finansiella poster kommer under perioden ligga mellan 64 och
87 Mkr. @vet_‘gkuttsgraden exklusive de inhyrda fastigheterna uppgér till 57—
60 % per ir. Overskottsgraden inklusive de inhyrda fastigheterna, visar hela

vir affir, och ligger 16 procentenheter ligre, dvs frin 41-44 % per r.

Balansbudget

Med det prognostiserade resultatet och mvesteringsnivin samt oftriindrat
koncernbidrag kommer en Skad uppliningsvolym pd ca 2 100 Mkr kriivas
under perioden 2022-2025. Lejonfastigheter har utgdtt frin att bolaget lanar
5867 % av planerade investeringar.
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Nyckaltal Prognos Budget

2021 2022 2023 2024 2025
Omsittning, mnkr 1111 1233 1 260 1 289 1318
Balansomslutning, mnkr 5 406 5 B&5 6 482 7153 7794
Resultat efter finansiella
poster, fire dispositioner
och skatt, mnkr &1 64 79 87 B4
Arets resultat av justerat
eget kapital, % 6.6 32 6.2 66 62
Justerat eget kapital, mnkr 975 ELt 1012 1 042 1 070
Justerat aget kapital, mht
dvervirden (gdller endast
fastighetsbolagen), mnkr 4671 4 684 4707 4 738 4 TH6
*Langfristiga skulder, mnkr 2471 2 BE4 3415 4020 4 605
Kortfristiga skulder, mnkr 1736 1 789 1 8312 1 867 1 895
Antal anstillda 90 92 92 92 92

*Samt kortfristig upplaning som avser ling finansiering
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5 Lan och investeringar

Investeringar

Bolagets investeringsantagande utgar frin om-, till- och nybyggnader som
zors utifrdn kundernas behov och krav. Lejonfastigheter gor drligen
genomgingar och for dialog med hyresgiisterna om behovet. For forsta dret i
fyradrsplanen &r huvuddelen av investeringsvolymen beslutad for att dren
dérefter minska och 1 stiillet besti mer av beddmningar och uppskattningar. 1
investeringsplanen ingir stérre investeringsprojekt, diir investeringsbeloppet
dven fordelar sig dver dren efter innevarande plan. Totalt har en
investeringsvolym pd drygt 3 300 Mkr, antagits i 4-arsplanen.

Investeringar, mnkr 571 713 529 903 BRT

Laneram 2022

For att utdver antagen investeringsvolym fdven inrvmma den osikerhet som
finns 1 prognostiserad volym bér lanelimiten for 2022 uppga ull 4 600 Mkr
inklusive en extra reserv om 200 Mkr. Med en beriiknad utestaende volym pa
4 000 Mkr vid utgingen av 2021 uppgér de externa skulderna, lanelimiten, till
4 413 Mkr under 2022.

Prognos Ram

2021 2021
Laneram, mnkr 4000 4400 4 600

6  Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kammande aren

Lejonfastigheter gér en samlad bedémning for hur bolaget uppfyller uppdraget
samt de ekonomiskt uppsatta milen de kommande dren.

Under dret har vi fortsatt att arbeta enligt beslutad lokalfdrsérjningsprocess.
Det utékade uppdrag som Lejonfastigheter fick infér 2020 dr nu 1 stora delar
inarbetat 1 bolagets ordinarie arbetssiitt och ses numera som en naturlig del av
Lejonfastigheters totala uppdrag som Link&pings kommuns lokalforstrjare.

Med den lagda budgeten uppfylls dgarens krav pd avkastning pa eget kapital,
rintetickningsgrad och soliditet. I denna budget finns osiikerheter 1
inflationsantagande som paverkar vra hyresnivier och kostnadsbild. Vi har
antagit en snittrénta frin 1,30 % for 2022 ull 1,70 % for 2025,

Vi har friin 2020 tjugo punkter 1 dgardirektivet som vi beddmer att vi kommer

att uppnd tll 2021-12-31. Vi har diskuterat dgardirektiven med vira
internrevisorer pd kommunen som bekriftar att vi r pa ritt viig.
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1 Inledning, aret som gatt

Linkdping Science Park AB har utvecklats viil under 2021. Under viren hade
vi stort fokus pd att avsluta ett par stérre projekt samtidigt som vi verkade for
att siikra bryggfinansiering 1 viintan pd kommande programperiod.

Under hosten tilltog arbetet med kapacitetsbyggande da flera nya utlysningar
kom ut. Fokus har varit att folja var plan for att viixa verksamheten med fokus
pé projekt - primért genom att forstirka befintliga plattformar; loT World och
Al Sweden East Node samt dels genom att skapa forutsittningar for en
framtida plattform fér Cybersikerhet. [ samband med strategimdtet 1 juni
identifierade styrelsen specifikt en 6nskan om att sikerstilla 6kad finansiering
for att kunna viixla upp arbetet med talangférsérjning.

Flera viktiga steg har tagits 1 utvecklingen av Linkdping Science Park och vart
nya uppdrag i samband med namnbytet och dértull uppdaterade dgardirektiv
under 202 1. Bolaget har ett utdkat och néira samarbete med Norrképing Science
Park och har fatt ett par uppdrag frin Region Ostergtland kopplat till Science
Park-uppdraget. Bolaget har etablerat en ny webb som kommunicerar hela
Linkdpings innovativa niringsliv samt innovationssatsningar.

Under 2021 har Linkoping Science Park varit aktiva 1 arbetet som letts av
Region Ostergditland med att utveckla firdplaner kopplat till regionens smarta
specialiseringsstrategi. Hiir har en dialog initierats kring hur regionens Science
Parks kan stétta upp kring t ex talangattraktion, investeringfriimjande (friimst
foljdinvesteringar), professionalisering av klusterledarrollen samt innovativ
verksamhetsutveckling.

Linkdpings kommun har fortsatt arbetet med att stiéirka parken. Bl a antogs
rktlinjer for utvecklingsmiljder under varen 2021. Ytterligare forstirkning av
finansieringen har genomfarts 1 form av tilliggsuppdrag. Kommunen har dven
lagt till tvd uppdrag yiterligare 1 dgardirektivet; dels att vi ska jobba niirmare
Norrkdpings science park vad giller talangattraktion och
investeringsfrimjande, dels att vi ska stdtta kommunen med innovativ
verksamhetsutveckling.

2 Framtiden

Linkdping Science Park AB har satt ned foljande dvergripande mal for 2022:

o FEtablera Linképing Science Park som ett starkt varumirke nationellt och
internationellt 1 syfte att attrahera framtida etableringar, investeringar,

attrahera framtida projekt och inte minst framtida talanger.

o Stiirka arbetet med talangattraktion regionalt, nationellt och internationellt.
Sikerstiilla finansiering for att kunna vixla upp aktiviteterna.
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o Identifiera och genomfora aktiviteter inom investeringsfrimjande med fokus
pa att behdlla och viixa verksamhet for befintliga utlindska foretag kopplat
till science parks i regionen.

o Sikerstilla att kunskapsintensiva foretag i Linkoping far riitt forutsittningar
att viixa och siikra konkurrenskraft genom att:

- Soka ytterligare finansiering for att viixla upp Swedish Scaleups
- Sikerstilla och utveckla IndX tillsammans med industripartners

- Utveckla processer for innovationsupphandling inom i forsta hand
Linkopings kommun och Region Ostergétland

e Facilitera 8ppen innovation och transformation inom regionen genom att:

- Fortsiitta vart kapacitetsbyggande genom att vidareutveckla och
ctablera plattformar med fokus pa: IoT, Al och Cybersikerhet

- Sikerstilla kunskap om styrkeomridet och dess digitala tekniker inom
IoT, Al och cybersiikerhet

- Oka nyttiggorande av styrkeomridets digitala tekniker inom
branscherna industri, mobilitet, medicin, livsmedelsforsorjning samt
samhillsplanering och drift av samhiillsfunktioner.

o Tillsammans med Region Ostergdtland och Link&pings kommun hitta en
tydlig profil for hallbarhet som genomsyrar alla projekt vi anséker om.
Arbetet ska ta ett tydligt avstamp ur de globala hallbarhetsmalen. Lokalt ska
vi dven hitta projekt som knyter an till Klimatkontrakt 2030 och Viable
Cities.

e Skapa en finansieringsstrategi for verksamheten pa 3-5 drs sikt.

* Bygga en kompetensforsérjningsstrategi som speglar den framtida
tillviixtambitionen.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Bolaget har enligt dgardirektivet ett soliditetskrav om >15%. Raden nedan
aterger soliditetsnivén baserat pa flerarsplanen.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2022 2023 2024 2025
Avkastning pi totalt kapital, %  ~0-2% -116% 1% 1% 1%
Operativt kassafléde, mnkr >ET ET ET ET ET
Soliditet, % >15% 31% 30% 29% 27%
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4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Link&ping Science Park har en ambitionsniva att viixa verksamheten under

2022-2025. da vi tror att savil néringsliv som offentlig sektor har ett behov av
de tjéinster vi tillhandahéller. Det dr var beddmning att bolaget kan bidra till att
stirka savil hallbar tillviixt som innovation liksom sysselsittning i kommunen.

Kostnaden for hyra av Creactive kommer att balanseras med koncernbidrag vid
arsbokslut bade 2021 (1 Mkr) samt 2022 (700 tkr), dédrav visar resultatbudgeten

fore dispositioner for 2021 samt for 2022 ett minusresultat.

Balansbudget

En tillviixt kriver till viss del 6kat resultatkapital for att finansiera tillviixten.
Okningen i balansbudgeten #r uppskattad baserat pa foregdende érs siffror.

Nyckeltal Prognos Budget

2021 2022 2023 2024 2025
Omsittning, mnkr 19 25 28 33 39
Balansomslutning, mnkr 5.5 6 6.5 7 8
Resultat efter finansiella poster,
fore dispositioner och skatt,
mnkr -1.02 -0.7 0.07 0.1 0,1
Arets resultat av justerat eget
kapital, % -0.01 0 0.03 0,05 0.0
Justerat eget kapital, mnkr 1.9 1.9 1,97 2,07 2,17
Justerat eget kapital, mht
dvervirden (géller endast
fastighetsbolagen), mnkr
*Langfristiga skulder, mnkr 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder, mnkr 3.6 4.1 453 493 5.83

Antal anstillda

12

*Samt kortfristig upplaning som avser lang finansiering
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5 Lan och investeringar
Investeringar
Inga investeringar planeras for perioden 2022-2025

Investaringar, mnkr 0 0 0 0 )

Laneram 2022
Ingen begiird laneram for 2022

Laneram, mnkr 0 0 0

6  Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Linkdping Science Park AB gbr en samlad beddmning att bolaget uppfyller
fgarens direktiv.

Med det fornvade uppdraget frin Stadshus AB ser vi en dkad forfrigan pa
bolagets ginster under kommande ar till foljd av en 6kad malgrupp, varfior vi
planerar for en tillvixt i verksamheten. Virt fortroende hos finansidrerna har
Okat 1 takt med att vi genomfort fler projekt och uppdrag, och vi ser stor
potential att viixa vir projekifinansiering ytterligare.

Inte minst kiirnprocessen “Gppen innovation och transformation” forutspds dka
i relevans, dir samhillsutmaningar stir 1 centrum fir innovation och
nyttiggorande. Hir kan bolaget genom att utgbra en neutral arena for att driva
utvecklings- och innovationsprocesser, bidra till en mer hillbar och
klimatviinlig omstiillning i sambhillet liksom bidra till att hitta digitala och mer
resursoptimala ldsningar fir en mer effektiv och jimstilld vilfirdssektor.
Region Ostergotlands arbete med firdplaner kopplat till smart specialisering
skapar goda férutsdttningar fir att viixla upp finansieringen framat. Dels
dppnar den nya programperioden for EU-projekt, men det finns ocksé gott om
medel att sdka 1 spdren av corona.

Bolaget dr vil positionerat for att attrahera projektfinansiering, men en dkning
av projektfinansiering kriiver dels medfinansiering och dels ett dkat
resultatkapital fir att finansiera tillvéixten. For att kunna 6ka omfatiningen pa
projekt — och inte minst storleken pé projekt, kan ett hidgre basanslag pa sikt bli
aktuellt att diskutera. I det kommande ERUF-programmet kommer det att
stiillas krav pd 60% medfinansiering (till skillnad frin 50% i forra perioden),
vilket forsvarar for oss att gra storre ansGkningar. [ projekt som finansieras
via statliga myndigheter och EU, kan utbetalningarna drija med 3-6 minader
{ibland mer) vilket kan komma att pdverka bolagets likviditet.
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En ullviixt som bygger pd dkad projektfinansiering dkar bolagets
riskexponering och sarbarhet, da projektfinansiering ér relativt kortsiktig.

Bolaget undersiéker fler mojligheter till finansiering och planerar att under
2022 utarbeta en finansieringsstrategi for kommande tillvixt.

I dag kommer bolagets finansiering till 47% frin vira basanslag frin
Linképings kommun (och till en liten del Region Ostergdtland). 44% kommer
frin externa projekt, dér de frimsta finansidirerna dr Tillvixtverket/ERUF,
Vinnova, Tillviixtverket, Energimyndigheten samt Region Ostergitland och
Linképings kommun. Resterande ca 9% sker genom finansiering frin
néringslivet, dir Creactive, Code Summer Camp samt IndX2020 varit birande
erbjudanden for detta.

Bolaget vill pd nytt lyfta frdgan om tillviixt i en kommande fdgardialog med
Stadshus AB, for att se om bolagets planer pd tillviixt ligger 1 linje med dgarens
onskemadl.

Da vi med ett ars backspegel kan se att vi redan fr pd viig att mdta ar 2023 Ars

budget redan under niista ir kan vi konstatera att tillviixten for bolaget gér
snabbare éin planerat.
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1 Inledning, aret som gatt

Resecentrum Mark o Exploatering 1 Linképing AB ( ResMex) redogér hirmed
for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for aret som gait.

ResMex har under 2021 genomfort sin verksamhet i enlighet med faststilld
verksamhetsplan.

Processen for att 1 samrad med Miljé och Samhillsbyggnadsforvaltningen och
Niringsliv och Tillviixt ta fram en sirategi for hantering av det totala
mtresseomradet har fortgatt under aret.

Bolaget har aktivt drivit och samverkat med Néringsliv och Tillviixt 1 samtal,
rorande omlokaliseringsstrategin, med ett flertal verksamheter inom
mtresseomradet.

Under éret har, 1 skrivande stund, ett forviry av en fastighet genomforts och
ytterligare forviirvsdiskussioner, inom Steninge, pagar.

Vidare sa har def initierats ett arbete med att se ver ResMex forvirvsstrukiur
och strukturen for avveckling av ResMex fastighetsinnehav inklusive
kommunens férvirv av fastigheter frin ResMex.

2 Framtiden

ResMex redogor hirmed for hur bolaget planerar att bedriva sin verksamhet
nistkommande budgetir samt framtidsplaner.

ResMex ska fortsatt initiera affiirer, se méjhigheter och driva utvecklingen som
en katalysator och méjliggdrare 1 syfie att underlitta omvandlingen av
mtresseomradet.

Det geografiska omradet for ResMex verksamhet kan komma att utékas for att
bolaget ska fungera som méjliggbrare dven inom andra delar av stadens
utveckling.

Bolaget behéver fortsatt uppritthalla en god forvaltning av befintliga
fastigheter. Eventuella underhallsatgéirder 1 befintliga fastigheter ir nédvindiga
for att uppriitthalla den standard som kriivs fér att kunna fortsiitta bolagets
uthyrning av fastigheterna.

Vidare sa dr det angeliget att beakta att bolagets verksamhet och din antagna
framtida investeringar 1 mycket hég utstriickning iir beroende av utvecklingen
och framskridandet av imfrastrukturprojektet Ostlinken och stadsutvecklingen
kopplat till detta.

Den stora delen av bolagets framtida verksamhet bygger dérfor pa grova
uppskattningar bade avseende tidpunkt och storlek pa investeringar och
eventuella forsiljningar.
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3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Agarens krav avseende avkastning av eget kapital uppnas sett Gver perioden
som helhet, och soliditeten ligger inom eller straxt éver dgarens kravniva.

I avkastningen for 2025 inriikknas en reavinst fran en fastighetsforsiljning 1
redan inganga avtal kopplat till utvecklingen av Stangebro och flyttning av
bilhandel till Mortlosa.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2022 2023 2024 2025
Avkastning pa eget kapital, % 0-2 2 3 3 35
Soliditet, % 5-25 26 24 21 32
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4 Finansiell flerarsprognos
Resultatbudget
Under perioden kommer resultatet att ligga 1 det vre spannet av dgarens krav.

Balansbudget
Balansomslutningen kommer att mer én dubbleras under perioden p.g.a.

beslutade och planerade fastighetsinvesteringar.

Nyckeltal Prognos Budget

2021 2022 2023 2024 2025
Omséttning, mnkr 15 18 22 24 24
Balansomslutning, mnkr 268 467 521 630 631
Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner
och skatt, mnkr 4 3 4 4 71
Arets resultat av justerat 4 2 3 3 35

eget kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 121 124 127 130 200

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (géller endast

fastighetsbolagen), mnkr 121 124 127 130 200
*Langfristiga skulder, mnkr 132 325 375 480 415
Kortfristiga skulder, mnkr 9 11 12 13 in
Antal anstallda - - -

*Samt kortfristig upplining som avser lang finansiering
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5 Lan och investeringar

Investeringar

Arbetet med att identifiera och realisera méjliga férviirvsobjekt pagar
kontinuerligt enligt ResMex verksamhetsplan.

For dom niirmaste dren beddms det att bolaget kommer att fortsétta gbra
forviry av fastigheter, inom intresseomradet, om ca 50 mnkr/ar samt dirutéver
forviry av sirskilt strategiska fastigheter enskilda ar. Under 2022 sker en storre
fastighetsaffir enligt tecknade avtal.

Dock ska det beaktas att bolagets verksamhet och din antagna framtida
mnvesteringar 1 mycket hog utstriickning ir beroende av utvecklingen och
framskridandet av infrastrukturprojektet Ostlinken och stadsutvecklingen
kopplat till detta. Bolagets investeringsplan bygger dirfor pa grova
uppskattningar bade avseende tidpunkt och storlek pa investeringar och
eventuella forsiljningar.

Investeringar, mnkr 40 197 54 129 54

Laneram 2022

En stérre fastighetsaffir enligt tidigare tecknat avtal ger effekt pa lanevolymen
for 2022. Med ovan beskriva osiikerhet for kommande forviirv har en reserv
om 25 mnkr lagts i lineramen.

Prognos Ram

2021 2021
Laneram, mnkr 132 126 350

6 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

ResMex gor en samlad beddmning fér hur bolaget uppfyller uppdraget samt de
uppsatta ekonomiska malen de kommande dren.

ResMex har ett tydligt uppdrag och kommer att kunna uppfylla detta 1 aktiv
samverkan med Milj6 och Samhillsbyggnadsforvaltningen resp Niringsliv och
Tillvixt.

Under perioden kommer resultatet att ligga 1 det &vre spannet av dgarens krav.

Flerarsplanen ger att soliditeten ligger inom eller straxt éver dgarens kravniva.

ResMex beddmer att samtliga figarkrav kommer att uppfyllas under perioden.
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5 Lan och investeringar

Investeringar

Arbetet med att identifiera och realisera mojliga forvirvsobjekt pagar
kontinuerligt enligt ResMex verksamhetsplan.

For dom niérmaste aren bedoms det att bolaget kommer att fortsitta gora
forvirv av fastigheter, inom intresseomradet, om ca 50 mnkr/ar samt dirutéver
forvary av sirskilt strategiska fastigheter enskilda ar. Under 2022 sker en storre
fastighetsaffir enligt tecknade avtal.

Dock ska det beaktas att bolagets verksamhet och diri antagna framtida
investeringar i mycket hog utstriickning ér beroende av utvecklingen och
framskridandet av infrastrukturprojektet Ostlinken och stadsutvecklingen
kopplat till detta. Bolagets investeringsplan bygger dirfor pa grova
uppskattningar bade avseende tidpunkt och storlek pa investeringar och
eventuella forséljningar.

Prognos  Budget

2021 2022 2023 2024
Investeringar, mnkr 40 197 54 129 54

Laneram 2022

En storre fastighetsaffir enligt tidigare tecknat avtal ger effekt pa lanevolymen
for 2022. Med ovan beskriva osikerhet for kommande forvirv har en reserv
om 25 mnkr lagts 1 laneramen.

Prognos Ram Ram
2021 2021 2022
Laneram, mnkr 132 126 350

6 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

ResMex gor en samlad bedémning for hur bolaget uppfyller uppdraget samt de
uppsatta ekonomiska malen de kommande aren.

ResMex har ett tydligt uppdrag och kommer att kunna uppfylla detta 1 aktiv
samverkan med Miljé och Samhillsbyggnadsforvaltningen resp Naringsliv och
Tillvixt.

Under perioden kommer resultatet att ligga i det vre spannet av dgarens krav.

Flerarsplanen ger att soliditeten ligger inom eller straxt dver dgarens kravniva.

ResMex bedémer att samtliga dgarkrav kommer att uppfyllas under perioden.
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1 Inledning, aret som gatt

Link&ping City Airport AB (LCA) redogbr hirmed for hur bolaget bedrivit sin
verksamhet for dret som gétt:

Efter sporadisk trafik under viren och uppehall under juli flyger KLM med en daglig
morgonavgang sedan den 3 augusti. Beldggningen dr mycket hiig och ligger i topp
tillsammans med Arlanda bland de linjer som KLM trafikerar i norra Europa. KLM
kommer att uttka trafiken frin och med den 6 december med ytterligare en avgang 2-3
gor/vecka.

LCA ir utsedd till tillfillig beredskapsflygplats dret ut. I regeringens budget foreslis
att man forldnger avtalen med de tillfilligt utsedda beredskapsflygplatserna under hela
2022.

Farvaltningsritten domde till LCAs fordel avseende ersittning for korttidspermittering
under 2020. Denna dom dverklagades till Kammarritten av TVV. Enligt bolagets
jurister ir dock forutséittningarna goda att bolaget vinner dven 1 Kammarriitten, om
domstolen ger provningstillstand till TVV.

Tack vare kostnadskontroll, beredskapsuppdraget och hégre flygintikter in beriknat
s dr prognosen for 2021 bittre dn farviintat med ett betydligt mindre underskott dn
prognostiserats.

2 Framtiden

Link&ping City Airport kommer bedriva verksamheten under 2022 utifrin de
omstindigheter som da géller. Dessa beror pd hur pandemins utveckling ser ut globalt
och vad det innebir avseende reserestriktioner. LCA kommer dven under 2022 behéva
ha en omfattande kostnadskontroll di bolaget inte riknar med att ha atergatt till
normal trafik forriin under Q3-Q4. Da bolaget har higa fasta kostnader, oavsett
trafiksituation, kommer ekonomin vara svag dven under niista ar.

Bolaget riknar med att fran 2023 och fram till 2025 kommer ekonomin vara stabil
tack vare de avgiftshéjningar som triidde 1 kraft frin och med mars 2020 som innebir
en betydande hijning av flygintikterna. Under normala omstindigheter innebiir det ett
tillskott pa drsbasis med drygt 4 mkr. En osikerhetsfaktor ir de héjda
driftskostnaderna pga. banflytten och dven hur det nya avtalet mellan SAAB och
kommunen kommer att utformas.

Vi kommer dven fortsittningsvis arbeta nischat med reguljirflyg mot en hub for att
tillgodose det behov som regionens niringsliv har. Under de perioder som
affirsresandet dr mindre omfattande finns det ledig kapacitet f6r privat- och

Sruppresor.

Bolaget kommer dven hantera en del charterflyg vid de tillfillen da det inte inkriiktar
pa affirsflyget och vi kan hantera det utifrdn nuvarande logistik.

Bolaget kommer fortsiitta att arbeta for en utveckling av reguljérflyget med fler
operatdrer som kompletterar nuvarande utbud.
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3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal
Malet dr att bolaget ska ha ett langsiktigt resultat som ér 0-2 % av justerat eget kapital.
Eftersom detta inte &r mojligt att uppna under planperioden accepterar dgaren att
bolaget redovisar underskott enligt tredrsplan.

Bolaget ska ha en lingsiktig soliditet pa 5-25% beriknat pd eget justerat kapital.

Bolaget ska genomfora NMI érligen som ska dverstiga 80 (skala 0-100). Sedan denna
mitning inleddes har bolaget alltid legat pa +90. Arets medarbetarsamtal visar pd en
fortsatt hog trivsel och fortroende for ledningen. Detta trots osiikra omstindigheter
pga. pandemins effekter sedan mars 2020. Resultat for drets NMI visar en fortsatt hog
nivd dir det genomsnittliga viirdet dr 90.

Langsiktiga finansiella mal Mal 202 2025
2 2023 2024

Avkastning pa eget 0-2 % 0 0 0 0
Justerat kapital %o

Soliditet, % 5-25% 22 21 20 19
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4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Under forutsittning att pandemin inte kommer paverka internationellt resande i nagon
storre utstriickning och att det avtal som forhandlas mellan SAAB och kommunen
hamnar pa budgeterad niva kommer bolagets ekonomi vara stabilt fran och med 2023.
Tack vare den hdjning som genomfordes fran och med mars 2020 kommer
flygintikterna under normal trafik 6ka med drygt 4 mkr/dr. Samtidigt sa har bolaget en
kostnads6kning pga. l6nejusteringar hos Coor och LCA pa 800 tkr per ar som pa sikt
maste kompenseras om inte ytterligare flygtrafik tillkommer som kan kompensera
detta. P4 grund av det internationella sikerhetsldget och andra omstiindigheter kan nya
riktlinjer paverka kostnadsliget negativt.

Lamnad budget ir baserad pa foljande forutsittningar/antaganden:

1. Under 2022 kommer KLM trafikera med tva avgéngar per dag fram till
september. Direfter tre avgangar per dag. Bolaget har riknat med en
beldggningsniva som motsvarar 2019-ars siffror. Fran och med 2023 ir
beddémningen att en arlig tillviixt avseende antal resendrer ér 2 %.

2. Bolaget har riikknat med fortsatt uppdrag som beredskapsflygplats vilket
genererar en intikt pa 2,4 mkr/dr. I dagsldget har Trafikverket limnat forslag
att Malmen ska vara beredskapsflygplats. Malmen kan dock inte hantera
denna trafik pga. giillande miljétillstand.

3. Budgeten ir baserad pa kinda fakta och rimliga antaganden men bolaget
befinner sig i en osiiker bransch dir forutsittningar snabbt kan éndras.

Balansbudget
Nyckeltal Prognos  Budget
2021 2022 2023 2024 2025
Omsittning, mnkr 57 70 76 77 79
Balansomslutning, mnkr 23 18 19 20 21
Resultat efter finansiella
poster, fére dispositioner
och skatt, mnkr -4 0 0 0 0
Arets resultat av justerat 115 % 0 0 0 0
|_eget kapital, %
Justerat eget kapital, mnkr 4 4 4 4 4
*Langfristiga skulder, mnkr
Kortfristiga skulder, mnkr 19 14 15 16 17
Antal anstillda 14 15 15 15 15
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5 Lan och investeringar

Investeringar

Under 2021 har inga investeringar gjort pa grund av det ekonormiska liget. Under
2022 kommer bolaget att investera i ett nytt styrsystem till bagagebandet. Detta byte
kommer genomfiras under den period sommaren 2022 som flygplatsen ir stiingd pga.
banflytten. Under 2023 planeras for en investering i ett andra lastningsband, en sk.
power stow som anviinds vid lastning/lossning av bagage. Detta kommer ske under
forutsitining att ytterligare trafik tillkommit med en annan operatér med planerade
samtida avgangar. Under 2024 kan behov av ett eget incheckningssystem uppsti om
ytterligare en operatdr tillkommer som kriver detta. Under 2025 ligger endast en post
for att eventuellt ersiitta trasig fldre utrustning.

Prognos Budget
2021 2022

Investeringar, mnkr ] 0.6 2.5 0.6 0.1

Laneram, mnkr ] 0 0

6 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Linkoping City Airport AB gir den samlade beddmningen att bolaget uppfyller de
figardirektiv och méil som bolaget har.

Bolaget befinner sig i en osiiker bransch pa grund av pandemins effekter pi
internationellt resande. Hur nya resmonster kommer pdverka bolaget ér osikert men
niiringslivets behov av internationellt resande kommer inte findras nimnviirt friin
regionen. Vissa kortare besik inom Europa, framférallt miten med egna dotterbolag
kommer minska men behovet ir fortsatt stort av bra internationella kommunikationer.

Ett av regionens stdrsta internationella foretag som tidigare fordelat trafik mellan LCA
och Arlanda kommer att ligga dver all trafik frin LCA di det innebiir ett mer
“héllbart, effektivt och tryggare resande”. Nya mindre, s.k. "born global” foretag
tillkommer i regionens science parks som arbetar pd en internationell marknad redan
frén start. En annan kiind parameter ér ocksa att under 2019 s bokades 25-30% av alla
affiirsresor frin Arlanda (da forstahandsalternativet varit LCA) pea. platsbrist.

Bolaget ser dirmed positivt pd framtiden utifrin fakta vi kiinner till idag och den
information vi fatt fran foretag i regionen.

Osiikerhetstaktorer:
I. Globala reserestriktioner pga. pandemins utveckling.

2. Okade driftskostnader pga. nya internationella riktlinjer.
3. Kostnadsutveckling avseende avtal SAAB-Kommunen och Coor.
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1 Inledning, aret som gatt

Under de tvi forsta tertialen 2021 har bolagets verksambhet i stor utstriickning
paverkats av den radande Coronapandemin. Tack vare strukturella atgérder och
alternativa sysselsitiningar har de ekonomiska effekterna begriinsats.

Pa grund av restriktioner var métes- och evenemangsverksamheten 1 stort sett
obefintlig fram till att restriktionerna slipptes 29 september. Skolverksamheten
1 Konsert & Kongress tillsammans med vaccinationscentralen 1 Saab arena som
Visit Linkoping & Co driver pa uppdrag av Region Ostergitland, har varit
viktiga verksamheter for att sysselsitta personal och for att lindra negativa
ekonomiska effekter for bolaget.

Bolagets besoksnirngsuppdrag fran Linképings kommun har ddremot
genomforts enligt plan, men med fokus pa att underliitta dterhimtningen av
bestksnirigen efter pandemin. Bolaget har bland annat genomfort flera
framgdngsrika marknadsforingskampanjer och utvecklingsprojekt for att
stimulera nya reseanledningar och produkter. Sommaren 2021 blev en
rekordsommar f6r antalet géstniitter pa hotell, vandrarhem och stugbyar.

Fran oktober och framat har evenemangs- och métesverksamheten aterkommit
med full kraft och perioden fram till arsskiftet &ir en vildigt hektisk tid for
bolaget. Pa grund av reducerad personalstyrka har bolaget utmaningar med
bemanning och kompetens for att genomfora sin verksamhet.

2 Framtiden

Visit Linképing & Co redogér hiirmed for hur bolaget planera bedriva sin
verksamhet nistkommande budgetar samt framtidsplaner.

Med det lige som rader for beséksniring, méten och evenemang efter
pandemin ser bolaget svarigheter med att ligga en flerarsprognos och denna
mnehéller dérfor flera osikra faktorer och utgér frin bolagets egna
beddmmningar. I likhet med manga branschbedomare ser vi
beteendeforindringar och strukturella forindringar pa marknaden, men har 1
dagsliiget svart att se exakt vad detta kommer att innebira for bolaget.

Vad giller métesverksamheten ser vi att den kraftigt paverkades under
pandemin. Nir restriktionerna slipptes 29 september 1 ar sag vi ett starkt
uppsving av bokningar av mindre konferenser fram till arsskiftet 2021. En rad
stérre konferenser och kongresser har blivit flyttade fran 2020 och 2021 och
kommer istillet att genomfGras under 2022, sa bokningsliget for 2022 ser 1
dagsliiget acceptabelt ut. Diremot har vi svarare att beddma de mer lingsiktiga
effekterna pa moétesmarknaden 1 och med digitalisering av méten och
hallbarhet som 1 hig grad paverkar foretags och organisationers resande. Att
digital teknik blir en allt viktigare del dven 1 fysiska méten ér de flesta
bedémare dverens om och hir kriivs att bolaget investerar i digitala 16sningar
mfor framtiden for att vara en attraktiv métesdestination.
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Vad giller evenemang bedémer vi diremot att dtergangen till ett “normallige™
kommer att ga snabbare och det finns ett uppdimt behov bade hos arrangérer
och hos publik fér fysiska evenemang. Under 2022 ser vi forutom nya
evenemang en effekt av flyttade evenemang fran 2020 och 2021. Sommaren
2022 arrangeras SM-veckan 1 Linkdping och hiir har bolaget en ledande roll 1

planering och genomférande som kriaver mycket personella resurser.

Bolaget kommer ocksa att genomfora besoksniringsuppdraget och
eventuppdraget frin Linkopings kommun. Utéver dessa grunduppdrag har det
dven tillkommit ulliggsuppdrag mom ramen for Kickstart Linkoping. Under
2022 blir det stort fokus for bolaget att bidra till aterhimtning och omstillning
av bestksndrngen for att skapa starkare reseanledningar och produkter som
attraherar privatturister.

Agaren i form av Stadshus AB initierade under 2020 en versyn av
kommunens verksamhet inom bestksniiring, mdten och evenemang. Politiken
har 1 skrivande stund &nnu inte tagit stillning till hur bolagets verksamhet ska
bedrivas framéver, men 6versynen viilkomnas av bolaget da vi ser det
nddvindigt att fordndra bolagets struktur och affirsmodell. Kortsiktigt har
bolaget en utmaning kring resurser och kompetensférsorjning, vilket paverkar
arbetsmiljon negativt. For att kunna rekrytera och vara riitt rustade mfor
framtiden &r det viktigt att dgaren ger tydliga signaler kring uppdrag och
forvintningar pa bolaget framéver.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Bolagets soliditet kommer att uppnas under budgetperioden 2022-2025.
Soliditeten beriknas vara ca 48 %, att jJimforas med fgarens krav pa ligst 28
Yo,

ﬁgarens langsiktiga avkastningskrav pa justerat eget kapital &r 0-2 %, vilket
bolaget troligen kommer att uppna.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2022 2023 2024 2025
0

Avkastning pa totalt kapital, 0-2 0.5 0 0
Yo

Soliditet, % =28 46 48 48 48
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4 Finansiell flerarsprognos
Resultatbudget
Kommenterar och analysera resultatbudget for dren 2022-2025

Med det virldslige som rader i och med Coronapandemin ser bolaget stora
svarigheter med att ligga en flerarsprognos och denna innehaller darfor flera
osiikra faktorer och utgar fran véara egna bedémningar. Effekter av pandemin
siitter sina begréinsningar och vi kommer att se beteendeforéindringar och
strukturforindringar pa marknaden. I var prognos har vi antagit att
métesverksamheten nar en acceptabel niva 2022, mycket tack vare att manga
moten flyttats fran 2020 och 2021. Evenemangsverksamheten vintas na mer av
en "normalniva”. Med en 6kad volym av verksamhet inom méten och
evenemang samt nya tilliggsuppdrag behover bolaget utoka sin personalstyrka,
som minskat rejilt under pandemin. Detta i kombination med osikerhet pa
marknaden gor att bolaget prognosticerar ett svagt 6verskott under 2022.

Balansbudget
Kommentera och analysera forandringar i balansbudgeten for aren 2022-2025

Nyckeltal Prognos  Budget
2021 2022 2023 2024 2025

Omsittning, mnkr 59 106 110 115 120
Balansomslutning, mnkr 88 85 80 80 80
Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner
och skatt, mnkr 1.6 0,2 0 0 0
Arets resultat av justerat 3.9

t kapital, % A 0.5 0 0 0
Justerat eget kapital, mnkr 41 39 38 38 38
Justerat eget kapital, mht
overviérden (géller endast

fastighetsbolagen), mnkr - - - - -

*Langfristiga skulder, mnkr - - - - -

Kortfristiga skulder, mnkr - - = g -

Antal anstillda 39 45 50 50 50

*Samt kortfristig upplining som avser ling finansiering
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5 Lan och investeringar
Investeringar
Kommentera investeringarna som planeras for perioden 2022-2025

Investeringar, mnkr 0.5 1

6 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Visit Linképing & Co AB gor en samlad beddmning for hur bolaget uppfyller

uppdraget samt de ekonomiskt uppsatta malen de kommande éren.

Under de tvi forsta tertialen 2021 har bolagets verksamhet inom méten och
evenemang 1 stor utstrickning paverkats av den radande Coronapandemin.
Tack vare strukturella atgiirder och alternativa sysselsittningar har de
ekonomiska effekterna begriinsats. Bolagets besoksniringsuppdrag fran
Link&pings kommun har diiremot genom{6rts enligt plan, men med fokus pa att
underlitta aterhimtningen av beséksniringen efter pandemin.

Med det lige som rider for besoksniiring, méten och evenemang efter
pandemin ser bolaget svarnigheter med att ligga en flerarsprognos och denna
mnehaller diirfor flera osiikra faktorer och utgar frin bolagets egna
beddmmningar. I likhet med méinga branschbedémare ser vi
beteendeforindringar och strukturella forindringar pa marknaden, men har 1
dagslidget svart att se exakt vad detta kommer att innebira for bolaget.

For 2022 beddomer bolaget att métesverksamheten aterhiimtar sig till en
acceptabel niva, mycket tack vare de méten som blivit flyttade fran 2020 och
2021. Vad giller evenemang ser vi en snabbare aterhimtning och atergang till
normallige. Inom beséksniiring fortléper bolagets besksnidnngsuppdrag med
tilliggsuppdrag och stort fokus kommer att ligga pa att skapa starkare
reseanledningar for privattunister. Med en ékad volym av verksamhet behéver
bolaget utdka sin personalstyrka, som minskat rejilt under pandemin. Detta i
kombination med osékerhet pa marknaden gér att bolaget prognosticerar ett
svagt overskott under 2022.

ftgaren 1 form av Stadshus AB imitierade under 2020 en &versyn av
kommunens verksamhet inom beséksniiring, méten och evenemang. Politiken
har 1 skrivande stund énnu inte tagit stillning till hur bolagets verksamhet ska
bedrivas framéver, men Gversynen vilkomnas av bolaget da vi ser det
nddvindigt att forindra bolagets struktur och affirsmodell.
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