Linkapings Protokollsutdrag 1(3)
kommun

Barn- och ungdomsnémnden 2021-10-28

§ 150 Internbudget 2022 med plan for 2023-2027
Dnr BOU 2021-7

Barn- och ungdomsnamndens beslut

1. Upprattat forslag till internbudget 2022 med plan for 2023-2027 for barn-
och ungdomsnamnden inklusive bilagor godkénns och 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

Elias Aguirre (S), Tanja Mitic (S), Per Wackenborg (S), Torsten Svérdstrom
(SD) och Cecilia Gyllenberg Bergfasth (MP) deltar inte i beslutet.

2. Budgetram for politisk satsning pa heltidsmentorer for ar 2022 och framat
foreslas omfordelas med 1 mnkr fran barn-och ungdomsnamnden till
bildningsnamnden.

3. Forvaltningschefen ges i uppdrag att upprétta forteckningen "Aktiviteter
Internkontroll™.

4. Information om férvaltningens verksamhetsplan samt bilagor for ar 2022
noteras.

Elias Aguirre (S), Tanja Mitic (S), Per Wackenborg (S) och Torsten
Svérdstrom (SD) deltar ej i beslutet.

Arende

Anders Jolby, Sara Béackstrom, Helén Pettersson och Christel Horsak redogor
for internbudget 2022 med plan fér 2023-2027.

| forslag till budget 2022 &r namndens ramtilldelning 3 652 mnkr, en 6kning
med 34,3 mnkr. En utdkad satsning gors 2022 pa heltidsmentorer och
grundsarskolan. Ovriga forandringar mellan ren ar till storsta delen
demografi. For ar 2022 far barn- och ungdomsnamnden preliminar
demografisk ersattning med 6,5 mnkr.

Protokollsanteckningar
Elias Aguirre (S) l&mnar in foljande protokollsanteckning:

"I samband med fullméktiges beslut om budget for 2022 med plan for 2023-
2027 samt skattesats (KF 28 september, &rende 34), féll Socialdemokraternas
forslag till budget for 2022. Med var budget hade de ekonomiska ramarna for
ndmnder och bolag varit annorlunda. Vi hade gjort satsningar inom ett flertal
omraden, sasom trygghet och studiero i skolan, sarskilt stod till det barn som
behover det, samt resurser for att stoppa besparingarna inom forskolan. Barn
och ungdomsnamndens forslag till internbudget bygger pa det borgerliga
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Linkapings Protokollsutdrag 2(3)
kommun

Barn- och ungdomsnémnden 2021-10-28

styrets forslag till rambudget, vilket gor att vi véljer att inte delta i beslutet om
internbudget for 2022."

Cecilia Gyllenberg Bergfasth (MP) lamnar in foljande protokollsanteckning:

"Att ge barn forutséattningar for en trygg uppvaxt ar en av de bésta
investeringarna vi kan gora. Idag ar Linkdping en av Sveriges mest
skolsegregerade kommuner. Det vill vi andra pa genom att skapa en nollvision
- inget barn ska l&mna hogstadiet utan att vara behorig till gymnasiet. For att
klara det behdvs stora satsningar pa skola och forskola. For en trygg uppvaxt
krdvs ett tryggt sammanhang dar man kénner tillhérighet och kan utvecklas.
Darfor &r fritidshem och bra fritidsaktiviteter en avgdrande del i en bra
uppvaxt. Forskolan ar central for sma barn. Sma barngrupper, utbildad personal
och tidigt fokus pa sprakutveckling i forskolan lagger en viktig grund for resten
av livet. Forbattrad samverkan med skolan, socialtjansten och
familjecentralerna gor att barn med sarskilda behov eller svara
hemforhallanden fangas upp och far ratt stéd. Skolan ska vara en trygg plats
dar det finns utrymme att utvecklas och vaxa. Undervisningen ska vara bra for
alla barn. Vi gor en satsning pa personaltéatheten sa att eleverna kan fa sina
behov tillgodosedda oavsett om det ar fler larare, resurspersoner, logopeder
eller brobyggare som behdvs. Skolan far ocksa ett sarskilt uppdrag for att
starka samverkan med familjerna i de socialt utsatta omradena samt arbeta med
genuspedagogik och motverka begréansande konsroller. Vi vill dven att
kommunen vidareutvecklar foraldrautbildningar for att starka manniskor i sin
foraldraroll. For att gora det lattare for familjer pa landsbygden att fa ihop sina
vardagspussel ser vi ett stort behov av att utveckla och forbattra skolskjutsen.
For att bryta utanforskapet mellan barn till féréldrar som jobbar och barn till
den som inte gor det, vill vi ge alla barn ratt till fritidshem. Barn ska inte ga
miste om en viktig verksamhet och sitt sociala sammanhang for att foréldrarna
ar utan arbete. De kommunala fritidsgardarna ska utvecklas i dialog med de
som anvander dem. Vi vill ta ett helhetsgrepp om sérskolan for att sékerstélla
att den ska vara av fortsatt god kvalitet, men ocksa for att garantera att
forskola, grundskola, fritids och gymnasium fungerar bra aven for de barnen
och att det in sin tur leder till att fler med en intellektuell funktionsnedsattning
far arbeta med det de vill nar de blir vuxna. For att astadkomma det behover vi
se till att varje barn har med sig ett sprak nar de borjar grundskolan sa att
bristande kommunikation inte blir ett hinder for larande.

Vi vill dven gora en utvérdering av IVAS-klasserna for att utveckla det som
fungerar bra och dndra pa det som inte fungerar. Det ar en del i det arbete vi
vill gora for att forsakra oss om att alla barn far det stod de behover for att
kunna utvecklas och na sin basta potential. Att ge varje barn mojligheterna att
lyckas &r vart mal."
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Barn- och ungdomsnémnden 2021-10-28

Torsten Svardstrom (SD) lamnar in foljande protokollsanteckning:

"Sverigedemokraterna onskar tillfora protokollet att vi avstar fran att delta i
beslut till foljd av att var rambudget ej vann gehor i kommunfullmaktige."

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Barn- och ungdomsndmndens internbudget 2022 med plan
for 2023-2027 (okt -21)

Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2022 med plan for 2023-2027 (okt -
21)

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2022 (okt -21)

Bilaga 2 Internkontrollplan 2022 (okt -21)

Bilaga 3 10-drig lokalforsorjningsplan 2022-2031 (okt -21)

Bilaga 4 10-arig investeringsplan 2021-2030 (okt -21)

Bilaga 5 Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan 2022 (okt -21)

Bilaga 6 Personal och kompetensforsorjningsplan (okt -21)

Bilaga 7 Strategisk Objektplan (PM3) 2022 (okt -21)

Bilaga 8 Upphandlingsplan 2022 (okt -21)

UAF MBL protokoll BOU 2021-10-19

Bilaga 6, protokollsanteckning Kommunal

Bilaga 7, protokollsanteckning Skolledarna

Bilaga 8, protokollsanteckning Lararnas riksférbund

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Omradeschefer forskola och grundskola
Enhetschefer grundskola

Ekonomer barn- och ungdom
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Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljén &r attraktiv och har en hog kvalitet dér tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landshygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Link6ping ges likvardiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

| Link6ping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut



och har olika forutsattningar och dnskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och méangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i véalfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna & ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.



Att blicka framat
Internbudget 2022 med plan fér 2023-2027
N&mndens uppdrag

Sammanfattning av barn- och ungdomsndmndens internbudget
Ekonomi
Volymutveckling
Personal

Planeringsforutsattningar
Medborgare

Ekonomi
Verksamhet
Medarbetare

Ekonomi
Driftsammandrag

Investeringar

Mal och inriktning
Malomrade: Medborgare

Malomrade: Ekonomi

Malomrade: Verksamhet

Malomrade: Medarbetare
Strategiska utvecklingsuppdrag

N&mndens verksamhet
Barn- och ungdomsnamndens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning
Ekonomistyrning
Planer och program
Internkontroll
10-arig lokalforsorjningsplan
10-arig investeringsplan
Avgifter
Uppfoljning av privat utforare
Upphandlingsplan
Strategisk objektsplan (PM3)

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Bilagor till internbudgeten:

Bilaga 1 — Specifikation av budgetposter

Bilaga 2 — Internkontrollplan

Bilaga 3 — 10-érig lokalforsorjningsplan

Bilaga 4 — 10-érig investeringsplan

Bilaga 5 — Forvaltningens verksamhetsplan (For kdnnedom)

Bilaga 6 — Personal- och kompetensforsorjningsplan (Bilaga till verksamhetsplanen)
Bilaga 7 — Strategisk Objektplan (Bilaga till verksamhetsplanen)

Bilaga 8 — Upphandlingsplan (Bilaga till verksamhetsplanen)

Internbudget for 2022 med plan for 2023-2027
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Att blicka framéat

Efter nastan tva ar av pandemi gar varlden langsamt mot en mer normal vardag. For skolans del kvarstar manga utma-
ningar och vi har pa intet satt sett vilka langsiktiga konsekvenser pandemin har orsakat.

Allians for Linkoping lagger en budget med bibehallna ekonomiska forutsattningar for vara verksamheter. Vi sakrar
upp sarskolans behov och utvidgar satsningen pa heltidsmentorer i vara hogstadieskolor. Vart fokus ligger pa karnverk-
samhetens forutsattningar och att langsiktigt starka resultaten i Linkopings grundskolor och férskolor sé att alla barn nar
den sé viktiga behdrigheten till gymnasiet.

Utmaningarna framat ligger i att starka likvardigheten, att rekrytera kompetent personal och att starka tryggheten i vara
skolor. Ett djupare samarbete med socialtjansten &r av storsta vikt for att kunna fanga upp barn som far illa i ratt tid.
Kostnadsutvecklingen for vara verksamhetslokaler r ett fortsatt orosmoment som namnden kommer behdva bevaka
framdver.

Erik Ostman (M)
Barn- och ungdomsnamndens ordférande

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Internbudget 2022 med plan for 2023-2027

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmaktige beslutar den 28 september 2021 om Budget for 2022 med plan fér 2023-2027 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gors inom ramen
for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dar ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet

enligt féljande:

forskola

forskoleklass

grundskola

grundsarskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sérskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och dvriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutévning inom omradet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan
i ovanstaende verksamheter.

Namnden ska aven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Namnden ska aven:

e Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Sammanfattning av barn- och ungdomsnamndens internbudget

e Internbudgeten utgar fran kommunens budget, dar namnden fokuserat pa fyra av de kommunovergripande ma-
len (d&r ndmnden har sitt huvudsakliga uppdrag).
e Barn- och ungdomsnamndens internbudget innehaller 13 strategiska utvecklingsuppdrag
e Barn- och ungdomsnamnden har 11 namndmal
e Namndens utvecklingsomraden for de kommande aren ar:
0 Kompetensforsorjning
Sakerstalla tillgang till forskoleplatser och elevplatser utifrén demografi och ekonomiskt utrymme
Okad likvardighet
Hogre kunskapsresultat
Minska franvaron i grundskolan
Minska larares och rektorers administrativa uppgifter
o Digitalisering som stod for verksamhetsutveckling
Internbudgeten for ar 2022 &r i balans.
Barn- och ungdomsnamndens ram for ar 2022 ar 3 653 069 tkr.
Namndens ram har preliminart utokats med 6,5 mnkr for demografiska forandringar.
Det extra statshidrag som KS fattade beslut om 2020-10-06 (valfardsmiljarderna) ar for Barn-och ungdoms-
namnden 15 mnkr 2022. Dessa ingar i ramen och kommer att anvandas bland annat till satsning pa ékat antal
platser i resursskolan, satsning pé sirbegévade, sprakutveckling i forskolan och resurser till administrativ per-
sonal vid inférande av digitaliseringslésningar.

Oo0o0OO0Oo
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Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Ekonomi, belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 3652069 3663546 3670660 3672773 3675590 3686923
varav kostnader 4032225 4043702 4050816 4052929 | 4055746 4067079
varav intékter -380156  -380156  -380156  -380156 = -380156  -380 156
Investeringar, netto 31 400 36 400 36 400 21 400 21 400 21 400

Kommentar till ndmndens ekonomi

I budget 2022 &r namndens ramtilldelning 3 653 069 tkr, en 6kning med 34 300 tkr. En uttkad satsning pa heltidsmen-
torer ska goras samt en 6kning av medel till grundsirskolan. Ovrig férandring mellan &ren &r till storsta del demografi.
For ar 2022 far barn- och ungdomsnamnden preliminar demografisk ersattning med 6,5 miljoner kronor. Pris- och léne-
kompensation for ar 2022 ingar i namndens budgetram. Blir verklig pris-och I6neupprakning hogre an budgeterat kom-
mer full kompensation att utges.

Namndens verksamheter, kostnader och intakter till budget fér 2022

2 500
2131
2 000
< 1500
1S
o 1075
< 1000
[2a]
500 293
116 . 39
0 | p—
Forskola Grundskola inkl kI~ Grundsarskola Fritidshem inkl ~ Forvaltningen inkl
ofth namnd
Bokslut 2020 Budget 2021 m Budget 2022
Namndens kostnader Namndens intakter
L 4000 oas 2(5)8
< 3000 N
€ £ 250 227
o 2 000 596 g 200
§ 1000 60 206 94 158 2 150 138
0 . - = - = 3 100
o < & < " 16
& ¢ & & g -
(\b" O & 6\({9 9 & 0
(o‘\) @e" (_){0 5 Avgifter Statsbidrag (inkl Interkommunal
Ovr bidrag) ersattning
Bokslut 2020 Budget 2021  m Budget 2022 Bokslut 2020 Budget 2021  ®Budget 2022

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal barn i forskolan 8088 8213 8 245 8 309 8 420 8 556 8738 8 904
Antal barn i pedagogisk om-
sorg 93 95 85 85 80 80 73 73
Antal elever i forskole-
klass/grundskolan 18960 19433 19432 19487 19464 19407 19283 19195
Antal elever i grundsarsko-
lan 218 211 225 245 266 284 299 315
Antal barn i fritidshem 7 404 6 749 6 890 6 756 6 674 6 585 6 528 6 536
Antal barn i dppen fritids-
verksamhet 548 500 461 460 459 459 450 438

Kommentar

Antal barn och elever i tabellen avser bade kommunala och fristaende verksamheter. Antal barn i férskolan och antal
elever i grundskolan 6kar under planperioden. For att méta 6kningen behdver nya skolplatser tillskapas. Grundsérsko-
lans kraftiga okning av antalet elever innebar okade kostnader samt stéller krav pa nya lokaler. Férandringar av antal
elever i fritidshem och Gppen fritidsverksamhet beror pa barn- och ungdomsnamndens beslut om att erbjuda fritidshem
10-13 ar i stéllet for oppen fritidsverksamhet. Oppen fritidsverksamhet erbjuds endast i enskild regi. Antalet barn in-
skrivna i pedagogisk omsorg forvantas minska da utforare avslutar sin verksamhet.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstéllda 4613 4675 4750 4825 4900 4950
Total sjukfranvaro 9,2 6,3 6,05 59 5,7 55
Andel avgangar 4,8 55 5,2 5,0 4,8 4,6

Kommentar
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Planeringsforutsattningar

Medborgare
Demografi

Forskola och pedagogisk omsorg

Antalet barn minskar nagot de narmaste aren for att fran 2025 aterigen 6ka. Minskningen de narmaste aren bestar fram-
forallt av lagre antal barn 3-5 &r. Barn 1-2 ar ligger kvar pa samma niva som idag men okar igen fran 2025.
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Namndens kostnad for forskoleverksamheten varierar mycket under aret och det ar flest barn inskrivna i maj och minst
barn inskrivna i augusti. Hojd behover finnas géllande lokalkapacitet da antalet barn &r som flest.
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Grundskola
Elevantalet i rskurs F-6 minskar under perioden.
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arskurs 7-9 prognostiseras en 6kning av elevantalet fram till 2028.
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| prognosen beraknas en 6kning av andelen elever i fristaende skolor. Detta beror pa nyetablering och pa att nuvarande
fristdende skolor utokar sin verksamhet. Den storsta 6kningen ar i arskurs 6-9. Nar Nya Kungsbergsskolan star fardig
kommer det att finnas en 6verkapacitet pa ca 800 elevplatser pa hogstadiet.

Grundsarskola

Antalet elev i grundsarskolan fortsétter att 6ka. Utvecklingen ar oséker och svar att prognostisera. | den faststallda de-
mografimodellen genereras inga 6kade intékter for elever som mottas i grundsérskolan men kostnaden for en elev i
sarskola &r cirka fyra ganger hogre jamfort med en elev i grundskolan. Okningen staller krav pa kompetens i form av
behdriga larare och anpassning av lokaler da den stérsta delen av elevokningen bestér av elever med stora behov.

Av dessa elever i grundsérskolan ar idag ca 40 elever individintegrerade i kommunens grundskolor. I slutet av perioden
prognostiseras detta till ca 60 elever. Bade elever i grundsarskolor och grundskolor &r inkluderade i diagrammet nedan.
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Beslut om idrottshallar som tagits i kultur- och fritidsndmnden innebdr dkade kostnader av hyror for barn- och ung-
domsnamnden som inte har behov av stora hallar utifran idrottsundervisningens krav.

Digitalisering

Covid-19 har inneburit att delar av forvaltningens verksamheter har stallt om till att arbeta helt pa distans. Detta har pé-
skyndat delar av den digitala transformationen. Andra delar av forvaltningens planerade implementeringar har fatt sta
tillbaka. For att kunna mota den digitala transformation som sker tack vare implementeringarna av nya verksamhetssy-
stem och Covid-19 behover delar av UAF:s verksamheter tillgodoses med digitala enheter. Aspekter sasom att paskynda
utvecklingen och 6ka takten av automatisering tas med i arbetet att forma objektplan 2022. Férvaltningens omorganise-
ring kommer innebéra en strukturférandring som underlattar arbetet med den digitala transformationen och starker det
ndmnddvergripande arbetet.

Inom arbetsmarknad, férskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen &r Linkdpings kommunala verk-
samheter inne i eller pd vég in i ett omfattande utbyte av verksamhetssystem. Det ar system for deltagarregistrering,
elevregistrering, franvaroregistrering, kunskapsuppféljning och vardnadshavarkommunikation. Under 2021 och 2022
kommer dessa system implementeras i verksamheterna. For att man bade pa verksamhetsniva och huvudmannaniva pa
ett enkelt sétt ska kunna ta del av information ur systemen kommer applikationer for visualisering och analys kopplas
till systemen. Bade enklare automatiserade analyser samt majlighet att gora fordjupade uppfoljningar av resultat och
analys kommer genomforas. Detta medfor bland annat att det systematiska kvalitetsarbetet kan starkas och att verksam-
heternas chefer och tjanstepersoner pa forvaltningskontoret enklare kan félja verksamhetens resultat.

For att méta ovanstaende i kombination med en okad befolkning i Linkopings kommun kommer UAF:s arbete med den
digitala transformationen krava ytterligare resurser i form av teknisk utrustning och personalforstarkning. Det finns fyra
anledningar till resursbehovet. Den férsta berdr att kunna tillvarata potentialen och de effektiviseringsmdjligheter som
kommer med den digitala transformationen. Den andra handlar om att verksamheterna ska kunna méta den digitala ut-
veckling som sker i samhéllet idag. Den tredje bidrar till en verksamhet och dess resurser som ges forutsattningar att
arbeta innovativt i den digitala utvecklingen. Den fjarde, avslutande och méjligtvis den viktigaste anledningen &r att
kunna ta tillvara pa verksamheternas behov och samordna dessa mot forvaltningens langsiktiga arbete med att utveckla
verksamheten med hjélp av digital transformation.

Infomentor &r forskolans nya larplattform och Unikum &r grundskolans och grundsarskolans nya larplattform fér kom-
munikation med vardnadshavare och arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Systemen ar annu inte fullt imple-
menterade i alla kommunala férskolor och skolor. Inférandet innebér att kommunikation, kontaktuppgifter och det en-
skilda barnet/elevens utveckling finns samlat pa ett stélle. De bada larplattformarna anvénds aven till medarbetarnas
pedagogiska dokumentation och planer. Beroende pé olika forkunskaper i personalgrupperna och begransningar i och
med paverkan av pandemin har olika forskolor och skolor kommit olika langt i implementeringsprocessen. Under 2022
planeras uppféljning av implementeringen av Infomentor och Unikum.

Ekonomi

Barn- och ungdomsndmnden omfattas av kommunens resursférdelning for demografiska forandringar och ndmndens
ram kommer under dret att justeras utifran forandring av antal invanare i aldersgruppen 1-15 ar. Preliminart far barn-
och ungdomsnamnden en utékad ram med 6,5 miljoner kronor som ska tdcka namndens 6kade kostnader fér det 6kade
antalet barn- och eleverséttningar.

Antalet elever i grundsérskolan har 6kat under flera ar och det finns aven framat ett behov av 6kat antal platser. Elever i
behov av grundsarskola och med mer komplexa behov ger 6kade kostnader for saval lokaler som personal. | genomsnitt
kostar en plats i sarskolan cirka fyra ganger si mycket som en plats i grundskolan. Till féljd av det 6kande antalet barn i
grundsarskolan har budgeten fér grundsarskolan utokats ytterligare till ar 2022.

For att fortsatt ha ett effektivt lokalutnyttjande ska lokalernas andel av ndmndens totala kostnader inte dverstiga 16 %.
Detta 4r extra viktigt dd namnden har demografiska utmaningar den kommande 10-arsperioden och kommer behéva
ytterligare lokaler till verksamheterna. Belaggningen i vara lokaler ar generellt hog vilket innebar att ndr staden fortsat-
ter att vixa sa ar det svart att fortsitta vaxa inom befintliga lokaler, vilket kommer leda till 6kade lokalkostnader och
initialt 1agre beldggning. Konsekvensen av att nya lokaler kommer forhyras ar en 6kad snittkostnad per kvadrat men det
kommer aven innebéra en effektivare organisering i andamalsenliga lokaler. Flera nya projekt fardigstéalls under de
kommande aren vilket kommer leda till att namndens lokalkostnader kommer att 6ka, delvis pa grund av att en nybygg-
nation initialt skapar en dverkapacitet samt att priserna fér nybyggnation driver lokalhyrorna. Barn-och ungdomsnamn-
den kommer behdva omprioritera inom ram for att kunna tacka de 6kade lokalkostnaderna.

Nettokostnadsavvikelsen ar nettokostnaden minus referenskostnad. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for
grundskola och férskoleklass i riket, barn med utlandsk bakgrund samt antaganden om merkostnader for sma skolor och
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skolskjuts. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolk-
ningsutveckling. Positiva varden indikerar hogre kostnadslége an statistiskt forvéntat och negativa vérden ett lagre kost-
nadslage an statistiskt forvantat. Fran och med 2019 beréknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt satt p.g.a. forandringar
i kostnadsutjamningen. Detta paverkar jamforbarheten med tidigare ar. Kélla: SKR

Link6ping har en hdgre nettokostnad jamfért med referenskostnaden fér verksamheten inom barn- och ungdomsnadmn-
den. Detta kan till viss del forklaras av hoga lokalkostnader och satsningar finansierade genom statshidrag.

Inom verksamheten forskolan har lokalkostnader minskats i och med att antal barn minskat inom verksamheterna och
att namnden har gatt ur lokaler for flera sma forskolor. Kostnaden for lokaler/barn ar darfor lagre for 2020.

Kostnad for lokaler i kommunal férskola, kr/inskrivet barn
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| forskolan har personaltatheten 6kat 2020 jamfort med de tva tidigare aren. Den storsta anledningen till att det ar farre
barn per saval arsarbetare som forskollarare ar det stora beloppet LinkGpings kommun har erhallit i statshidrag for
mindre barngrupper. Statshidraget avslutas fran och med ar 2022 vilket kommer paverka personaltitheten i och med att
det blir fler barn per arsarbetare. | grundskolans verksamhet visar diagrammet att antalet elever per larare har 6kat under
2020 jamfort med de tva tidigare aret. En trolig anledning till det ar de kostnadsreduceringar som ledde till minskad
grundersattning i verksamheten 2020.

Verksamhet

Forskola

I november 2020 presenterade Uthildningsdepartementet en SOU (2020:67), Forskola for alla barn - for battre sprakut-
veckling i svenska. Utredningens uppdrag var att lamna férslag som syftar till att 6ka deltagandet i férskolan bland barn
i 3-5 ars alder och foresla hur forskolans arbete med barnens sprakutveckling i svenska kan starkas, bland annat nar det
galler nyanlanda barn. Linkopings kommunala forskolor har darfor paborjat ett arbete med att 6ka andelen barn som
deltar i forskolans verksamhet, framst i kommunens socioekonomiskt utsatta omraden. Andelen barn inskrivna i forsko-
lan &r dar lagre &n i kommunen for dvrigt. Under hdsten 2021 genomfors en kartlaggning av orsakerna for att kunna
foresla atgarder vilka kan paborjas under 2022. Kartlaggningen genomfors i projektform med ekonomiskt stod fran
statsbidraget Battre sprakutveckling i forskolan.

Under hosten 2021 startade projektet Sprakutvecklande forskola och fortgar hela 2022, projektets syfte ar att implemen-
tera undervisningsmetoder och arbetssétt som 6kar barns ordforrad och gynnar deras sprakutveckling, med sarskilt fo-
kus pa flersprakiga barn. Projektet finansieras i huvudsak av Valfardsmiljoner.

Verksamheternas utvecklingsarbete mot 6kad maluppfyllelse fortsétter. Skolutveckling fran mitten (SFM) har under
aret fokuserat pa forvantade effekter pd barnens larande och konkreta strategier for undervisningsforbattring. Hosten
2021 infors Observationsmaterial for varje barns sprakutveckling som genomfors av forskollarare som arbetar med 5-
aringarna i forskolan. Till hgsten 2022 planeras dven inforande av Observationsmaterial for varje matematikutveckling.
Genom Observationsmaterialet forvantas varje barns larande och utveckling inom sprak och matematik 6ka genom de
undervisningsforbéttringar som genomfors.

Forskolornas ekonomiska forutsattningar for att arbeta med barnen i mindre barngrupper kommer drastiskt dndras da
statshidraget Mindre barngrupper i forskolan inte kommer finnas kvar fran 2022. LinkGpings kommun har genom aren
haft stora ersattningar genom statshidraget vilket medfor en stor paverkan i verksamheten. Arbetet i forskolorna kom-
mer inte l&ngre kunna organiseras i mindre grupper och personaltatheten kommer minska. Det har aviserats att statsbi-
draget Mindre barngrupper i forskolan ska erséttas men Linképings kommun kommer anda forlora en stor erséttning.

Under 2022 fortsatter arbetet med att tydliggdra de olika professionernas roller och uppdrag i férskolan, det gors till-
sammans med fortsatt implementering av bemanningsplanering och schemal&ggningsstdd. Det &r en fortsatt utmaning
att dver tid sékerstélla att det finns legitimerade forskollérare i tillrdcklig omfattning, nya arbetssétt kommer krévas.

Under 2022 kommer riktlinjerna kring omsorg pa kvéllar, natter och helger ses 6ver. Sarskilt kommer forutsattningar
vid hdmtning och ldmning beaktas.

Grundskola

De nationella proven i &k 3 2020/2021 har i jamforelse med lasaret 2018/2019 sankts i matematik, svenska och svenska
som andrasprak. Léséret 2019/2020 genomférdes inte de nationella proven i 8k 3 pa grund av pandemin. Betygsresulta-
ten i &k 6 visar marginella skillnader fran féregéende ar. Det finns ingen tydlig trend 6ver tid. For 8k 9 har meritvardet
Okat markant men enbart en marginell héjning kan ses géallande behérigheten till yrkesprogram.

Skolor i segregerade omraden har extra stora utmaningar for att ge elever majlighet att bli behoriga till gymnasiesko-
lan.

Verksamheternas utvecklingsarbete mot 6kad maluppfyllelse fortsétter. Skolutveckling fran mitten (SFM) har under
aret fokuserat pa Forvantat resultat. Syftet ar ytterligare starka forskolornas och skolornas strategiska arbete i att na
hogre maluppfyllelse och forbattrade kunskapsresultat genom att starka arbetet med resultatanalys, formulera forvantat
resultat pa skolorna och fortsatt utveckla konkreta strategier for undervisningsforbattring.

Infor en tiodrig grundskola behdver satsning pa kompetensutveckling for forskollarare i forskoleklassen genomforas.
For att nuvarande forskollérare ska bli behdriga att undervisa i grundskolan, enligt forslaget, behdvs hogskolekurser i
las- och skrivinldrning samt matematik. Statshidrag kommer att utgd men det kommer inte att ticka hela kostnaden. En
fortsatt kompetensutveckling for larare inom exempelvis lararlyftet ar fortsatt nodvandigt for att sakerstalla kvalité i
undervisningen.
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De reviderade kursplanerna for grundskolan infors hosten 2022. Ett implementeringsarbete finns planerat for att stodja
skolorna i arbetet.

Arbetet med att utveckla undervisningen i matematik i grundskolan fortséatter med inriktning mot tidiga insatser i de
lagre arskurserna och fortsatt riktat arbete mot arskurs 7-9.

Satsningen pa att utveckla modeller for organisation av heltidsmentorer har utvarderats med goda resultat. Verksam-
heten uttrycker ett behov av att fortsatta och utéka denna satsning.

Barn- och ungdomsnamndens satsning pa gruppen sarskilt begavade elever fortsatter under kommande lasar med en
kompetensutvecklingsinsats i samarbete med Karlstad universitet. Representanter frn grundskolorna deltar i en semina-
rieserie. | samband med seminarieseriens traffar ska ett natverk byggas upp. Detta arbete leds av en samordnare place-
rad i den centrala elevhalsan. Ett arbete pagar med att erbjuda motesplatser utanfor skoltid for sarskilt begavade elever.

Effekter av covid-19 kan identifieras under lang tid framéver och beredskap for att da hantera dessa behover finnas pa
forskolor och skolor.

Antalet nyanlanda till Linképings kommun har minskat 6ver tid. | syfte att utnyttja resurser pa ett effektivt satt ska moj-
ligheten att samordna mottagandet som gors for nyanlénda elever till grundskolan respektive gymnasieskolan utredas.
Idag gors mottagandet av elever till grundskolan pa Adjunkten och mottagandet till gymnasieskolan pa Anders Ljungs-
tedts gymnasium. En samlad enhet skulle kunna ge mojlighet att fortsatt ha en bredd av kompetenser inom mottagandet
samtidigt som man gor en lokaleffektivisering.

Elevhalsoarbete

Arbetet fortskrider med att starka elevhalsoarbetet for att 6ka likvéardigheten och for att sakra att alla elevhélsans kom-
petenser finns tillgangliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Forvaltningen har erhallit bidrag fran Skolverket for att
bibehalla och stirka elevhalsoarbetet. En 6kning har skett av elevhalsan kompetenser men inte i den omfattning som
planerats. Detta beror pa att det ar bristyrken och svarigheter att rekrytera personal. Processerna ses dver for att skynda
pa och sékerstalla ratt kompetenser. For att 6ka likvardig tillgang till elevhalsans kompetenser sker uppféljning tva
ganger om aret av den centrala elevhalsan. Kompetensutvecklingen har starkts for elevhalsopersonalen och samordnare
finns for respektive yrkesgrupp. Rutiner och arbetsmetoder har setts 6ver for att 6ka trygghet och likvardighet.
Kommungemensamma rutiner for narvaroarbetet ar framtagna och implementeras.

Okade behov i grundsérskola

Enligt Skolverkets statistik fortsatter antalet elever i grundsérskolan att 6ka. Den stérsta 6kningen har skett inom inrikt-
ningen amnesomréden (traningsskolan). Inom &mnesomraden finns den elevgrupp som har de stdrsta behoven. Antalet
elever har 6kat dven i Linkoping. Okningen bestér av elever fran samtliga mottagningskategorier. Okningen de senaste
aren har varit hogre an elevprognosen har visat. | elevprognosen beddms antalet elever fortsatt att oka framat. Detta
staller krav pa saval kompetensutveckling som for verksamheten utékade och anpassade lokaler.

Fritidshem

Ett utvecklingsarbete pagar for att satta fokus pa undervisning och ldrande i fritidshemmet. Detta utvecklingsarbete &r
en samverkan mellan huvudmén och universitet. Kérnan i utvecklingsarbetet &r det arbete som sker i utvecklingsgrup-
perna bestdende av larare i fritidshem och skolledare. Syftet ar att utveckla verksamheten s att den i samverkan med
skolan gynnar elevers maluppfyllelse. Detta 4r en satsning for kommunens samtliga fritidshem, att under tre ar arbeta
for att hoja undervisningskvaliteten pé fritidshemmet som ett led att uppnd maximalt larande.

Fran hosten 2020 har namnden beslutat att erbjuda fritidshem for elever i mellanstadiet. Detta géller elever med tillsyns-
behov. Oppen fritidsverksamhet erbjuds fran 2020 endast av enskilda utforare.

En sarskild satsning for att 6ka maluppfyllelsen gors i Skaggetorp, Berga och Ryd dar alla elever, dven de utan tillsyns-
behov erbjuds verksamhet efter skoltid.

Under 2022 planeras arbete med att tydliggora de olika professionernas roller och uppdrag péa fritidshemmet. Det be-
hovs fortsatta atgarder for att sakerstalla att det finns legitimerade larare for fritidshem pa alla kommunens skolor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet fortgar. Linkopings forskolor- och grundskolors modell for verksam-
hetsutveckling, ”Skolutveckling fran mitten”, fortsatter utvecklas. Under ldsaret 2021/2022 fortgar arbetet med fokus pa
forvantade resultat. Syftet ar ytterligare starka forskolornas och skolornas strategiska arbete i att nd hogre méaluppfyl-
lelse/férbattrade kunskapsresultat.

Under 2022 kommer &ven utvecklingsprojektet Uppdrag fullfoljd utbildning tillsammans med Sveriges kommuner och

regioner (SKR) att paborjas. Projektet ar tatt sammankopplat med huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dar syftet
&r att forbéattra det forebyggande arbetet och ge fler unga mojlighet att bli behoriga till gymnasieskolan och fullfélja sina
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studier. Projektet spanner dver samtliga skolformer under utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen dar insatser
kommer initieras bade inom gymnasie- och vuxenuthildningen.

Samverkan kring barn och unga i Linkdpings kommun

Samverkan for barn och unga ar ett namndévergripande samarbete mellan barn- och ungdomsndmnden, bildningsnamn-
den, social- och omsorgsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden i syfte att gemensamt vidta atgarder for att utveckla
samarbetet kring barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och unga ges forutsattningar att
na en gymnasieexamen. Arbetet ska kannetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter barnets och den unges
behov, i syfte att frimja integration och forhindra utanférskap. Samarbetet har &ven forutsattningar att stérka arbetet
med projektet Uppdrag fullféljd utbildning.

Skolskjuts

Det nya skolskjutsavtalet, som trader i kraft hostterminen 2021, omfattar inte de nya skolskjutssituationer som har upp-
statt i och med kommunens placeringar av elever utanfér det upphandlade skolskjutsomradet som eleven tillhor. Ett
Okat antal elever i grundsérskolan kommer att innebdra en 6kad kostnad for skolskjuts i bil. Utbildnings- och arbets-
marknadsforvaltningen upphandlar ett digitalt verktyg for att effektivisera handldggningen.

Segregation

Att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsforebyggande arbete ar tydliga
politiska prioriteringar. Inriktningen for budgetperioden &r att minska och motverka rumslig segregation som ger nega-
tiva effekter for samhallet och individen. Ndémnden tar aktiv del i samordning mellan ndmnder och inom koncernen for
effektivare insatser och atgarder for att minska segregation och otrygghet.

De senaste aren har valdet pa vara gator i Linkoping eskalerat och fragor kring trygghet och sékerhet i véara verksam-
heter kommer ofta upp pa dagordningen. For att starka arbetet med dessa fragor inrattas en sakerhetsgrupp pa utbild-
ningsforvaltningen. Gruppen ska arbeta med ett forvaltningsgemensamt sétt att tanka och agera i forhallande till risker
och séakerhetsfragor. Det gors genom utbildningsinsatser, rutiner i respektive verksamhet samt forstarkning i sékerhets-
fragor genom verksamhetens sakerhetsombud.

Barn- och ungdomsnamndens beslut att avveckla hogstadiet i Skaggetorp fran och med hdsten 2021 och ge méjlighet
for elever boende i Skaggetorp att fa en skolplacering pa skolor dér elever kommer fran olika bostadsomréaden i Linko-
ping ar en del i arbetet for att minska segregationen och bidra till hogre méluppfyllelse och 6kad gymnasiebehérighet
for elever boende i Skaggetorp. For att folja upp ndmndens indikator; minska skillnad andel inskrivna barn i férskola
och pedagogisk omsorg utifran boende i socioekonomiskt utsatta omraden gentemot samtliga omraden, kommer en
kartlaggning goras for att finna orsaker till den lagre andelen inskrivna barn i férskolan i socialt utsatta omréaden, samt
foresla atgarder for att oka andelen inskrivna barn i forskolan i dessa omraden. Detta arbete kommer att drivas i pro-
jektform med ekonomiskt stod fran statshidraget Battre sprakutveckling i forskolan.

Medarbetare

Da personalframskrivningsanalysen bygger pa den demografiska utveckling bedéms ekonomiska forutsattningar finnas
for det 6kade personalbehovet. Dock kraver den verksamhetsutveckling som méste ske avseende lokalutbyggnad, digi-
talisering, egna satsningar pa grund-, fort -och vidareutbildning samt I6nesatsningar storre ekonomiska resurser samti-
digt som kostnaderna ska minska. Utifran de prognoser som gors av bristen pd samtliga lararbefattningar bedéms dock
inte de ekonomiska foérutsattningarna var de storsta hindren for att kunna sakerstélla bemanningen. Den positiva effek-
ten av Covid-19 for namndens verksamheter &r att andelen studerande pa hogskolor och vuxenutbildningen har ¢kat,
samt att utvecklingen av digitala arbetssatt har skyndas pa. Mycket av annat utvecklingsarbete har dock fatt sta tillbaka
och det kan ha en negativt effekt pa mojligheten att bemanna och hitta nya végar till kompetensforsorjning.

Vid tertial 1 2020 hade sjuktalen minskat jAmfoért med 2019 och en positiv trend kunde skdnjas. Covid-19 har dock gjort
att sjuktalen for namndens verksamheter 6kat; 6,3 2020 jamfort med 5,0 &r 2019. Aven arbetet med handlingsplanen
for chefers forutsattningar har fatt prioriteras ner till forman for mer akuta atgarder kopplat till Covid-19. En rimligare
malsattning 4r darmed att bibehalla forvaltningens HME for 2022.

Coronautbrottet gor det osakert att lamna prognoser for personalomradet da denna paverkat bade sjukfranvaro och till-
gang pad medarbetare. Enligt kommunens personalbehovsprognos dér hansyn tagits till forvantad pension, demografisk
utveckling samt personalomsattning behovs en personalvolymékning motsvarande ca 280 medarbetare i ndmndens
verksamheter under perioden 2022-2025.

Behdrighetsgraden ar generellt sett hdg i grundskolan, men varierar mellan olika skolor. Inom férskola och fritidshem
ar det idag mycket svart att rekrytera behoriga larare och behorighetsgraden riskerar att sjunka under planeringspe-
rioden. Skolverkets lararprognos visar fortsatt pa att rekryteringsbehovet for alla larare inom de skolformer namnden
ansvarar for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojamna férdelningen av studerande
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pa de olika &mnesinriktningarna gor dven att det inom vissa &mnen kommer att bli mycket svart att rekrytera och skol-
verkets prognoser pekar pa en tydlig kompetensbrist inom forskolan och fritidshemmen och i arskurs 7-9.

Det &r en tydlig utmaning for barn och ungdomsndmnden att sékerstélla bemanningen under planeringsperioden och
namnden star infér en situation da personal- och kompetensforsdrjningsutmaningen inte kommer att kunna losas enbart
genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrackligt med medarbetare med rétt kompetens fér uppdragen. Nya
vagar till kompetensforsorjning behdvs sasom nya sitt att organisera och nya yrkesroller. Namnden beddms dven i
hogre grad &n tidigare behdva bekosta olika former av kompetensutveckling for att kunna bemanna verksamheterna
med réatt kompetens.
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| tabellen nedan redovisas barn- och ungdomsnamndens driftsammandrag. Under respektive verksamhet redovisas bud-
getramen. Under specifikation av forandringar redovisas de foreslagna forandringarna jamfort med foregaende ar inom
respektive verksamhet. i Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2022 finns en mer detaljerad beskrivning av varje verk-

samhets budgetram.

Nettokostnad
Belopp tkr

Bokslut
2020

Budget
2021

Budget
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Forskola

Specifikation av férandringar
Demografi 2022

Demografi 2023

Demografi 2024

Demografi 2025

Demografi 2026

Demografi 2027

1062 130

1086 919

1058 411

-13 508

1070 849

-2 562

1076 613

5764

1085114

8 501

1100 661

15 546

1121 156

20 496

Grundskola inkl férskole-
klass

Specifikation av férandringar
Demografi 2022

Demografi 2023

Demografi 2024

Demografi 2025

Demografi 2026

Demografi 2027

1973 318

2059873

2076 390

16 443

2088121

10 695

2093 375

2337

2091190

-5103

2083513

-10 595

2078 854

-7577

Grundsarskola
Specifikation av férandringar
Demografi 2022
Demografi 2023
Demografi 2024
Demografi 2025
Demografi 2026
Demografi 2027

97 785

97 122

99 522

2400

99 922

400

100 322

400

100 722

400

101 122

400

101 522

400

Fritidshem

Specifikation av férandringar
Demografi 2022

Demografi 2023

Demografi 2024

Demografi 2025

Demografi 2026

Demografi 2027

285425

279 761

280 942

1181

279 923

-1019

278 427

-1495

276 694

-1734

274 094

-2 600

271 846

-2 248

N&mnden
Specifikation av férandringar

1880

2759

2759

2759

2759

2759

2759

2759

Forvaltningen
Specifikation av férandringar

30638

29 086

29 086

29 086

29 086

29 086

29 086

29 086

Extra statsbidrag enl. KS
2020-10-06

30 000

15 000

Politisk satsning, heltidsmen-
torer, sérskolan och perso-
naltéthet

9 000

3000

3000

3000

3000

3000

Omfordelning forsakring mm.

-1 953

-1 953

-1 953

-1 953

-1 953

-1 953

Ofoérdelad pris och l6nejuste-
ring 2022 kv 1

14 308

Ofoérdelad pris och l6nejuste-
ring 2022

68 731

91 839

89 030

86 160

83 309

80 653
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bodoet 3451176 | 3585561 | 3652069 3663546 | 3670660 | 3672773 | 3675590 | 3 686 923
varav intakter 469328| -423124| -380156| -380156| -380156| -380156| -380156| -380 156
varav kostnader 3920504 | 4008685 | 4032225| 4043702 | 4050816 | 4052929 | 4 055 746 | 4 067 079
ﬁ‘;dggarggnszg"zggﬁes'”t i 3605947 | 3653069 | 3664546 | 3671660 | 3673773 | 3676590 | 3687 923
h'ﬁg"”dens forslag pa juste- 1000 -1000| -1000| -1000| -1000| -1000
Budgetram inkl. justering 3652069 | 3663546 | 3670660 | 3672773 | 3675590 | 3686 923

Forklarande text till forandringar

Tabellen nedan specificerar de forandringar som féreslas inom ram for aret 2022 och beloppen ingar i tabellen ovan.

Atgérder for att hamna inom ram ar 2022 Forslag, tkr
Forskolan

Barnomsorgsgruppen 800
Effektivisering inom férskolan 4098
Sprakforskola fr.o.m. 1/7 2022, kvar 20 % tjanst 178
Forséljning bostadsratt/férskolebuss 15 000
Fritidshem

Utvecklingsmedel 2 000
Barnomsorgsgruppen 400
Ungdomspedagog 600
Summa 23 076

Nettokostnaderna for lokaler har 6kat mellan 2021 och 2022. For att hamna inom ram for ar 2022 behover justeringar

goras enligt ovanstaende tabell.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



19

Investeringar

Investeringar Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Grundskola inkl. fritidshem

Ateranskaffning 9925 9246 | 15420 | 15300 373 2770 | 10364
Fokusbibliotek 870 870 870 870 870 870 870
Nya skolor 3300 13740 9 060 7600 | 15500 | 13800 2 800
Grundsarskola

Ateranskaffning 131 126 231 251 7 52 206
Nya skolor 1000 400 400 400 400 400
Forskola och annan pedagogisk verksamhet

Ateranskaffning 5014 4 662 7900 8019 200 1529 5 860
Nya forskolor 2 160 1755 2520 3960 4050 1980 900
Summa investeringar 21400 | 31400 | 36400 | 36400 | 21400 | 21400 | 21400
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 21400 | 31400 | 36400 | 36400 | 21400 | 21400 | 21400
Investeringsram enl. beslut i KF den 28 sept

2021 21400 | 31400 | 36400 | 36400 | 21400 21400 | 21400

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp [1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvénds for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som an-
vands i undervisning. I ndmndens investeringsram finns en sdrskild budget for nya barn/elevplatser. Investeringsramen
for 2022 till 2024 foreslas utokas jamfort med tidigare ar pa grund av att antalet nya/moderniserade platser som berak-
nas fardigstallas inom perioden ar fler an tidigare ar.

[1] Prisbasbelopp ar 47 600 ar 2021
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem malomraden: samhélle, med-
borgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommundvergripande mélen och
ovriga politiska styrdokument beslutar namnderna om namndmél och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomréadet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivarde 2023
Maximalt larande Resultatet Resultatet
Alla barn och elever utmanas utifran " . ska oka ska oka
ina forutsattningar for att na sa Resultat "Utveckling och
S!na ere e larande” (Kalla: Insynsbe-
langt som mojligt i larande och kun- | ssk j férskolan)
skapsutveckling
42 1.U.
Andel elever i arskurs 1
som minst uppnatt minst
en viss niva enligt Skol-
verkets beddmningsstdd,
% (Kalla: Unikum?)
Andelen Andelen
Niva A i svenska?
Waalsy 92,7 93,1 ska dka ska 6ka
Flickor 94,9 93,8
Pojkar 90,5 92,5
Andelen Andelen
Niv& A i sval
55,8 67,2 ska Oka ska Oka
Flickor 59,0 71,2
Pojkar 53,2 63,5
Mellanniva i matematik® Andelen Andelen
82,2 80,6 ska dka ska oka
Flickor 81,1 78,6
Pojkar 83,0 82,5

1 Eget verksamhetssystem

2 Nationellt beddmningsstdd i svenska. Ett riktmérke i beddmningsstodet r att en elev i arskurs 1 bor ha uppnétt Avstamning A i slutet av arskurs 1. (Skol-

verket)

3 Nationellt beddmningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva ar den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstéllande kunskapsut-
veckling inom omradet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)
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Elever i 4k 3 som delta-
git i alla och som klarat
alla delprov for &mnes-

provet i matematik, % Andelen | Andelen
T 4
(Kéalla: Kolada N15454) LU LU ska 6ka | ska 6ka
Flickor 1.U. 1.U.
Pojkar ILU. ILU.
Elever i &k 3 som delta-
git i alla som klarat alla
delprov for &mnesprovet
i svenska och svenska
som andra sprak, % Andelen Andelen
A 4
(Kalla Kolada N15452) .U .U ska dka ska dka
Flickor 1.U. 1.U.
Pojkar .U .U.
Betygspoing arskurs 6
(Ké&lla: Kolada 11514, Resultatet Resultatet
N15515, N15513) ska Oka ska 6ka
Svenska 13,8 13,9°
Flickor 15,4 15,2°
Pojkar 12,1 12,3°
Svenska som andrasprék 7.6 7,3°
Flickor 9,1 8,5°
Pojkar 6,3 6,05
Matematik 13,2 13,0°
Flickor 13,6 12,8°
Pojkar 12,9 13,15
Meritvérde arskurs 9,
kommunala skolor Resultatet Resultatet
(Kélla: Kolada N15505) 228,1 235,3% ska 6ka ska oka
Flickor 242,6 251,9°
Pojkar 216,1 219,08
Behérighet till nationellt
program, kommunala
skolor, % Resultatet Resultatet
(Kalla: Kolada N15346) 82,8 84,7° ska 6ka ska Oka
Flickor 84,8 84,95
Pojkar 81,1 84,55

4 Ej genomférda pga pandemin

5 Preliminara resultat frin egna verksamhetssystem
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Frénvaro 6ver 15 %, an-

del elever i % Andelen ska | Andelen ska
(Kalla: Skola245) minska minska
Arskurs F-6 25,0 17,1
Flickor 16,4
Pojkar 17,7
Arskurs 7-9 33,0 28.0
Flickor 28,3
Pojkar 21,7
e ar | St el i
e barn/elev h 5ili % barn i férskola och peda-
varje barn/elev har méjlighet att gogisk omsorg utifrén
lyckas boende; (A) socioekono-
miskt utsatta omraden
gentemot samtliga omra-
den, procentenheter Skillnad Skillnad
(Kalla: 1ISTadministration) 6 6 skal n?i?]sig skal mniErllsig
Behorighet till yrkespro-
gram uppdelat pé elever
boende i socioekono-
miskt utsatta omraden
gentemot dvriga omra-
den, andel %
(Kalla: ISTadministrat-
ion)
Socioekonomiskt utsatta
omraden 51,9 50,3
Flickor 50,7 52,5
Pojkar 52,6 48,9
Ovriga omréaden 88,5 90,3
Flickor 90,3 90,2
Pojkar 86,9 90,3
Elever i 8k 9 som &r be-
hdriga till yrkesprogram
avvikelse fran modellbe-
raknat varde kommunala
skolor, procentenheter
(Kéalla: Kolada U 41561) 34 LU
Antal barn inskrivna i 13,6 1.U.
forskolan per legitimerad
forskollarare i forskola
(Kéalla: Kolada N11813)
Antal elever i forskole- 16,9 1.U.

klass per legitimerad la-
rare i forskoleklass
(Kéalla: 1ISTadministrat-
ion)

6 Eget verksamhetssystem
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Antal elever inskrivna i 43,8 1.U.
fritidshem per legitime-
rad larare i fritidshem
(Kalla: IST administrat-
ion))

Larare (heltidstjanster) 79,1 .U
med lararlegitimation
och behdrighet i minst
ett &mne i grundskola 1-
9

(Kéalla: Kolada N15814)

Lust och engagemang Barn och elever kanner
Alla barn och elever kénner sig sig trygga i forskola och
trygga och motiverade till larande skola

(Kéalla: Attitydundersok-
ning) ’

Mitt barns vélbefinnande
i forskolan,medelvéarde
for frageomrade i attityd-
undersokning till vard-
nadshavare i forskolan 1.U. LU

Flickor

Pojkar

Min syn pa klimatet i
klassrummet, medel-
varde for frageomrade i
attitydundersdkning till
grundskoleelever .U 1.U.

Flickor

Pojkar

Min syn pa klimatet i fri-
tidshemmet, medelvérde
for frageomrade i attityd-
undersokning till elever i
fritidshem 1.U. 1.U.

Flickor

Pojkar

Elevers uppfattning om
sin halsa (arskurs 8), an-
del positiva svar

(Kéalla: Om mig, enkét fran

Region Ostergotland. Ge- Andelen Andelen
nomfors varje host) 74 74 ska Oka ska 6ka
Flickor 65 68
Pojkar 84 81

7 Attitydundersokningen 4r omgjord och genomférs for forsta gangen hosten 2021
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Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 | /varde 2023
i i Max 16 Max 16
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av to- 16,4 15,01
Lokalernas andel av de totala kost-
) R tala kostnaden, %
naderna 6verstiger inte 16 %
Hdog avtalstrohet 74,0 66,5 95,0 95,0
Inkdp till Llnkoplngsokommunalz?l_ E-handelstrohet, %
verksamheter gors fran leverantorer
med ramavtal
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 | Ivérde 2023
God ekonomisk styrning Awvikelse mot budget, 2,28 -0,95 >=0 >=0
Ekonomin &r i balans %
Tréaffsékerhet i ekonomi- aug 0,09 LU Aug Aug
prognos. Avvikelse per okt 0.14 <=10 <=10
sista augusti samt sista ' ’ '
oktober jamfort med ars- Okt Okt
bokslut, % av namndens <=0,5 <=0,5
budget
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 | Ivérde 2023

Andamaélsenlig forvaltningsorgani-
sation En central férvaltning som ut-
gar ifran respektive verksamhets be-
hov och

som stodjer forvaltningsdirektér och
avdelningschefer att kunna leda och
styra verksamheten. Organisationen
ska mota framtidens ledningsbehov
utifrén ett vaxande Linkdping.
Organisationen ska vara resurseffek-
tiv, begriplig och flexibel for att un-
derlatta styrning och samverkan, sa-
val inom forvaltningen som med
andra forvaltningar och aktérer.

Tas fram under hosten
2021

Digitaliseringens mojligheter tas
tillvara En strukturerad och likvéar-
dig uppféljning av verksamheten
gors och digitaliseringens mojlig-
heter tillvaratas for att ge tillforlit-
liga beslutsunderlag for verksam-
hetsutveckling. Automatisering sker
av processer som ar lampliga for
detta.

Tas fram under hosten
2021
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Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
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Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 | /vérde 2023
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, % 9,2 6,3 6,05 5,9
Varje medarbetare kdnner arbets- Mén 6.2 68 60 55
gladje och stolthet samt har infly- - 59 103 57 '
tande och méjlighet att utvecklas. Kvinnor ’ ‘ ' 8,6
*Andel heltidsanstall- 91,6 92,2 92,8 93,4
ningar, %
Ma&n 95,3 96,0 96,5 97,0
Kvinnor 90,8 91,4 92,0 92,8
*Jamstalldhetsindex LU LU LU LU
(JamiX)
Attraktiv arbetsgivarin- LU. LU IU, I.U.
dex (AVI)
Hallbart chef- och *Hallbart medarbetaren- 78 (hela | 1.U. 79 80
ledarskap HME UAF febr)
Varje chef leder och utvecklar sina gagemang { )
arje c o *Chefsavgangar (andel 8,0 51
verksamheter mot uppsatta mal med tillsvidare chefer som
mod, engagemang och ménsklighet. har borjat eller slutat,
%)
Méan 9,2 9,6 9,2 8,8
Kvinnor 6,2 6,8 6,2 58
*Chefsindex LU LU LU ILU:
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
. . Onskvérd Onskvérd
Namndmal riktning riktning
Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 | /varde 2023
Nya végar for kompetensférsérjning | *Andel avgangar (andel 4,8 55 5,2
Utveckling av den digitala medarbe- | tillsvidare anstéllda som
taren, ett ansvarstagande for ett livs- | har slutat %) 5.0
langtlarande och ett aktivt arbete med Man 8,4 4,5
professionsanalyser fér ratt anvand Kvinnor 65 16
kompetens skapar nya vagar for kom- -
petensforsorjningen. *Avgangsalder pension 63,7 65,1 65,3 65,5
Man 1.U. LU
Kvinnor L.U. LU
* Antal arbetsmark- 151 .
nadsplatser (Hela UAF)
*Mertid, % 0,09 % 0,08 %
Mén 0,09 % 0,07 %
Kvinnor 0,08 % 0,09 %
*Qvertid, % 0,08 % 0,09 %
Maén 0,13 % 0,12 %
Kvinnor 0,08 % 0,08 %
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra
atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga kommu-
nala anlaggningar (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstélla en hog e-handels- och avtals-
trohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nulages- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjgmforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser med
flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for forbattrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya végar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning och
sjukfranvaro.

Samtliga namnder ska prioritera, avsitta resurser och genomfora atgarder for att minska kommunens langtid-
sjukfranvaro.

Namndspecifika

Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgérder for att 6ka andelen grundskoleelever
som uppnar behorighet till gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for att forhindra nyrekrytering av unga
till kriminella miljoer.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och
unga ges forutsattningar att na en gymnasieexamen. Arbetet ska kéannetecknas av tidiga samordnade insatser,
anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att framja integration och férhindra utanforskap.

Barn- och ungdomsniamnden, bildningsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram en atgardsplan for
att f& fler barn/ungdomar att ga eller cykla till skolan. Atgardsplanen ska initialt fokusera pa tre skolor for att
sedan utvecklas.
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Namndens verksamhet
Barn- och ungdomsnadmndens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning
Nationell niva

e Barn- och ungdomsnamndens verksamhet styrs pa nationell niva av Skollagen, Férordningar och Allmanna rad
som galler for utbildningsomradet samt laroplaner och kursplaner.

e Skollagen reglerar vilka rattigheter och skyldigheter barn, elever och vardnadshavare har. | lagen star ocksa
vilka krav som stélls pA kommunen som huvudman fér de skolor som finns inom kommunens verksamhet.
Forordningar inom skolomréadet utfardas av regeringen och ar ytterligare bestimmelser i skolfragor. De All-
manna raden for utbildningsomradet ar rekommendationer om hur forskolor, skolor och vuxenutbildningen bor
tillampa lagar och regler.

e Uthildningen och undervisningen styrs av laroplanerna samt av de olika &mnenas kursplaner.
Kommunal niva

e P4 kommunal niva styrs forvaltningens arbete av Reglementet for Linkdpings kommun som beskriver den po-
litiska organisationens uppdrag, uppgifter och ansvar. | reglementet beskrivs aven ansvarsférdelningen mellan
den politiska organisationen och forvaltningsorganisationen samt det styr- och ledningssystem som tilldmpas i
kommunen.

e Inom Linkdpings kommun &r decentraliserad styrning en barande princip, vilket innebér att férvaltningarna ska
strava efter att fatta beslut sa langt ut i organisationen som mgjligt.

e Verksamheterna inom barn- och ungdomsnamnden styrs i enlighet med Linkdpings kommuns styrmodell. Mo-
dellen syftar till att ge en struktur for styrning och kvalitetsutveckling utifran fem méalomraden; Samhalle,
Medborgare, Ekonomi, Verksamhet och Medarbetare. | styrningen ingéar dven att forvaltningen ska ta hansyn
till helhetsperspektivet i syfte att fokusera pa det som &r véasentligt.

Forvaltningsniva
e Inom Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen ar mal- och verksamhetsstyrningen en del i det systema-
tiska kvalitetsarbetet.

e Uthildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar enligt modellen Styra-leda.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen for namnderna. Ekonomistyrning ar de samlade atgar-
der som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for namnder och verksamhet.

En viktig del ar arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och medarbetare invol-
veras i detta arbete.

Uppfdljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det ekonomiska an-
svaret dr decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intékter regelbundet, t.ex. i arbetet med kom-
munnatverken. En annan del ar att I6pande se éver de resursfordelningsmodeller som ligger till grund for verksamheter-
nas ekonomi.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en véasentlig del i den samlade styrningen, dar uppféljningar och kontroller gérs av verksamheterna. En
del av detta &r att folja upp inkdp som gors inom hela organisationen. En annan del &r att sdkra att ndmnderna har en
rattvisande redovisning. Namnderna har det yttersta ansvaret for att uppratthalla en tillfredsstallande internkontroll, och
ska med rimlig grad av sékerhet sékerstalla att foljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
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o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Barn- och ungdomsnamnden antar varje ar en sarskild plan for intern kontroll som faststéllas efter genomford vasentlig-
hets- och riskbedémning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och riskbedomningen valjs de processer/rutiner/system
som ska tas med i kontrollplanen.

Under 2021 aterfinns kontrollmoment gallande rutiner for tillsyn fristdende forskola och pedagogisk omsorg, ansokan
fortur till férskola och fritidshem, reviderad resursférdelning i grundskolan samt granskning av rutiner och processer for
elever om blir utsatta for brott och krankningar ska fa en trygg skolmiljé pa sin skola. Inom det administrativa omradet
ingar granskning av rutiner for barn med skyddade personuppgifter, regelverk kring skolvalet och skolplacering samt
den forvaltningsgemensamma granskningen av att barnchecklista och barnanalys gors infor ndmndbeslut.

I ndmndens internkontrollplan for 2021 har ett nytt kontrollmoment avseende rutiner for uppréattande av huruvida syftet
med reviderad resursfordelningsmodell fér grundskolan har uppnatts.

Oegentligheter, mutor och jav kontrolleras genom kontroll av att alla nyanstallda pa forvaltningskontoret gar E-intro-
duktionsutbildningen “Mutor, jav och andra oegentligheter”. Aven rapportering av bisyssla finns med som internkon-
trollpunkt.

10-arig lokalférsorjningsplan

Barn- och ungdomsnamnden har varit aktiva i beslutsfattandet i fragor som far konsekvenser for verksamhetslokaler,
det har och det delvis fortsatter vara en aktiv fraga dar betoningen ligger pa utveckling framfor forvaltning. Det pagar
standigt stadsbyggnadsprojekt som foranleder en utbyggd service av forskola och skola samt ett i vissa fall aldrat be-
stand av skolbyggnader som kraver modernisering for att leva upp till dagens krav pa en modern forskola och skola.
Barn- och ungdomsnamnden star infor utmaningen att tillgangliga barn- och elevplatser ska finnas i omradet dar beho-
vet finns utan att ha for stor andel tomma platser. De narmsta fem aren kommer fragor kopplade till férskola och skola i
innerstaden vara fortsatt prioriterade samt en fortsatt utbyggnad av grundsérskoleverksamheten som standigt véxer i
snabb takt och i synnerhet for arskurserna 7-9.

Omvarldslaget med 6kade material- och entreprenadkostnader innebér att vi maste forutsatta att framtidens projekt
kommer ha betydande hogre hyra &n vad vi tidigare upplevt.

10-arig investeringsplan
I namndens investeringsplan finns medel for att finansiera utrustning till nya verksamheter och ateranskaffning i befint-
liga verksamheter.

Avgifter

Linkopings kommuns barnomsorgsavgift foljer maxtaxeforordningen vilket innebar att vardnadshavare betalar barnom-
sorgsavgift utifran hushallets gemensamma bruttoinkomst. Hogsta gemensamma bruttoinkomst som barnomsorgsavgif-
ten berdknas pa ar for 2021 50340 kronor. Vardnadshavare betalar maximalt 3 % av hushallets gemensamma bruttoin-
komst upp till detta belopp, vilket innebér att den hogsta kostnaden en vardnadshavare kan betala for ett barn ar 1510
kronor per manad. Den hogsta avgiften utgar for barn under tre &r. Barnomsorgsavgift betalas for plats i forskola, peda-
gogisk omsorg, fritidshem och &ppen fritidsverksamhet. Linkdpings kommun erbjuder syskonrabatt.

Uppfdéljning av privat utférare
Barn och ungdomsnadmnden beslutar om bidrag till enskild pedagogisk omsorg och éppen fritidsverksamhet (2020:800

25 kap. 108). For enskild huvudman som vill driva forskola kravs godk&nnande enligt skollagen (2010:800). Ndmnden
&r den instans som prévar och beviljar godkannande av enskilda huvudmaén.

De verksamheter som barn och ungdomsnamnden beviljat tillstand eller ratt till bidrag for ska namnden utfora tillsyn
pa. For att sakerstalla verksamheternas kvalitet genomfors tillsyn. Tillsyn genomfors enligt séarskild rutin dér efterlevna-
den av skollag, 6vriga lagkrav samt laroplan for forskolan kontrolleras. Tillsynen aterrapporteras arligen till barn- och
ungdomsnédmnden.

For fristaende forskolor efterfragas redovisning vid forandringar i gar- och ledningsgruppen.

Fran och med 1 april 2021 tar Barn- och ungdomsnamnden ut en avgift for att hantera ansékan om att bedriva fristaende
forskola 20 000 kronor kostar ansékan och vid forandringar i tidigare godkénnande tas en avgift pa 10 000 kronor ut.
Detta i samma ordning som Skolinspektionen hanterar godkannanden fér grundskolor och fritidshem.
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Tabellen nedan visar verksamhet i enskild drift (andel procent)

Forskola

Kommunala forskolor

Pedagogisk omsorg

Kommunala..ﬁ.

Enskild ped...

Upphandlingsplan
Upphandlingsplanen for 2022-2024 innehdller planerade upphandlingar for journalsystem for elevhalsan, plattform for
digitala laromedel och digitala lartjdnster samt system for skolval/skolbyte.

Strategisk objektsplan (PM3)

Syftet med objektplanen for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad, ar att dokumentera och klargéra vad som
ska goras i forvaltningsarbetet under niastkommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska utforas och styras.
Objektplanen &r det operativa styrdokumentet for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad. Dokumentet klargor
alltsa vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet och vilka kostnader som &r forknippade med
detta arbete. Objektplanen talar ocksa om hur arbetet organiseras. Till denna plan finns kompletterande information pé
kommunens intranat i dokumentet Riktlinje for styrning av IT Linkopings kommun som innehaller beskrivning av prin-
ciper for styrning och ansvarsfordelning, rollbeskrivningar samt styrande och operativa processer.

Malgrupp for dokumentet ar de som fattar beslut om resursférdelning och strategisk inriktning for 1T-forvaltnings och
utvecklingsarbetet inom pm3 och ses som ett styrande dokument fér dom som ansvarar for och bedriver objektuppdrag.
Dokumentet dgs av objektadgarna som ansvarar for objektplanens genomférande och forvaltas av objektledarna.

Hé&r kommer en kortfattad sammanstélining av de storre aktiviteterna for 2022.

Fortsatt implementering och utveckling av skolplattformens olika IT-system:

® |ST Administration - elevregister

e  Unikum/Infomentor - larplattform och vardnadshavarekommunikation
® Skola24 - schema och franvaro

® Google Workspace - samarbetsplattform

Upphandling och inférande av nytt journalsystem for elevhélsan
Utreda och utveckla véardadshavarportalen pa linkoping.se

Upphandla system for forenklad tillgang till digitala larresurser.
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Personal- och kompetensforsorjningsplan

Enligt kommunens personalbehovsprognos dér hansyn tagits till férvantad pension, demografisk utveckling samt perso-
nalomséttning behdvs en personalvolymdkning motsvarande ca 300 medarbetare i ndmndens verksamheter under peri-
oden 2022-2025.

Det &r en tydlig utmaning for barn och ungdomsndmnden att sékerstélla bemanningen under planeringsperioden och
namnden star infor en situation nar personal och kompetensfarsériningsutmaningen inte kommer att kunna Igsas enbart
genom nyrekryteringar. Utifran de specifika skolforutséttningarna behdvs:

nya former for arbetets organisering

férandrade yrkesroller och préva andra kompetenser

verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering

fortsatt satsning pa fort och vidareutbildning av befintliga medarbetare

forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta langre

| syfte att trygga kompetensfarsérjningen inom skolan pa kort och lang sikt kommer att plan for det lokala arbetet tas
fram. Planen ska vara klar 2022-03-31 och ska processas tillsammans med Lérarférbundet och Lérarnas Riksforbund.
Planen ska belysa fyra omraden: arbetstid, arbetsmilj6, arbetsorganisation och lonebildning. | planen kommer identifie-
ring av behov av vissa &mnen att lyftas fram.

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare ar av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. |
syfte att starka lararyrket och forbattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra yrkeskatego-
rier och pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden bor en fortsatt satsning pa t.ex. heltidsmentorer finnas.

Fortsatt satsning sker pa arbetsintegrerad studier dir medarbetare med pedagogisk utbildning ges lararbehdrighet i spe-
cifika &mnen.

Det kommer dven fortsattningsvis att finnas behov av att organisera arbetet pa annat sétt. Som ett led i det sker en im-
plementering av ett 1T-stdd i form av ett schemaverktyg. Den investering som genomforts inom forskolan med gott re-
sultat har foljts upp och kommer att genomféras dven i fritidshemmen med bérjan under hésten 2021. Schemastddet blir
en effektivisering som syftar till som framja béde verksamheten och arbetsmiljon.

Som ett led i att hoja undervisningens kvalitet pa fritidshemmen sker en validering via Lararlyftet. Valideringen kan
baseras pa arbetslivserfarenhet fran fritidshem och/eller tidigare universitetsstudier.

Nya yrkesroller - ett fortsatt arbete sker med inforandet av tva nya yrkesroller i férskolan. Den ena rollen (forskolepeda-
gog) innebar att personer med viss behdrighet fran universitet ska bidra till forskolans komplexa uppdrag. Har sker ett
samarbete med Linkdpings universitet. Barnbitrade &r den andra nya rollen och vénder sig till dem som vill och kan
verka inom férskolan, men som saknar barnskétarutbildning och dér kan utbildningsinsatser behdvas.

Forstarkt introduktionsutbildning i digital form for korttidsvikarier planeras for att kvalitetssakra kompetensen i perso-
naltata verksamheter. Korttidsvikarier finns framst inom férskola och fritidshem.

Forstarkt introduktion infors for nylegitimerade larare i syfte att ge 6kad kvalitet och en stérkt plattform for att utfora
sitt uppdrag.

Uppdragsutbildning for tillsvidareanstallda barnskétare har genomforts for att 6ka andelen behoriga forskolldrare. De

arbetar 80 procent och laser pa deltid under 3,5 ar. En utbildningsplats kostar 140 000 kr. Den forsta omgangen (10
medarbetare) avslutas hosten 2021. en ny omgang av liknande omfattning borjar hosten 2021 och avslutas 2024.
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