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1 Inledning

Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska nimnden se till att verksamheten
bedrivs inom nimndens ekonomiska ram och i enlighet med de riktlinjer som
fullmiktige har bestimt samt tillimpliga lagar, forordningar och regler.

Néamnden har dirigenom det yttersta ansvaret for att utforma en god
internkontroll inom sina verksamheter, det vill sdga de ska med rimlig grad av
sdkerhet sdkerstélla att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering
om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Varje ndmnd antar varje ar en sérskild plan for riktad uppfdljning av den
interna kontrollen.

Begreppet internkontrollplan kan leda tankarna fel sé att man fir uppfattningen
att planen ”ar” den samlade interna kontrollen. Den samlade interna kontrollen
bestar av mycket mer — den robusta organisationen, riskanalysen, inbyggda och
etablerade kontroller. En internkontrollplan &r snarare ett instrument for
riktning, tillsyn eller uppfoljning av den interna kontrollen. Ett instrument {for
’koll pa kollen”.

2 Namndens delaktighet

Se kommunstyrelsens internkontrollplan.

3 Internkontrollplan

Internkontrollplanen definierar vilka rutiner, processer, system eller moment
som ska foljas upp/kontrolleras och varfor dessa har bedomts viktiga att foljas

upp.

Némnden beslutar i internkontrollplanen vilka processer/rutiner/system som
ska foljas upp och har som utgéngspunkt férvaltningens foreslagna
internkontrollplan. Beslutad internkontrollplan ldggs sedan som bilaga till
ndmndens internbudget. I planen framgar hur erfarenheter som gors genom
internkontroll under aret delges ndimnden.

For stod till forvaltningens genomforande av planerade kontrollmoment
uppréttas en forvaltningsintern forteckning med specificerade aktiviteter
kopplad till nimndbeslutad internkontrollplan. I forteckningen framgéar mer
exakt hur och nir kontrollmomenten ska genomforas samt utsedd
kontrollansvarig.

Leanlinks internkontrollplan &r uppdelad i tva delar. Den forsta delen ar
gemensam for hela forvaltningen och avser kontrollmoment inom de 5
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processer som foreskrivs i kommunens handbok for internkontroll. I den andra
delen specificeras kontrollomrdden med utgdngspunkt frén risk och
vésentlighet inom respektive verksamhetsomrade avseende delomradena
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Arbetet med verksamheternas
detaljerade internkontrollplaner pagar under hosten och kommer att redovisas
till utférardirektoren i slutet av november.

Utgdngspunkten for den forvaltningsgemensamma internkontrollplanen &r det
omfattande fordndrings- och utvecklingsarbete som Leanlink star infor under
kommande planeringsperiod. Fordndringsresan fran utforare till medskapare
har paborjats under vdren 2021 och kommer att pdga under ett antal ar
framover. For att bland annat sékerstélla rétt riktning och prioriteringar under
vagen kommer internkontrollprocessen att utgora ett verktyg i1 ledningens
styrning av verksamheten.
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Nr | Process/rutin/system

Kontrollmoment

Risk och konsekvens

Bakgrund/motivering till riskvirdering

Verksamhet och
organisation

Digitalisering i brukar- och
kundperspektiv

Forandringsarbetet FUTM
“Fran utforare till
medskapare”

Ekonomi

Ekonomiprocessen

Personal

Attraktiv arbetsgivare

Administration

Att det finns en dndamaélsenlig
uppf6ljning av digitaliseringsarbetet
inom forvaltningen

Att fordndringsarbetet foljer plan

Att det finns en resultatdriven
uppfoljning och tydlig
ekonomistyrning for en 1&ngsiktigt
hallbar ekonomi inom forvaltningen

Att medel for kompetensutveckling
och rekrytering anvénds pé ett
effektivt sitt
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Brist pa samordning och
prioritering av digitaliseringen,
okade kostnader for kommunen
och samre service till invénare

Forseningar och omtag kan leda
till 6kade kostnader och oro i
organisationen

Obalans i ekonomin blir
permanent och verksamheten &r
inte kostnadseffektiv

Svart att behalla medarbetare
med ritt kompetens, forsdmrad
kvalitet 1 leveransen av vard
och omsorg

Riskvarde 6

Digitaliseringsarbetet &r ett hogt prioriterat omrade och
har stort fokus, tydlig stindig pagéende dialog vilket bor
begrinsa sannolikheten for brister med allt for stor
paverkan.

Riskvérde 6

FUTM ér avgorande for att forma framtidens véard och
omsorg i Linkdping. Arbetet har hog prioritet vilket bor
begrinsa sannolikheten for brister med allt for stor
paverkan.

Riskvérde 4

Léng tradition av manadsvis uppfoljning inom
forvaltningen talar for en mycket liten risk. Skulle
déremot ev. brister uppsta i ekonomistyrningen kan det
leda till betydande konsekvenser.

Riskvérde 6

Personal-och kompetensforsorjningen dr den storsta
utmaningen for forvaltningen. Med tanke pa prioriteten
sé ar sannolikheten liten for att medlen inte anvénds
effektivt, ev. brister kan dock leda till betydande
konsekvenser.
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Intern administration

Oegentligheter, mutor och
jav

Attestreglemente

Att arbetet med effektivisering pagar
inom hela forvaltningen

Att attestreglementet efterlevs

Brist pa samordning av
arbetssitt och nyttjande av
systemverktyg leder till 6kade
kostnader och délig
resursoptimering

Brister pa efterlevnad kan
indikera att oegentligheter
pagar, ex felaktiga
utbetalningar av kommunens
medel

Riskvarde 4

Att arbetet pagar inom hela organisationen behover
sakerstéllas. Sannolikheten for att sé inte sker dr
forhéllandevis liten samtidigt som konsekvenserna av
ev. brister bedoms som mattliga.

Riskvérde 6

Sannolikheten for brister formodas vara liten men
konsekvenserna kan bli betydande vid ev.
oegentligheter. T ex betriffande allménhetens
fortroende for Linkdpings kommun.
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