Arbetsmarknadsnamndens internbudget
for 2022 med plan for 2023-2027



Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljén &r attraktiv och har en hog kvalitet dér tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun ar positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

| Link6ping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen fér barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut



och har olika forutsattningar och dnskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mojliggor satsningar for att starka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och méangfaldsarbete for att sakerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i véalfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna & ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Fran utanforskap till egenférsérjning

Under 1,5 ars tid har vi levt i en pandemi. Det har paverkat saval var egen vardag som det har paverkat hela samhallet.
En del branscher har varit relativt opaverkade eller tom tjanat pa pandemin, men for de allra flest har det varit negativt.
Branscher dar manga kunnat fa sina forsta arbetserfarenheter som restauranger, hotell och bestksnaring har haft det sér-
skilt tufft. De langsiktiga effekterna ar svara att beddma men det &r ingen tvekan om att de som tidigare var langt ifran
arbetsmarknaden nu &r ytterligare en bit bort. | ett lage dér foretagen kampar for sin 6verlevnad ligger inte fokus pa att
nyanstalla eller ta emot praktikanter. Under det senaste 1,5 aren har det byggts upp ett uppdamt behov av insatser. Nu
nar restriktionerna slapper och samhéllet atergdr till det nya normala géller det att vi fangar méjligheterna. Redan nu
kommer signaler fran restauranger och hotell om ett behov av att nyanstalla, liksom fran de grona naringarna, liksom
frén omsorgen. Det ser trots allt betydligt ljusare ut idag an for ett &r sedan.

Trots pandemin har antalet hushall som &r aktuella for forsorjningsstod inte 6kat sedan juni 2020 under senare tid ar det
tom en svagt sjunkande trend. En trend vi vill gora allt for att bibehalla. Denna internbudget kommer att 6ka forutsatt-
ningarna for en fortsatt minskning. Nar det inte 6kat under pandemin har vi riktigt goda chanser att minska kostnaderna
nu nar vi gar mot ett normallége.

Den forsta goda nyheten for 2022 vet vi redan om, den nya Integration och arbetsmarknadsférvaltningen slar upp por-
tarna den 1 januari. Att fa ihop de tre benen ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och integration samt idrotts- och arbets-
marknadsservice ger verkligen goda forutséttningar for ett mera somldst arbete med &nnu battre resultat. Den entusiasm
som jag sett i arbetet med att forma den nya forvaltningen starker mig ytterligare i férvissningen om att detta ar ratt véag
att ga. Personalens engagemang och drivkraft gor valdigt stor skillnaden pa slutresultatet.

Satsningen Arena Arbetsmarknad och heltidsaktiveringen kommer att bli verklighet under aret. Heltidsaktivering ar en
satsning som bygger pa att den som uppbéar ekonomiskt bistdnd och har arbetsforméaga ska man vara aktiverad efter sin
formaga. En satsning som 6kar incitamentet att komma i egenforsorjning. Arena arbetsmarknad, en sémlds och smidig
vag till egenforsorjning, kommer i borjan att vara inriktad pd dem som star lite narmare arbetsmarknaden. Dar ar tiden
for att bli anstéllningsbar lite kortare, for att na 6nskvarda resultat ar det viktigt att borjar med ratt individer.

Satsningen mot bidragsbrottslighet och felaktiga utbetalningar (FUT) som inletts under aret kommer att intensifieras.
Fran att arbetet tidigare skotts i linjeorganisationen har vi nu tillsatt fem tjanster som ar dedikerade till att utreda och
forebygga bidragsbrottslighet och FUT. Linkdpingsgruppen mot bidragsbrottslighet som startas upp under aret kommer
att gora skillnad i kampen mot fusket. Gruppen bestar av Social och omsorgsforvaltningen, storre fastighetsagare, Poli-
sen, Forsékringskassan, Kronofogdemyndigheten och Skatteverket.

Ett arbetsmarknadsprogram for Linkdpings kommun ar under framtagande. Det kommer att peka ut den riktning som ar
den basta for att fa fler linkdpingsbor att ga fran bidragsberoende till sjalvforsérjning. Det ar ett program som foérutom
kommunen inkluderar néaringslivet, offentlig sektor, idéburna sektorn, utbildningsanordnare och medborgarna. Arbets-
marknadsprogrammet kommer att tydliggéra viljan och ambitionsnivan for parterna.

Sammanfattningsvis ser jag verkligen fram emot 2022, det har alla forutsattningar att bli ett ar da fler kommer ut i egen-

forsorjning. Ett ar da antalet hushall som &r beroende av ekonomiskt bistand minskar, ett ar dar en ny och framgangsrik
forvaltning ser dagen ljus.

Fredrik Lundén (M)
Arbetsmarknadsnamndens ordférande
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Internbudget 2022 med plan for 2023-2027

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutar den 28 september 2021 om Budget for 2022 med plan fér 2023-2027 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gors inom ramen
for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara sina kostnader, vilket kraver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamélsenligt och kostnadseffektivt satt
dar ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Detta dokument &r baserat pa den nuvarande organisationen, om organisatoriska forandringar sker kommer dokumentet
att arbetas om.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for:

e myndighetsutdvning avseende forsorjningsstdd, inklusive dddsbohandldggning, enligt socialtjanstlagen samt
déartill horande socialtjanstférordning

e arbetsmarknadsinsatser for arbetslésa som inte tar del av Arbetsférmedlingens aktiva insatser. Insatserna ska
vara kompetenshdjande och stddja deltagarnas méjligheter att bli sjélvforsérjande. Insatserna ska i forsta hand
riktas mot bistandshehovande

e kommunens bestéllning av offentlig serviceanstallning, OSA

e att vara kommunens arbetsldshetsnamnd enligt lag om arbetsléshetsndmnd

e att—inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag
kan utféras av en kommun

e insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret vilar styrelse eller annan namnd enligt detta
reglemente

e kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlénda invandrare

e Ovriga till omradet hérande lagar, férordningar och foreskrifter

Namnden ska:

e folja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta initiativ inom ansvars-
omrédet

e redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

e foretrdada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Sammanfattning av arbetsmarknadsnamndens internbudget

Namndens internbudget utgér fran kommunens dvergripande budget dar arbetsmarknadsnamndens valt att fokusera pa
sju av de kommunovergripande mélen. Utéver de sju kommunévergripande malen har arbetsmarknadsndamnden &ven
fyra ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag.

Arbetsmarknadsnamndens storsta utmaningar och méjligheter under de kommande aren &r:

e Genom bildande av en ny forvaltning fér namndens hela uppdrag och implementering av nya arbetssétt genom
heltidsaktivering/Arena Arbetsmarknad skapas battre forutséttningar for att namnden ska lyckas med sitt upp-
drag

e Utmaningar pa arbetsmarknaden for malgruppen bistandsbehdvande, som redan har en svag stéllning pa ar-
betsmarknaden

e Samverkan med Arbetsformedlingen géllande Lokal 6verenskommelse (LOK), Jobbspar och Kundval Rusta
och Matcha (KROM)

e Covid-effekterna har bland annat medfort en arbetsmarknadsskuld vilket innebér att det nu méste ske ett mer
aktivt arbete med arbetsmarknadsinsatser, arbetsgivare och vuxenutbildning. Linképings kommun kommer att
ateruppta insatser och verksamheter som gatt pa sparlaga.

e Kaostnader for ekonomiskt bistand forvéntas fortsatta att 6ka d& antal bistindsbehdvande forvantas bli fler.

e Internbudgeten for &r 2022 &r i balans. Kostnadsddmpande atgarder foreslas inom Arbetsmarknadscentrum och
Avdelningen vuxna.

e Arbetsmarknadsndmndens ram for 2022 &r, efter justering for extra statsbidrag och ramjusteringar, 462 146 tkr.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Ekonomi
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 462 146 455 230 455 230 455 230 455 230 455 230
varav intakter - 31700 - 31700 - 31700 - 31700 - 31700 - 31700
varav kostnader 493 846 486 930 486 930 486 930 486 930 486 930
Investeringar, netto 600 600 600 600 600 600

Kommentar till namndens ekonomi

| budget 2022 &r namndens ramtilldelning 462 mnkr, en 6kning med 11 mnkr. | budgeten far namnden tillskott pa

15 mnkr for ekonomiskt bistand och 5 mnkr till den politiska satsningen Heltidsaktiveringen samtidigt som de kostnads-
dampande atgarderna tas bort. Utover detta finns dven 15 mnkr fran det extra statsbidrag som beslutades om i kommun-
styrelsen, 2020-10-06 § 268, inkluderade. Dessa medel fordelas jamnt mellan ekonomiskt bistand och politiska sats-
ningar inom arbetsmarknadsomradet. Cirka 62 % av namndens nettokostnader utgors av ekonomiskt bistand. En skill-
nad fran foregaende ars budget &r att ekonomiskt bistand har fatt en storre andel av namndens totala budget, vilket gar
att se i diagrammet nedan. Detta méjligg6rs genom besparingar hos AMIs verksamhet.

| samband med att det arbetas fram en ny forvaltningsorganisation kommer vissa forflyttningar av medel ske fran
Social- och omsorgsforvaltningen till Integrations och arbetsmarknadsforvaltningen. Nettodverforingen &r pd 2 mnkr

och specificeras ndrmare under ekonomiavsnittet.

Namndens verksamheter, kostnader och intakter till budget fér 2022
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Volymutveckling
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal hushall med ekono-
miskt bistand, utfall per sista
manad, (utfall i slutet av
verksamhetsar) 3327 3800 3300 3200 3100 3000 2900 2 800
Antal inskrivna deltagare i
genomsnitt per manad -
Arena Arbetsmarknad* 628 700 800 900 1000 1000 1000 1000

L For 2020 och 2021 avser siffrorna Team Utreda och Arbetsmarknadscentrum. Fran och med 2022 avser siffrorna

Arena Arbetsmarknad.
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Kommentar

Antal hushall med ekonomiskt bistand har ckat under forsta halvaret 2021 bland annat som en foljd av pandemin och
den stigande arbetslésheten. Prognosen som Arbetsférmedlingen redovisar for kvartal 4 2021 visar att arbetsldsheten
kommer att sjunka for personer som &r direkt anstallningsbara. Fran och med 2022 bedéms antal hushall med ekono-
miskt bistdnd minska. Den framsta orsaken till det ar det utvecklingsarbete som pagar i verksamheterna. Utvecklingsar-
betet ror heltidsaktivering (inklusive Arena Arbetsmarknad) samt automatisering av handlaggning av ekonomiskt bi-
stand kopplad till det nya verksamhetssystemet. Aven effekterna av Arbetsférmedlingens reformering och utvecklade
matchningstjanster, Rusta och matcha (KROM) forvéntas leda till minskat antal hushall med ekonomiskt bistand. Dess-
utom pagar en storre verksamhetssatsning pa att utreda felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistand, vilket kan géra
att antal hushall minskar.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SOF 110 105
UAF 63 61
Leanlink
Antal tillsvidareanstéllda (AMS) 53 57 228 22 - -
SOF 6,9 6,0
UAF 2,5 1,9
Leanlink
Total sjukfranvaro (AMS) 7,6 8,6 6,0 55 5,5 5,5
SOF 6,4 6,0
UAF 1,6 1,6
Leanlink
Extern personalomsattning (AMS) 7,6 53 6,0 55 53 5,0
Kommentar

Malvarden for SOF fran 2021 och framat avser hela social-och omsorgsforvaltningen. Med anledning av att den verk-
samhet som bedrivs inom UAF troligtvis kommer att dverflyttas till ny forvaltning fr o m 2022-01-01 gors ingen be-
démning avseende budget 2022 och plan 2023-2025. Tabellen kompletteras infér beslut.

2 Kan i nulaget inte bedomas.
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Planeringsforutsattningar
Samhalle

Arbete mot segregation

Verksamheternas grunduppdrag stravar samtliga at att minska och motverka segregation. Dessa har ocksa forts in pa
SMS-gruppens (Samordning Mot Segregation) agenda, for att samverkan med kommunen i sin helhet ska ske pa ett ef-
fektivt sétt. Atgarderna nyanseras i verksamhetsplanen och synkas med SMS-gruppens plan. Utéver dessa grundupp-
drag ingar AMI i ESF- finansierade EPI-projektet (European Pact for Integration) i syfte att fa en bredare kunskap om
omradet och nyansera Linkdpings kommuns utvecklingsomraden.

Arbetsmarknadsprogrammet for Linkdpings kommun stravar efter att tydliggéra den komplexa bilden och samarbetet
som kravs av samhallet i stort for att 6ka inkluderingen och fa fler hushall att forsorja sig sjalva. | programmet ingar tre
huvudparter; offentlig verksamhet, narings- och foreningsliv samt medborgarperspektivet.

AMIF- och ESF-projekten “Korta etableringen” pagar pd SOF, med syfte att hitta nya arbetssatt genom Case Manager
konceptet. Aven projektet Knutpunkten pagar i samarbete med Rédda Barnen. Syftet &r bland annat att hjélpa ungdomar
med uppehéllstillstand for gymnasiestudier att stirka sina forutsattningar pa arbetsmarknaden for att na varaktig sjalv-
forsorjning.

Medborgare

Arbetsloshet, malgruppen arbetslésa och arbetsmarknaden

| ett riksjamforande perspektiv sticker arbetslosheten inte ut i LinkOping - varken vad det galler niva eller 6kning. Dare-
mot dr arbetsmarknaden tydligt polariserad med en arbetsloshet for utrikes fodda som &r néstan tre ganger hogre an ar-
betslosheten totalt. For riket ar skillnaden nagot mindre. Ungdomsarbetsldsheten ligger nu i niva med finanskrisens ni-
vaer medan skillnaderna i arbetsloshet mellan inrikes- och utrikes fodda ar patagligt storre idag &n under finanskrisen.

Linkoping har en arbetsmarknad med en hog andel forvarvsarbetande inom yrken som kraver lang eftergymnasial ut-
bildning. Detta forhallande galler for bade den privata och offentliga sektorn - med en viss 6vervikt for den offentliga
sektorn. Redan innan pandemin var Link6pings arbetsmarknad alltsa strukturellt utmanande for grupper med svag stall-
ning. Personer utan gymnasieutbildning arbetar i hdgre utstrackning inom hotell, restaurang samt inom transportsektorn,
dvs branscher med stora omsattningstapp.

Forskning visar att personer som blivit arbetsldsa en gang har stérre sannolikhet for att bli arbetslosa igen. Studier visar
att inkomster och loner faller hos uppsagda och inte aterhamtar sig. Vidare finns starkt stod i forskningen for att unga
som lamnar hdgskola och universitet under en lagkonjunktur har en svagare stallning pé arbetsmarknaden, jamfort med
unga som kommer ut nar konjunkturen ar starkare. De negativa effekterna kan kvarsta upp till 10 &r, eller mer, efter ex-
amen.

Under pandemins inledning drabbades framst personer med tillfalliga anstallningar och personer som var nya pa arbets-
marknaden, framférallt unga och utrikes fodda. Under krisens géng har situationen forvérrats da krisen drabbat ménga
naringsgrenar dar tillfalliga anstéliningar &r vanliga. Forloppet - med fler arbetsldsa och farre instegsjobb - skapar 6kad
konkurrens om de jobb som finns3.

Malgruppen arbetsldsa har forandrats de senaste aren (observera att det ar viktigt att skilja pa benamningen arbetsso-
kande pa Arbetsformedlingen och de arbetsldsa som finns inom ekonomiskt bistand). I och med den hogkonjunktur som
varit har de arbetslosa som varit gangbara pa arbetsmarknaden fatt jobb. Manga arbetsgivare upplever att det ar kompe-
tensbrist da den kompetens de arbetssokande har inte motsvarar arbetsgivarnas krav. De som fortfarande ar arbetslosa
har ofta ett flertal hinder som gor att de inte far arbete. Exempel pa hinder &r: fysiskt/psykiskt ohalsa, avsaknad av gym-
nasieutbildning, bristande kunskaper i svenska, funktionsnedsattning och arbetsléshet i mer an ett ar. Arbetsmarknads-
namndens malgrupp &r bistdndshehdvande dar de allra flesta star langt ifran arbetsmarknaden och har ett eller fler hin-
der som gor det svérare att fa ett arbete.

Det krévs en langsiktig kraftsamling for att fa dess individer i sjalvférsérjning. Det krdvs ocksa en kompetensforsorj-
ning som motsvarar behovet hos malgruppen och &r anpassade efter deras formagor exempelvis grundlaggande sprak
for att kunna ta till sig utbildningar. Utdver den ovan beskrivna malgruppen har den radande pandemin gjort att &ven
individer som tidigare haft anstallning nu tvingas ansoka om ekonomiskt bistand for att klara sin forsorjning. Prognoser
tyder pa att denna malgrupp kommer att 6ka under senare delen av 2021 samt under 2022. Det forandringsarbete som

3 OBS rapport 2021
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nu pagar med Arena Arbetsmarknad behéver darfor se till att breddas for att &ven inkludera de individer som star nar-
mare arbetsmarknaden.

Reformering av Arbetsféormedlingen

Forra ret tillsatte Regeringen en utredning om de juridiska forutsattningarna for kommuner att tillhandahalla insatser
for arbetssokande, pa uppdrag av och med ersattning fran Arbetsformedlingen. Regeringen har gett besked om hur den
ser pa kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken och hur den vill forbattra forutsattningarna for kommuner att inga i
olika typer av samarbeten med Arbetsformedlingen. Det dppnar for mojligheter som kan gora stor skillnad for enskilda
individer. Genom samarbeten mellan kommuner och Arbetsférmedlingen ska kommunerna &nnu béttre kunna arbeta
med de som star langst fran arbetsmarknaden, utifran de unika och lagstadgade uppdrag som kommunerna har och pa sa
satt komplettera de fristdende aktorerna. Det behovs planeringsforutsattningar som ger utrymme for lokal anpassning
och utformning och dessutom behdvs en konkretisering av Arbetsférmedlingens ansvar for att forbattra samverkan. Det
ar ocksa centralt att kommuner fér statlig finansiering for de insatser som man kan komma att utfora at staten inom ar-
betsmarknadspolitiken.

Enligt Januariavtalet ska Arbetsformedlingen reformeras i grunden och fristdende aktérer ska rusta och matcha arbets-
sokande till arbete. Reformen ar omfattande och i december reviderades tidsplanen till 2022. Arbetsmarknadspolitiken
maste fungera under reformperioden 2019-2022 med ett likvardigt stod med kvalitet ver hela landet. En stor del av
dagens arbetsstkande behdver flera insatser for att nérma sig arbete. Lokal nérvaro och samverkan mellan olika aktorer
ar darfor en central del att uppratthalla under dvergangsperioden. Manga arbetsgivare har stora rekryteringsbehov har
och nu. Kommuner och regioner behdver kompenseras for eventuell évervéltring av arbetsuppgifter och utgifter under
omstallningsperioden.

I mars 2020 startade Kundval Rusta och Matcha (KROM) i 32 kommuner. | regleringsbrevet for 2021 har Arbetsfor-
medlingen fatt i uppdrag att utoka anvandningen av utvecklade matchningstjanster. Matchningstjansten KROM ska in-
foras i hela Sverige. Det r ett steg i reformeringen av Arbetsférmedlingen. Inférandet sker i tre etapper med start i maj
2021 dar Ostergétland ingér. Det pagar en diskussion om samordning bland de 13 arbetsmarknadscheferna i Ostergot-
land.

I samverkan med Arbetsformedlingen finns en lokal 6verenskommelse (LOK). I denna 6vergripande dverenskommelse
utvecklas samverkansavtal, som ska fortydliga processer, malsattningar, aktiviteter och ansvarsfordelning. Vid eventu-
ella férandringar pé organisationsnivéer (regleringsbrev, politiska beslut) kan LOK:en behova revideras annars finns
mdjlighet till revidering en gang per ar.

Effekter av Covid-19 pandemin och arbetsmarknadsskulden

Enligt SKR:s Ekonomirapport* maj 2021 har inte ndgon tydlig kostnadsokning nationellt kunnat pavisas i manadssta-
tistiken for ekonomiskt bistand for 2021 trots pandemin och 6kad arbetslgshet. Mycket talar dnda for en kostnadsékning
dé arbetslosheten forvantas oka till 8,6 procent i ar samtidigt som langtidsarbetsldsheten ar pa den hogsta nivan sedan
2010. Till viss del dampas den forvantade 6kningen da nytt beslut har tagits om en fortsattning av det utokade tillaggs-
bidraget for barnfamiljer med bostadshidrag under andra halvaret 2021, samt att riksnormen for 2021 endast hojs med
0,3 procent. | denna upplaga av Ekonomirapporten antas bistandet 6ka med 7 procent i fasta priser. Lokalt i Linkoping
har en kostnadsokning gallande ekonomiskt bistand skett - liksom riket har pandemieffekten inte pavisats &nnu men
forvéantas oka.

I skrivande stund har regeringen meddelat en prognos om att restriktionerna beraknas tas bort i flera steg. Frén och med
september beréknas restriktionerna vara borta helt. D& lamnas Sverige med bland annat en arbetsmarknadsskuld - dvs.
att individer som annars snabbare hade kommit ut i sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsinsatser inte har kunnat gora
det pga pandemin. Arbetsmarknadsskulden innebér att det nu maste ske ett mer aktivt arbete med arbetsmarknadsinsat-
ser, arbetsgivare och vuxenutbildning. Linkpings kommun kommer att ateruppta insatser och verksamheter som gatt
pa sparlaga.

En forsvarande omstandighet ar att pandemin har i jamforelse med finanskrisen i storre utstrackning drabbat branscher
som sysselsatter grupper som har en svagare stallning pa arbetsmarknaden. Detta kan innebara att det tar tid att 6ka
sysselsattningen bland dessa. Det som kan tala for en snabbare atergang ar en minskad smittspridning som leder till en
aterhamtning hos drabbade branscher. Det har skett en betydande ékning bland antalet konkurser inom hotell-, restau-
rang och transportbranschen. Aven om det tar tid att starta nya foretag ar investeringskostnaderna gallande fysisk kapi-
tal lagre jamfort med industrin vilket gor att det gar snabbare att bygga upp igen.

4 SKR Ekonomirapport maj 2021
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Nyanlanda och kvotflyktingar

Hur manga nyanlanda personer som kommunen ar skyldig att ordna boende till styrs av det kommuntal som Lansstyrel-
sen beslutar om. Kommuntalen utgar i sin tur fran regeringens beslut om lanstal for varje lan, det vill sdga hur manga
nyanlanda personer som ska anvisas boende till respektive lan under aret.
Hur ménga nyanlénda personer varje kommun ska ta emot efter anvisning beror pa:

0 kommunens storlek

0 arbetsmarknadslage

o det sammantagna mottagandet av nyanlédnda personer och ensamkommande barn

o hur manga asylsokande personer som redan vistas i kommunen

Linképings kommun tar emot ett stort antal kvotflyktingar, vilket ocksa medfor stora kostnader. Méanga kvotflyktingar
har en komplex sjukdomsbild och eftersom Linkdping har ett universitetssjukhus fordelas storre andel kvotflyktingar till
Linkdpings kommun. Ar 2021 tog Linképing emot ca 150 individer. Hur mdnga anvisade Linképing kommer ta emot
under 2022 4r annu oklart, och utifran det oroliga ldget i omvarlden (bland annat i Afghanistan) ser vi det som troligt att
flyktingstrommarna ékar. Detta kommer paverka namndens verksamhet frdn och med 2022.

Det finns en osékerhet kring atersokning av medel fran Migrationsverket géllande kvotflyktingar och &ven kring scha-
blonersattningar for kommande ar, vilket paverkar budgeten for 2022.

Ekonomi
Namndens ekonomiska lage

Néamnden har sedan den startades 2019 haft ett anstrangt ekonomiskt l1age. Tidigare fick kommunen tackning for samt-
liga kostnader inom ekonomiskt bistand for flyktingar sa att nettokostnaden blev 0 men sedan 2019 finansierar kommu-
nen drygt halften av dessa kostnader. Under samma period har kostnaderna for ekonomiskt bistand i stort sett 6kat kon-
stant och manadskostnaden &r idag (juli 2021) drygt 4 mnkr hogre &n motsvarande manad 2018. Orsaken till utveckl-
ingen kan forklaras av bade ett 6kat antal hushall i behov av ekonomiskt bistand och att genomsnittskostnaden per hus-
hall har 6kat. Detta ligger bakom namndens prognostiserade underskott som i delarsrapporten per 31 augusti 2021 upp-
gér till 19,0 mnkr. Prognosen baseras pé en atgardsplan som beslutades av namnden i juni. Atgéardsplanen kommer
ocksa att paverka namndens internbudget 2022.

Under pandemin har arbetsmarknadsinsatserna inte kunnat utnyttjas fullt ut vilket har inneburit att verksamheten redo-
visat dverskott vid bokslutet. Arbetsmarknadsinsatserna ska bland annat fungera som ett satt att férebygga att individer
ska hamna i behov av ekonomiskt bistand. En konsekvens av pandemin kan bli att skulden som uppstétt med de ute-
blivna insatserna leder till 6kade kostnader for ekonomiskt bistand.

Pandemins vintade effekt pa ekonomiskt bistdnd har &nnu inte uppvisats. Okningstakten har istéllet h&llit samma takt
som innan. Dock kan det annu inte uteslutas att det kommer en pandemieffekt da det ar oséakert hur lange de statliga
atgarderna finns kvar och dampar effekten. Till exempel kan atgarden med en lagre troskel for rétten till a-kassa fa ge-
nomslag for kommunens kostnader till hdsten 2021. | diagrammet nedan visas utvecklingen for utbetalt ekonomiskt bi-
stand dar varje punkt motsvarar kostnaderna for de senaste 12 manaderna. Dar gdr att utlasa att 6kningstakten varit mer
eller mindre konstant sedan januari 2019.

4 N\
Kostnad for ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder
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Jamforelser med andra kommuner

Arbetsmarknadsnamndens kostnader bestar till storsta delen av ekonomiskt bistdnd och kostnader kopplade till arbets-
marknadsatgarder. Linkpings kommun ar med i ett natverk bestdende av storleksmassigt jamforbara kommuner, R9-
nitverket. Nedan presenteras kostnadsjamfarelser for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser for R9-natverket.

IFO-delen nyttjas av personer med ekonomiskt bistdnd men ligger inte i AN:s budget.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
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Diagrammet visar kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistdnd samt kostnaden for verksamheten som skoter processen.
For Linkoping minskade kostnaderna per invanare med 14 kr till 2020. Detta trots de 6kade kostnaderna for utbetalt
ekonomiskt bistand som 6kade med 60 kr per invanare. Kostnaderna fran verksamheten minskade annu mer under éret
och darfor blev det en minskning totalt sett. Den utvecklingen skiljer sig en del fran de 6vriga R9-kommunerna dér fler-
talet haft 6kade kostnader totalt, forutom Linkoping ar det bara Norrkdping som haft samma utveckling. Sett till kostna-
derna for utbetalt ekonomiskt bistand har Linkdpings kommun nast hogst i R9-natverket, bara Eskilstuna har hogre
kostnader. Samtidigt ar det bara Vasteras som har lagre kostnader for verksamheten i 6vrigt.

Nettokostnadsavvikelse for individ- och familjeomsorg (IFO) i
procent
60,0
50,0
40,0
30,0

20,0
s II i m
0,0 l . | — .

10.0 Eskilstuna Gavle Jonkoping  Linkoping Norrkoping Sodertilje psala Vasteras Orebro

-20,0

m 2018 m2019 m2020

Nettokostnadsavvikelsen for Individ- och familjeomsorg (IFO) innehaller fler IFO-kostnader an bara de som berdr eko-
nomiskt bistdnd, men da ekonomiskt bistand utgor en stor del av dessa kostnader (ungefar en tredjedel) ar denna typ av
jamforelse ocksa intressant. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage dn forvantat och negativa vérden ett lagre
kostnadslage an forvantat. Hogt kostnadslage kan bero pa hog ambitionsniva och/eller lag effektivitet. Linkopings kost-
nadslage 2020 lag pa samma niva som under 2019, med det ar de en av kommunerna som har hogst nettokostnadsavvi-
kelse i R9-nétverket. Ovriga delar av detta harleds till Social- och omsorgsnamnden.
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Kostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
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Kostnadsjamforelser mellan kommuner nér det galler arbetsmarknadsétgérder ar svarare att gora an de som géller eko-
nomiskt bistand, eftersom begreppet arbetsmarknadsatgarder ar mycket bredare och “6ppet for tolkningar” jamfort med
ekonomiskt bistand. Darfor bor jamforelser goras med forsiktighet. Det som gar att utlasa i diagrammet ar att Linkdping
ligger klart under genomsnittet i R9-nétverket och att det bara &r Sodertélje som har en lagre kostnad per invanare &n
Linkdping.

Kostnadsfordelningar

Vad galler IFO-delen (diagram “Nettokostnadsavvikelsen for Individ- och familjeomsorg (IFO) i procent™) som inklu-
derar insatser utover arbetsmarknadsatgarder kan en 6kning ses sedan 2018. Dessa insatser ansvarar Social- och om-
sorgsnamnden f&ér, men arbetsmarknadsnamnden ansvarar for budgeten.

| tabellerna “Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare” och “Kostnader arbetsmarknadsatgarder kr/invanare” jamfors
satsningar i R-9-nétverket. Linkopings kommun ligger lagt i resursmassigt i jamforelse med de andra kommunerna. |
internbudget 2022 med plan for 2023-2027 planeras for mojligheten att gora en omférdelning dar utbetalade medel for
forsorjningsstod genom arbetsmarknadsatgarder sanks och budgetmedel anvénds till insatser inom arbetsmarknad som
sénker forsorjningsstodet ytterligare.

Boendekostnader

| storstadsregionerna rader brist pa bostader och Linkdping &r inget undantag. Trots att det pagar nybyggnation i Linko-
ping kan det konstateras att hyrorna for nybyggda lagenheter ligger pa en niva som ar hogre an skalig levnadsniva for
personer som ar i behov av ekonomiskt bistand. Malgruppen bistdndshbehévande ses inte som attraktiva hyresgéster, och
far allt svarare att f en egen bostad pga. stigande hyresnivaer. Det finns ocksa en tydlig koppling till langvarigt bi-
stdndsbehov pga. de stigande hyresnivéerna. Manga familjer bor trangbodda och har inte méjlighet att byta till stérre
lagenheter. Att tvingas leva utan en fast bostad eller i trdngbodda omstindigheter har en stor paverkan pa malgruppen.
Exempelvis kan det vara svart att delta i arbetsmarknadsinsatser eller studera om personen saknar bostad.

En kontinuerlig samverkan med fastighetségarna &r en nddvéndighet for att skapa méjligheter for brukare att komma in
pa bostadsmarknaden. Den tidigare kraftsamlingen for boendefragor genom Boendeenheten pa Social- och omsorgsfor-
valtningen har lett till positiva resultat - samverkan behover bevakas infér den kommande férvaltningsomorganisat-
ionen.

Yiterligare en utmaning med anledning av bostadsbristen ar en farhaga for 6kade kostnader for bistand till tillfalligt bo-
ende for bostadslésa. Enligt genomforda hemldshetskartldggningar i Linkdpings kommun har andelen akuta bostadslfsa
(enligt Socialstyrelsens definition) 6kat fran 2017 till 2020, och % av bostadslésa &r ensamstaende personer. Drygt en
tredjedel av alla personer i hemléshet ar foraldrar till barn under 18 &r - den vanligaste aldersgruppen pa barn som finns
i hemlGsa hushall &r 13-14 aringar. Studier har visat att ungdomar i socioekonomiskt utsatt familjer har storre sannolik-
het att bli utsatta for brott alternativt uppvisa kriminellt beteende®.

5 Forte (2018). Ungdomars och unga vuxnas levnadsvillkor i Sverige — En kunskapsoversikt med fokus pa ojamlikhet
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Trots att atgarder for att minska dessa kostnader har skett kravs det fler hallbara l6sningar for att fa langvariga minsk-
ningar i kostnaden, exempelvis genom att boendebestandet anvands till fullo dar det ar mojligt. Rorlighet inom stodbo-
enden for missbruk ar l1ag och leder till 6kade kostnader for tillfalliga boendeldsningar for malgruppen. Dessutom be-
hovs permanenta boendeldsningar for ensamstaende personer.

Verksamhet

Utvecklingsarbete kopplat till arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade

| korta drag innebér utvecklingsarbete foljande:

0 Heltidsaktivering/Arena Arbetsmarknad - Under 2021 har ett nytt arbetsséatt startat mellan de tre férvalt-
ningarna UAF, SOF och Leanlink. Arbetet innebar kortare ledtider och fokus pa individens behov for snabb-
aste vagen till egenforsorjning. Arbetssattet ar under utveckling och synkroniseras med Arbetsférmedlingens
olika satsningar. Genom bildande av en ny férvaltning fér namndens hela uppdrag ges an battre forutsattningar
att implementera nya arbetssatt.

o Automatisering av handlaggningsprocessen for ekonomiskt bistand

o Samverkan med HR Arbetsgivaren samt Vuxenutbildningen for utveckling av interna jobbspar (Kompe-
tensforsorjning)

0 Utokad samverkan med narings- och foreningslivet samt bolagen (Arbetsmarknadsprogrammet)

o Sprakutvecklare &r anstéllda pa Centrum for vuxenutbildning, med placering pa Arbetsmarknadscentrum un-
der 2021 i samverkan med vuxenuthildningen i syfte att utveckla sprakférmagan hos deltagare.

0 Resultatet av Connect - samverkan mellan samtliga kommuner i lanet. Kommande ESF-utlysningar med mal-
grupp kopplat till kompetensforsorjning ska féljas och ansékas om i samréad med 6vriga kommuner. Mélet ar
att genomféra och atgarda det som framkommit i Connect-projektet med hjalp av ESF-medel.

o Interna verksamhetsuppdrag (I syfte att 6ka deltagarnas delaktighet i reella uppdrag och kostnadseffektivi-
sera arbetsmarknadsinsatserna)

Namndernas paverkan pa varandra

| flera olika studier och rapporter har sambandet mellan socioekonomisk bakgrund och sannolikheten for olika risker
konstaterats. Bland annat:

e Forekomsten av psykiskt valbefinnande och psykiska besvar hanger samman med socioekonomiska faktorer,
framst inkomst men &ven i viss man utbildning®. Férekomsten av psykisk ohélsa &r hogre hos bland annat ar-
betslosa och mottagare av ekonomiskt bistand’.

e Grupper med lagre socioekonomisk position drabbas ocksa av alkoholrelaterade skador i storre utstrackning &n
grupper med hogre socioekonomisk position®.

e Det dr valkant att det finns ett samband mellan socioekonomisk situation och suicidalt beteende - personer som
blir sjukskrivna eller arbetslosa l6per hogre risk for suicid®. Men aven karaktaren pa omradet man lever i kan
ha betydelse - i socioekonomiskt utsatta omraden &r suicidalt beteende vanligare, speciellt bland man?°.

Att leva i socioekonomiskt utsatthet paverkar inte endast de vuxna - aven barnen som lever i familjer med socioekono-
misk utsatthet paverkas:

e Det har visat sig att psykosomatiska besvir ar vanligare bland barn som lever i familjer med délig ekonomi -
barnen paverkas av foraldrarnas ekonomiska resurser, utbildningsniva och av forédldrarnas egna levnadsvanor
och halsa®?.

e Andelen behdriga till gymnasiet var lagre bland elever vars foraldrar hade lagre utbildningsniva - den lagre
behdrigheten ar statistiskt sakerstalld och kvarstar nar hansyn tas till kon, fodelseland och 1an*2,

e Barn som véxer upp med foraldrar som far ekonomiskt bistand loper sjalva storre risk att fa ekonomiskt bi-
stdnd som unga vuxna - det &r inte bistandstagandet i sig utan familjespecifika och socioekonomiska faktorer
som ar forklaringen till sambandet?3,

& Halsoeffekter av arbetsloshet, IFAU

"Vuxna — psykisk halsa, Folkhalsomyndigheten

8 Folkhalsans utveckling - Arsrapport 2020, Folkhalsomyndigheten

9 Hogre risk for suicid bland personer som blir sjukskrivna eller arbetslosa, Folkhdlsomyndigheten
10 Suicid forekommer oftare i socioekonomiskt utsatta omraden, Folkhalsomyndigheten

11 Socioekonomiska villkor och psykisk ohalsa bland tonaringar, Folkhdlsomyndigheten

12 Gymnasiebehorighet, Folkhalsomyndigheten

13 Gar socialbidrag i arv? En analys av svenska syskondata, IFAU
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e Tidigare forskning ger skél att befara att den oro, arbetsldshet och ekonomiska stress som kommer av coro-
napandemin ar vérre for barn och unga med svag socioekonomisk bakgrund och svagare socialt skyddsnat®4.
Samtidigt visar forskning att vél fungerande samhallsinstitutioner - som uppratthaller en fungerande vardag,
erbjuder stod och skyddar familjer frAn ekonomisk utsatthet och fattigdom - har en skyddande effekt pa barn.

Samhillets utmaningar ar inte tydligt avgransade och tillhér inte endast det egna verksamhetsomradet. For mélgrupper
med sammansatt problematik (med exempelvis neuropsykiatriska, sociala, psykologiska och ekonomiska aspekter)
krévs gransoverskridande och samverkande insatser som ocksa har ett tydligt barnperspektiv. Detta galler aven insatser
inom i sprak- och kompetensutveckling (vuxenutbildning).

Beslut om insatser hos en av vara namnder i Linkopings kommun kan paverka en annan namnds ansvarsomrade. Om
arbetsmarknadsnamnden endast fokuserar pd att fa ut prioriterade malgrupper i sjalvforsorjning kan konsekvensen bli
att barnen till vuxna som inte blir prioriterade paverkas negativt av en langvarig socioekonomisk utsatthet. Sannolik-
heten 6kar att dessa barn sedan kan komma att beh6va kostsamma insatser fran social- och omsorgsnamnden, som hade
kunnat forebyggas genom tidiga insatser for foraldrarna och familjen. Sannolikheten 6kar dven att vuxna som lever i
socioekonomisk utsatthet kan komma att behéva kostsamma insatser for missbruksproblematik alternativt psykisk
ohélsa.

For att se langsiktiga effekter i form av kostnadsminskning och att det pa sikt blir battre for individen och samhallet i
stort krdvs investeringar i det forebyggande arbetet. De rent ekonomiska vinsterna av vissa insatser kan uppsta hos en
annan aktor an den som initialt satsat och investerat i det forebyggande arbetet. En helhetssyn 6ver ndmndernas ansvars-
omraden och dven éver kommunala, regionala och statliga ansvarsomraden ar darfor centralt. | detta avseende har ar-
betsmarknadsndmnden, social- och omsorgsndmnden samt bildningsndmnden regelbundna gemensamma presidier.

Som en del i arbetsmarknadsstrategin kommer Arena Arbetsmarknad ta emot interna verksamhetsuppdrag som tidigare
lagts ut pa entreprenad samt nya uppdrag. Detta bidrar positivt till Linkdpings kommuns budget genom att verksamhets-
uppdragen utfors som en del av arbetsmarknadsatgarder samt att farre externa aktorer inom arbetsmarknadsinsatser an-
vands. Detta ger en mer hallbar ekonomi kring arbetsmarknadsinsatser samt mer motiverande och utvecklande arbets-
uppgifter for deltagarna. Uppdragsgivarna (andra namnder och forvaltningar) har da enbart reella kostnader. Samtliga
namnder har paverkan pé arbetsmarknad och integration.

Verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering

Covid-19 har inneburit att verksamheterna har stallt om till att arbeta i huvudsak pa distans. Detta har paskyndat delar
av den digitala transformationen.

Inom arbetsmarknadsndmndens verksamheter (AMI och AMC pa UAF samt Avdelning Vuxna pa SOF) ihop med Ar-
betsmarknadsservice (AMS) pé Leanlink planeras for ett omfattande utbyte av verksamhetssystem utifran namndens
beslut. Under slutet av 2021 kommer dessa system implementeras i verksamheterna. Syftet ar att pa ett enkelt satt kunna
ta del av information ur systemen som mojliggor fordjupade uppféljningar av resultat och analys, och bidrar till sémlés
samverkan mellan de berdérda verksamheterna.

Automatisering av handlaggningsprocessen for ekonomiskt bistand

I mars 2021 6verlamnades betéankande i utredningen “En val fungerande ordning for val och beslutsfattande i kommu-
ner och regioner” till regeringen. Ett av forslagen i betdnkandet innebdr att det blir mdjligt fér kommuner och regioner
att anvanda sig av automatiserat beslutsfattande. Automatiserat beslutsfattande &r ett sétt att ta tillvara de méjligheter till
effektivisering som finns i digitala arbetssatt och verktyg. Utredningen foreslar att det i kommunallagen infors bestam-
melser som ger majlighet for kommuner och regioner att besluta att beslutanderatten i sddana arenden som en namnd i
dag kan delegera till t.ex. anstallda ocksa ska kunna delegeras till en automatiserad beslutsfunktion. En forutsattning for
att beslut ska kunna fattas automatiserat ska vara att det inte strider mot bestdimmelser i annan lagstiftning. Forslaget ar
ute pa remiss fram till augusti 2021, lagandringarna foreslas trada i kraft 1 juli 2022,

SOF planerar for automatisering av handlaggningsprocessen kopplat till ekonomiskt bistdnd. Utdver detta inventeras nu
vilka mojligheter som finns till ytterligare automation kopplat till hanteringen av ekonomiskt bistand.

14 Risk for att coronapandemin far langsiktigt negativa konsekvenser for barn och unga, IFAU
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Medarbetare

Det kommer att stallas stora krav for att klara den framtida kompetensférsérjningen. Antalet personer som kommer att
behdva stod och insatser kommer att 6ka, personalomsattningen ar hdg inom vissa yrken samtidigt som det &r svart att
rekrytera personal till vara verksamheter. Arbetet med atgarder utifran kommunens strategi att klara kompetensforsorj-
ningen "Nya vagar till kompetensforsorjning” behover intensifieras. Vi behover skapa forutsattningar for att fa medar-
betare att vilja jobba inom sektorn. Strategin innebdr exempelvis en 6versyn av arbetets organisering i syfte att infora
nya kompetenser och nya arbetssétt. Andra exempel ar digitalisering av arbetsfléden, inférande av den digitala medar-
betaren och en breddad rekrytering. Prioritering av arbetsmiljé och arbetsvillkor samt forlangt arbetsliv &r andra viktiga
omraden. Som kommun star vi infor stora 6vergripande samhéllsférandringar sasom globalisering, demografisk ut-
veckling, klimat, teknisk utveckling och vérderingsforskjutningar. Férandringshastigheten i omvarlden 6kar tillsam-
mans med en okad komplexitet. Forandringar som staller krav pa organisationer, ledarskap och chefskap. Att starka
chefernas forutsattningar ar darfor ett fortsatt prioriterat omrade.

Arbetsmarknadsndmndens storsta utmaningar inom personal och kompetensforsorjning ar att sakerstélla en kvalitativ
verksamhet med minskade resurser samtidigt som nationella prognoser visar pa ett 6kat infléde av bistandsbehdvande
och kommuninvanare i behov av atgérder for att komma i arbete.

Inom vissa delar av verksamheten &r det hég personalomséattning. Atgarder behdver goras for att starka arbetsmiljon,
utveckla medarbetarskap och delaktighet till exempel genom sjélvstandiga team och att arbeta i projekt.

De ekonomiska forutsattningarna gor att verksamheten maste bedrivas utan utdkning av antalet medarbetare. Covid.-19
har bidragit till ett ytterligare 6kat inflode av bistdndsbehodvande vilket ytterligare forsvarar mojligheten att bemanna
verksamheten utifran namndens ekonomiska forutséttningar. Har kravs en intensifiering av arbetet med att digitalisera
arbetsuppdrag for att effektivisera verksamheten och frigéra resurser.

Aven arbetet med handlingsplanen for chefers forutséttningar har fatt prioriteras ner till forman for mer akuta atgérder
kopplat till Covid-19. En rimligare malsattning ar darmed att bibehalla forvaltningens HME for 2022.
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Namnden 1055 1724 1757 1765 1765 1765 1765 1765
Avdelningen vuxna 64 166 65 207 53790 53693 53 693 53 693 53693 53 693
Specifikation av férandringar
OH-kostnad stab IAF - 15105 | - 15105 | - 15105 | - 15105 | - 15105 | - 15105
FUT 3000 3 000 3000 3000 3 000 3000
Ekonomiskt bistand 278720 | 269 239 285 254 276 610 267 966 259 322 250 678 242 034
Specifikation av férandringar
Tillfallig forstarkning till ekono-
miskt bistand* 22300 | 7500
Forstarkning ekonomiskt bistand 15 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Overforing FUT - 3000 |- 3000|- 3000 |- 3000 |- 3000 (- 3000
Overféring AMI - 8644 | - 17288 | - 25932 | - 34576 | - 43220
Arbetsmarknads- och integrat- | 79547 | 107990 | 96608 | 98183 | 106827 | 115471 | 124115 | 132759
ionsinsatser
Specifikation av férandringar
Bibehallna politiska satsningar 5000 4500 4500 4500 4500 4500
Heltidsaktiveringen 10 000 5000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Ungdomssatsning™ 2500 2 500
Grundliggande korkort jobbspar* 1500 1500
Spréakutvecklare* 1500 1500
Néringslivssatsning* 2000 2000
Extratjanster 2000 2000
Overforing EB 8 644 17 288 25932 34 576 43 220
Integrations- och arbetsmark- 6936 7705 | 24737 | 24767 | 24767 | 24767 | 24767 | 24767
nadsférvaltningen
Specifikation av férandringar
Stabskostnader AMS 1775 1775 1775 1775 1775 1775
OH-kostnad stab AMF 15105 15 105 15105 15105 15 105 15105
Oftdrdelad pris- och I6nejuste-
ring 212 212 212 212 212
Summa nettokostnader 430424 | 451865 | 462146 | 455230 | 455230 | 455230 | 455230 | 455230
varav intakter 40370 | - 36780 | - 31700 | - 31700 | - 31700 | - 31700 | - 31700 | - 31700
varav kostnader 470794 | 488645 | 493846 | 486930 | 486930 | 486930 | 486930 | 486930
Arbetsmarknadscentrum - 1675
Summa nettokostnader inkl 428 749
kommunala enheter
Budgetram enligt beslut i KF 460146 | 453230 | 453230 | 453230 | 453230 | 453230
den 28 september 2021
E/ bostadsvardar fran AN tl - 2400 |- 2400 | - 2400 | - 2400 | - 2400 | - 2400
Flytt objektsledare fran SON till
AN 600 600 600 600 600 600
Flytt lokalkostnad fran SON till
AN 200 200 200 200 200 200
Flytt integrationsassistenter fran
SON till AN 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Budgetram inkl justering 462 146 455 230 455 230 455 230 455 230 455 230

* Del av det extra statsbidrag som beslutades i KS 6 oktober 2020. Arbetsmarknadsndmnden tilldelades 30 mnkr 2021 och 15 mnkr 2022.

Forklarande text till forandringar
| arbetsmarknadsndmndens internbudget finns 15 mnkr kvar av det extra statsbidrag vars férdelning mellan ndmnder
beslutades av KS 2020-10-06 § 268. Statsbidraget fordelas jamnt mellan ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsat-
ser. Arbetsmarknadsinsatserna bestar av fyra politiska satsningar som riktas mot naringsliv, ungdomar, korkortsspar och

sprakutvecklare.

I alliansens budget far namnden tillskott pa 15 mnkr for 6kade kostnader inom ekonomiskt bistdnd och 5 mnkr till sats-
ningen Heltidsaktiveringen sa att den har lika stor budget som under 2021. Dessa foreslagna tillskott ar tankta att galla
aven framat och ligger séledes kvar i budgeten dven for kommande ar, aven om tillskottet for ekonomiskt bistand kom-
mer minska med 2,5 mnkr totalt sett.
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Fordelningen av namndens internbudget skiljer sig fran foregaende ar. Ekonomiskt bistand ar budgeterat utefter progno-
stiserat behov med avdrag for de punkter i atgardsplanen som forvintas ha en kostnadsreducerande effekt. Det sker
ocksa en éverforing fran ekonomiskt bistand till Avdelningen vuxna, detta gors for att finansiera arbetet med felaktiga
utbetalningar. Detta gors pa bekostnad av arbetsmarknadsinsatser som far minskad ramtilldelning. Det tas dven hansyn

till &tgardsplanen som ar inarbetad i budgeten for arbetsmarknadsinsatser. Namndens évriga verksamheter har liknande
tilldelning som tidigare ar.

De tidigare beslutade kostnadsdampande &tgarderna har tagits bort i budgetforslaget.

En ramjustering har gjorts for kostnader gallande LK Data som innebdr att namndens ram minskar med 17 tkr. Ytterli-
gare ramjusteringar har gjorts mellan SON och AN. AN far utokad tilldelning for en objektspecialist & 0,6 mnkr, 7,5
integrationsassistenter 3,6 mnkr samt for en lokalkostnad 0,2 mnkr. Fran AN forsvinner kostnaden for bostadsvardar 2,4
mnkr. Detta innebar att sammanlagt omfordelas 2 mnkr fran SON till AN.

N&mnden visar en budget i balans forutsatt att ett par forutséttningar uppfylls. Forst och framst behéver kommunens
forvaltningar erbjuda platser for anstallningsstéd som ndmnden kan utnyttja. Samtidigt krévs det att det sker en vand-
ning i naringslivet efter pandemin som gor att dven de kan borja ny- eller ateranstalla folk samt ta emot personer med
anstallningsstod. En tredje forutsattning ar att den statliga satsningen fran Arbetsférmedlingen i form av KROM far ge-
nomslag och far den positiva paverkan pa arbetsmarknaden som den forvintas fa.

Pris- och I6nekompensationen for 2021 &r fordelad i sin helhet i tabellen ovan.

For mer ingéende information kring vad de olika budgetposterna innehaller, se Bilaga 1.

Investeringar

Investeringar, belopp netto tkr 2021 2022

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Arbetsmarknadscentrum 250 250 250 250 250 250 250
Arbetsmarknadsservice 350 350 350 350 350 350 350
Summa investeringar 600 600 600 600 600 600 600
Investeringsram enl. beslut i KF den 28 sep-
tember 2021 600 600 600 600 600 600 600

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp eller mer och har en nyttjandeperiod pa minst tre ar. Ar-
betsmarknadsnamndens investeringsram anvands for inkop av inventarier. Till 2022 far namnden ett tillskott pd 350 tkr
i och med att Arbetsmarknadsservice organisatoriskt flyttas till den nya forvaltningen.
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| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem malomraden: samhélle, med-
borgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeten, de kommunévergripande malen och
ovriga politiska styrdokument beslutar namnderna om namndmal och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomradet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade

medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar

markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namnd Indikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vérde 2023
Professionellt bemdtande och hdg Andel positiva svar i
tillganglighet. brukarenkét, %
Arbetsmarknadsnamndens verksam- AMC:
heter erbjuder ett professionellt be- 89,6% 1©
motande och verksamheten har hdg Tillganglighet (HURS L.U.Y7 88 % 88 %
tillganglighet AMC: 83% 3
Bemétande LU U4 88 % 88 %

Vantetid i antal dagar

frén forsta ansokan till

beslut inom ekonomiskt

bistand, genomsnitts-

varde antal dagar®® 13 5 10 3

Skillnader i hur de olika

konen har svarat pa fra-

gan om tillgénglighet Inga signifi- | Inga signifi-

och bemétande i brukar- kanta skill- kanta skill-

undersokningen LUS U4 nader nader

Kommunovergripande mal: Stark gemenskap och manniskor i arbete
Onskvard Onskvard
riktning riktning

Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vérde 2023
Hog egenforsorjningsgrad. Antal deltagare i in-

skrivna i arbetsmark-

nadsndmndens verksam- 43 10 120 130

15 Den nationella arliga brukarundersékningen genomférdes under hosten 2020. Nytt for 2020 var att undersokningen
genomfordes digitalt via SKR och enkatfabriken. Svarsfrekvensen blev 7 % vilket ar for lite for att dra nagra slutsatser

och darfor redovisas inga resultat for 2020.

16 Undersokningar genomfors lopande under hela aret.

7 Den nationella arliga brukarundersékningen genomférs under hosten 2021.

18 Den nationella arliga brukarundersékningen genomférdes under hosten 2020. Nytt for 2020 var att undersokningen
genomfordes digitalt via SKR och enkatfabriken. Svarsfrekvensen blev 7 % vilket ar for lite for att dra nagra slutsatser

och darfor redovisas inga resultat for 2020.

19 Kalla: Verksamhetssystemet Treserva via LinQ, galler endast nya arenden.
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Antal hushall i Linkdping som upp-
bar ekonomiskt bistand ska minska.2

heter som avslutas till ar-
bete med subvention
(Kalla: Accorda)?!

Kvinnor

Man

34

Antal deltagare inskrivna
i arbetsmarknadsnamn-
dens verksamheter som
avslutas till arbete utan
subvention (Kalla:
Accorda)

57

11

100

110

Kvinnor

23

Man

34

Antal deltagare inskrivna
i arbetsmarknadsnamn-
dens verksamheter som
avslutas till studieme-
delsberéttigade studier.
(Kalla: Accorda)

64

100

110

Kvinnor

37

Man

27

Antal hushall med eko-
nomiskt bistand, utfall i
slutet av verksamhetsaret
(Kalla: Treserva??)

3327

3380

3300

3200

Antal hushall med Iang-
varigt behov av ekono-
miskt bistand (>2 ar), ut-
fall i slutet av verksam-
hetséret (Kalla:
Treserva)

1510

1577

1700

1700

Mediantid for hushall
med bistandsbehov, antal
manader

(Kalla: Treserva?3)

12

10

Antal langvariga bi-
standshushall med barn
(Kalla Treserva)?*

841

800

750

Antal barn i l1&ngvariga
bistAndshushall (Kalla
Treserva)®

1422

1350

1300

Andel av befolkningen
som under aret haft be-
hov av ekonomiskt bi-
stand, % (Kélla Verk-
samhetssystemet
Treserva samt Linko-
pings statistikdatabas)?®

571

47

45

20 Det bedoms nodvandigt att uppvisa fler @n 3 indikatorer kopplade till detta mal da arbetsmarknadsnamnden har ett

brett ansvarsomrade.
21 Eget verksamhetssystem
22 Eget verksamhetssystem

23 Mattet visar bistandstid for aktuellt medianhushall.
2 Indikatorn ar ny for ar 2021. Nytt 4r att antal langvariga bistandshushéll med barn redovisas i stallet for endast 1ang-

variga bistandshushall.

% Indikatorn ar ny for ar 2021. Nytt &r att antalet barn redovisas i stallet for andel barn av befolkningen.

26 Indikatorn avser individer som nagon gang under senaste 12 manaderna ingatt i hushall med bistandsbehov, andel av

totala antalet i befolkningen 2020.
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Andel ej ateraktuali-
serade vuxna personer
med férsdrjningsstod ett
ar efter avslutat forsorj-
ningsstdd, % (Kalla:
Treserva)?’ 1.U. 65 73 75

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | [vérde 2023
Hog avtalstrohet. E-handelstrohet, %
Inkdp ska folja kommunens inkdps-
policy och regler 100,0 100,0 100 % 100 %
Kostnadseffektiva arbetsmarknadsat- | Antalet deltagare som
garder. slussas ut fran arbets-
Arbeta med metoder som ger storst | marknads-
nytta for insatta medel. namndens arbetsmark-
nadsinsatser till arbete
eller studier per miljoner
kronor?®
AMC? 25 21
32
OSA 1’2 0’7 5’030 5‘531
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vérde 2023
God ekonomisk styrning. Awvikelse mot budget, 0,0 -4,1 0 0
Ekonomi i balans %
Tréffsakerhet i ekonomi-
prognos. Avvikelse per
sista augusti samt sista
oktober jamfort med ars-
bokslut, % av ndmndens
budget
Augusti -9,0%3 LU <1% <1%
Oktober 0,0 .U <0,5% <0,5%
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 | /varde 2023
o s Socialsekreterarnas tid
D|g|t_al|ser|ngens maojligheter for kvalitativt socialt ar-
tas tillvara En strukturerad och bete med klienter 6kar,
likvardig uppféljning av verksam- andel av tiden i %3, 16 [RUES 35 45
heten gors och digitaliseringens moj- Andel inkomna e-ansok-
ningar, % .U 37,7 70 75

27 Indikatorn ar ny for 2021.

28 \ardena ar inte jamforbara sinsemellan pa grund av uppdragens olika malgrupper.

2 Arbetsmarknadscentrum

% Galler Arena Arbetsmarknad

31 Galler Arena Arbetsmarknad

32 Offentligt skyddad anstallning

33 Exklusive tillaggsanslag

34 Fran och med 2022 avses den funktionen som har det koordinerande uppdraget i Arena Arbetsmarknad (socialsekre-
terare och arbetsmarknadskonsulenter).

3 Kalla: Tidmatning genomfors 2 ganger per ar. 2021 planeras tidmatningen utforas under april och maj manad.
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ligheter tillvaratas for att ge tillforlit-
liga beslutsunderlag for verksam-
hetsutveckling. Automatisering sker
av processer som ar lampliga for
detta

(Kalla Treserva)3®

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vérde 2023
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, 2,5 1,9 6,0 55
Varje medarbetare kdnner arbets- UAF _
gladje och stolthet samt har infly- *Total sjukfranvaro, 6.9 38
tande och méjlighet att utvecklas SOF
*Total sjukfrénvaro, Le- 7,6 8,6
anlink (AMS)
Man, UAF 14 0,7
Man, SOF 3,3 3,8
Mén, Leanlink (AMS) 10,5 13,5
Kvinnor, UAF 31 2,7
Kvinnor, SOF 7,3 3,9
Kvinnor, Leanlink 3,4 25
(AMS)
*Extern personalomsétt- 6,4 6,0 6,0 5,5
ning, SOF
*Extern personalomsatt- 1,6 1,6
ning, UAF
*Extern personalomsatt- 7,6 53
ning, Leanlink (AMS)
*Andel heltidsanstall- 98,4 95 94
ningar, % UAF 98,4
*Andel heltidsanstall- 100
ningar, % 99,6
SOF
*Andel heltidsanstll- 91,8 91,6
ningar, % Leanlink
(AMS)
Man, UAF 100,0 100
Mén, SOF 100,0 100
Mén, Leanlink (AMS) 97,6 97,1
Kvinnor, UAF 97,5 97,4
Kvinnor, SOF 99,6 100
Kvinnor, Leanlink 94,5 95,1
(AMS)
*Jamstalldhetsindex LU .U 1.U. 1.U.
(Jamix)3
UAF 1.U. 1.U.
SOF 1.U. 1.U.
Leanlink (AMS) 1.U. 1.U.

3 Andel raknas pa antal inkomna e-ansokningar och antal aktuella arenden (ej antal som har ansckt).

37 Kommer pa forvaltningsniva i slutet av 2021, malvarde kan berdknas efter nulage beskrivs.
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1.U. 1.U. 1.U. 1.U.
Attraktiv arbetsgivarin-
dex (AVI)3
UAF 1.U. 1.U.
SOF 1.U. 1.U.
Leanlink (AMS) 1.U. 1.U.
Hallbart chef- och ledarskap Varje | *Hallbart medarbetaren- 78 (hela 79 72 73
chef leder och utvecklar sina verk- gagemang (HME), UAF |  UAF febr)
samheter mot uppsatta mal med nod, | *Hallbart medarbetaren- 74 (hela 69
engagemang och méansklighet gagemang (HME), SOF SOF febr)
*Hallbart medarbetaren- I.U. 65
gagemang (HME), Le-
anlink (AMS)
*Chefsavgangar (andel 0,0 0,0 0,5 0,5
tillsvidare chefer som
har slutat, %), UAF
*Chefsavgangar (andel 0,0 0,0
tillsvidare chefer som
harslutat, %), SOF
*Chefsavgangar (andel 0,0 00
tillsvidare chefer som
harslutat, %), Leanlink
(AMS)
Man, UAF 0,0 0,0
Man, SOF 0,0 0,0
Man, Leanlink (AMS) 0,0 00
Kvinnor, UAF 0,0 0,0
Kvinnor, SOF 0,0 0,0
Kvinnor, Leanlink 0,0 0,0
(AMS)
*Chefsindex, UAF3® 1LU. 1LU. ILU. ILU.
*Chefsindex, SOF ILU. ILU.
*Chefsindex Leanlink ILU. ILU.
(AMS)
Kommentar
Med anledning av att den verksamhet som bedrivs inom UAF och SOF troligen kommer att dverflyttas till ny férvalt-
ning fr o m 2022-01-01 gors ingen beddmning avseende énskvérd riktning/véarde 2022 och 2023.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
5 . Onskvard Onskvard
Namndmal riktning riktning
Namndindikator 2020 2021 /varde 2022 | /varde 2023
Nya végar for kompetensforsorj- Avgangsalder pension, I.U. 65 66 66
ning UAF
Utveckling av den digitala medarbe- | Avgangsalder pension, LU 65
taren, ett ansvarstagande for ett livs- | SOF
langt larande och ett aktivt arbete Avgangsalder pension, 67 I.U.
med professionsanalyser for ratt an- Leanlink (AMS)
vand kompetens skapar nya vagar for Man. UAFE U 65
kompetensforsérjning. '
P Jning Man, SOF LU 65
Mén, Leanlink (AMS) LU LU
Kvinnor, UAF LU 65
Kvinnor, SOF LU. 65

38 Kommer pa forvaltningsniva i slutet av 2021, malvarde kan berdknas efter nulage beskrivs.
3% Kommer pa forvaltningsniva i slutet av 2021, malvarde kan berdknas efter nulage beskrivs.
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Kvinnor, Leanlink I.U. I.U.
(AMS)

Antal arbetsmarknads- LU LU 1LU. LU
platser, UAF
Antal arbetsmarknads- 1.U. 4
platser, SOF
Antal arbetsmarknads- LU .U.
platser, Leanlink (AMS)

Kommentar

Med anledning av att den verksamhet som bedrivs inom UAF och SOF troligen kommer att dverflyttas till ny férvalt-
ning fr o m 2022-01-01 gérs ingen beddmning avseende énskvérd riktning/véarde 2022 och 2023.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomftra
atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga kommu-
nala anlaggningar (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sakerstélla en hog e-handels- och avtals-
trohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nulages- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjigmforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser med
flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for forbéttrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya vagar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning och
sjukfranvaro.

Samtliga namnder ska prioritera, avsétta resurser och genomfora atgarder for att minska kommunens langtid-
sjukfranvaro.

Namndspecifika

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att forebygga och minska det langvariga ekonomiska bistandet.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med bildningsndmnden 6ka mdjligheterna for individer att kombi-
nera utbildning i svenska for invandrare (SF1) eller sprakutvecklande insatser (for de som avslutat SFI) med
arbetsmarknadsatgarder eller andra aktiviteter, praktik eller annan utbildning. Detta med malet att 6ka anstall-
ningsbarheten for individer som &r eller riskerar att hamna i utanférskap eller ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen effektivisera processen for arbetsmarknads-
platser for att korta tiden for tillskapande och tillsattande av platser.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla samverkan med det lokala naringslivets parter for att utveckla strategier
géllande kompetensforsorjningsutmaningar kombinerat med anstéllningsbarhet hos individer i utanforskap.
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Namndens verksamhet

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen for namnderna. Ekonomistyrning ar de samlade atgar-
der som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for namnder och verksamhet.

En viktig del &r arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och medarbetare invol-
veras i detta arbete.

Uppfoljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det ekonomiska an-
svaret dr decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intékter regelbundet, t.ex. i arbetet med kom-
munnétverken.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vasentlig del i den samlade styrningen, dar uppféljningar och kontroller gérs av verksamheterna. En
del av detta &r att folja upp inkdp som gors inom hela organisationen. En annan del &r att sékra att ndmnderna har en
rattvisande redovisning. Namnderna har det yttersta ansvaret for att uppratthalla en tillfredsstéallande internkontroll, de
ska med rimlig grad av sékerhet sékerstalla att foljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten

e efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, riktlinjer m.m.
Arbetsmarknadsnamnden antar varje ar en sarskild plan for intern kontroll som faststalls efter genomford vésentlighets-
och riskbedémning. Med utgangspunkt frén vésentlighet- och riskbedémningen viljs de processer/rutiner/system som
ska tas med i kontrollplanen.

| 2022 &rs internkontrollplan kontrolleras rutiner for handlings- och aktivitetsplaner, progressionsmétning, matchning av
platser, uppféljningssamtal, delegationsbeslut och barnchecklista/barnkonsekvensanalys. Dessutom kontrolleras uppgif-
ter i ansgkningar om ekonomiskt bistand, att processansvariga finns i atersékningar fran Migrationsverket, prissattning
och mottagningsattest av varor och tjanster samt atgarder vid sjukfranvaro.

Oegentligheter, mutor och jav kontrolleras genom kontroll av att alla nyanstéllda pa forvaltningskontoret gar E-intro-
duktionsutbildningen “Mutor, jav och andra oegentligheter”. Aven rapportering av bisyssla finns med som internkon-
trollpunkt.

10 &rig investeringsplan
D4 Arbetsmarknadsnamnden inte har nagra stora investeringar planerade den kommande 10-arsperioden foreslas inve-

steringsbudgeten ligga kvar pa samma niva som tidigare. Namndens investeringshudget ska anvandas till inventarier till
Arbetsmarknadscentrum.

Upphandlingsplan
Inga upphandlingar planeras for 2022-2024.

Strategisk objektsplan (PM3)

Syftet med objektplanen for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad, ar att dokumentera och klargéra vad som
ska goras i forvaltningsarbetet under nastkommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska utforas och styras.
Objektplanen &r det operativa styrdokumentet for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad. Dokumentet klargor
alltsa vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet och vilka kostnader som &r forknippade med
detta arbete. Objektplanen talar ocksd om hur arbetet organiseras. Till denna plan finns kompletterande information pa
kommunens intranat i dokumentet Riktlinje for styrning av IT Linkopings kommun som innehaller beskrivning av prin-
ciper for styrning och ansvarsférdelning, rollbeskrivningar samt styrande och operativa processer.

Malgrupp for dokumentet ar de som fattar beslut om resursférdelning och strategisk inriktning for 1T-forvaltnings och
utvecklingsarbetet inom pm3 och ses som ett styrande dokument fér dom som ansvarar for och bedriver objektuppdrag.
Dokumentet dgs av objektédgarna som ansvarar for objektplanens genomférande och forvaltas av objektledarna.

Héar kommer en kortfattad sammanstélining av de storre aktiviteterna for 2022.
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Implementeringen av nytt verksamhetssystem som planeras anvandas av AMI och AMC pa UAF samt Avdelning
Vuxna pa SOF ihop med Arbetsmarknadsservice (AMS) pa Leanlink

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Arbetsmarknadsndmndens verksamheter ar kunskapsintensiva dar medarbetarna med den kompetens de besitter ar den
viktigaste tillgangen for verksamhetens resultat.

Under planeringsperioden &r arbetsmarknadsndmndens storsta utmaningar inom personal och kompetensforsorjning att
sakerstalla en kvalitativ verksamhet med minskade resurser samtidigt som nationella prognoser visar pa ett okat inflode
av bistandstagare och medborgare i behov av atgarder for att komma i arbete.

Formagan att hitta nya vagar till kompetensforsorjning utdver att rekrytera, attrahera, utveckla, behalla ar avgorande for
att klara den demografiska och ekonomiska utmaning namnden star infor nar det galler personal och kompetensforsorj-
ning.

Arbetsmarknadsnamnden behover vidta ett flertal atgarder for att minska personalkostnaderna samtidigt som en kvalita-
tiv verksamhet ska bedrivas. De atgarder som ur ett verksamhetsperspektiv bor prioriteras ar:

o Atgérder for att starka arbetsmiljén och minska personalomséttning.

e Finna béttre former for att f& medarbetare ater i arbete snabbare samt arbeta med férebyggande arbete for att
minska kort- och langtidsfranvaron. Utifran de kartlaggningar som gors av orsaker till avgang fran arbetsgiva-
ren bor atgarder vidtas.

e  Effektivisering och digitalisering av arbetsfloden.

For att minska manuell hantering av processer och frigora resurs for mer kvalificerade uppdrag som kan 6ka genom-
stromning av medborgare och minska behov av ekonomiskt bistand.

e Oversyn av arbetets organisering for att finna samordningseffekter

Vidta atgarder for forbattrad samordning och samverkan mellan forvaltningarna for att minska dubbelarbete och subop-
timering.

Tillvaratagande av erfarenheterna av nya arbetssatt av digitalisering som utvecklats under pandemin
o Atgérder for ett forlangt arbetsliv.

Vidta atgarder for att fA medarbetare att vilja arbeta efter 65 ar, ge attraktiva villkor samt sékerstalla en god arbetsmiljo
som bidrar till att medarbetare orka arbeta l&ngre.

Fortsatt satsning pa starkt medarbetarskap och delaktighet genom att ge majlighet att arbeta i sjalvstandiga team och
deltagande i projekt.

e Stidrka chefernas forutsattningar sa de har formagan att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med farre resur-
ser.

Sékerstalla att berdrda chefer har stéd och chefs- och ledarskapet for att vidta det utvecklingsarbete som bér bedrivas.
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