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Uppfdljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att nimndens uppdrag och den politiska inriktningen i
internbudgeten sékras. Uppfoljningen har fokus p& om aktiviteterna dr genomforda eller inte per den 31 mars.

Utifran radande coronapandemi har en sérskild vérdering av aktiviteterna i verksamhetsplanen genomforts for att per
den 31 mars bedéma om de dr mojliga att genomfora som planerat eller om de ev. behdver forskjutas framat i tiden. Av
redovingen nedan framgér de aktiviteter som inte bedoms mojliga att genomfora under aret, eller om de kommer
forskjutas framat i tid.

Samhalle
Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkdping
Kommentar/
Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet Status avvikelse
God social Samordna December Planeringsstaben (Hallb | Pagér Pagéar med avvikelse,
sammanhallning | forvaltningséverskridande arhet) slutférande forskjuts till
och delaktighet | erfarenhetsutbyte, larande Forskjuts till 2022. 2022.
och uppfdljning av
kommunens samlade arbete Utbildningar (ledningsni
med ett barnrittsbaserat ar forsenad pga. att
synsétt, utifran att forvaltningarna inte kan
barnkonventionen blivit prioritera deltagande.
lag.
Kvarstar fran 2020.
Folja upp och revidera 2020 Planeringsstaben Pagar Riktlinjer for jamstélldhe
kommunens nuvarande (Hallbarhet) antogs 1 maj (KS 2020-0:
handlingsplan och 19 § 152). Uppfoljninger
arbetssitt for den CEMR samt riktlinje for
europeiska deklarationen jamstilldhet &r genomfor
om jamstélldhet mellan Framtagande och dérefte
kvinnor och mén pa lokal implementering av
och regional nivd (CEMR). tillimpningsanvisningar
I arbetet ingar att jamstdlldhet pagar.
implementera modell for
jamstélldhetsanalys.
Kvarstdr fran 2020.
Implementera December Planeringsstaben (Hallb | Pagér Anvisningar har tagits fr:
tillimpningsanvisningar for arhet) Implementeringsarbetet
jémstélldhetsanalys. kommer pabdorjas under
hdosten.
Vidareutveckla innehall, 2020 Planeringsstaben Pagar Aktiviteten har skjutits fi
process och metodstdd till (Héllbarhet) frimst pga. coronapande
utskotten for Forskjuts till dé verksamheten varit
medborgardialog. hosten. instilld under 2020. En
Kvarstdr fran 2020. dEigital fiialo'g dr genomfe
n utvirdering av
dialogerna &r planerad i
host.
Planera for och genomféra | December Planeringsstaben Pégar
ett uppmérksammande av (Héllbarhet)
Demokratin 100 ar.
Samordna December Planeringsstaben (Hallb | Pagér Pégar med avvikelse,

implementeringen av
rittighetsbaserat arbetssétt.

Forskjuts till 2022.

arhet)

slutforande forskjuts till
2022.

Avvikelsen beror pa att
stabens egna resurser ocl
beddmd kapacitet hos
Ovriga forvaltningar.
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Utvérdera arbetet inom Oktober Planeringsstaben (Hallb | Pagar Planering paborjad.

Utskott for arhet)

medborgardialog infor ny

mandatperiod.

Utvirdera lednings- och December Planeringsstaben (Hallb | Kvarstar Forskjuts till 2022.

samordningsmodell for arhet)

insatser mot segregation Forskjuts till 2022. Utvardering sker till viss

samt trygghetsskapande och inom ramen for

brottsforebyggande samverkansgruppen mot

atgérder. segregation.

Strategiskt

utvecklingsuppdrag i

Budget 2021.

God trygghet Genomfora utbildningar, Juni Administrativa staben Pégar Pagéar med avviksele.
och sikerhet aktiviteter och sdrskilda (Sékerhetsenheten) Planerad

insatser for 6kad Forskjuts till stabschefsutbildning har

krisledningsforméaga (enligt | 95" forsenats och genomfors

framtagen Gvnings- och host.

utbildningsplan).

Kvarstdr fran 2020.

Aktualisera och omarbeta Juni Administrativa staben Genomford | KF antog i april

kommunens (Sékerhetsenheten) Sakerhetspolicy for

siakerhetspolicy. Linkopings
kommunkoncern, inklusi
bilagan Linkdpings
kommuns arbete med
krisberedskap och civilt
forsvar (KF 2021-04-27
176).

Revidera instruktionen for Februari Administrativa staben Genomford | Instruktionen for TIB har

kommunens tjdnsteman i (Sdkerhetsenheten) reviderats. Instruktionen

beredskap (TIB) med ingar som ett dokument

beaktande av samverkan under kommunens

med SOS Alarm. sékerhetspolicy som
faststillts av
kommunfullméaktige (KF
2021-04-27 § 176).

Genomfora aktiviteter i December Planeringsstaben Pégar Arbetet pagér utan

enlighet med ”Atgérdsplan
for att minska och motverka
segregation i Berga, Ryd
och Skdggetorp.

(Hallbarhetsenheten),
Administrativa staben
(Sékerhetsenheten),
Kommunikationsstaben,
Néringslivs- och
tillvaxtstaben och HR
staben.

avvikelser, exempel pa
pagéaende aktiviteter &r:

- Dialog med RTOG och
polis om atgérder.

- BF-grupper igéng,
fortsattningsarbete med
omrédesteam.

- Kommunikationsplan
under framtagande.

- Nyforetagarcentrum ha
fatt uppdraget att genom
en forstudie under host
2021.

- “Kartlaggning” av vilke
civilsamhéllesaktorer sor
verkar i respektive omréac
genomford. Kartlaggning
kommer ligga till grund 1
kommande dialoger och
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samverkansstrukturer
utvecklas i dialog med
omrédesteam.
Ta fram en handlingsplan Juni Administrativa staben Pégar Pégéar med avvikelse. En
for trygghet (Sékerhetsenheten) handlingsplan for
Forskjuts till kameradvervakning dr
hsten. under framtagande. Ett
trygghetsprogram komm
att tas fram under hosten.
Utvardera kommunens December Administrativa staben Genomford | En utvirdering ar
ordningsvaktsverksamhet. (Sékerhetsenheten) genomford, utifrén denne
sker en fortsatt utvecklin,
av
ordningsvaktsverksamhe
Implementering och April Administrativa staben Genomford
utveckling av (Sdkerhetsenheten)
samverkansmodellen
Effektiv samordning for
trygghet — EST.
Genomfora aktiviteter Mandatperioden | Administrativa staben Pagar
enligt Risk- och (Sékerhetsenheten)
sarbarhetsanalys (RSA) och
kommunens uppréttade
handlingsprogram
(behandlas av
kommunstyrelsen i oktober
2019). I arbetet ingér att
etablera en organisation for
kriskommunikation.
Kvarstdr fran 2020.
Genomfora workshops pa December Administrativa staben Péagar Aktiviteten pagar enligt
forvaltningsniva i syfte att (Sékerhetsenheten) plan.
6ka medvetenheten och
kunskapen om civilt forsvar Civilt forsvar:
och sidkerhetsskydd. Arbete pagar som en del
framtagandet av
krigsorganisation (se pun
nedan)
Sckerhetsskydd:
Arbetet kommer paborja:
host da resurser pa
sdkerhetsenheten behdvt
prioritera annat under vé
Framtagande av December Administrativa staben Péagar Aktiviteten pagar enligt
krigsorganisation inom (Sékerhetsenheten) plan. Arbetet kommer
kommunen fortsétta under hela 2021
Utvérdera (och utveckla) Mars Administrativa staben Genomford
kommunens (Sakerhetsenheten)
krisorganisation och
krishantering med
anledning av coronaviruset.
God Fortsétta planeringen for 2020 Planeringsstaben (MoS) | Pagér Aktiviteten har forsenats
planberedskap i | Ostlinken genom anpassning mot
antagna Link&ping (framst genom Trafikverkets tidplan.
oversiktsplaner | fordjupade 6versiktsplaner).

Kvarstar fran 2020.




Péborja arbetet med en Augusti Planeringsstaben (MoS) | Pagér KS beslutade i april om ¢
uppdaterad och digital en digital dversiktsplan f
oversiktsplan for staden Forskjuts il staden ska utarbetas enlig
Linkoping. hsten. redovisat forslag med sta
véren 2021 (KS 2021-04
§ 124). Projektplanering
pagar. Projektet Framtidc
stadskérna har paborjats.
Starkt Projektleda December Kommunikationsstaben | Pagér Insatser sker 16pande unc
varumirke kommunikationsinsatser for hela éret. Insatser under
ny simhall/Folkungavallen. har varit kopplade till
simhallen och utredninge
av Tinnis-omradet.
Fortsatt implementering av | December Kommunikationsstaben | Pagér Insatser sker 16pande unc
platsvarumirket Linkdping hela aret. Exempel pa
med inriktning pa insatser under ret har va
bearbetning av geografiska manadsvis utomhusrekla
marknader utanfor till Linkopings-
Link6ping, framfor allt bor och utskick av
ovriga Ostergdtland och magasinet Linkopings
Stockholmsregionen. Naringsliv till alla
Linkopings hushall.
Tillsammans med
Tillvaxtverket har en filn
tagits fram riktat mot
foretagare och
entreprenorer. Forberede
pagar infor lansering
nationellt. Fortsatt
implementering i
néringslivet under 2021.
Arbete med varumirket for | December Kommunikationsstaben | Pagar Insatser 16pande under ar
Link6pings kommun, bl.a. genom arbete med
fraimst genom fortsatt varje kapitel i
utveckling och varumirkesmanualen ocl
komplettering av implementering. Sérskild
varumérkesmanualen. aktivitet pagar for att
implementera Leanlink i
kommunens varumaérke.
Fortsatta insatser for att December Kommunikationsstaben | Pagér Insatser sker 16pande unc
stirka kommunens aret. De stOrsta insatsern:
arbetsgivarvarumarke, under ménaderna januari
bland annat med augusti har framforallt vz
utgéngspunkt i genomford kopplat till chefens dag
SIFO-undersdkning 2020. samt rekrytering av
sommarvikarier inom var
och omsorg.
Hantera pandemin och December Kommunikationsstaben | Pagar Arbetet har under forsta
genomfora halvaret varit mycket
kriskommunikationsinsatser intensivt. Frén sommarer
kopplade till central 2021 ingér insatserna i
krisledning. ordinarie uppdrag och
Ny aktivitet. hanteras i linjen.
Stirka det December Planeringsstaben
mellankommunala (Analys- och utredning)

samarbetet med
utgéngspunkt i Linkopings
regionala roll. Inriktningen
ar utveckla en funktionell
delregion.
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Revidera Studentstrategi for | 2020 Kommunikationsstaben | Pagér Aktiviteten har skjutits fi
Link&pings kommun. pga. coronapandemin,
Forskjuts till 2022. genomforande sker undes
Kvarstdr fran 2020. 2022.
Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Link&pin
Kommentar/
Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet Status avvikelse
Linképing édr | Uppritthallande och December | Naringsliv- och Pagar
koldioxid- vidareutveckling av tillvaxtstaben/Planeringsstaben (Hallb
neutralt ar Linkopingsinitiativet arhet)
2025 avseende nyanslutna
medlemmar och tematiska
inriktningar.
Utveckla en enhetlig December | Kommunikationsstaben/Planeringsstaben | Pagar Arbete sker
hallbarhetskommunikation (Hallb l6pande under
koncerninternt och arhet) hela aret. Under
externt. ménaderna
Kommunikationsstaben januari-augusti har
huvudansvarig. en dversyn av
kommunikations-
planeringen
paborjats, som
dven berdknas
paga under resten
av 2021 med
anledning av
coronapandemin.
Fardigstilla klimat- och 2020 Planeringsstaben (Hallb Pégar Pégér enligt plan,
energiprogram. arhet) slutférande sker
Aktiviteten fortsétter fran | Shufors 2022.
2020. 2022.
KS beslutade i
Kvarstar fran 2020. augusti om att
programmet ska
remitteras till
samtliga ndmnder
och kommunala
bolag (KS 2021-
08-24 § 242).
Yttranden ska
behandlas i
respektive ndmnds
sammantrade i
november 2021.
Planerad
behandling i KF i
mars 2022.
Revidera styrdokument December | Planeringsstaben (Héllb Kvarstar En
inom omradet till f61jd av arhet) oversyn/revidering
ny handlingsplan for av rese- och
koldioxidneutralitet fordonspolicyn
och/eller framtaget klimat- planerad till
och energiprogram hosten.
Klimatséikert | ** Genomfora relevanta December | Planeringsstaben (Hallb Genomford | Rutiner for stod
Linkoping atgdrder fran arhet), till areella
handlingsplanen for Kommunikationsstaben och ndringar kommer
klimatanpassning, i KLF:s Administrativa staben (Sakerhet). att beaktas och
verksamhet. Prioriterade lyftas in i nésta
aktiviteter dr att utveckla




8

rutiner for stod till areella RSA (risk- och
niringar, kommunikation sarbarhetsanalys).
om klimatanpassning (ur
ett risk- och
sarbarhetsperspektiv) och
att sékerstilla
forsakringsldget inom
kommunen.
Strategiskt
utvecklingsuppdrag i
Budget 2021.
Giftfri miljéo | Stodja fortsatt December | Planeringsstaben (Héllb Péagar
implementering av resultat arhet)
frén Jakten pé plasten och
forvaltningarnas atgérder
for utfasning av plast,
framst genom process-
och kompetensstod genom
Forum for ekologisk
hallbarhet samt genom
centrala atgérder kopplat
till upphandling.
Fasa ut plast enligt 2020 Planeringsstaben (Analys och utredning | Kvarstar Aktiviteten har
framtagna strategier och Hallbarhet) skjutits fram pga.
(Hanteringsordning for Forskjuts coronapandemin.
utfasning av till hosten. Forvaltningarna
engangsartiklar i plast). har rapporterat in
utfall av sina
Kvarstar fran 2020. atgédrdsplaner.
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Kommentar/
Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet Status avvikelse
Ett starkt Implementera Néaringslivsprogram December | Néaringslivs Genomford | Genomfort inom ramen
entreprenorskap | for Linkopings kommun. och for aktiviteten
och vixande tillvaxtstaben uppfoljning av
néringsliv Kvarstar fran 2020. forvaltningarnas och
bolagens
implementering av
ndringslivsprogrammet.
Uppfoljning av forvaltningarnas och | Juni Naringsliv- Genomford | En forsta kartlaggning
bolagens implementering av och har genomforts och
néringslivsprogrammet i tillviaxtstaben former for fortsatt
verksamhetsplaner samt uppréttande uppfdljning ar
av process for ett 16pande framtaget.
uppféljningsarbete av
néringslivsprogrammet.
Forankra Linkdpings platsvaruméarke | December | Naringsliv- Pagar Arbetet pagér enligt
inom néringslivet och utveckla och faststélld plan for
webbplattformen Business Link6ping tillvaxtstaben platsvarumirket och
utifrén platsvarumérket. webbplattform 2021.
Kommer att vara
slutfort i december
2021.
Implementera ny struktur och Maj Néringsliv- Genomford | Arbete dr genomfort.
strategiskt forhallningssétt for och KS antog Linkopings
verksamhetsbidrag till foretagsstod- tillviaxtstaben kommuns riktlinje for
och innovationsstodsystemet, pa utvecklingsmiljoer,
kort- och langsikt 2021-06-08, § 202.
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Utveckla och synkronisera de interna | December | Naringsliv- Pagér Arbetet pagér och
och externa processerna och och aktiviteter ar
strukturerna for det tillviaxtstaben genomforda under
investeringsfrimjandearbetet. varen och i oktober
planeras nésta aktivitet
tillsammans med SBA.
En dialog pagéar med
Region Ostergdtland
for synkronisering med
initiativet Team
Ostergodtland.
Befista interna processer avseende Oktober Néringsliv- Genomford | De interna processerna
systematiskt standigt och ar befésta och
forbattringsarbete inom tillvixtstaben implementerade.
myndighetsutdvningen genom SKR Utvecklingsarbetet
Insikt, NKI, framst for att kunna fortséatter nu och
leverera pa niringslivsprogrammet. bedrivs enligt upprattad
plan for 2021 med
fokus pé det lokala
NKI radet.
Uppdera till Visit Linkdping & Co att | Juli Néringsliv- Genomford | Tilliggsuppdrag for att
stodja besoksniringen med anledning och genomfora och
av effekterna av Coronapandemin. tillvéxtstaben administrera satsningen
Kickstart Linkdping &r
framtagen och
underskriven. Arbetet
ar implementerat och
pagar.
Genomfora en vérdering av vilka Juli Néringsliv- Péagér Pégér med avvikelse,
insatser och forandrade arbetssétt och slutférande forskjuts
som implementerades under Forskjuts tillvaxtstaben till 2022.
coronapandemin for att underlétta ;’gzl‘zv“r tal 1 Arbetet ir forsenat pga.
och stddja néringslivet som ska ' resursbrist och
permanentas och utvecklas. Vid coronapandemin.
vérdering och genomf6rande &r Utredningen ska goras
kommunens néringslivsprogram inom ramen for NKI-
styrande och végledande. Uppdraget strukturen.
genomfors i samverkan med berorda
ndmnder/forvaltningar.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i
Budget 2021.
Ekonomi
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Kommentar
Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet Status avvikelse
Kostnadseffektiv | Forenkla, automatisera och standardisera 2020 Ekonomistaben Pégér Pégér genor
verksamhet kommunens planerings- och uppféljningsarbete. av processel
och system.
Kvarstar frdan 2020.
Utveckla ekonomisystemet framst genom December | Ekonomistaben Pagar En behovsir
automatisering, standardisering och dkad paborjad.
anvandarvénlighet (6verga till webbversion dér
sa dr majligt).
Automatisera och effektivisera det administrativa | Augusti Ekonomistaben Genomford | Genomfors
delarna och avstdmningsarbetet i finanssystemet i med delérsb
syfte att fa mer tid for analys. augusti for ¢
anvindas va
for bokforin
finansiella t
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Genomfora en 6versyn och vérdering av September | Ekonomistaben Péagar Arbete tillsa
kommunens hyresmodell f6r verksamhets- och Lejonfastigl
administrativa lokaler med syfte att minska En rapport k
kommunens lokalkostnader. presenteras
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021. hosten
Presentera en digitaliseringsportfolj med Maj Digitaliseringsstaben | Pagar Digitaliserir
beskrivna effekter 1 enlighet med rapporteras
effektvirderingsmodellen. Forskjuts till med objekty
hsten. En forsta ve
effektvérder
dr under utv
**Genomfora sammanlagt tva innovationsarenor, | December | Administrativa Utgar Aktiviteten
en under varen och en under hosten 2021. Fler staben grund av
staber inom KLF ska involveras i aktiviteten for coronapands
att utveckla verksamheten.
** Genomfora projektet Aktivitetsbaserat December | Administrativa Pégér Arbetet pag:
arbetssétt i enlighet med projektplan. Storre staben projektdirek
aktiviteter under 2021 ar: projektplan.
- Utbildning i det nya arbetsséttet av bade chefer Agatan 40 &
och medarbetare. ordningsstél
- Framtagande av rutiner for arbetssitt och forsenat, pre
lokalnyttjande. inflyttning 1
- Genomforande av workshop med medarbetare
och chefer i syfte att verkstélla det férdndrade
arbetsséttet.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.
Korrekta och Fortsatt utveckling av rutiner, uppfoljningen och | Augusti Ekonomistaben/ Pégér Péagéar med e
effektiva rapporteringen av efterlevnad av upphandlade VSS Upphandling Aktiviteten
inkop avtal (ramavtalstrohet). Forskjuts all | och ink6p bl.a. genom
hsten. uppfoljning;
ramavtal ute
handel och |
ansluta fler
till E-handel
Utveckling av E-handeln, frimst genom att 6ka Augusti Ekonomistaben/VSS | Pagar Plan under {
anvéandarvénlighet och ansluta fler leverantorer Upphandling och
inkdp
**Ta fram en rutin for systematisk uppf6ljning 2020 Administrativa Kvarstér Aktiviteten
av avtalstrohet och e-handel inom staben under hdster
Kommunledningsforvaltningen (KLF).
Kvarstar fran 2020.
** Implementera rutin for systematisk Augusti Administrativa Pégér Pégér med e
avtalstrohet inom KLF. Rutin framtagen 2020. staben genomfOran
Foérskjuts till under 2021.
december.
**] samarbete med upphandlings- 2020 Administrativa Pagar Aktiviteten
funktionen ta fram uppf6ljningsplaner dér staben under hdster
kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen
ar avtalspart (KLF).
Strategiskt utvecklingsuppdrag i budget 2020
Kvarstar fran 2020.
** Genomfora en dversyn av forvaltningens December | Administrativa Péagar
inkOpsorganisation i syftet att sdkerstilla en hog staben

e-handels- och avtalstrohet.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i budget 2021.

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
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Kommentar/
Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet Status avvikelse
God ekonomisk Revidera och utveckla December | Ekonomistaben | Pagér Information pa
kontroll Ekonomihandboken med inriktning intranét ersétter
pa anvindarvénlighet och ekonomihandboken.
lattillgénglig information.
Kvarstar fran 2020.
Genomfora utbildningar for December | Ekonomistaben | Kvarstar | Utbildningar planeras
ekonomer i syfte att 6ka till december.
kompetensen i kommunala
redovisning och pé sa sétt forbéttra
den ekonomiska kontrollen.
Utveckla manadsrapporter och December | Ekonomistaben | Pagar Péagér genom en
delérsrapporter med inriktning pa utveckling av
automatisering, standardisering och standardiserade
forenkling av uppfoljningsarbetet rapporter i Qlik Sense.
for att bl.a. skapa mer tid for analys
av resultat. Den ekonomiska
informationen ska standardiseras for
att tillgéngliggdra informationen pa
ett enhetligt sétt.
God finansiell Utarbeta ett forslag till langsiktig September | Ekonomistaben | Pagér Arbete har pabdrjats
stillning och héllbar strategi for utdelning och kommer
fran dotterbolagen inom presenteras under
Stadshuskoncernen. hosten
Strategiskt utvecklingsuppdrag i
Budget 2021.
Revidera riktlinjer for Augusti Ekonomistaben | Pagar Péagér med avvikelse.
placeringsportfoljer med inriktning Kommer att
att minimera risker och maximera Forskjuts till genomforas efter
avkastning. hosten. framtagande om
koncernens langsiktiga
Kvarstdr fran 2020. investerings- och
finansieringsplanering.
Utveckla uppf6ljning och Augusti Ekonomistaben | Kvarstar | Kommer att paborjas
rapportering av skulder och under september
tillgdngar med inriktning att Forskjuts till manad.
effektivisera processen och skapa hsten.
mer tid for analys.
Oka kommunens markinnehav i December | Ekonomistaben | Kvarstar | Arbete tillsammans
samverkan med miljo- och med Resmex for att
samhillsbyggnadsforvaltningens hitta former for
genom att utveckla arbetet med markforvarv pagér
strategiska markforvarv.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i
Budget 2021.
Ta fram modell for langsiktig 2020 Ekonomistaben | Pagar En grundmodell finns
planering for investeringar och (Finans- och framtagen och
finansiering. dgarstyrning) kommer att inarbetas i
planeringsarbetet.
Kvarstar fran 2020.
Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Kommentar/
Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet | Status avvikelse
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Effektiv organisation
med goda resultat

Utveckla kommunens BI system (Qlik December | Planerings | Pégar
Sense) med inriktning pa uppfoljning av staben
ekonomi, verksamhet och personal samt (Analys
okad nyttjandegrad av framtagna och
applikationer. utredning),
Ekonomist
aben, HR-
staben
Medverkan i programskrivning (EUs Augusti Planerings | Pagar Pagar med
strukturfonder) for att skapa staben avvikelse,
forutséttningar for kommunalt Forskjuts till | (Analys genomforande
deltagande i kommande program. hdsten. och sker under 2021.
utredning)
Genomfora en genomlysning av April Kommunik | Genomf6 | Uppdraget ar
kommunens samlade resurser inom ationsstabe | rd genomfort och
kommunikationsomradet, arbetet ska ske n aterrapporterat
i samverkan med 6vriga till kommun-
namnder/forvaltningar. Inriktningen &r styrelsen i
att virdera nuvarande dimensionering, augusti manad.
ansvarsfordelning och organisering inom KS beslutade att
kommunens forvaltningsorganisation. godkénna
Syftet med genomlysningen 4r att utreda genomlys-
vilka mdjligheter till samordning och ningen av
effektivisering det finns inom omradet, kommunikation
samt vilka konsekvenser detta skulle fa. sverksamheten
Genomlysningen kommer att genomforas (KS 2021-08-24
av kommundirektoren genom bla. § 244).
intervjuer, workshops och analyser.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget
2021.
I samverkan med 6vriga Oktober HR-staben | Kvarstar | Forskjuts till
namnder/forvaltningar genomfora en 2022 med
genomlysning av kommunens samlade Forskjuts till anledning av
resurser inom HR. Inriktningen &r att 2022, coronapandemin
vérdera nuvarande dimensionering,
ansvarsfordelning och organisering inom
kommunens forvaltningsorganisation.
Syftet med genomlysningen &r att utreda
vilka mojligheter till samordning och
effektivisering det finns inom omradet,
samt vilka konsekvenser detta skulle fa.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget
2021.
** Genomfora samtliga aktiviteter i KLF | December | Kommunik | Pagar Pagar enligt
handlingsplan for intern kommunikation. ationsstabe plan,
n delaktiviteter
paborjade.
Utvardera den politiska organisationen December | Planerings | Kvarstar
infor ny mandatperiod. staben
(Analys
och
utredning)
Utveckla (inklusive system for) 2020 Planerings | Genomfo | Genomfort. Ett
kommunens verksamhetsstyrning och staben rd kontinuerligt
uppfoljning (politisk niva och (Analys och systematiskt
forvaltningsniva). och utvecklingsarbet
utredning) e fortsitter.

Kvarstar fran 2020.
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Utveckla kommunens
internkommunikation.

Kvarstar fran 2020.

2020

Kommunik
ationsstabe
n

Pégar

En
handlingsplan
for forbattrad
internkommunik
ation och en
kommunikation
sguide for
interna kanaler
ar framtagna.
Under
manaderna
januari-augusti
har
kommunikation
sguiden
implementerats
gentemot bade
chefer och
medarbetare.
Arbetet utifran
handlingsplan
internkommunik
ation fortsétter
under 2021
genom att bland
annat utvirdera
kommunikation
sguiden samt
utveckla
kommunikation
en om
kommunens
styrning.

**Systematisera och effektivisera
informationsfléden inom
Kommunledningsforvaltningen (KLF).

Kvarstar fran 2020.

2020

Administra
tiva staben

Pégar

Handlingsplan
med aktiviteter
ar framtagen
och beslutad.
Delar av
handlingsplan ar
genomford,
ovriga
aktiviteter pagar
for att slutforas
under aret.

Hog
digitaliseringsgrad

Ta fram en (ny) digital agenda utifran
nationell och internationell styrning,
standarder och ramverk.

Maj

Digitaliseri
ngsstaben

Genomfo
rd

KF beslutade i
juni om
Program for
digital
transformation
(KF 2021-06-15
§ 287).

Ta fram ett konkret digitalt
virdeerbjudande (etjanster, 6ppendata
och APler) for effektiv digital samverkan
i samhdllet (smarta staden”).

Oktober

Digitaliseri
ngsstaben

Pégar

Arbetet bedriva
langsiktigt
kopplat till
gemensam
utveckling for
offentlig sektor.

Etablera forum for samordning av
effektiva arbetssétt:
Samarbetsplattform, aktivitetsbaserat
arbetssétt, snabb utveckling.

Juni

Digitaliseri
ngsstaben

Genomfo
rd

Regelbundna
traffar samlar
forvaltningarnas
representanter
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som driver olika
utvecklingsproje
kt.

Verksamhetsutveckling inom digitala
medborgardialoger; frimst inom ramen
for ansokt Vinnova-projekt ”Civic
Tech”.

December

Utgar

Digitaliseri
ngsstaben/
planeringss
taben

Utgar

Ansokt projekt
inom “Civic
Tech” fick ej
medel varfor
denna aktivitet
utgar.

Det arbete som
trots allt
genomfors kan
ses som primért
kopplade till
aktiviteten
“Etablera forum
for samordning
av effektiva
arbetssétt” och
foljs upp genom
denna.

** Genomfora aktiviteter i handlingsplan
for digital mognad (DIMIOS).
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget
2021.

December

Administra
tiva staben

Pégar

Delar av planen
genomfOrs inom
ramen for
aktivitetsbaserat
arbetssitt och
miljoer pa KLF.

Utveckla kommunens intranét for att
starka internkommunikationen.

December

Forskjuts till
2022.

Kommunik
ationsstabe
n

Kvarstar

Forskjuts till
2022,
utvecklings-
projekt ar
framflyttat.

Overga till publicering av rapporter och
planeringsunderlag i digital form.

Kvarstar fran 2020.

2020

Planerings
staben
(Analys
och
utredning)

Pagar

Statistik och
visualiserad
statistik ldggs
16pande upp pa
foljande tva
sidor pa
kommunens
hemsida:

http://statistik.li
nkoping.se/PX
Web/pxweb/sv/
och
koping.se/komm
un-och-
politik/fakta-
om-

linkoping/statist
ik/statistikatlas/

Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Stab/enhet

Status

Kommentar/
avvikelse

Klimateffektiv

verksamhet

** Genomfora atgdrder i enlighet med
handlingsplan for koldioxidneutralt
Linkoping 2025 och Handlingsplan
enligt LinkOpings kommuns
kemikaliprogram 2018-2021 (avser

December

Planeringsstaben
(Hallb
arhet)

Pagar



http://statistik.linkoping.se/PXWeb/pxweb/sv/
http://statistik.linkoping.se/PXWeb/pxweb/sv/
http://statistik.linkoping.se/PXWeb/pxweb/sv/
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/statistik/statistikatlas/
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/statistik/statistikatlas/
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/statistik/statistikatlas/
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/statistik/statistikatlas/
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/statistik/statistikatlas/
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/statistik/statistikatlas/
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/statistik/statistikatlas/
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kommunstyrelsens atgirder).
Prioriterade aktiviteter ar fraimst
process- och kompetensstdd till
forvaltningar genom Forum for
ekologisk héllbarhet samt centrala
atgdrder kopplat till upphandling.

Strategiskt utvecklingsuppdrag i
Budget 2021

Bistd kommunens December | Planeringsstaben | Péagér
upphandlingsfunktion (VSS och MoS) (Hallb
med internt upphandlingsstod inom arhet)
miljo- och klimataspekter.
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Kommentar/
Néamndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet Status avvikelse
Goda arbetsplatser | Stirka den organisatoriska och December | HR-staben Pégar Inférande av
sociala arbetsmilj6 och det modell for
systematiska arbetsmiljarbetet, uppfdljning av
fraimst genom att fora dialog om SAM genomfors
arbetsbelastning, prioritering av sept/okt.
arbetsuppgifter, konflikter,
kréankande sérbehandling och
trakasserier.
Infora LMS system (Learning December | HR-staben Pagar Forstudie
Management System/ Lérplattform) genomford, beslut
for uppfoljning av godkénda om nista steg under
arbetsmiljoutbildningar. hosten.
Sakerstélla en jamstalld Augusti HR-staben Pagar Pagéar med
arbetsgivarpolitik frimst genom en avvikelse,
genomlysning av villkor och Forskjuts genomforande sker
forutsittningar baserat pé genus fill hosten. 2021.
Starka medarbetarskapet, framst December | HR-staben Pagar Upphandling sker
genom att sdkerstélla en regional november 2021.
medarbetarakademi med fokus pa
framtidens arbetsliv.
Genomfora satsning av ett hallbart 2020 HR-staben Pégar Satsning ge-
arbetsliv med sunt arbetsliv och nomford pa
utvérdera det systematiska Leanlink.
arbetsmiljoarbetet i syfte att Utvérdering av
kvalitetssékra hela processen for det SAM pagar,
Systematiska arbetsmiljéarbetet inspektion fran
(SAM). arbetsmiljoverket
Kvarstdr fran 2020. g :gg:égf're\g;;a
planerade utifran
resultat av
genomford.
Genomfora piloter for 2020 HR-staben Pégar Pilot forlangd till
samverkansavtal. 210930.
Kvarstar fran 2020.
Infora samverkansavtal. Forléng pilot. Maj HR-staben Kvarstar Avtalsforhandlingar
Ny aktivitet. pagar.
Infora och genomfora en regional 2020 HR-staben Pausad Aktiviteten har
medarbetarakademi. avstannat/pausats
pga. att
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Kvarstar fran 2020. upphandlingen
dragit ut i tid
(upphandling sker i
november 2021).

Ta fram verktyg och metoder for att | 2020 HR-staben Pausad Dialog pagéar kring

starka medarbetarskapet. finansie-ring och
upp-handling.

Kvarstar frdan 2020.

**Infora systematisk métning av den | 2020 Administrativa | Pagér Aktiviteten har

psykosociala arbetsmiljon inom staben delvis genomforts

Kommunledningsforvaltningen i och kommer att

syfte att arbeta med friskfaktorer fortga under 2021.

(KLF).

** Utveckla metoder och systematik | December | Administrativa | Kvarstar Arbetet kvarstar

for arbetsmiljoarbetet med inriktning staben och flyttas till

pa att ge forutsittningar for en god Forskjuts 2022.

social- och organisatorisk el

arbetsmiljo.

Strategiskt utvecklingsuppdrag i

Budget 2021.

Hallbart chef- och | Genomfora pilot chefsutbildning April HR-staben Genomford
ledarskap vard och omsorgschefer 2021/2022.

Ta fram ny chefsprofil, nya December | HR-staben Pagar Aktiviteten har

chefsavtal samt ny metod for paborjats hosten

uppféljning och utveckling av chefer 2021

och chefens chef.

Infora ny chefsutbildning for December | HR-staben Pégar Upphandling pagér.

kommunens alla chefer.

Vidareutveckla befintlig December | HR-staben Pégar Upphandling géar ut

chefsutbildning med moduler om 1 september.

fordndringsledning, omstéllning och

kommunikativt ledarskap.

Kvarstar fran 2020.

Ta fram metod for uppfoljning och December | HR-staben Pausad Aktiviteten har

utveckling av chefer och chefens skjutits fram,

chef. genomforande sker
under 2021. Se

Kvarstar frdan 2020. ovan!

Utveckla OCh implementera nya December | HR-staben Pﬁgér Aktiviteten har

chefsavtal. péaborjats hosten
2021.

Kvarstar fran 2020.

Stirka chefer i praktiskt Augusti HR-staben Pégar Pégar med

omstillningsarbete for nya vigar for avvikelse,

kompetensforsorjning. Forskjuts genomforande sker

till hosten. 2021.

**Fortsitta arbetet med chefers December | Administrativa | Genomford | Aktiviteter har

forutsittningar utifran framtagen staben genomforts med

rapport (KLF). koppling till
exempelvis

Kvarstar fran 2020. projektet
aktivitetsbaserat
arbetssétt.

**Utveckla Augusti Administrativa | Pagér Pagar med

Kommunledningsforvaltningens staben avvikelse,

chefsintroduktion med fokus pa Forskjuts

till hosten.

styrning och ledning (KLF).
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genomforande sker
Kvarstar fran 2020. 2021.
** Stéarka ledarskapet med fokus pd | December | Administrativa | Genomford | Workshop
fordndringsledning for staben genomford med
forvaltningens enhetschefer utifran Previa och
en gemensam workshop och stodmaterial finns.
framtaget stodmaterial.
** Ta fram ett stod for December | Administrativa | Pagar Ingar i
Kommunledningsforvaltningens staben handlingsplan for
chefer att driva digitalisering.
verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i
Budget 2021.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Kommentar/
Néamndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet Status avvikelse
Nya vigar for Genomfora satsningar for att | December | HR-staben Pagar
kompetensforsorjning | stirka dldreomsorgen genom
att hdja kompetensen hos
medarbetarna via validering,
vidareutbildning och
kompetensviaxling utifrén
faststéllda karridrtrappor.
Implementera Augusti HR-staben Kvarstar Aktiviteten har forsenats,
tillimpningsanvisning for Fonstius il arbetet startar upp under
s la : orskjuts ti
forlingt arbetsliv. 0m 24j kvartal 3.
Genomfora insatser i enlighet | Augusti HR-staben Kvarstar Aktiviteten har forsenats,
med tillimpningsanvisning [ arbetet startar upp under
v e s : orskjuts ti
for forlingt arbetsliv. 07 2.1 kvartal 3.
Utvirdera rollen som bitride | December | HR-staben Genomford
inom vard och omsorg under
coronakrisen.
Genomfora en forstudie for April HR-staben Péagar Péagar med avvikelse,
starkt extern finansiering av forstudien pagar fram till
kompetensutvecklingstrappor. | Forskjuts till oktober.
oktober.
Stirka praktikhanteringen och | Augusti HR-staben Pégér Pagér med avvikelse.
praktikprocessen genom bl.a. Projektet dr delvis flyttat till
6kad samverkan med ber6rda | Forskjuts till utbildnings- och
partner. hasten. arbetsmarknadsforvaltningen
(BIN), viss del av arbetet
ligger kvar och 16per pa
fram till dec 2021.
Infora ett digitalt Augusti HR-staben Genomford
praktiksystem.
Foérskjuts till
december.
Digitalisera April HR-staben Pagar Pagar med avvikelse,
personaladministrativa genomfdrande sker 2021.
processerna bording och Forskjuts till Lansering av
offboaring hasten anstéllningsbevis sker
troligtvis under hosten.
Digitalisera December | HR-staben Kvarstar
personaladministrativa
processer under anstéllning
och avslut av anstéllning.
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Infora fler digitala metoder 2020 HR-staben Pégér Digital referenstagning
inom HR (t.ex. infort, del av
rekryteringsprocessen, anstillningsbeviset kommer
anstillning och introduktion, att lanseras under hésten.
personakter).

Kvarstdr fran 2020.

Utveckla befintliga modeller | Augusti HR-staben Pagar Pagar med avvikelse,

for kompetens- och genomforande sker 2021.
karridrutveckling, framst Forskjuts all

genom en hosten.

tillimpningsanvisning som

tydliggor véra olika

professioners karridr och

kompetenstrappor.

Infora digital referenstagning | April HR-staben Genomford

och virderingstester.

Implementera April HR-staben Pagar Pagar med avvikelse,
tillimpningsanvisning for tillampningsanvisning klar.
rekrytering och framtagen Forskjuts till Beslut om handbok i
handbok. september. september.

Infora ett gemensamt 2020 HR-staben Pagar En plan kommer att tas fram
praktiksystem for till oktober 2021.
arbetsmarknadsanstillningar.

Kvarstar fran 2020.

** Ta fram aktiviteter med September | Administrativa | Pagar Genomfors inom

inriktning pa att forbéattra det staben delprojektet aktivitetsbaserat

organisatoriska lidrandet inom
KLF.

arbetssétt och miljoer.
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